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amaderaprocedente delosbosques
L naturales es cada vez més escasa,

debido alas preocupaciones de ca-
racter ambiental, socia y de conservacion.
Las plantaciones forestales suponen sola
mente e 5 por ciento de la superficie fores-
tal total pero proporcionan € 35 por ciento
del suministro mundia de madera (FAO,
2002). La competencia de otros usos de la
tierralimitalaexpansion delasplantaciones
industriales. Sin embargo lademandalocd,
regional e internacionad de maderay otros
productosforestalesescadavez mayor. Para
responder a esa situacion, muchos sistemas
agroforestal esen peguefiaescalahan comen-
zado aorientarse hacia e mercado.

Desde hace tiempo se reconoce que la
existenciade arboles enlasexplotaciones
agricolas es beneficiosaporque protegen,
y enmuchos casos aumentan, lafertilidad
del suelo, contribuyen ala conservacion
del sueloy el aguay proporcionanforraje,
lefiay material de construccién alos ho-
garesrurales. Ayudan también a mejorar
el paisgjey mantener labiodiversidad, a
diversificar la cubierta vegetal y propor-
cionar un hébitat a otras especies vegeta-
lesy animales. Ademés, enlostrépicos, la

produccién comercial de madera en las
explotaciones agricolas, tanto de arboles
dispersos como de bosques de dimensio-
nes reducidas, puede ser un elementoim-
portanteenlaeconomiaagricola(Dewees
y Saxena, 1997).

Laposibilidad de quelos pequefios pro-
ductores de madera puedan proporcionar
materia prima, ya sea mediante un siste-
macontractual (asociacionesentreempre-
sasy peguefios productores) o en compe-
tencia en el mercado libre ofrece buenas
perspectivas, pero se habran de superar
obstéculos importantes para que las ex-
plotaciones agricolas puedan producir
maderaen lacantidad y delacalidad que
demanda el mercado y para que esa acti-
vidad permita aumentar los ingresos de
las familias rurales.

En este articulo se examinael potencial
delaproduccién de madera en las explo-
taciones agrarias—en situacién decompe-
tenciaen el mercado libre—, enlaquelos
agricultores producen madera como un
componente (segregado o integrado) de
suempresaagricolay buscan un mercado
parasu produccion. El articulo no aborda
los arreglos contractual es entre empresas
y pequefios productores—por ejempl o, los
sistemas de produccion por contrata (esta
modalidad se analiza de forma detallada
en FAO y CIFOR, 2003)—, sino que se
centraen laproduccién de maderaparala
construccion y lafabricacion de muebles
aescaalocal y regiona. Sebasaen laex-
perienciadelasregionesdeAfricaoriental
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y Asiasudoriental, enlasqueestesistema
desuministro alasindustriaslocales esta
cada vez mas extendido.

Se analizan varias cuestiones bésicas a
escaladel paisgjey los hogares rurales:

« el potencial de la produccién de ma-
dera en las granjas para mejorar los
medios de subsistenciarurales;

« lapercepcién de las pequefias empre-
sas madereras respecto de la madera
procedente de las granjas;

 la cadena comercial y de comer-
cializacion de produccion de madera
en las explotaciones agricolas;

« latransparenciadelalegislaciony las
cuestiones relacionadas con los dere-
chosdelosagricultoresy lasactivida-
des de promocion y extension.

No se analizan aqui otros aspectos de
dimensién mundial y nacional, como la
conservacion delabiodiversidad y lare-
tencion de carbono (véase Tomich et al.,
2001), ni lacontribucién delosproductos
madereros procedentes de las expl otacio-
nes agricolas ala economia nacional.

LA AGROSILVICULTURA,

LA PRODUCCION DE MADERA

Y LOS MEDIOS DE SUBSISTENCIA
RURALES

El término “agrosilvicultura’ indica un
sistemadinamico de gestion delosrecur-
sos naturales basado en criterios
ecolégicos que, mediante la integracion
delosarbolesenlasexplotacionesagrico-
lasy enel paisgje, diversificay sustentala
produccién con el fin de potenciar los
beneficiossociales, econdmicosy ambien-
talesdel usodelatierraatodoslosniveles
(Leakey, 1998). Los agricultores plantan
0 conservan arboles en sus granjas para
obtener una diversidad de productos y
servicios, no solamentemadera, sinotam-
bién lefia, frutos, hortdizas, forrgje, me-
dicamentos, resinas, sombra (para el ga-
nado o paralos cultivosdel pisoinferior)
y la conservacién del suelo y el agua
La madera puede ser un producto secun-
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dario, que seaprovechalnicamentecuan-
doyasehaobtenidodel arbol el producto
0 servicio principa. En los sistemas en
pequefiaescaladelospaisesen desarrollo
la produccion de madera no suele ser in-
tensiva; unavez que se han plantado los
arboleslostratami entos(aplicaciondefer-
tilizantes, aclareo, podao escarda) son es-
casos y cuando se realizan su finalidad
suele ser favorecer los cultivos agricolas.

Se utiliza una diversidad de especies
arboreas, tanto autéctonascomo exoticas.
En Lampung septentrional (Sumatra), los
huertos familiares, con una extensiéon de
0,75 ha en promedio, contienen hasta 21
especiesarboreas, excluido €l componen-
te del piso inferior (Roshetko,
Mulawarman y Purnomosidhi, 2003). En
las explotaciones agrarias proximas al
monte Kenya, no es raro encontrar hasta
19 diferentes especies arboéreas en cada
explotacion. En el curso de un estudio
realizado en la zona oriental del monte
Kenya se encontraron casi 200 especies
arboreasen las explotaciones (Oginosako
et al., 2003).

Pese a que habitualmente se considera
gue los sistemas de arboricultura en pe-
guefia escala son menos productivos que
las plantaciones comerciales, lo cierto es
guelosresultados del proyecto Alternati-
vas a sistemade cortay quema (Tomich
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et al., 2001) demuestran que larentabili-
dad econémica global de algunos siste-
masagroforestal esen pegquefiaescal apue-
de ser comparable a la de las grandes
plantaciones. El estudio indica que estos
sistemas proporcionan mayor empleo,
estabilidad social y equidad sin una re-
duccionsignificativadel crecimientoeco-
némico.

Cabe preguntarse, sin embargo, s los
sistemas en pequefia escala pueden pro-
porcionar maderaen lacantidad y calidad
necesaria que requiere el mercado. La
existenciadevariasespeciesy laexplota-
cion de diversos productos en estos siste-
mas obligan aencontrar un equilibrio en-
tre la productividad y la calidad de la
madera. Generalmente, el rendimiento de
madera de una superficie de unahectarea
€s menor en un sistema agroforestal que
enunaplantacion, perosi seintensificala
produccién de madera en el sistema
agroforestal se encontrard un equilibrio
entre la diversidad del sistemay su pro-
ductividad agricola.

Seleccién deespeciesy accesoal
germoplasma

Tradicionalmente, |os agricultores culti-
van arboles con semillas|ocal es para ob-
tener productosy servicios que contribu-
yan a su subsistencia y que sean




compatibles con los cultivos anualesy la
produccidn ganaderadesussistemasagri-
colas. Las especies arbdreas no siempre
sonlasquedemandael mercado maderero.

Cuandolosagricultorescultivan espe-
ciesexoticasno pueden controlar lases-
peciesqueselesfacilita. Loscientificos
y agentes de extension pueden adoptar
ladecision relativa al cultivo de deter-
minadas especies basandose en el exa-
men de las publicaciones especializa-
das y en ensayos de seleccion para
ajustarse a las condiciones biofisicas
locales (Franzel et al., 1998), amenudo
sin tener en cuenta los mercados o las
costumbres locales.

Lainvestigacion ponedemanifiestoque
la utilizacion de germoplasma de buena
calidad y de variedades, procedenciasy
clones mejorados favorece la rentabili-
dad de la produccion de productos
arbéreos en pequefia escala, incluida la
madera, perolosagricultorestienen difi-
cultades para obtener germoplasma de
calidad de especies arbéreas, tanto
autéctonascomo exoéticas. Enlamayoria
delos casos no se hanidentificado semi-
Ilas de calidad de especies autéctonas y
los agricultores tienen poca experiencia
en técnicas de recoleccion y gestion de
semillas. En cuanto a germoplasma de
especiesexoticas, el suministro sueleser
limitadoy restringido parausoindustrial
y de los gobiernos (Holding y Omondi,
1998; Roshetko, 2001).

Con frecuencia, estas limitaciones fa-
vorecen los desajustes entre los recur-
sos arboreos de | as expl otaciones agra-
rias y la demanda del mercado. La
participacion de los agricultores en la
evaluacion y seleccién de las especies
puede contribuir asuperar estadeficien-
cia (Franzel et al., 1998).

Factoresqueinfluyenenlaextraccion
delosérboles

L a decision sobre el momento de extraer
los érboles puede estar condicionada por
el preciodelosprincipal esproductosagri-
colasy €l vigor de otras actividades agri-
colas. Por gjemplo, en muchos sistemas
de produccion de café o de té, se cultivan
&rbolesconel findeobtener sombracuan-
do los precios del café garantizan un ren-
dimiento adecuado y los ingresos de la
explotacion sonestablesalolargodel afio;
entonces, |os cultivadores no tendran in-
terés en extraer los &rboles. En esa situa-
cidn, losérbolessoncomounacuentaviva
en el banco.

Es posible que los arboles se extraigan
cuando descienden los preciosdelospro-
ductos bésicos delaexplotacion (café, té,
algodén otabaco). En el transcurso delos
dos ultimos afios, el descenso del precio
del caféy la necesidad de efectivo han
Ilevado atalar muchos érboles de sombra
en América Central, América Latina 'y
Africaoriental parapoder vender madera,
lefiay carbdn vegetal. Cualquier tipo de
arbol (frutales, de sombra o madereros)
puede talarse de forma prematura parala
venta de maderay de lefia, que permitaa
las familias obtener ingresos répidos du-
rante |os periodos de carestia cuando los
precios de los productos basicos estan
bajos, para hacer frente a situaciones de
emergencia o financiar celebraciones o
compromisos econémicos periddicos (el
costo delaescuelaolosimpuestos). Estas
operacionesdetalano sdlo afectan al ren-
dimiento sostenible de la produccion de
madera, sino que pueden menoscabar la
productividad agricolaalargo plazo dela
explotacion, causando perjuiciosenlafer-
tilidaddel sueloy laconservaciondel suelo
y el agua.

LOS AGRICULTORES MADEREROS,
LOS AGENTES DEL MERCADO

Y LASEMPRESAS FORESTALES:

UNA MEJOR VINCULACION

En sumayor parte, losagricultoresnotie-
nen acceso ainformacion sobre el merca-
do enrelacion con lademanday el precio
de la madera; ademés, desconocen las
especificacionesdel mercadoy susvincu-
los con los agentes comercial es son esca-
sos(Roshetkoy Y uliyanti, 2002). Por todo
ello, nosabencémoevaluar el valor desus
arbolesy dénde y como deben comercia-
lizarlos.

El hecho dequeamenudo losagriculto-
res planten y cultiven arboles sin haber
pensado en un mercado y producto deter-
minados supone que la madera sea de ca-
lidad inferior y el volumeny lalongitud
no sean adecuados. Cabe sefialar otros
problemas que mencionan las pequefiasy
medianas empresas de construccién, de
fabricacion de muebles y del aserrado
(Holding, Njugunay Gatundu, 2001):

* ladificultad de identificar alos agri-
cultores que venden arboles;

« ladificultad de conseguir unvolumen
detrozas suficiente para obtener eco-
nomias de escalaen el transporte;

* |astasasreducidasderecuperacion (de
solo el 20 por ciento) acausadelafor-
mainadecuaday e tamafio reducido;

* lasnumerosasetapasdemanipulacion
y conversion entrelaexplotaciony el
aserradero, lo quelimitalaeficiencia
de latransformacién.

La falta de conocimientos y la calidad
inferior de sus productos sitliaalos agri-
cultores en posicién de desventaja al ne-
gociar con los intermediarios y los
aserradores gque se desplazan alas aldeas
con el findeencontrar érboles paraapear.
Con frecuencia, los campesinos se sien-
ten expl otados por los agentes comercia-
les (Holding, Njugunay Gatundu, 2001),
y estosultimosafirman quelafaltadefia
bilidad enlacalidad y cantidad de lama-
dera, asi como €l tiempo y €l gasto que
comportatratar conunnimeroelevadode
pequefios productores, explican los esca-
sosbeneficiosquerindealosagricultores
lamadera (Roshetko y Y uliyanti, 2002).

Paramejorar esas condiciones, |os agri-
cultores, los agentes comerciales y las
industriasforestal espueden cooperar con
el fin de ensefiar a otros agricultores a
producir maderade mayor calidad (véase
el recuadro sobre Filipinas). A losinves-
tigadores, los agentes de extensién y las
ONG les corresponde laimportante fun-
cién de contribuir agarantizar quelasre-
laciones sean transparentes y beneficio-
sas paratodas las partes.

ANALISISDEL MERCADO EN
RELACION CON LA MADERA
PROCEDENTE DE PEQUENAS
EXPLOTACIONES AGRICOLAS
En sumayor parte, lasiniciativasdestina-
dasamejorar laproduccion de maderaen
pequefiaescalasehan centrado enlaplan-
taciény crecimientodelosarboles. Enlos
paises en desarrollo, el proceso de
comercializacion de este tipo de madera
harecibido poca atencién y no se conoce
adecuadamente. A menudo, losagriculto-
resy el personal de proyectos plantan ar-
bolessinconocer el mercado. Serecomien-
da hacer un estudio del mercado antesde
proceder ala plantacion para determinar
losproductosy especiesparalosqueexis-
ten oportunidades comerciaes. Este esel
procedimiento més apropiado para con-
seguir que el cultivo de &rboles tengare-
percusionespositivassobrelosmediosde
sustento de los agricultores.
Posteriormente se puede analizar la ca-
denade comercializacion con los produc-
toresparagqueconozcanlasdiferenteseta-
pas de elaboracion y transformacion del
productoy sean conscientesde cudlesson
las partesdelacadenaen lasque se puede
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conseguir unamayor eficienciay rentabi-
lidad. Unacadenade comercializacion es
una secuencia de operaciones, desde la
produccién del producto hastael puntode
venta final (véase el recuadro sobre
Indonesia). El andlisis de la cadena es
multidisciplinario y supone estudiar las
funciones, los participantes, las vincula-
cionesy loscanales. El andlisistieneuna
dimensién técnica, institucional y econo-
mica, aunque también se han de tener en

Colaboracion entrelos
agricultoresy laindustria en
Mindanao septentrional,
Filipinas, para expandir la
arboriculturay atender las
necesidades comer ciales

Cuando abundaban losbosques natur ales,
Filipinaseraunodelosprincipalesproduc-
toresdemaderatropical y el sector forestal
era uno de los principales sector es por los
ingresos en divisas. Con la reduccion del
suministro de madera procedente de los
bosgues naturales, |os productores de ma-
dera dependen cada vez masde lasimpor -
taciones paraatender lademandainterna.
En 2001, lasimpor taciones de mader a ase-
rrada ascendieron a unos 86 millones de
délares EE.UU. (FAO, 2003).

En el transcurso de los dos Gltimos dece-
nios, el cultivo de arboles en explotaciones
agricolas se ha convertido en una opcion
fiable para el suministro de madera, gra-
ciasalascondicionesfavor ablesdel merca-
do. Al principio, los arboles plantados se
destinaban preferentemente a la fabrica-
cion de pasta de papel y la obtencién de
productos mader er os de escaso valor (por
ejemplo, paletas y cajas). Al escasear el
suministrodemaderay desarrollarsey di-
fundirselaarboricultura, gran partedelas
especies de frondosas de crecimiento r pi-
do de las plantaciones se utilizan cada vez
mas como madera de construccién y para
lafabricacion demuebles, tabler os, entari-
mado para suelosy productos artesanales.

En Mindanao septentrional existen 135
miniaserrader os quereciben todo el sumi-
nistro de madera de explotaciones agr ico-
las (DENR, 1998). Estos aser r ader os sumi-
nistran a las grandes plantas de elabor a-
cion mader a aserrada para la fabricacion
detableros, mueblesy otros productos.
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cuenta la diversidad del paisaje y la
sostenibilidad de |os recursos.

Seindican acontinuacion algunosas-
pectos que debe inducirse al productor
a considerar para determinar |las espe-
ciesmadereras o polivalentes que debe
plantan.

« ¢Existe correspondenciaentre las es-
peciesarbéreas delaexplotaciony la
demanda del mercado? ¢Cudles son
las caracteristicas del mercado?

Lamaderacultivadaen lasexplotaciones
agricolas ha conseguido una mayor cuota
demercado gracias alos adelantosrecien-
tesen latecnologiay transfor macién delos
productos, queper miten aprovechar tr ozas
de diametro mas reducido y especies
mader eras menos conocidasy menos utili-
zadas (Sosef, Hong y Prawirohatmodjo,
1998).

Parareducir su dependenciadela made-
raimportada, muy costosa, el sector delos
tableros de madera de VICMAR
Development Cor por ation, en Tagoloan, ha
experimentado laspropiedadesparael en-
chapado de mas de 30 especies poco cono-
cidasy pocoutilizadasquesecultivan habi-
tualmente en las granjas, incluso algunas
especies exéticasde crecimientorapido. El
afio pasado, VICM AR, junto con un grupo
deagricultoresdetresmunicipiosde mon-
tafia, identificd 10 especiesde propiedades
y calidad similar a las de las especies co-
mer ciales. Esnecesariaunamayor labor de
investigacion sobre estas y otras especies
para estudiar:

« sistemasdescentr alizadosdepr oduccion

y distribucién de ger moplasma;

» métodosdeproduccioén deérboles(pro-
pagacion y gestion) apropiadosparalos
pequefios agricultores;

 conocimientos locales sobre los usos y
manej o de las especies,

* propiedades tecnolégicas y aceptacion
en el mercado.

Se prevé que la utilizacién de un mayor
numer o de especies ar bér eas autoctonas y
exéticas poco conocidas y poco utilizadas
contribuira a que la madera cultivada en
las explotaciones agricolas consiga una
mayor participacién en el mercado nacio-
nal einternacional de la maderay contri-
buirdaqueel sector forestal seanuevamente
un contribuyente neto a la renta nacional
deFilipinas.

* ¢(Eslagamadeespeciesarbéreasexis-
tentesen lagranjaunafuente sosteni-
ble de los productos que demanda el
mercado?

* ¢COmo puedenlosagricultoresal can-
zar unaposicién mésventajosaen los
mercados en evolucion?

 ¢Es la mezcla de especies existente
adecuadaparalademandadel merca-
do, lasnecesidadesdel hogar, lacom-
patibilidad con el sistemadecultivoy
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Produccién y comer cializacion de
madera en pequeiia escala en
Lampung, I ndonesia

Enotrotiempo, laprovinciadeL ampung, en
Indonesia, al igual quemuchasotraszonasde
Asia sudoriental, tenfa una densa cubierta
forestal, pero ha sufrido la transformacion
delamayor partedesu superficieaotr osusos
de la tierra. Actualmente, la provincia es
deficitariaen maderaeimportadeotraspro-
vinciasel 94 por cientodel0os400000m3anuales
de madera que necesita (Oficina Forestal
Provincial de Lampung, 1998). Este déficit
local ofrece a los pequefios agricultores la
oportunidad deestablecer oampliar sistemas
decultivoguesuministren maderaalosmer -
cados dela construccion, las cajas para em-
balajey los muebles.

Canal es de
conercializaciondela
nmader a procedent e de
pequefios pr oduct or es

en Lanpung, | ndonesi a

la sostenibilidad de los recursos
arbéreos?

* JPermiteladiversidad de especiesde
laexplotaci On satisfacer lasnecesida-
des de las diferentes etapas del ciclo
de vida familiar, desde la necesidad
de efectivo hasta las inversiones
intergeneracionales?

e ¢EXiste un suministro adecuado de
germoplasma, endiversidady calidad,
paralas especies cultivadas?

El andlisis de la cadena de comer-
cializacion facilita las comparaciones
entre regionesy paisesy entre momen-
tosdistintosen el tiempoy ayudaaeva-
luar la competitividad de subsectoresy
subcadenas, asi como el potencial delos

Sellev6 acabo un estudio delaproduccién
demaderaa cargo de pequefios productor es
encincocomunidadesdeL ampungdondelos
agricultores producen madera paraintensi-
ficar sus sistemas agricolas, satisfacer sus
necesidades de madera e ingresosy utilizar
Mejor Sus escasos recur sos de mano de obra
y capital (Yuliyanti, 2000; Roshetko et al.,

2002). El estudio revelé que los pequefios
agricultores utilizan variantes de tres siste-
mas basicos para producir madera: huertos
familiares (el sistematradicional), en el que
lasespeciesmader erascrecen juntoadrboles
frutalesy cultivosdeplantaciones(café, cau-
cho, etc.); plantaciones en bloque unifun-
cionales de madera (principalmente de una
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Not a: Canal de comercializacién 1: madera aserrada; canales de comercializacion 2 a 6: trozas.

g et

productos para el desarrollo empresa-
rial. Ademés, puede hacerse de forma
participativa, permitiendo alos campe-
sinosy alas asociaciones de agriculto-
res evaluar sus mercados y adoptar asi
decisiones mejor fundamentadas.
Ladimension ingtitucional del andlisis
delacadenadecomercializacion compor-
taestudiar lafuncion delosactoresdirec-
tos(propietariosdel producto enunafase,
a menos, de la cadena de comer-
cializacion)y losactoresindirectos(quie-
nes proporcionan algun tipo de servicio a
uno o méas productos o cadenas de
comercializacién). Sonactoresindirectos,
por ejemplo, las oficinas financieras, los
servicios publicos, las asociaciones pro-

fesionales, la policia, los legisladores y
losjefesdelaaldeaodelatribu. Laspre-
guntas fundamental es que deben formu-
larse sobre la relacion entre los distintos
actoressonlassiguientes (Freudy Dabat,
2000):

* ¢Como influyen los distintos actores
enlastransaccionesy, por tanto, en el
precio?

* ¢Qué importancia tiene la confianza
entrelosdiferentesactoresparael buen
funcionamiento de la cadena de
comercializacion?

* ¢Cudles son las principal es oportuni-
dadesy limitacionesqueobservacada
participante directo o indirecto en la
cadena de comercializacion?
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sola especie) y la intercalacion con cultivos
anuales(yuca, maiz, arroz desecanoy mant).
L os dos ultimos sistemas han comenzado a
utilizar se més r ecientemente ante las condi-
cionesfavor ablesdel mercado demaderade
tamafioreducido. Delosdos, laplantacionen
blogueesel sistemamasutilizadoactualmen-
teyaquelaescasezdemanodeobrafamiliar
hace dificil a los pequefios productor es pro-
ducir cultivos anuales en todas sus par celas.
L os sistemas de cultivo intercalado pueden
adquirir mayor importancia a medida que
disminuyalatierrainfrautilizada al aumen-
tar la superficie plantada.

En lamayor fadelascomunidades, laspar -
celastienen en promediounaextensiondel,5
y 2ha, aunquealgunasfamiliasposeen de5a
10 ha. En los sistemas de produccién de ma-
dera en pequefia escala no se practica la ex-
plotacion intensiva.

Paraserianthes falcataria (una especie
maderera de escaso valor y turno corto) y
Tectona grandis (una especie de turno medio
alargo de calidad superior) son lasdos espe-
cies principales que cultivan los peguefios
productores. La demanda de mercado de
ambas especies es constante. Otras especies
utilizadascominmenteson Alstoniascholaris,

Latransformacién delamaderaenla
explotacién agricola

La elaboracion y transformacion de la
madera en la explotacién es un aspecto
especificoenel quelacomercializaciony
el asesoramiento pueden ayudar directa-
mente a los agricultores a atender més
eficazmentelasnecesidadesdel mercado.
Es deseable que la transformacion tenga
lugar en la explotacién porque permite a
los agricultores obtener mayores benefi-
cios, puede crear més oportunidades de
empleo local y generar residuos que pue-
den aprovecharse localmente. Los cam-
pesinos pueden encargarse por si mismos
de convertir los arboles en pie en madera
aserrada, aunque normal mente contratan
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Acacia ariculiformis, Acacia mangium,
Gmelinaarborea, Maesopsiseminii, Peronema
canescens, Pterosperum javanica, Swietenia
mahagoni y Dalbergialatifolia. Laspreferen-
ciasdelosagricultoresen cuanto a las espe-
ciesar bor easdependen delasnecesidadesdel
hogar y delosmer cados, asi comodefactores
socioeconémicos. Los productores con mas
tierra, mayoresingresosy trabajono agrico-
laprefiereninvertir en especiesdeturnolar-
godegran calidad y en cultivosdeplantacio-
nes, y losagricultoresdebajosingresosy con
escasez detierraplantan especiesmader eras
deturno corto.

L os pequefios productor es utilizan seis ca-
nales de comercializacion (véase la figura).
En € caso de las especies de turno corto (P.
falcataria), los pequefios productores obtie-
nen el mar gen maselevadodebeneficio (el 51
por cientodel valor del productofinal) por la
mader aaser radavendidadirectamentealos
consumidores (canal de comer cializacion 1).
En cuanto a las especies de turno largo (T.
grandis), & margen més alto de beneficio (el
35 por ciento del valor del producto final)
cor respondealastr ozasvendidasdir ectamen-
te fuera de la provincia (canal de comer-
cializacion 6).

a operarios de motosierra calificados o
semicalificados. Las especies madereras
de escaso valor y turno corto son las que
mas cominmente se transforman en la
explotacion. Los productos resultantes se
venden principalmenteenlaaldeaoenlos
mercados locales (afamilias o industrias
locales de la madera).

En un estudio del rendimiento de made-
raaserradadeGrevillearobustacultivada
en las explotaciones agricolas que serea-
liz6 en € distrito de Meru, en Kenya, se
comparé laeficienciadelosoperariossin
cualificaciony cualificadosdesierrasel éc-
tricasy sierras circulares montadas sobre
tractores (Onchieku, 2001). Los resulta-
dos indicaron que las tasas de recupera-
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cion oscilaban entre el 27 por ciento para
losoperariosdesierraseléctricassin cua-
lificary casi el 60 por ciento paralosope-
rarios de sierras circulares cualificados.
Hoy endia, cual quieraquedispongadeun
tractor puede contratar acinco o seistra-
bajadoresy establ ecer unnegocio conuna
sierra circular montada en un tractor.
Muchos empresarios dedicados a esta ac-
tividad estén radicadoslocal mente. Tanto
laindustriacomo | os contratistas se bene-
ficiarian de la capacitacion en el empleo
(gratuita) de los operarios de sierras cir-
cularesy sierras de cadena; y de un siste-
ma de certificacion profesional y regula-
cion de los operarios y contratistas de
sierras eléctricas mdviles.




Vinculacionesdela produccion mader era en las explotaciones
agricolas: investigacion, desarrolloy promocién

En el distritodeMeru, en Kenya, lamadera
parala construccion y lasfabricas de mue-
bleslocales procede cada vez masdelas ex-
plotaciones agricolas desde 1999, debido a
lasprohibicionesdeexplotaciony aladismi-
nuciéon del suministro de los bosques
autéctonosdelasproximidadesy delasplan-
tacionesforestalesdel Estado. El programa
decomer cializacion demaderadeMeru, que
¢ ecutan conjuntamenteel ICRAF, laFAO,
el Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural deK enyaylaRed deAcci6n For estal,
seinicié en 1999 con lafinalidad deabordar
cuestionesr elacionadascon lainvestigacion,
extensién y promocién en e suministro de
mader a procedente de las granjas.

Enlaprimerareunién conlosinter esados,
losagricultoresy losaser rador es sefialaron
unaseriede problemasy solucionesrespec-
todelaentradadelosagricultoresen el mer-
cado de madera.

L osagricultoresmencionaron lossiguien-
tesproblemas: falta de capacidad de medi-
ciony, por ende, imposibilidad de valorar
el producto; falta de conocimientos sobre
gestion ar bor ea; conoci mientos escasos so-
bre el mercado; bajos precios de la made-
ra; dificultad de extraer los &rboles en las
plantaciones de café; conflictos con otros
miembrosdelafamilia o con losvecinosen
relacion con lataladelosérboles; requisito
dedisponer de autorizacién parael apeoy
el transporte de la madera; y sistema de
transporte.

L osaserrador es sefialaron lainaccesibili-
dad de los arboles en las explotaciones; la
bur ocracia necesaria para obtener los per-
misos de apeoy transporte; la calidad defi-
cientedelastrozas; lafalta deinformacién
sobrelacantidad y localizacién dela made-
ra; ladistanciadelasgranjasalasinstala-
cionesdeelaboracion; y laexistenciadecla-
VOS Yy otros objetos en lastrozas, que dafia-
ban la maquinaria.

Para solucionar esos problemas, los agri-
cultores solicitaron que el Departamento
Forestal facilitara informacion sobre fija-
cion de precios, técnicas de medicion y ma-
nejodelosarbolesy propusieron crear una
organizacion de agricultores para facilitar
lacomer cializacion. L osaserr ador espropu-
sieron queloscampesinoslimpiaran lasvias
de acceso, que se les asesor ara sobr e técni-
cas mas adecuadas de planificacion y ges-
tién agricolas para obtener madera de

mayor calidad y que los agricultores selec-
cionaran un punto central préximo a sus
granjas para la entrega de las trozas y su
recogida por los intermediarios y
aserradores. Asi, €l programaacometié una
serie de actividades interrelacionadas de
investigacion, extension y promaocion.

El componente de investigacion se centra
en ladocumentacion y analisisdela estruc-
tura de las cadenas de comer cializacion de
mader aen laidentificacién desegmentosr ea-
lesy potenciales de mercado para los agri-
cultores.Enlazonaoriental del monteK enya
se han censado mas de 200 empresas
madererasy se han clasificado y documen-
tadoméasde40cadenasdecomer cializacion.
L asencuestaspor hogar esy lasconver sacio-
nescon losagricultor essobresusestrategias
de gestion de los arboles multifuncionales
permitirén establecer con los agricultores
protocolosdeexplotacion delamader aorien-
tados al mercado.

En el marco del componente de extensién
sehaimpartido capacitacion al per sonal de
extension y los agricultores en técnicas de
mediciony valoracién delosarboles, mane-
joarboéreoy précticassilvicolas. Se esté ex-
perimentandotambién lafor macion degr u-
posde comer cializacion entrelosagriculto-
res, la realizacion de andlisis de mercados
impulsados por los campesinos y técnicas
mej oradasdemanejodelosér bolesorienta-
do al mercado.

El componente de promocion secentraen
politicasr elacionadascon lafijacion depre-
cios, la informacién sobre el mercado, la
extraccion y transporte dela madera desde
las explotacionesy los derechosdelos agri-
cultoresen el mercado. Lasexperienciasde
loscampesinos, agentesdeextension einves-
tigadores de Meru se estan utilizando para
adoptar unainiciativadepromocién aesca-
lanacional. Sehan realizadodiver sasactivi-
dadescomotallereslocales sobre el apeo de
arboles, vigilanciadel transportedemader a
y programas radiofénicos.

Lasiguientemedida, en respuesta alaspe-
ticionesdelosagricultoresy delaindustria,
consistiraen experimentar arregloscontrac-
tuales y empresas conjuntas entre los pro-
ductoresde érbolesy lasindustriaslocales.

Recopilado en colaboracion con S. Carsa,
ICRAF, Nairobi, Kenya.

La capacitacion, certificacién y regu-
lacion no sblo redundarian en mayores
beneficios paralaindustria, los contra-
tistasy losagricultores, sino queaumen-
tarian lastasas de conversiony lacanti-
dad de madera que llegaria a los
mercados locales y nacionales e
incrementarian la sostenibilidad de los
recursos madereros de las explotacio-
nesy los bosques naturales.

TRANSPARENCIA DE LA
LEGISLACION, DERECHOS DE LOS
AGRICULTORESY ACTIVIDADES DE
PROMOCION Y EXTENSION
Normalizacién delalegislacion

La explotacion de los arboles en las ex-
plotaciones agricolas estasujetaaun sin-
fin de normasy leyes, desde laslicencias
sobre el aguaalalegislacion sobrelapro-
teccion de cuencas hidrograficas y el
medio ambiente, reglamentosforestalesy
agricolas y leyes tributarias. En ocasio-
nes, estas normas son contradictorias y
establecen medidasque seexcluyen entre
si. Enestasituacion, losagricultoresestén
sometidos a la explotacion de funciona-
riosadministrativossin escripulosquese
amparan en normasy leyesdiferentes. En
muchos paises, |0s agricultores necesitan
permisos —o reciben informacion en que
selesdicequelosnecesitan—paratalar los
arboles que han plantado en sus propias
tierras. Los funcionarios de uno o més
organismos pueden exigir e pago de un
derecho paraexpedir otramitar [ospermi-
sos, queamenudo carecen defundamento
juridico, o los funcionarios aplican frau-
dulentamente a las tierras de cultivo re-
glamentosde gestion delosbosguesnatu-
rales. Puede haber también impuestos o
contingentes de exportacién establecidos
parafomentar la elaboracion nacional de
la madera que hacen descender su precio
enel mercadointernoy reducir, enel caso
de las especies agroforestales, los ingre-
sosdelospequerios productores. Losfun-
cionariospuedenimponer sel ectivamente
o aplicar incorrectamente otras normas
conexas (Tomichy Lewis, 2001).

En todo programa de comercializacion
de maderaes necesario potenciar lacapa-
cidad de los agricultores no sélo en rela-
cién con los mercadosy el conocimiento
delosmismos, sinotambiéndelalegisla-
cion oficial, lasnormasy los derechos de
los agricultores (véase el recuadro sobre
Kenya). De esta forma, los agricultores
podrén evitar cargas injustificadas. Es
posibletambién quelospropiosfunciona-
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riosalberguen dudassobrelasnormasque
deben aplicar en cada situacion. Es nece-
sario simplificar lalegislacion y las nor-
massobrelaplantaciény aprovechamiento
forestal en las explotaciones agrarias y
dotar de mayor transparenciaesalegisia-
cion. | dealmente, |os pequefios agricul to-
res productores de madera deberian estar
representados en asoci aciones nacional es
del sector y organismos de laadministra-
cién local y mantener vincul os estrechos
con empresas forestales, organismos fo-
restales locales y nacionales y el poder
legislativo.

Recomendacionescontradictorias
delosagentesdeextensiony losér ganos
administrativos

Las recomendaciones del personal de ex-
tension agrariay forestal pueden ser con-
tradictorias. El personal agrario puede
aconsgjar talar los arboles a la altura del
hombro para obtener |efia, en tanto que el
personal forestal recomienda manejar 1os
recursos arbOreos para conseguir troncos
maslargosy demayor didmetroy, por tan-
to, mayor nUmerodetrozas. L aconsecuen-
ciaeslaconfusion entrelosagricultoresy
lagestionineficaz del osrecursosarbdreos.

Por otro lado, los agricultores inno-
vadores estan adoptando métodos
silvicolas que se gjustan adecuadamen-
te a sus condiciones biofisicas y socio-
econdmicas. Por ejempl o, losagriculto-
res kenyanos de unalocalidad préxima
al monte Kenya han conseguido el cre-
cimiento recto delostroncos de Cordia
abysinnica, una especie latifoliada
autéctonade gran valor que creceincli-
nada de forma natural, sustentédndolos
con especies arbéreas menos valiosas
pero de tronco recto.

Esurgenterealizar actividadesdeexten-
sién de agricultor aagricultor y fomentar
la creacion de capacidad de |os campesi-
nosy los agentes de extension parala se-
leccion, manejoy comercializacion delas
especies arboreas madereras.
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CONCLUSION
Muchosagricultoresdepaisesendesarro-
Ilo estan interesados en cultivar arboles
con el fin de producir madera de calidad
para mercados especificos. La experien-
ciaindicaqueel interésdelosagricultores
depende de la demostracion de los bene-
ficios econdmicos derivados de una bue-
nagestiony del acceso seguro amercados
rentables. El cometido que tienen los es-
pecialistas en investigacion, extension y
desarrollo consiste en contribuir a esta-
blecer esas condiciones.

Entre las actividades que contribuiran
a que la produccién de madera en las
pequefias expl otaciones pueda al canzar
todo su potencial cabe sefialar las que
han de desarrollarse en las explotacio-
nes para mejorar €l acceso de los agri-
cultores a:

Serracircul ar nont ada
sobre untractor, Kenya

« los mercados y la informacion sobre
el mercado;

« germoplasma de especies, proceden-
cias, variedadesy clonesadecuadosy
bien adaptados y fuentes de semillas
de gran calidad;

* conocimientos sobre la seleccion de
especies, €l mangjo delosérboles, la
elaboracién de productosy lacalidad
necesaria de estos Ultimos.

Las actividades bésicas de carécter co-
munitario son:

« €l andlisisdel mercado paraevauarla
demanda presentey futura e identifi-
car los productos arbéreos en los que
losagricultores puedentener ventajas
comparativas,

« lacreacion de grupos de agricultores
parafacilitar laproduccion arbéreay
lacomercializacion delos productos,
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asli como para conseguir economias
deescalg;

« la colaboracién con organismos gu-
bernamental esy gruposdepromocién
para clarificar y fortalecer los dere-
chosdetenenciay lalegislacionsobre
lastierrasy losarbolesy paraabordar
otras cuestiones normativas que pue-
den obstaculizar la produccién de
maderaen |asexplotaciones agrarias.

Los beneficios de la produccién de ma-
dera en las explotaciones no redundan
Unicamente en los agricultores, sino tam-
bién en laindustriade lamaderay €l pu-
blicoengeneral. Entreesosbeneficioscabe
sefialar el aumento del suministro de ma-
deraparaatender necesidades sociales, el
fortalecimiento de la economia local y
nacional, la diversificacion del paisaey
la proteccién de servicios ambientales
(funciones relacionadas con las cuencas
hidrogréficas y la conservacion de la
biodiversidad).

No obstante, se desconoce la magnitud
real delaproduccion de madera, presente
y futura, en las explotaciones agricolasy
Sus repercusiones sobre |os mercados | o-
calesy nacionales de madera. Es necesa-
rio evaluar:

« el nimero de agricultoresque partici-
panenlosdiferentesmercadosdepro-
ductos arbéreos por regiones,

Qonf usi 6n en | a expl ot aci 6n
arbérea: resul tado de | as

r econendaci ones

contradi ctorias del personal de
extensionsilvicolayagraria

* losingresos que perciben los hogares
por la produccion de madera en las
explotaciones (en términos absol utos
y como porcentaje delosingresosfa-
miliares);

* el volumen y valor de los productos
madereros procedentes de las explo-
taciones agricolas en porcentgje del
suministrodel sector, por tiposdepro-
ductos. &
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