Contribucion de una industria privada de alamos
en Chile al desarrollo rural sostenible

Una buena integracion de la
producciony el tratamiento
de lamadera de dlamo con la
agriculturayla ganaderia,
eldesarrollo comunal y la
atencion al medio ambiente.
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El Alamo Ltda (en adelante, CAF

El Alamo) es un ejemplo de gran
industria forestal privada que contri-
buye al desarrollo socioeconémico de
la comunidad en la que radica. En sus
plantaciones de dlamo que abarcan unas
3 000 hectdreas—la mayor concentracién
plantada con dlamos en Chile—, CAF El
Alamo ha adoptado un sistema integral
paramaximizarelusoy larentabilidad de
latierra mediante la produccion forestal,
agricola y ganadera en armonia con el
medio ambiente natural y el entorno
social. Consta de tres aspectos:

e un sistema de ordenacién forestal
basado en el establecimiento, la or-
denacion, la proteccion y la cosecha
delas plantaciones forestales parala
produccién de maderarolliza de alta
calidad, homogénea y en cantidad
suficiente para abastecer de materia
prima las industrias de la compaifiia
y de terceros;
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» aprovechamiento del espacio inter-
calar de las plantaciones y de otros
suelosdisponibles paralaproduccion
agricola durante los dos primeros
afos después de la plantacion, para
maximizarelusodelatierray mejorar
la rentabilidad del cultivo forestal;

e introduccion de ganado, a partir del
tercer afio después de la plantacion,
fundamentalmente para controlar
malezas en las plantaciones de ala-
mos, lo que reduce los costos de con-
trolquimicoy mecanicodelasmalezas
y los riesgos de incendio, mejorando
almismotiempolafertilidad del suelo
mediante los desechos organicos.

Laempresase dedicaal cultivointensivo
del dlamo desde 1939, y desde el principio
ha desarrollado el sistema de produccion
silvoagropecuaria sostenible.

Enjulio de 2002, CAFEl Alamo obtuvo
la certificacién del Consejo de Manejo
Forestal como resultado de evaluaciones
independientes que comprobaron no solo
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los esfuerzos de la compafiia parala con-
servacion de los bosques, sino también
el importante papel que desempefiaen la
comunidad y sudedicacién al desarrollo
rural sostenible.

ANTECEDENTES

CAF El Alamo es la mayor empresa
chilena productora de madera de dlamo,
orientada en particular a la produccién
de rollizos (3,20 m de longitud, con dia-
metros de 16 a60 6 70 cm). Junto con la
Compafifa Chilena de Fésforos, S.A.y
sus filiales, CAF El Alamo forma parte
de un grupo industrial maderero dedi-
cado alaelaboracién y la fabricacién de
productos madereros como fésforos de
alta calidad, palillos chinos para comer,
palitos de helados y paletas de pintura
de madera de 4dlamo, para los mercados
nacional e internacional.

El patrimonio forestal de la compaiiia
estd en la parte central de Chile, entre
la cordillera de la costa y los Andes.
La zona tiene suelos volcdnicos con
alta fertilidad natural y con acceso al
riego y un clima mediterrdneo carac-
terizado por inviernos frios y lluviosos
y veranos secos y célidos. El clima es
particularmente adecuado para la agri-
cultura, por lo que es la zona con mayor
grado de intervencion humana del pafs.
La tierra se dedica principalmente a la
agricultura, y solo ocasionalmente a la
silvicultura. La alta incidencia de hela-
das en los meses mds frios y la aridez
en el periodo estival son las principales
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restricciones ambientales al desarrollo
de las actividades agricolas.

Elsistemaderiego paralas plantaciones
de dlamosrecibe el aguadel rio Longaviy
del embalse Bullileo. El sistema se divide
en 20 920 acciones o derechos de agua, de
las cuales 1 836,8 pertenecen a CAF El
Alamo, lo que equivale al 8,8 por ciento
del total de derechos permanentes en que
se distribuye el rio Longavi. Todos los
derechos de agua de propiedad de esta
empresa estin legalmente constituidos,
lo que ha sido importante para las buenas
relaciones comunales.

El patrimonio forestal de CAFEl Alamo
estd constituido por un total de 3 235
hectareas, de las cuales 2 915 hectareas
son plantaciones forestales distribuidas
en 26 fundos ubicados en la VII Region
del Maule, provincia de Linares; el 86
por ciento de las plantaciones foresta-
les estd constituido principalmente por
hibridos de Populus (Cuadro 1). CAFEI
Alamo se escogi6 principalmente por las
cualidades de la madera, color blanco,
no resinosa, rapido crecimiento y corta
rotacion. La plantacién tiene a una dis-
tribucién uniforme por clases de edad;
en las tierras de la compaiiia se encuen-
tran todas las clases de edad, de 1 a 14
aflos, con superficies que fluctian entre
146 y 259 hectareas, con una superficie
media de 215 hectdreas por cada clase.
Dos tercios de las clases de edad cubren
superficies mayores de 200 hectéreas.

Las plantaciones se han establecido
a partir de material genético mejorado

En el sistema
de produccion
agrosilvopastoral

k| sostenible de CAF

El Alamo, el ganado
ayuda a controlar

las malezas y el
sotobosque en las
plantaciones, fertiliza
el sueloy ayuda a
arrastrar los troncos
cosechados

producido directamente en las 40 hecté-
reas de viveros de la compaiiia (véase la
Figura). Los cuidados de las plantaciones
consisten principalmente en podas, con-
trol de malezas y riegos que se efectiian
entre los 0 y 13 afios de edad (Cuadro
2). Las podas permiten la produccién
de madera sin nudos, en tanto que los
riegos, junto a otros factores del sitio, son
esenciales para el rapido crecimiento.

En lo esencial, se plantan ahora zonas
previamente cosechadas, es decir que la
compaiifa practica la reforestacion, no
la forestacion. Esto se traduce en una
politica de escasas compras de tierras,
con proyecciones futuras entre 40 y 50
hectareas anuales.

La compaiifa cultiva también eucalip-
tos y especies arbdreas indigenas, cria
ganado y se dedica a la produccién y
la elaboracién primaria de esparragos,
maiz y arandanos.

PRODUCCION DE MADERA
Losniveles de la cosecha anual se deter-
minan principalmente por la demanda

CUADRO 1. Patrimonio forestal de
CAF El Alamo

Uso de la tierra Superficie
(ha)
Alamo (Populus spp.) 2784,0
Eucalyptus spp. 124,4
Nogal (Juglans regia) 3,3
Conservacion 115,6
Otros usos 207,9
Superficie total 3235,2




Mejoramiento
genético

Vivero
de multiplicacién
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Produccién de hibridos

Manejo silvicola

Podas

Control de malezas
Laboreo del suelo

Riegos

Cosecha de plantaciones

\

Establecimiento

Ano 1

Roce/limpia/quema
Laboreo del suelo Afio 0
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Plantacion

Cultivo agricola

Anos 1a13

CUADRO 2. Plan para la produccién de madera en rollo de alta calidad

Especificacion

Practica

Espaciamiento y densidad
Tipo de planta utilizada
Tamano de la planta
Profundidad de plantacion
Poda de formacién
Levantes de poda
Cultivos intercalares
Laboreo del suelo

8 m de altura
Minimo 80 cm

Control de malezas

Riego
de crecimiento

6 x 6 m, equivalentes a 278 arboles/ha
2 afos en vivero y una vareta por cepa

Al término del primer periodo de crecimiento

2 6 3 levantes, para alcanzar los 7 m de fuste libre de nudos
19y 2° afio, siembra de maiz

2 6 3 veces, durante la rotacion

Anual, con medios mecanicos, quimicos y mediante ganado
Riego gravitacional por surcos: 1 vez al mes durante el periodo

y la disponibilidad de recursos foresta-
les. La disponibilidad anual de madera
cosechable depende de factores como
la variedad, la edad de la plantacién y
el promedio de didmetro a la altura del
pecho (DAP). La tasa anual de cosecha
es del orden de 38 000 m® de madera de
4lamo. En la planificacién de las ope-
raciones de cosecha se tienen en cuenta
zonas de proteccion, cursos de agua, red
de caminos y tipo de suelo.

Como la compafiia practica la talarasa,
la corta anual permisible se calcula por
la relacion entre la edad de rotacidn, la
tasa de plantacion anual y la distribucién

por clase de edad. Es asi entonces que la
corta anual permisible tedrica es de 222
ha/afio. Actualmente, laempresa cosecha
140 ha/afio. Con una edad de rotacién de
12 afios y una superficie media de 222
hectéreas por clase de edad, se tiene una
masaesencialmente completaen cuanto a
distribucién de las clases de edad.
Latasaanual de plantacién, que fluctia
entre 182 y 210 hectdreas, permite la
sostenibilidad del patrimonio forestal de
la compafiia, mientras que la diferencia
entre tasa de corta anual real (140 ha)
y tedrica (222 ha) permite acumular un
saldo anual de plantaciones maduras.

Esquema general de establecimiento
y manejo silvicultural

PROGRAMA DE RELACIONES CON
LA COMUNIDAD

CAF EI Alamo es un elemento social y
econdmico importante en la comuna de
Retiro donde estd ubicada y participa
intensamente en el desarrollo delazona.
Enunaencuestarealizada entre los habi-
tantes, las autoridades y los grandes pro-
pietarios, mas del 80 por ciento se sentian
muy identificados con laempresa, perci-
biéndola como una entidad cooperadora
e indispensable para el desarrollo del
distrito (Silvoterra, 2002).

La comuna tiene una superficie de
827 km? y una poblacién de 19 700
habitantes, de los cuales el 83,5 por
ciento son de origen rural. Los dltimos
dos censos nacionales indican que la
poblacién de la comuna crece a tasas
inferiores a la nacional, la regional y la
provincial. Alrededor del 37 por ciento
de la poblacién vive en la pobreza, y la
economia basicamente agricola ofrece
pocas perspectivas a la juventud de la
zona, lo que se refleja en un saldo migra-
torio neto negativo (-1,9%). En este
entorno, CAF El Alamo es una fuente
de empleo estable.

La mayor parte de las propiedades de
la compaiifa estdn en las zonas rurales
de la comuna, cuyos habitantes se dedi-
can principalmente a la agricultura y la
ganaderfa, y viven en general en predios
aislados o en pequefias aldeas o caserios.
La poblacién urbana es solo el 16,5 por
ciento del total de la comuna, concen-
trdndose mayoritariamente en Retiro y
Copihue; el predio de mayor tamaifio de
la empresa, fundo Copihue, se encuen-
tra inserto en este radio urbano, por lo
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CAFEL ALAMO

que hay una relacién cercana entre la
poblacién y la compaiifa.

Segtin evaluaciones realizadas por la
empresa auditora Smartwood, CAF El
Alamo ejerce fuerte gravitacién sobre
el medio en que se inserta. La identifi-
cacion de la comunidad con la empresa
es tal que el eslogan empleado por la
municipalidad de Retiro es el de «Retiro,
comuna de El Alamo».

CAF El Alamo emprendi6é en 2003
y 2004 un programa de relaciones
empresa-comunidad, con el propdsito
de establecer una relacién armoniosa
con esta ultima, buscando el beneficio
mutuo. Se adoptd una estrategia de parti-
cipacion en cinco esferas de accién —cali-
dad de vida, medio ambiente, cultura y
recreacidn, participacién comunitaria
y desarrollo productivo— involucrando
a toda la empresa, a las autoridades
locales, a las agencies estatales, a otras
organizaciones, a otras compafifas pro-
ductoras de articulos similares y a la

La plantacion tiende
a una distribucion
uniforme por

1| clases de edad, con
representacion de
todas las clases de
edad de 1a 14 afios

comuna de Retiro en particular. Las
actividades fueron:

* un boletin comunal sobre acciones
emprendidas por la empresa y otros
actores sociales;

* programas de radio y un sitio Web;

e formacién en proteccidon del medio
ambiente, reciclaje de basura y bue-
nas practicas agricolas por medio
de la Unién Comunal de Juntas de
Vecinos;

e liderazgo en laformacién de un con-
sejo de desarrollo productivo;

* participacidon en el comité de emer-
genciacomunal;

* medidas para mitigar los impactos
negativos, como un sistema de in-
formacidn sobre aplicacién aérea de
productos quimicos y un sistema de
observacion ambiental;

« disefio de un sistema para la resolu-
cion de conflictos;

* beneficios a la comunidad como do-
naciones de lefia, préstamo de insta-

laciones de la empresa para celebra-
cioneslocales,recaudaciondefondos
paraayudacomunitaria,apoyoains-
tituciones de educacién profesional
y ayuda general de emergencia.

ACTIVIDADES AMBIENTALES
Laregiénen que selocalizael patrimonio
forestal de la empresa ha sido intensa-
mente modificada por el hombre. Las
actividades agropecuarias, industriales
y urbanas han afectado al estado de con-
servacion de la flora y fauna nativa, que
originalmente formaban una sucesién de
bosques esclerofilos.

Aproximadamente el 4,7 por ciento
del patrimonio total de la empresa esta
constituido por zonas de proteccién y
relictos de bosque nativo, donde se con-
servan labiodiversidad, la calidad de las
aguas y el suelo y otras funciones de los
ecosistemas forestales

En 2002 CAF El Alamo organizé una
serie de estudios a cargo de un grupo
multidisciplinario de profesionales, que
permitieron conocer en detalle la flora
y fauna presente en el patrimonio de la
empresa, incluida la ictiofauna (Silvo-
terra, 2003). Estos estudios formaron
la base de un programa de gestion con
objeto de mejorar continuamente la labor
de la empresa en la conservacién del
medio ambiente.

Estos estudios mostraron que superfi-
cies relativamente extensas de las plan-
taciones en los terrenos de la empresa
ofrecenunrefugio parala vidasilvestre,
en especial paralas aves. Este beneficio
se acentia por un sistema de gestion que
resultaen un mosaico de plantaciones de
distintas edades y variedades de dlamo,
lo que favorece una mayor diversidad de

Estacas de dlamo listas para
plantacion en CAF El Alamo;
al fondo, los Andes
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hébitat. La empresa ha realizado la car-
tografia temética de los bosques con alto
valor de conservacién y ha disefiado para
ellos planes especificos de gestion.

Varias zonas —entre ellas las riberas
del rio Longavi, del estero E1 Molino y
del estero Copihue, asi como pequefios
parches de vegetacion remanente, zonas
derenovacion del bosque nativo y prados
aluviales— se utilizan ahora como zonas
de conservacion.

Los cauces artificiales de agua, con
55 km lineales al interior de las pro-
piedades de la empresa, cumplen una
importante funcién como habitat de
peces y otras especies acudticas nativas.
La empresa ha cartografiado los cauces
en sus propiedades y ha formulado y
distribuido un plan para su proteccion.

Las plantaciones de dlamos de CAF
El Alamo contienen una alta diversidad

de plantas silvestres, con 105 especies
identificadas hasta el momento, el 35 por
ciento de ellas de origen nativo y el 65
por ciento introducidas. La empresa ha
identificado ejemplares de dos especies
con problemas de conservacién en la
region del Maule: Crinodendron pata-
gua,definida como vulnerable y Sophora
microphylla, considerada como rara.
Se encuentran también en los terrenos
Dasyphyllum diacanthoides, especie
arborea tipica del bosque valdiviano, y
Nothofagus oblicua, representante del
bosque caducifolio.

Del mismo modo, en el patrimonio de
CAFEI Alamo, apesardeserunambiente
artificializado orientado a la produccién
forestal, hay una diversidad de fauna
silvestre significativa, con 50 especies
animales registradas. La alta diversidad
resulta basicamente del mantenimiento

de zonas de conservacién. Laempresa ha
identificado un total de nueve especies
animales en categoria de conservacion:
el sapo arriero (Alsodes nodosus), la
culebra de cola corta (Tachymenis chi-
lensis), la lagartija lemniscata (Liolae-
mus lemniscatus), el quique (Galictis
cuja), la bandurria (Theristicus cauda-
tus),la gaviota andina (Larus serranus),
el zorro chilla (Pseudalopex griseus), el
sapo de cuatro ojos (Pleudoremathaul) y
el coipo (Myocastor coypus). También se
encuentran diversas aves nativas, entre
ellas el zorzal, el jilguero, la tértola y
la torcaza, ésta ultima considerada en
peligro.

Como actividades de conservacidn, la
empresa promueve la cultura de protec-
cién de la fauna amenazada; identifica
las zonas de distribucién de las especies
amenazadas en la cartografia; capacitaa
los trabajadores de la empresa; identifica
mediante letreros los lugares donde se
encuentran estas especies; y supervisala
biodiversidad con el apoyo de un SIG.
La empresa informa a toda la comuni-
dad vecina, mediante folletos, acerca
de la fauna, los habitats y los requisi-
tos especiales para la proteccién de las
especies. Prohibe ademas toda actividad
de caza y captura de fauna silvestre en
sus terrenos.

La empresa ha compuesto también
gufas didécticas para la implementa-
cidn del plan de gestion, sobre técnicas
de cosecha segura, proteccion de cursos
de agua, y administracién y control del
agua de riego.
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SUPERVISION, MEDICION
Y EVALUACION
Laempresa haelaborado un sistema para
supervisar los cambios que puedan ocu-
rrir en cada uno de los campos que abarca
el Plan de manejo integral: silvicultural,
ambiental y socioeconémico. El sistema
de supervisién considera las variables
que se han de medir, la intensidad y
frecuencia de las mediciones, metodo-
logia de la supervisién, mecanismos de
revisién periddica, sistemas de informa-
cidn de los resultados y mecanismos de
retroalimentacion.

Las variables mas importantes super-
visadas son:

* fluctuacién de la napa freatica;

» eficiencia del riego;

* andlisis quimico del agua de riego;

e indicadores de generacion de resi-
duos sélidos, liquidos y organicos,
incluidos los desechos industriales;

* medicién de material pulverizadoen
el aire:

* control de la turbiedad del agua;

* propiedades fisicas y quimicas del
suelo y fertilidad del suelo;

* medicién de la compactacion de los
suelos;

* produccién de semillas de dlamo;

¢ volumen de madera cosechada;

* crecimiento de los bosques;

¢ indicadores de implementacién del
programaderelacionesconlacomu-
nidad;

* indicadores de generacién de em-
pleo;

* riesgos laborales;

» cambiosenlabiodiversidaddelafau-
nay laflora, incluidalaictiofauna.

CONCLUSION

Elalamose hacultivadoenlazonacentral
de Chile y especificamente en la comuna
de Retiro durante al menos 150 afios.
Durante este tiempo se han mejorado
continuamente las pricticas de las plan-
taciones, tanto en el aspecto técnico
como en el medioambiental.

Desde 1913 la Compaiiia Agricola y
Forestal El Alamo ha integrado plena-
mente la produccién de materia prima
de dlamo y su elaboracién para conver-
tirla en productos terminados con alto
valor agregado. Esta actividad debe su
sostenibilidad (confirmada por certifi-
cacién del FSC) a una confluencia de
factores, entre ellos especialmente el
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conocimiento técnico de la produccién
(materia prima y proceso industrial), la
rentabilidad de la actividad, el cumpli-
miento de las normas, el cuidado del
medio ambiente y la integracién con la

comunidad. ¢
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