
�

�!�

$ �%�&%��'�
�
��	��� �CCC*� ���� ���������	� ��� ���� ������� �	�� ����	���� ���� ��� �8������ ���������� '����
��������������'�������������	����������	�������������+��	�*�����������������*�����
��	�����	����	� ������ ���������������5����������������	�����'���	�����	���	�������	��
��������������	��'���������	�����	����������*���������������	��5��	���
�
• ���� ��4	�'�����	�� ��� ���� ����+� '���+�	�� ��������	� ��� '���9�� ���������� '���� ��

����� 	��5��� ��� ����4�� 5��	�� �����$������� �	�� �� �'� �������	�+� ��� �����������
�����������������������4���
���������+*��8���������'������������+���4�+������	��
������ ��������� ��5���	���+� <���� ��� ���	���	� ���� ���� ������� ��	�������	� ����� ���
�8������ ��������� '���'����� �	� ����� ��	��$�*� DE))� '�� 5�� �� ���������� ������ ����
�������	�����	�������	���8����������	����������	������'��������������������������
�����$��������	������������������������	��

• ���������������	�������������	��8�������	����	��	���������������	��	�����������������
����*� ���������	��	��������������	����5�	���������	�����	��������"���+�����<���
�	�����'�	�������	�������������	�����8�����������������	������������������������
���������������	�������	���������������������������'�������	+��	�����������������
������5������	���	�	��'�����5�����"��	�������������	����'������������	���5�������
����������+����5���������������	������������������*�����������	��	������	���'���	����
�	������������	���������������������������������5+��8����������+�������������������
��������	*����	��	�	������'�����8����+��	��5����������+"��	�������������	����������
��� ����� ���������	� ����� �	������	�+� �	��	����� ���������	� �+������ ��+� ����� �	�
�������������+��������������5����������������������	�����4���5�"���8������������
	����������������	��5��������	���������������	�����������������������'�������	�@���
�����5��������	��������	��$����

• )�	�+*� ������ ��� �	� �	������	�� �'���	���� �5���� ���� ���������	��� ����� �8���������
��������	�� 5����� �	� �� ���:��'	� �������	����	� �������+� ���� �	� �	�:�����
�������	�+� ��������'� 5�����:��� ����������� 5����� �	� �����:���	����� �	�+���� ���
���������	� �+������ ��� �	������	�� ������ ��	�����	��� �������� ����� ����� �����	��
���	������������������������������	������������������	�������+*������������������������
='��'�� ��� ������ ��'� ��� ���'� ����� ����>� ��� =��'� �����4�� ������ �	��������� �	�
�������	������>��

�
����� ��������������5��� �	�� �	�+���� ���� ����������� ����� �
D��&P(���)����
�	��������
��������� ������CCC� ��� �  ;� ��� ����� ������ ����	����� ���� ����������� ���� �	�+@��� �	��
�����'����	������������	�������	�����*�����	����	*�������	�����	��	���������������	��
�	�+�����������
�	���9����������*�����������	�����������������������	��	����5��@����	�
������	�����	������	����������=����	��������������+>"���������	�����	���������;������
�	���9��
����	�@����	�� ���������� �	�� ��������	�� �����	�� ������ ���� =��	�����	�� �������+>"� ����
�	�+@����	���������1��	��!������������������
�

$�2 %���$((()$($(�����*����+���

�
D��&� �����'��� �������� �� ������������+� �������� '���� ���� ����	���� ���� �������+� �	��
������������	��CCHPCC�<����5�����������	��#%&��������������+�'�����5����������
D��&�
����������%�	��   :� � ���
�
��� ����
�	������� ����� �������+���� �����������	� ������������+��������������� ��� ���������
�	��������� ������ ���� ��	�����	�� �	�� �����	�	��� ��� �8������ ����������� ���� 
�	����



�

�H�

���	��������	����������@�����$�=�8����������������+�����>�����"�����	������ ����=@�	�����
��	�����	�������������������*��������8�������	����	��	���	����������	������>�'���������
�������	�����������������	������5�����"��
�
%�,+��$�2��-�����������������*��&��������������*����+����+���������������

���� %������+� (���T� ���T� ��T� #�#�T� &�4�	�� ����T�
%�	��� E��+�

�����
� F� F� F� � �


���������� E��+�
�����

� F� � F� � F�

)������	�*����������	��
�������

#���� � � F� � F� �


������'��������	����	��
�����������	������	"�

#���� � F� � F� F� F�

����'�����5�����*������������
�	���4����

&������ � F� � � � �

�����5������������� &������ F� F� F� F� � �
��'��	��������� D�'� � � � � � �
"��	�����	�� D�'� � � � � � �

-�.)$)�U�.����)�����
��$��
�)%�&�/�**)�U�*�1'*�
��
�)%�&�0�*)�U�*���
�)���/�
'*')� U� '���� �
�� *���
''����)���0� *1�*� U� *���� 1���
��������(�
�� *������ 2��
�3�
*���
�)�&�%�&4�

�
���� %�	� �	����+� ���� 	�	�� ��������� �������� ���� �	�� #%&��%�	�� ���������� ����� ����
%�����������������5����	��������������
• ���������	��������	��������������������	��������	��	����	�����	�N�
• ���������$���	���	������	��	������������������������	���5<�������N�
• �	��������������	�����������	��������	����	�����<������	������	�����N�
• ������� ������ �	4����� 5��'��	� ���� �����+� ��������� ��	���� ���� ��������� �	��

��������������N��	�*�
• �����������������	�����	������	���������
�
"���� ���� +����� ���� �������+� ������ �	� ���� ����������%�	�'���� ��	�� ��	��� �	�� ���	�����	��
���������� ���	���� ����� 5��	� ����� ��� ���� ��������� �	� ���� ��	��$�� ��� ���� 
�	���9��
&�����������%�	�� �&�%"������
�	���� ��	��������� ����	�	����������� �	��� ��������	�
��������� �	�� �� ������ �������� ����� ��������� �������� ��� �� ���� ����� ���	� ���������
�7����������+�I���	��������������N� )����'��������������N�
������I�&���	������������
�	��%���+�����������	�����������������	�"������	��5��������������'����������������
�	� �����&�%� ��� �������� �����+� �	� ���� �$��	����	� ��� ���� 
�	���9�� ��������� ��	�� ����
�������������	�����	�������������	��'�����'�+�����������	��� ����5��4��������'����
���	��*����������+���������������������(������������	�������	�5����������	�*�����
&��		������������	�� ����� �&���"� �	�� ���� �	:���	�� ���	��� ��� �����$��������	*�
�����������������	��	���	������������	������������	���������8�����������������
�
����
�	���� ���� ���4� ��	������ ������ �����$���@�� ���� ������� 5+� �������	�� ���� �������� �	�
��������� ��������� A�����������>� �	����	��5+� ������	���� �����	���������� �	� ������������
&�4�	�������	��	���$��	��	������'��4��	���������(��4��	����	�	��D���	���������'���
	��� �� �������+� ������*� ���� 
�	����'��� ���	� ��� �$��	��	�� ���� ��	����� ����	������� ������



�

�C�

���'�������	�+���*����	������	�+�����	�����:������8�������������������"���������
������������	*�'��	��������	��������������
�
�	� ����	��� �� ���� ���	���� �������	���� �	� �������	� ��� ���� 
�	���9�� ��������� ��������
����������	������	�����	�������������	�	�'���������	���
�

$�$ ����*,�/�����$((5�

�	�������5����  ;� ����7�����������������������+�������� ����(���)����������������+�
�������	���(���)���9����������������	��	�����������	�������������	�����������	������
&����'���� �� ����� ������ �	� ���� ����� ��� ���� 	�'+� ����������� ����������� ��� ���� 
������
�����������������	�����4�	�5+�(���)������������	��������������	������	����	�����������
�	���8�����������	���+�������������	�����	�������������5��������
�����������	������
&�����������������	�����	���	�����	��+����	����	����������'��4���������������+�����'����
�������� ��� ���� ����������	� ��� �$������ ������+� �	�� ��	���*� ��� �	����� �	����	��	���
������	�5���+��	��������������	������	�����8���+��	����������'����	�����'���	���
�
������������+���������������4���	��������	�����������������'��4	����������������������
(���)���������*��	������������
• ���� =��4� ��� ����� �����	��5���+� ���� �������	�� ����������*� ��5�� �	�� ��������

����������>N�
• ���� �$����	��� ��� �	� =�	������	�� �����	��� ���� ����P���	��+� �������	� J� ��$����� ���

�����	���	�����	��+:�����������	�����>N��	�*�
• �	� =�	����� �����	��5���+� ���� ���	�:�	����������	�� ��� 	�'����<����� �	�� ��	��	��

�������	�����>��
�
%�%�� +����6�(�	��������
���������$���	�����	�� ��� �	�� ��� ���� �������	�� �		������	�� �	� ����� �������+*� ���� 	�'�
%������������������������	�����	������������$�����������������	����	�������	��'������$����
�����������	�������������)���������"��
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�	*
����2�������������������
�
����������	�����
�����������	����������



�

� �

�
������������5���������	�����������������������&�	�����	�����&"*��8����������	��
��	����� ���������	�� ����"� �	�� %���+*� #��	������ �	�� ������ ����	��� �%#��"�� ����
�����������������������	��������#��������*���������&�4�	�*�������%������*�����������*�
��5:������	�������*���������������	��(����������
�
(���)������������	�����������������	�����������������������	����������������������������
�������� �����+� �	�� ����	���� ������� �������� ���� ����	������ 5����� �	� ������ �4��� �	��
�	���������
• �������	�����������������	��������������������������	����������	����������������	���

�������	���	�� ���� ���������	� ����������� ����
�	���9��������	�����+� ���� �����	��5��
�������"��������������	���	����������	������������	������������	�*����"������������	����
����������������������������	���������<������	������"���������	����������+��	�����������
����	�����	���5����	�������5�����	�����	�������+��������������	��5����������8����+�
�������������	������	���������*��	�����������:�������	��+�������	����	�����+��������
������+����(���)���9�������������	�������"��

• %���������������������������	��5������������������	���	�����	��	�	���������������
���<��������	���'����(���)����������	��	�������������	�����������������	������
'�����	���������	������	��������+��������������	��5�������������	���������	������
�	�����	�������<������	��������������	���������<�����������������+��������������+����
����
�	���9�������+������������	��������"��

� �

%�%�% ����������	�
���	�����������
������ ���������������� �	� ���� �������+� ���� ���� #���	��� ����	��*� �������	�������*� �����	�*�
#��	����� ����*� �	��E������"*� �	�� ���� �	���	��@����	���� ����(���)����
������	�� ���
������� 5�	����� ���� =)���� �����>� 5�		���� �	� �������	*� ������ ���� 	�'�������	���'�����
'������������	���������	�������������	����	������������	�������������*���������������
������	��3�+�%�������	���������3%��"��
�

��  ��
�������
)��� ������� ����	������� ���	���������	*� ���� �������+�������� ���	������� �	�� �	�+���� ����
���������������� ����� �������	������ ���� 
�	���� ����� ������ ����	�@����	�� �	� ��������� �	��
��������	�� �	� ���������� �	�� �8��������� ��� ��5�*� �����	�� �	�� 	����	�� ������ ����
�	�+���� ��� 5������	� ���� ���������	���� �� 	��5������ �����5����� ����� ���� ��"� �������	�����
������ ��	�� ���� ��������� ���� ��������	�� E���� 
���	*� ���"� ������ �����	��*� ����"�
������������������	�*����"�����	�@����	����������
�

��
�&����
����������������	�����	����������!�
�&������8�������������������������������*������������"�
��������5�����	�������������������	���������	�����4�+��������������	���*����"������������+�
������'�����	���+��	������"������������+������������������	����	������	�@���������*������
������������A
������	�9��������
• �� �������&� �����
&�� ������� ��� �� =�	�:����� ���������� �B"� ����� ��� ��� ��	������5��

���	�����	��� ���� �������	�� ������ ����>�� ���� ��� ���� �	��	����� 	������ ��� �����
�	��������	��������	������	+�����'�	��5����������	�@����	��'��5���	�������	������
���	�����

• ���� ���������� %�	� ����	��� ���
�&� ����
� ��� �	� ����	�@����	�� �$��	���	� ����+�
'����	� ���� 
�	���9�� �����	�� �	���	�� ��������� ����������� �	�� '���� ������ ��������	��
�	�������5������



�

���

• �	�������	��$�����
������+������������	�*������������+�����	���������4�+�����	����
�����������	��������������������
��������
���(���)��������������������
������	��
�����	�'������������������	�@�	�����������	�������	�����	��������������������	����
�����������	��������������	�����&������	��������	*��������	�������$�����+��	��	����
���5��5��������	��������	��������������������'��4����������	�'�������	�����������	�
�	�������*� ����5������� �	�� �������� ��� �� '���� ��	��� ��� ����	���� �	�� ���5�������� ���
���������������5��������	����

�

�
�����&�������
�������������������������5��	����	������������'����������  ;�3%��������5��	����������
����������������������������������	������*��$���	����	�����'����%���	�����������������
���� 
�	���9�� ��	������	� ����� ��������	�� �������� ��	� �	+� 5�� ���������+� ���������
�������������8����+�����	��������#$���	���������� �������	����	�������$���	����	�5����
����	����	�����������������	�����������	�������5�������	������������������	������+���
���� ���	���� ���'��� ��� �������@��� 5������� '���� �	������	�� �	������	��� �	� ��������*�
������������������*���5���������	�����������5��������	�������*�������������������	�
&����'��5������������
�
����� ,
�"	�	���� �	�!����
�����	�������	���"	����	����������
�	������������	��������+����������	�+�����������	�������	�����	�������������������������
5+�����
�	��������	��������������CCC:�  ;��	�������������5������	������	��'��4	�����*���
�������������	�+�������������	������������	�5������	��	��������	�����������	���5������*�
��#� �	�� ��;�� )��� ����� �������*� ���� �
D��&P(���)����
�	���� ���������� %�	� �   :� � �
'��5��������������=����������%�	>��	������(���)����
�	�����������+���������  ;�'��
5��������������=�������+�������>���
�
��5����������������������	�������	�������������
�	�����	������	���������������	*�������	*�
������ �	�� �	�:����������� ��5�� ��#� ���'�� ��������	����	� �	�� ������	�����	� ��� ����
����������� �	�� ������5��� �5<�������*� ���������*� �������	�	�*� �������� ���������� �	��
������������ ��5�� ��;� �����	��� ���� ����� ��� �����	� �	�� ��� �	������ ����	������*�
����	�@����	�����	�����*������������5��@����	��	����������	����	����������
�
�	��������	� ����� ���� ����� ������������ �	�+���� ���� 5��	� ���'	� ����� �'�� �����	��
������	���� ���� �
D��&P(���)���� ���������� %�	� �   :� � � ����������� %�	"� �	�� ����
(���)����
�	�����������+���������  ;��
�

#�
����$�
&������
��	�������	��������� ����
�	��������$���������	� ������ �������+�������	��������	�+@���
'���� �������� ��� ����� ����	��*� 	���+�� �����	*� ������	*� ������ �	�� �	�:����� �����
���5�����"��
�
(������������������
�	���9��E����	*� ��� ��������5�� ����5�������������� ����������5����	��
����������	���������	�������	�����	�����������%�	�����	��	��������	�+:����	���������	�
�$�������� �	� �������+��������� �	� ���� %�	�9�� ���'*� ���� 
�	���9�� �	��������	�� �����	� ���
������ ���� �	:������ ���������	*� ��'����*� �	�����	� ��� ���� ����� ���5��� �	�� ������
����	����������������������5���	�����������$���	�����������	��
�
�
�



�

���

%�$�������&���������	��	�����

'%%%&'/%()� )%%'%(&&���*'0��+++,�+�+� )%%'%(&-�/�-'%(��++.�

E����	�

���������������'�:5��	���	�����������
��������	���	�����������	������	����������
�������	��������	�����	������

���5����������	�������	�������������
�����������	�������������	��
�8���������������	������
�������	�����	������

&�����	�

����	�����4�*������������	���������	����
����	������������������������������
���������	*���	�����	���	����	��������	�
����8�����������������������������

��� ������� ������+� �	�� ��	���� 5+�
�������	�� ���������� �	��
�8���������

E�����

/�������������� • �	������+��	��������
• )���	�����	���8���+�
• #$���	����	���		������	�
• �����'��4��	�������	��

4	�'�����

D�	�:�����
�����

• %�����+�����������	�
• 0����������������
• ������������������	��������

����+������
• %�����
�	������������	�5��

��������	��

1	�����	2�� -� �������� &�����
32+�(����4�
• ��������	�����	���	��	��
o #����������$������������+�
�	����	����

o %���������	�����8���+��	��
����'���'���	��

o #	������	����	��	���
������	�5���+�

o �����������5������	�������
������������	��

• 3	�'	���':�	�5�	������
o �	�������������+���������	�
o �������������������+�
o �������������	��������
o 
��5���0�EP������	��������
���������

�
���� 
�	���9�� &�����	� ��� ������� 5+� ���� �������+�������� ���'�� �� �������� ��������� �	�
�������� �	������ ��� �������� �	�� ��������� ��� ��� '��� �$�������� �	� ���� ���������� %�	�
������	��� ����%�	��'���� �4�� ��� ���� ������ ������ ����� �	����������� �	� ����
�	���9��
������	��
�
�����������+���������$��������E���������������	��	��'���������	�5���	������	�����	��
����������	����������������%�	������	����$�����+����'����������������
�
���� %�	�� ��	����� '���� ���� 
�	���� �	� ���� 5�	������ ��� �$������	�� ������ ������ �	��
���	������5���������	:�������	���$���	�����������	������������
�
*��*,����*����� ���������� �	���������������%�	�����5������	������9�� ����������	��
�8������ ���������� �+������ ���������� ���� �������+� ������� �������� ���� 	�'� �/�
&��		������������	�� ������/�	�������*� �	�:����� ����� ������� ��� 5�� ������� �	�
5�����������������
�
�
�



�

�#�

%�$����	��-��	�		�������	��������	�������������*(�
'%%%&'/%()� )%%'%(&&���*'0��+++,�+�+� )%%'%(&-�/�-'%(��++.�

�5<��������

• T������	���	��������	�	������
�����������+���������������	��
�8���������

• ��������	�������8�������	����	��	��
• ����	���8������5����������+�
• �������	��������������������	�5��
��������	������8����������������

• ����	����	�	�������������+����
	����	����������������������
������	�5����������	��

�5<���������������������(���)�����������	��
• #��)����
�
����
�����
����5��	������	��	���	��
�$�����	��������5����������������	����������	��
�����������	���8��������������������+�5�	���������
�����

• *�����
�)������
�����*�!���
����5��	����	����
������	�5���	��'����	���������+��������������
��������	���	�	������������

• $�+����)6��&�����5��	������	������������	�5��
���������	������������������8���������������������
���������	��	���	������������������	������

%��������	���
%������	�	��

• (������	�������	��	��������������	�
5+�����	����

• �(����	�+��������������	��
����	������	��'��4	������

• �	�������5���	�������	�*���4�	������	��������������
��	�������	���	���������������	�������������	��
#�#�"�

• %������	�	���	�������������������������	�������
����	�

• �������	�������*������5��������:V:��������	��������	��
�����������	�����E����
���	*������������	��*�
�������������������	������	�@����	��������"�

• �	�8������5�	����	���������5��������5����������	���
����	�������������

����	����������������������
• �#���+��������������
• �	����������8�������������	���+�
• �8��������	��������������
• 
�	���5����	�����������������	�	���
• ��������	�+����
• &�	�����	�������5�����������%�*�

���������	��"�

• &����������	����+�

%�������@����	��	����������������	��+���������������
• /����������������&�	�����	���/�&"�
• �8����������	����	��������������	������"�
• %���+*�#��	�������	������������	����%#��"�

%�������
����������

�'�� ��������� �7���%*� %���%"*� �'��
����+����� �
&��%*� )��%"� �	�� �	��
������ �����	�� �%��"� ���������� 7��	����
�;Q� �	� ��5�� ��������� �	�� !;Q�
�����	��

�������������	����/�&*�%#��*����"�5+�1� :�H������	��
%���������
�&����$�����������"�

�����	��
%����������

���������� ��������� ��������@����	� 5�����
�	�

• �8�����������������+������
• �����	��������5����	������������5�����
�	��$����	�����������	��+�����*�
/����������������	������������������
���������

• �������������������@����	�5������	���������������
�0���	���������	��	���*��������������	���*�
����	���������������5+�(���)���*�#	�5�	��
�	����	��	�*�%����������	�������	��	���"�

• �8�������+��������������@����	�����	����	����������
����������������	�����������	����$�����"�

�
���� %�	�9�� ���'� ��� ����� 5���� ���� ���������� %�	� �	�� �������+� ������*� ��������
�����������	��������	�������*������������������	�������	�������	��������	�����	��'����
����
����9��������	��	�������	��



�

�G�

�� �
����
��
���������
�����
�� �����������
���� ����	����	� �	�� ������	�����	� ��� ���� ����������� ��� �	�+@��� �	� ���� 5����� ��� ����
�5<�������*� ���������*� �������	�	�� �	�� �������� ���������� �	�� �����	�� �����������
���5����#"��
�
�"��5<��������
��������������%�	�������	�� ���'�� ����� ����
�	����'�������	�	���� ����	���������������
5����� �	� �� 	��5��� ��� �	�:����� ����*� ����������� �	�� ���������*� ���	��'����� ��� ���
�����5���������������

i) %�����
�	������������	�5����������	��
ii) #���+���������������

iii) ���������������������������@����	�5������	������	���	���8�����������������+�������
�
���� �������+� ������� ��4��� 	�'� ����	���� �	� ���� ���������	� �� ��	���9�� ����������
%�������@����	� ��� 5����� �	� �����	�� �	�� �8������ ���������� �+������ �	�� ��� ��������� ���
�	��������������'�����������������	�+������������	���������	����
�
(������4	�'����	�� �����������������*� ����%�	��5�����������������5�����������@���
����	�������������������������	�������5������	���������������	���+	���������	�������������
���������"����������������'���	�5�������	��������	�����������	�����8�����������������
����+� �	�� �������	���4�	�*� ����	�� ���� ���� �����	��	�� ��� ������	�5�� ��������	�� ���
�����������	���8��������� �	��������	�� ���	������������ �������������+���	���5���� ���
������+���������	��
�
������	�5+�����%�	�*���
������&������&
�����	��'��������'���	���	�+�������+����������
������������������*�	���+����"�����+�����	�	�������+����9��5��	���+*����"����	���+�	���	��
����������@�	�� ���� �����	�� �����	�	��� ��� ���� �+����*� ����"� ������+� ��	������	�� ����
�$����	���	��������	��5��'��	������	�	����	������'�+���	�'��������+��	���������	�����"�
�����	��� ���� ����	���� �	���	��� ��� �$���	�� ������� ������5��"� �	�� �$���	������� ��� ����
�+������
�
���3
���&� �����&
� ������ 5�� �������'��	������	�� �	���������	�� ���� ������ ��� ����
���������5�����	�������	����	��	�����������*����'�����'��	��������	��������������	���
�	�� �������� ��� ����	� ����������� �	�� ��	�����	�� �	�����	���	��� ������ ���� ����	����
��8������	��� ���� �5���	�	�� ���� 5���� �����5�� �	��������	� �	� ���� �����:����� 5��'��	�
����	������'�+����������	�	��������	�5����������	���
�
�������	������������3��	*�������	��������������������������
������� ���&��&����
����� �
����
�&��
�� �&����&����
�����
��������&����������� �����6�����	������'����������5���5��������	��
������	�@��*�����4�	�����8������	�����������������������5����4����	�����5��������	�'����
�	�������	�����������5<���*���'�������8������	���������5������������*��	����'���������������
����	�������	����������	��������5���	�����������
�
�	� ����� ��	��$�*� ���� %�	�9�� ���'� ��� ����� ����
�	���9�� �������	�	�� �	� ���� ��������� ����*�
5���� '����	� ���� 
����� �+����� �	�� '����	� ���� ��5�� ��	��$�� ��� ��������� �	� �8������
��������������	����	�����	�*�'��5�	���������������������������	��	����5������	����
��������	����������������	��(���)��������������	���������'	���������������	��
�
�
�



�

�;�

Knowledge
Generation & 

Synthesis

Knowledge
Sharing

Knowledge
Application

The Plausible
Promise

Impacts
on

Millennium Goals

Outputs Outcomes Impacts

Impact Assessment (Learning)

Priority
Setting

Knowledge
Generation & 

Synthesis

Knowledge
Sharing

Knowledge
Application

The Plausible
Promise

Impacts
on

Millennium Goals

Outputs Outcomes Impacts

Impact Assessment (Learning)

Priority
Setting

Knowledge
Generation & 

Synthesis

Knowledge
Sharing

Knowledge
Application
Knowledge
Application

The Plausible
Promise

The Plausible
Promise

Impacts
on

Millennium Goals

Impacts
on

Millennium Goals

Outputs Outcomes Impacts

Impact Assessment (Learning)

Priority
Setting

5"�%��������	��%������	�	���
��������������%�	��	������������������������:+����������+�����
�	���������������������	��
����	�������� '���� 	����	�� �+������ ������	��	�� �	�� 	�	:�����	��	�� ����	�@����	�"*�
����*� �	������������	�����*� ��������������������	���������:�������������
�	���9��	������	�
���� ��������� ��� ��������	�� ��:�"� ��	��	���� ��� ������ '���� �������� ��� ���� �4��*� ����
�	��������	�������5����*������	�:����	������	��������	�������	�8��������	�����
������	��
�������������	���	���	���	����	�����������
�
�����������+���������	������������5������������������������	���	������	����	����������
�	� ����5���������������	��+�������������**� �������������������������� ����������*� ����4�+�
����	��������	������������������	���8�����������	���������������	����������'���	�����
��	������������=���������������������	��E����
���	>��)���������"��
�

�	*2�������%���%������������-� ��������,��2�����	��3)�2�����������	���������)���*(�
/������++.4�

�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�����	�@�	�� ����� ������ ��� �����������+� ��� �������� �������	�� ���� ������� ��� ������� ��� 5��
��������� �������� ��������*� ��	+� ��� '����� ���� 5�+�	�� ���� ��	���� ��� ���� 
�	���*� ����
�������+� ������� ������� ����� ���� �������	� ��� �������� ���� 
�	���9�� '��4� ����	��� �	�
�������	��������������4�5+��	���������������������	������5������	������4��������������	��
�� �����	� �	� �	������	��� �	� �	������	�� �������	*� ���������*� ������� ���� �������	��� ���
'��������
�	������	���������=�����5���������>�������������'��5������������
�	�������	��$�������������������	*�(���)�������������������+������������������������5��	��
��	������� '����	� ���� 3	�'����� ��	������	� I� �+	������� �	�� 3	�'����� �����	��
�����	�	��*����������	���������������'��4������+������������
�	�����	������������������
�:�� ��	��	����� (���� ����� �����������*� �������� ��������� '�� 5�� ����	� ��"� ��� 	�'�
�+	��������	���	�������'������5�*������	���	��	����	���	�+�����	���+	��������	�����"�
��� ��������� �������� '���� ���	��� �����	�� �	�� ������*� 4	�'����� ��������*� ����� �	��
	��'��4���	���������+�5����	����
�
#��	����������	�������	��'�������4�����������5��	���	��������	� ��������*� ����%�	��
���������*� 5������	� ���� �	��������	� ��� ��������*� ����� ���� �	:������ 	������ ��� ���������	�
���������	������������+������������	����	��������������	���	������	���	���'	�������5+�
����	����� �������	�+*� ���� %�	�� �	�������� ������ 5�	������ ����� �	��	��	�� �	��������	�
'��������	�����	��������+��������������%�	�����������������'��������������������������	�
�$���	�����������	�'�������������������
�	���9�������	������	���	����	�����	���
�
�	��������	*� ����%�	�9�����������	��������������������+��������������������	����'+��	�
������������� �����:��E����
���	*� ������	�� �	��� ���4+��������	� �	� ���� �	�:�����'����



�

�1�

�������� ��� ���� ������� �������	�	����� ������ �����	����+���� �	� �����:�� ����� ����	�� ����
%�	�������	��	����������������	�������	�+�����	���	������	��	������������������������
�	���	��	���������������������������	�������+���������	�����:V:��������
�	���9���'	�����
�	� ��	���5���	�� ��� ������	�5�� ��������	�� ��� ���������� �	�� �8��������"*� '�� ���� ���
��	���@�����������	�����	�:��������4������
�������H"���	��������	��$�*�����%�	�����������
����������������������	��������������������������'��4�������������������������'�+�
�	�+���� �	� ��������� ��		�	�� �	�� ��������@����	M��� 5���� ���� 
�	���� �	�� ��������
����M'����5�����+��������
�
)�	�+*� ��� �	����� ���� ���������	� ��� ���� ������������ �%��*� ���� 
�	���� �����*� ��� ����
�����������		�	���	����������@����	��������*� ������+������$����������������	����������
�����$��	�����'��������+���	�������������������%����
�
�"�%�����������������
���� ���������� %�	� �������	��� �	� �	����� ���������� ����� �� ����+� ���������:����	����
������������ ��'������	�����������5�����	�	�� ����
�	���9��'��4�5+� �	�������	���8���+*�
������	�5���+� �	�� �������	�+� ��	���������	��� ����*� ���� %�	� ��� 	��� �	+� ����	���� ���
���	������ ���� 
�	���9�� ��������	�� ��� ��	��������	� ��� �8������ ���������� 5��� ���� ���
�������� �	�����	������	�� �8���+� ��� 5�	������ �	�� �������	�� ��������� ���� ����� ������ ����
�������� ���������� �������	��� �� ����������� 5��'��	� �� �������	��+� �	�� �� �+�����
��������*� '���� �'�� ��������� ����� ��	� 5�� ��	�������� ��� =�������	��+>� �%���%� �	��
7���%"��	�������������'������	���	������������������
&��%*�)��%"��
�
������'	��	���5����#*��������	����	�����5��������	�����	���������������������%�	����
�����������+�������������������

�" ���� ����	����	� ��� ������ =�������	��>*� ��� �� ������ ��� ���� �������	� ��� )��%�
������'������������"��	����������������������	���	���/�&��	���8������������	��
�	���������	��������	�
&��%����������������	���/�&��	��%���%������	��������
%#����

��" �����������	���������	������������'��������	�����������	���������������������������
�
)���� �� ��	������� �����������*� ���� �������+�������� ��������	�+� �$�������� ���� ������
=���������
���������>����	��������	��������������������������'��4������������������
������	�����	�����������%���'�+��	�+�����������������%�		�	���	��  �:�  #�� �	�����
%�	�9�� �����������*� ���� =�������	��>� ���� �	� ����� �������� ��� ����	������ �������	��*� �����
�����������	���������������	���5����	���������������'�+��
�
(����	������=�������	�>*������������+����	����������������'��4������'��5����"� �	�������*�
���"����	���	��P���������	�*� ����"�'���� ���+�'��	�����	���������������5��*� ������5��
��	������� 5+� ������ ����	���� ��� �� �������	���+� '��4�� ���� �������+� ��������� ����� ����
�������	���������	��	�����������	������	���	�������+��������������������	���	��������+�
���+����������
�	������	�������������������	������������������	������������5��*��������
���������������'����������
�	���9���	������	����+�����������	��������������	��
�
���� %�	�� �������� ���� ����5�����	�� ��� ���� ������ �������	��� ��� �� ���	�� ���� 5������
��	�����	�� 4	�'����*� �+	���+*� �+	������� �	�� ���� ������	�� �	� ���� ����	��� �������� ���
���	���8�����������������0�'����*������������	��+�������������	�����������	�������������
5���������������������������+��� ���5����5������������%�	��������	������� ���� �����	����
�8��������� �	�� ��	������ �	�� 5����������+*� �� ���������� �	��������	� ��� �����*� 4	�'�����
�	�� ����	������� ��� ��	���5���� ��� ���� �������� ��������	�� ��� ������	�5�� �8��������*�



�

�!�

������	���5����������������:��5������	�����'���������������������������������%�	��
������	������������	����%#�����������������	��+�����������	����������+�������������������
��������5���		�	�������������	�����
�	��������������������'�+�������
�
)���������������	��+������������*� ������ �����	���� ��� �������� ��������� ���� �����	���5+�
'����� ����	������ ������	�� �	���� ���� �����	�� �������� ���������� ���� ���	���+�	�� �����	��
��������� ������� ��� �������� ������	����� ����� ���� ���	���������	� ��� ���5���� �	� ����
��	����	�	����� ���� �����������	�� �8��������� �+����"� �����(���)����'�� ���4�*�'�����
'�� �	�5�� ������	������	���� 4	�'����� �	�� �	��������	� ��8������ ��� ��	���5���� ��� ����
�����	��	�����������	�5����������	���
�
�	�����������	������������'����������������$����������������8����*����������	�������
���	��������'*�����	�����������������������4	�'������	���	��������	�5��'��	�����������
��������������������'��������	�����������������	���	���8�����������������+����������������
���� %�	�9�� ���'� ����*� ��� �� ��8������ ���������� �	�� ��	�����	�� ���� �	� ����������
������	�����	� ��� ���� ������������� �����'��4� ��� ������� ���� ����	���� �������� ���
��������� ���� ���� �	�� ���� ��		�	�*� ������	�����	:��	�����	�� �	�� ��������������
��������	���������������*��	������+����������$��+���������������������
�
����%�	���������������������	�'���������������������������������������	��������������
'��4	�������	�����
�	�������������������*����������	������	���������	�����������	��������	�
���	�����<������	������	�����*��������	���������	4�����5��'��	����������������������	���

�����	����	� �	�� �������	�� �����������0�'����*� ���� %�	�� ���5��� ����� ����� ��������
���������� '���� ������� ��	���� ����	������ ����� ����� ����	��������	� �	�� ��	�����	�*�
�����������������	�����	������	��������	�������������	���	������	���+������	��5��'��	�
%�������� ���������� ���	�	���� ���������"� �	�� �������	�� ���������� �������� ����	�
���������"��
�
����������+*� ���� �����$� ��������� �������	��� �	� �	��������	� ���� �	�� ��������� ��
����	���+������������������ ��	���	�5��'��	� �'�������	��J��������	����	������������� ���
����'������������������5�����������	���	����5���������	����'�����
�	����������'�
�	� �����:�������	��+� �	4����� ���������+*� '���� ���� �������	������	� ��� �������	�� �	��
������������������� ����	��������� ��������������	������	����������*����<������	�����	�*�
�	����	�:�����	��'���������	�'��$���������������������������������������0�'����*� ����
%�	�9�����	��	�����������	���	���������������5������	��	����4�	���������	���	����������
�������	�� ���� ����� �����4�� '���� ������	����+� ������	�� �	� �����	�:����� ����������
��	����&�	�����	����+�'������������4�����������������	�����������������	���	�����
������������������������	�5��'��	��������	����	�����������������������
�
����%�	���������'���������������	�5+�&�	�����	�������������������%�������������������	��
��	��	���'���� ���� ������� �����������	������������� ������ ���� ����	�� �����	���	�� ��� ����
�������	��������������"�����/�&*�����%�	��'����	�������������������������������������
�	�������  1������������%�	�9�����	��	�������������	������������'��������	��������������+�
�	������	�� ���� �������+� ����� '�� �������� ����� ���� ��$�5���+� ��� ��	�� ��	��
������	�����	*������������������*��	����<�������������������	������5���������'���	��
���������	����	����������������'�� �	���	����������������%�	������5��	��	����������
������������ �	� ���� �����	���	�� ��� �����������	����������� ���� %#��� �	�� ����� ����
�	����
�����	�����	�������������������	��	����  !������%�	���������@�������	�����������	�������
�������	������������	���������5���
�



�

�H�

���� %�	�� ������	�� ����� ���� ���� �����$� ��	�����	�� ��� '��4� ���������+� ���� ��	���	�
������5������	�����	�����������
�	���9����������������	���	��	���+�����������	�	���	�����
�����$� ��� �	����� �� ������ ����� �	� �$���	�� �	������	��	�� ��� �������� '����	� ���� 	�'�
�+������������<�����	����	�	������	�����	���
�
��� ���������$���	�����	�� ���������� ��� �4�+� ��� �$���� �� ��	������5�� �	���	��� �	� ����
��������	������ ����
�	���9�� �����������������*� ����"	���� ���
������� ��	�� ����-
	���
�
������
���	���7����	������.�
��������.�����	��������������
!������//8��
��"������	��!�
�7	����������������������	�����"	���
�������	���7�	""�
	��9������7�����
����	��	���
��
�
�������������	�������	���"�	
����!�
!�����������������
����	���
�
�"������	��%����������
���� �������+�������� ����@��� ���� ������������ ������	��� ��� ���� �������	��� ��� �����	��
������������ ���� ���������� %�	� ����� 	��� �����	�� ������+� ���� �����	�� ����������� 5���
��4	�'����� ���� �������	��� ��� ����� ������ �������� ���� ��	����� ��� =�8������ ���������
�+����>� �	�� ��	�������� ����*�'���� �������� ��� �������+� ��������� ������� ��� ��������*� ����
����	���'���	�������������	������=��	�����������>��	�������5�����������������������
�������+������������� ������#��	����	��������	����� �������������� ���*� �����	������	���	�
�$���������������������	������������������$�����������	���������+�'�������=�������+�����
��������	��(��������>���5��������	��  ���	����5�������	��  #��
�
���� �����������	������	������������5���	��������	���	������������5��	������������+�
������������	����� �������	����5����'��� ����� ������	����� ��	������	�� ���+��������	��
�������	�������	����	�����	����	����	������������+��������	�����������������������	�����
�������	�������	������������	�����������������	������������+�����������������������������
�	�+�����(����	� ����� 	�'� �����'��4*� �����	�� 5������ ���� ���������� �	�������� =)��� �����
�����	*� �� ��	� ��� 	�'� 5��	�� ��������� '����� ���������� ���� 	����� ��� ����	���� �	��
5�	������������	����������	����������������������������	���>���	��������	*�=��������	�����>�
�������	������� �	�����������	��	�����5����������$��������	���������������	�����������	�	�*�
����	� ��������	�� 	���*� ��������� ����	���*� ����	���� ���� ������*� �	�5�	��
�	����	��	�*������������	�������	��	�����������	�����������������	�������	��5���'����
���������������+��������'����	�����������	������������
�
#��	�������������'�����������������������5���������	�����������	����������	��������'*�
����%�	��	���������������+��������8���������������������������������������	��������'��
�
���� %�	�� ��	������� ����� ���� �����	���	�� ��� �����	�� ��������� ������� ����	�� ����
�����	��5���+� ��� �	�+@�� ���� ��������	�*� ��� ����	�� ����������� �	�� ��� ���4� ����	���� ����
��������5����������	����������'����������������5����	��������
�	��������$��	��'�����
��		��� 5�� ����@��� '������� 	�'� ����	�������� �	� ���� �������	�� �����	��� ��� '�� ��������
�������	�� �������'���� �����	�� �	��������	� ������� ��� ��������*� ������ �	�� ���	�����
��������������������	��+����������������������������	��+��������5����5��������:����	����	��
'����������
��
�	���������	���	���������������	���	�������	���5������� ��������	����	����
��5��
���������������������������	������%�	�*����������*��	����������������������������*�
5��� ��� ���� ����� �����'������ ��� ������ �'�� ������� �����'���������� ����	���	� �	� ���������
��	�����	���

�" ���������������	�������4������������'�����������������	��������	:������������<����*�
������������8��	�+���������+����=��>��	��������4�+����8���4+�������������5��
�������������������������4*�������	����	�'������������������5����	��=��������>�



�

�C�

������������ �����	������	���� ���� �+���������<�����(���)���� ��������������
�	��������	���

��" �	� ���'� ��� ���� ���+� ������� ������ ����	���*� ��� '��� ���������� ���� ���� 
�	���� ���
�����	��!�������������������*�'��	����������	��5����������������������������
��	����	��	��'����������	���$�����	����������	�������	���	�����������������
���� 
�	���� �	��	��� ��� ���� �������� ��������� �	� ���*� ���� %�	�� ��	������� ���
�$����������������	���������������������������:���4����������������	�������������
���������������
�������;"���

�
�"���5��������������	���������	�����	��
���� %�	�� �5������� ����� 	������� ���� ���������� %�	� 	��� ���� �������+�������� ������ �	�
�	�������	���������������� �����������	� ��������� ���� �����������5���4��'	����(���)����
������5��'��	������������	�� �����	�����5��'��	������������	���������	����(���)�����	+�
��������������	����=��������������8��������������������	���������������	��>������'��5��
=������5��������������+�������������������	�����������������>���
�
��5�� ��G� ������ ���� �����	�� 5���4��'	� ��� ���������	�� ������ ��� ��� �����5��� �  ;� �	�
���������	� ��� ���� �CCC� ��������	� �	� ������ ��� ������@�� ���>� �������� �������+>� ��� ����

�	����� ����� ��5�� ���� 5��	� ��	��������� �������	�� ��� ���� ����� ����� �����5�� 5+� ����

�	�����	����������������������	���������������'�������������������������'����5�������
���������	�����	����	�5�����'	�������������5���)����*�����������	��5+�������������	�	��
����� ���� (���)���� ������ �	�� ���� �	������	�� �	� ���� ��� ���� ���+� �������� ���� ��<���
���	�����	���	��(�/��'�����������'�����������55�����������	�5��'��	��   ��	���  #��
����	�*���������	������������������5��'��	��������	��*�'���������	�����	��������������
/�&��	�����������	���������������%#��������	����5��5������������5��	������������������
������$������	���������������������5��	�����������������	���)�	�+*�����������	��	��������	�
����	��5������������ �	������ �	���	������	�����	�*��������+� ��������	��%�������
�	�������	�������������
�
%�$����:�'���;��!�����������	����������	����������$(��	��	��	����������*	�����������	��
2<<<������++.�3-����$��===4�3)�2����������	���	���(�1%�-��0�W�21�4�

-	��	��	���� &��==� '&&� 0%1� �())� %.%'*�

%�*	��� �CCC� �  ;� �CCC� �  ;� �CCC� �  ;� �CCC� �  ;� 2<<<� �++.�

#�I��#������ � � !� ;� �G� C� !� ;� �>� 2<�

&�4�	�� :� :� :� :� :� �� :� �� ,� ��

������� :� :� �� #� �� �� G� #� 1� 1�

���� :� :� �� �� :� :� :� :� 2� ��

(�/�� � � G� ;�  � �� �� #� .� 2+�

��%�������I�
���55��	� :� :� :� :� !� ;� :� :� 1� .�

%.%'*�-	��	��	���� � � 2:� 2.� ��� 2>� 2�� 2�� :>� :.�

� � � � � � � � � � �

�	�&�	�����	�T� 1� ��� � � � � � � ?� 22�

%.%'*� ?� 22� 2:� 2.� ��� 2>� 2�� 2�� .:� .?�

T��	����	��&�	������%�	�	��0���8��������	���55�����
TT���	������	�����	���	����	����	���������	���	��������������������"�

TTT�%����������	��  ;�����	�����	��������



�

# �

�
�

�����	�� ����������������	���5��	���5������������� �����	�������%�	�� ��������� ����� �	�
�������	�������������	������������*��������������������+�����������*��	������	���	�'�����
��������� ������ ����
�	����'��5�� �	�����	������� ���� ���"� �	� ���� ������*� �	�� �����$������
����������������������������
�
)�	�+*� ����	� ���� ����	���� ��	���	�� 5��'��	� ���������� ���	� ����� ������ ����� �� ����
��	���� ����������	���� ����������� �	�� ���� �����	�@��� 	���� ��� ���	������ 5�����������	���
�	�� %��������*� ���� %�	�� ������ ����
�	���� �������� �$�����+� ����	�� �	� ���� �������+� ����
�������������5<�����������������������5���4��'	������������	������������5+��������	����	��
�����	����
�

2������ �)&���
�
&������� �����	������	�+@���'���� �������� ��� ���������	��������	������*�����	�@����	��
���	�����*������������5��@����	��	����������	����	������������5����;"��
�
�"�%���	��������
���� 	���� ���� �� ����� ��������� ����	������� �������+*� ����� ���������� ���	���*� ��� ��+�
�����	�@����	�5����������	���5��*��������������5������	����	��������	�������������	�����
�� 4�+� ������� ��� ����	� ������������5��@����	*� ��� ���������� 5��'����	���� �������� ���
����	����������������������	�
�������;�
�
5"�����	�@����	�����	������
�����������+���������������	������5������������	��	���	���	��������	�����������������*�
������$���	����	�����'��*��	��������	��������8����+�����	�������	����������	��'��4�	��
�	�� ����	�������� �	� ���� %�	�9�� ���'� ������ ���	������ ���� �	� �	�� '���� �����	�
��	�����	�����	�������	�������������������������	�
�������!��
%�$����.�1�������'�	���

'%%%&'/%()� )%%'%(&&���*'0��+++,�+�+� )%%'%(&-�/�-'%(��++.�
%���	�������� • %���	��������	������������

���	����
• 
������+�5����	��'����	�/����

%���	�������� �	�� ���������� ���	����
������������	���"�

����	�@����	��
���	������

• �	��������	�
����	�����
• 0����8����+����
�	����
�����	�	���

• 
����	������	�'����
���4��������

���������������#:;�+����"�
• 0����8����+�����	�������
• #$���	����	�����	����	��
��������	�

• ���'���5������	��������5���+����
�	������	�*��������������������
�	����5�������*��	��&�%�
��������

��������	������	���	���������+� ����	������'�����������#"�
��	��������������5��@����	� #��	�����D�����

����������
&�5��@����	�

)����������������� (���)����
������	��
����������� �		����������	����&�%�� �����	�� �	�� �		��� �������	� ���

&�%��
%�������	����	��������� %���������$������������������������

�����	����5��8��	�+��	�&�%��
�		���3�+�%�������	��������
������	�����������+��$��������	���	��
������5�������"�



�

#��

�

�"�������������5��@����	�
���� ���������� %�	� �	�� ���� �������+�������� �������� �'�� �������	�� ����������� ���� ����
������������������������%�	�����������������	���	�������	�	���$���	������	��������������
��������������	����	��	��'���� �����������+�������������������������	���������������
��������	���	�����	�����������	���"��	���������������������������+�'������������������
�'����	�����7���	������������	��������"��	��
������	��������������	��	�'�����	�����
�
��������	�� �	�� �����	�	�� �� ����� 	��5��� ��� ����� 8����+� ����	������ ��� ���� 
�	���� ���
�5�����+������������(���)���9�����������0�'����*�����%�	���	������������������������+�
����	���	�����'���������������������������������	�����������������'�����	������	���
�
)����*�����
�	����	������������+�����	�������������	�	���	������:�����������	�5������	���
��������������	����������	���+���5��	�����+�����	��*����������������������	���������������
���������	����	*�'�����'���������������� ���������	����� ���� �	�� �����	�� ����*�'��
�������	���������������	������	�����������*�����������������	���5���������8��������������
���� ��������� ����	����� ����	�*� ��� ���	���� 5+� ���� ���5���� ���� 
�	���� ���� ������ �	�
��������	������	�����*�������������%#����	��������*��	��5+��������������������	�������������
����	������ �$�����	���� �	� ���� ����*� ���� 	��5��� ��� 8�������� �	�� ����+� �$�����	����
����	������'��	����������������������������������	������������5����������	�������������
����%�	��5��������������������	��������������������	������	��	������	��	��5����������*�
�	����������� �	��/���� ���� �	����	������� �	������� �	� 5������� ��������� ����������� �	�
�����������	���8�������������������������������������	�
��������;��	��!��
�
�	�����%�	�9�����'*�����
�	����	�������������	��	��		���������	��������������������+����
��������� ������ ������������� �� �����5�� ����	������ ����� 5�� ��� ������� �� �'�:���	����
�������+� ����	�� ��*� �	� ���� �	�� ��	�*� �����	�� �� ����� ������ ��� +��	�� ����	������ ��� ����
�������� �	�� ����:�������� ���� �	�*� �	� ���� �����*� ��	�����	�� ���������� ���	���� '����
�����	��������	���	����������*�'��������+��$�����	�����	��'�� �����	�@��� ����	������
'��	�� ��� ��4���	������ ����������<�	��������	���	��������
�	���9�� �'����	���� ���������
���'��������	������������������������	��������������	��
�
*
�
�
	���� ���� ��	��� ���
�����
	���	����	7���@�� ���� ���������!9� ����"	���� ���
�������
��	�9�.������������	��.
�3�
�����	������	���	�����	���������
.������	���!�
������,�����9�
	�"�	��	���� ���	���!� ����������� �
�� ����	�����	�����
�	�� ���
������ ���
����	� �	����
��
A
���� �������9� ���������� 
��� �
�� �������� �
� �
-���	������ 
��"��� ��	���9� "
���
��
�	��
��	���9�	��
��	���� ����������B�	

�	�
����� ���	�	����� ����	���� �����������	��� �	���� �
��
A
��������	����"�
"
�	�����
�
�	�������������������������������+	��������4�+����5����	�������5+�������������+�'����
5�� ��� �	��	��� (���)���9�� �����	��� �	� ���� �	���	����	�� ����	������ �����	��+�� ��� ����

�	���� '���� �5�� ��� ������+� ��	������ �	�� ������	�� �	� ����������� ����+� ���
����	�������� �	�� �	4����� ����� '���� ���������� ���� ���	���������	� �	�� ���������	� ���
�����	���%����
�
�"�������������	��%�������	����	���������
������� ��������� �		��� ���	��� ���������5����	���� ����&�%������%�	�� �����	��� ����

�	���� ���� ���� ����	����	� ��� �	��������	�� 3%��� ����� 
�������� G� �	�� 1"� �	�� �������



�

#��

8��	��������� �	��������*� ����	��� �	���� ���� �������+� ������*� '����� ������� �� �����
�+���������'�+������	�����	������������������	����	������������	�����������	��
�
����4 ,
������
����

2�����
��
�������
�
/��'������	��	��������	+����	��������
�	������������������������	�����������'��������
�	� ������5������� �	���	����	�����	�����������	���� ����0���8������*������ ���	������ ����
����	�����������"��	�������$���	���	����	��	���������	��	����������"*�����%�	����	�������
�����(���)����������������	�����	�����������������������������	*�������	��	���5<���������	�
�����������������������������*�����	�����	����	������������������	������������������������	��
�8��������� ������������� ��������	������� ������	�5����������	�*��	��������	�����	��
'����
�����������
�

*�����3�
(���)�������������������	���	�������������'��5��5���������+��	����������������	�+����
������������	���	��%������������������'����5�������
�
+����� .���
����� ���� "
�����	�� ���	����!� ��
�� 	��� ��������� �����	���
��� 
��.����
�����"���	�!�	���"
���
��
�������
��9�����"	�������
���������	��+
���7�����������!�	���
��
�	���	������������
���
��3�!�������������������	�������	����

A���������	���
����
��
	�������.������	���	�
�	
���"���
��
�������,4��
�5�!�	��-�	�����	���
���8�
• ������	���+
���7���������������
�����������������"������	���"�
�
�������������"���	�!�

����	���C�
• 
�����
���@���
!�����������������
������!�	���������-���������	����	��9�	��	�������9�

������	��� �
��	

�	��
�� .���� ����������� ��
�� 

��� ����
"��� 	��� ����
"����
�
�������C��

• ���
����	��������
�"	�	����	�	��	���
������,������	���������	������"��	"	���!����
����������
��	6�	��������	��������������
������
"�����
��������

��

�������#�'�������������������������������5���$����������������	�����������

$������
�
��
����(���)���� �������+� ����+� ����� ��� ����5����	�� ����
�	���� ��� �������������� �	4� ���
=����	������������>"��	�����=���������������������	��E����
���	>*�'��������������	�
4	�'������+	��������	�������	�������%�	�������������������	��	���	����(���)�������5��
�	�����������������	�������	�4	�'������������	����	�'���������	�	������	������������
	����������������	���������%�	���	������ ����
�	��������$����������������	�����4����� ����
��������� ������������	�� E���� 
���	� ��� ���� �	+� ��������� ���� �������	�	�� �����*� ��
������������������������	�
��������;��	��H��
�

.����&����)���7����
�
(���)���� ��������	��� ������������ �������+� �����5��@�� ���� ����	���� ������������������
����������������"*�
������	�*��������������	�����	�����������	�������������������������
�����������	�+����������������+���	��	+�5����+�����������$:����*�5�������%�	����	�������
��������������������5���������	�*�'�����������@�	��������	���	����������
�	��������������
��� ��	���� 5��'��	� ����� ����+� �	�� ���� 	�'� �������	�	�� ��� '�	��� ��� �����*� ����� ����
����	������������'������������������	��	����������:���������E����
���	��
�



�

##�

.����&������&����
�
���� %�	�� �5������� ����� (���)���� ���� ��������+� ���� ������������ �	� ������	��	��
����	��� ��� ���� �������+� ����� '���� �����	���� ��� ������������ ���� ��'� ���'��� �	� ����	�
�	������	�� �	� ���*� �	�� ���� ��������� �	� ���� ����	������ ����	���� ��� ����/�&� �������	�*�
��������������������������	��	����	��	�������	���*������$����������������������������
����%�	���	����������
�	��������	�+@����������5���������+��	�����������	4������5��
�������������������������������������������+��




