Modulo 3

.'-‘5"%?A|5'Iiélaci6n de'los principioside la gestion de la calidad
en'laipeguenay medianaiagroindustria

Tema 2
El liderazgo: elemento clave para mejorar:la
calidad e inocuidad de los alimentos



cQuees un lider empresarial?

ES |la persona que mediante sus palabras y el
gjemplo de sus acciones es capaz de guiar.

Es elrespaldo del equipo.

Fomenta la responsabilidad, el espiritu de equipo; el
desarrolle personal.

Consigue unir y hacer compatibles l0s Intereses y
capacidades individuales de la forma que mejor
contribuyan a conseguir los objetivos.
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fiderazgoempresarial

varEfinicion Yy difusioni de la vision, mision,
neliticas V. objetives que guian las
aclividades de la empresa.

v/ Planifica, teima decisiones en
concordangcia con elfpersonal y procura la
mejora continua de tedos; |0S Procesaes.

v. Estimula la creatividad, la inicrativa.y.
fomenta el aprendizaje permanente de
todos los miembros de la empresa.



Liderazgoe empresarial

Eomparando la gestion empresarial con la
conducclion de un autos

el objetiveres lametade llegada,
el camine es el plan,
el vehiculo es laempresay

el conductor es el lider.



Herramientas del liderazgo

Responde a la

Mision pregunta: ¢por qué
y para qué existe la

Responde ala ! empresa?

pregunta: o

;como quiere Vision

ser laempresa S T

en el futuro? l Responde ala

Politicas pregunta: ¢qué debe
- hacer la empresa para

Responde a la l alcanzar la vision?
pregunta: ¢que debe Objetivos
hacer la empresa para kL =

cumplir las politicas?
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_,_,h Planificacion: juego de tarjetas

Tarjeta 1 ¢Qué? Definir la tarea.

rjeta 2 ¢Por qué?

Tarjeta 3 ¢ Paraqué?  Objetivos.

- | Tarjeta 4 ¢(Con qué? Recursos materiales.

Tarjeta 5 ¢ Quiénes? Recursos humanos.

Responsable de la actividad o proceso

Tarjeta 7 ¢ Cuando? En que momento.

Tarjeta 9 ¢ Cuanto? Cantidad de veces.

Necesidad ala que responde la tarea.

Tarjeta 6 ¢Quién?

Tarjeta 8 ¢ Donde?

Forma de desarrollar la actividad o
proceso.

Tarjeta 10 ¢ CoOmo?
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Uha decision delflider: |la definicion de
respoensabilidades y auteridad

VARDETNIR Y comunicarresponsabilidades y
altoridad, mediante reuniones con, el
persenallylaexhibicion del erganigrama.

v. Una descripcion dellpuesto de trabajo 6 un
organigrama asegura que tedos conezcan
donde acaba su responsabilidad'y.
autoridad y donde empieza la de otra
persona.



El lidery el personal

Formacion y
capacitacion

Liderazgo

Trabajo en

. Motivacion
equipo



