
Capítulo 7 
Educación y Desarrollo 

 
 

a) Educación y desarrollo rural 
1) “Ruralizar”el desarrollo para “ruralizar” la educación 

 
Después de la independencia en Mozambique se verificó un fenómeno común para la mayoría de 
los países africanos. La escuela libresca, “secundaria” que hasta aquel momento se reservaba a la 
élite europea se extendió a las clases sociales más bajas. Las medidas innovadoras sin embargo no 
obstaculizaron la tradición retórica de la escuela occidental, con sus métodos a menudo dogmáticos 
y la contraposición entre enseñanza urbana y rural.  No obstante FRELIMO haya centrado sus 
programas en la necesidad de cambiar esta situación y de unir el estudio y el trabajo- que era el 
instrumento de formación creativa que cumplía con las necesidades de desarrollo- la estructura 
escolar tradicional se mantuvo impidiendo experiencias innovadoras. La escuela, aunque extendida 
en las zonas rurales, no se integró en los proyectos de desarrollo. Con un acto peligroso, se eligieron 
las áreas urbanas contrastando, así, las intenciones expresadas por el movimiento de liberación.  
La expansión de la escuela primaria- cuyo valor positivo está claro y de que se habló en los 
capítulos precedentes- a través de sus currículos animó los jóvenes a continuar estudiando en la 
escuela secundaria o a buscar trabajo en la administración pública desatendiendo los trabajos 
productivos en la agricultura. También los currículos de las escuelas secundarias no consideraban el 
problema del desarrollo rural. De esta manera, las inversiones en la educación corren el riesgo de 
aumentar el éxodo de los jóvenes de las campañas y de asistir a un proceso de “contra desarrollo”.  
 
En 1984, durante un discurso en Maputo, el ministro Chipande  expresó así su preocupación: 
 
“Creciendo el número de los alumnos que se diploman también aumenta el número de los 
individuos que no producen y se incrementan los problemas sociales en nuestras ciudades”. 
 
Uno de los participantes en un curso para “responsables de la producción escolar” que tuvo lugar en 
Manica en 1982 interpretaba las razones del problema según su experiencia: 
 
“En la aldea el alumno produce con su madre y su padre. Cuando ingresa a la escuela espera que 
alguien lo guía; quiere producir. Éste se despierta a las cinco de la mañana, toma su azada y se va a 
la huerta. Pero, cuando se da cuenta de que los profesores y la dirección no trabajan también él lo 
rechaza. Nadie lo guía, nadie trabaja. Está solo con otros alumnos y se pone a jugar. En seguida no 
vuelve a la huerta. Eso lo digo por que no es verdad que los alumnos no quieren producir. Me doy 
cuenta de que si los profesores trabajan, los alumnos los imitan. Los jóvenes en casa imitan a los 
padres y producen. En la escuela ellos imitan a sus nuevos padres, los educadores y la dirección, y 
no trabajan. Al contrario aprenden el desprecio hacia el trabajo y cuando vuelven a su casa 
desprecian el trabajo de sus padres”1. 
 
Por las características del currículo, por la falta de nuevos contenidos y métodos de enseñanza y por 
la actitud de los profesores hacia la profesión, debido también al tipo de formación que reciben, la 
cultura del trabajo que el joven aprende en la aldea se pierde o no se estima bastante. “Hablar 
bien”y “escribir bien” continúan siendo el principal criterio de éxito, independientemente de los 
métodos. De hecho la autoridad de los padres, que se basa en la vida y el trabajo, puede resultar 
inútil con respecto a la autoridad de las palabras y la escuela corre el riesgo de separar el joven de 
su entorno colocándolo en un universo artificial que lo aleja de la comunidad y de los proyectos de 
desarrollo. A casa se aprende la productividad y en la escuela el “consumo”: 
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“(el alumno) consuma todo lo que es disponible, […] no se preocupa de sustituir […], espera la 
comida del gobierno […]”2. 
 
El análisis del sistema educativo en los capítulos precedentes muestra que la producción hasta 1983 
fue una actividad no muy difundida en el sistema escolar mozambiqueño. Las actividades de los 
estudiantes tuvieron finalidades diferentes en las escuelas urbanas y rurales. Los estudiantes en las 
ciudades desarrollaron “actividades prácticas” improductivas que nacieron de una directiva central 
para concretar un principio educativo abstracto. A veces se salvó esta situación afirmando que en 
aquel contexto no existe la necesidad económica y las condiciones para producir. La producción se 
identificó con el trabajo agrícola y las escuelas en las ciudades se excluyeron. La actividad 
industrial, la artesanía y los servicios no se tomaron en consideración.  Las “actividades de las 
vacaciones” y las “actividades de julio” de las universidades, en muchos casos, sólo fueron 
simbólicas e improductivas. No había una planificación del trabajo y una sensibilización de los 
estudiantes. La mala organización volvió estas actividades en un problema para las empresas y la 
comunidad en que se desarrollaban. No obstante las intenciones de trabajar, éste sólo representó una 
ventaja para algunas escuelas en las zonas rurales y representó una contestación pragmática al 
problema de la supervivencia, sin un valor formativo. La falta de una estrategia única del ministerio 
de la Educación hacia las escuelas urbanas y rurales impidió estimular los estudiantes y sus 
familias. Margaret Sinclair estudió el problema de la unión entre estudio y trabajo en algunos países 
en desarrollo y avisó sobre la resistencia al cambio que una política educativa ambivalente puede 
provocar: 
 
 
“Los empleos en el sector moderno proveen rentas seguras, a menudo con beneficios de jubilación 
que a veces son mayores con respecto a la renta de campesinos u obreros agrícolas. Cuando una 
familia campesina decide destinar todos sus bajos ingresos a la formación de los hijos, es natural 
que quiera obtener la mayor ventaja de su inversión. […] Por lo tanto cualquiera proposición de 
introducción del trabajo, en la vida escolar de los alumnos durante una parte del día o de la semana, 
o que obligue a los alumnos dedicar más tiempo a estas actividades que no se desarrollan en otras 
establecimientos escolares, están contra del interés de las familias”3. 
 
Aun en Mozambique la resistencia de los jóvenes y de sus familias se podría superar si todos los 
alumnos, en escuelas urbanas y rurales, pudieran gozar de la unión entre estudio y trabajo. Además, 
una nueva estrategia de trabajo en la escuela confiere posibilidades mayores de éxito si se coordina 
con los programas de desarrollo rural. De hecho se registra que en caso de una escasa productividad 
de la agricultura y cuando los servicios sociales fuera de la ciudad son pocos, los jóvenes prefieren 
un trabajo incierto en la ciudad con respecto a la certeza de una vida lleva de dificultades en un 
entorno rural pobre. De hecho, para permitir a los habitantes de las zonas rurales un uso mejor de la 
educación escolar, no era suficiente “ruralizar” la escuela: es necesario sobretodo “ruralizar”el 
desarrollo4.   
 

2) Mejorar la eficacia del sistema educativo en su interior 
 
En el organigrama del ministerio de la Educación de 1983 el “sector de la producción escolar” 
dependía de la “dirección general de administración y finanzas” más que de la “dirección general de 
la educación”; de este asunto se deduce la tendencia de considerar sólo el aspecto económico de la 
producción escolar. Esta tendencia se demostraba en la falta de coordinación, en el ámbito del 
ministerio de la Educación, entre el sector de la producción escolar y la dirección general de la 
educación que era responsable de la planificación curricular del sistema de educación. No había una 
coordinación sistemática con el Ministerio de la Agricultura. La actual estrategia que se caracteriza 
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por la búsqueda de sistemas eficaces, tendrá que enfrentarse con el problema del ministerio de la 
Educación que cuenta con una escasa relación con la realidad rural del país en que la forma y los 
secretos a veces se revelaron más importantes con respecto a las actividades de la realidad 
educativa.  
La eficacia del sistema, entonces, será vinculada a la capacidad de formar gerentes de la educación 
con capacidad de análisis, de planeamiento y gestión del sistema educativo según el desarrollo del 
país. Estos nuevos profesionales tendrán la responsabilidad de cumplir con las necesidades de una 
población de que la mayoría vive en zonas rurales adoptando elecciones educativas coherentes. La 
universidad, y en particular la facultad de ciencias de la educación, que hasta aquel momento se 
quedaba fuera del desarrollo, habría podido dar su contribución fundamental en la reforma del 
sistema escolar fomentando la capacidad de análisis, de planeamiento y gestión del sistema 
educativo. Además esta facultad podría contribuir a través de una investigación sobre la integración 
del trabajo en los currículos escolares y la congruencia de los mismos currículos con las exigencias 
regionales y nacionales de desarrollo. Con este tipo de investigación se tendrá que tomar en 
consideración no sólo las finalidades, los objetivos, los contenidos y los medios de enseñanza, sino 
también los criterios de evaluación al fin de incluir el trabajo que desarrollaron los estudiantes. La 
experiencia en Mozambique y en otros países mostró que cuando la evaluación se basa en las 
asignaturas tradicionales, es difícil permitir la participación de los alumnos en las actividades 
productivas ya que éstas se consideran secundarias. Si la actitud y la participación en el trabajo 
productivo de los educadores se modificarán, también cambiará la percepción de las familias. Por 
eso sería oportuno desarrollar cursos de formación preparatorios desde el punto de vista técnico y 
pedagógico. Además, sería útil crear momentos formativos también para las autoridades locales a 
varios niveles al fin de permitir suportar las iniciativas de las escuelas y las actividades de los 
profesores relativas a la introducción del trabajo en el ámbito escolar.  
En un contexto caracterizado por la falta de material de enseñanza como tizas, papel o libros, 
introduciendo el trabajo en las escuelas se añaden otras dificultades. La generalización de la 
producción debería traducirse en una eficaz inversión de los órganos políticos en la producción 
escolar contribuyendo a la eliminación de obstáculos burocráticos y financieros.  
 

b) Un intento de formular el “principio”de la unión de estudio y trabajo basándose 
en la realidad educativa de Mozambique 

 
Todos consideramos que las directrices de un nuevo sistema educativo eficaz en los programas de 
desarrollo no pueden derivar de modelos o principios ya elaborados. No obstante nuestra 
disponibilidad a la confrontación, las elecciones educativas de cada país deberían derivar de las 
específicas experiencias y de exigencias nacionales.  
La ley con que se instituí el Sistema Nacional de enseñanza en 1983 indicaba que no sólo la 
realidad nacional, “la Constitución, el programa del partido, la experiencia de la lucha de liberación 
nacional y la de los primeros años después de la independencia”, los “principios universales del 
marxismo-leninismo” se pueden considerar fundamentos del sistema educativo de Mozambique, 
sino también la experiencia de otros países que elaboraron un sistema educativo socialista. En 
aquellos documentos mismos se afirmaba que “todo el proceso educativo se desarrolla según los 
principios de la pedagogía socialista”. La unión entre estudio y trabajo se presentaba como uno de 
estos principios asumiendo, así, un valor universal y de hecho ácrono.  
La historia de la educación al contrario muestra que el concepto de unión entre estudio y trabajo es 
históricamente determinado y que para varios tipos de producción esta relación no se reveló 
necesaria. Esta fue necesaria cuando la organización social de la producción y su nivel técnico de 
adiestramiento lo requerían. Sobretodo éste ocurrió en la época moderna después de la revolución 
industrial. Antes algunos se dedicaban a los ejercicios de artesanía, otros a la formación sólo 
teórica. Escuela, en griego antiguo, tenía el significado de “tiempo de no trabajo”. En la Antigua 
Roma, la formación de los ciudadanos libres consistía esencialmente en el estudio de la retórica. La 
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finalidad principal de la intervención educativa era hablar, no hacer o vivir, bien. El modus vivendi 
de los ciudadanos libres era el otium, es decir en “no trabajo”, en contraposición al negotium.   
La etimología en francés de trabajo (travail) viene de trepalium, es decir del instrumento que se 
usaba para inmovilizar los animales mientras que se herraban, y representa, por lo tanto, el concepto 
de coacción y sufrimiento. El trabajo, para los esclavos antes  y los siervos de la gleba después, era 
un elemento peculiar. Así se explica por qué en el sentido común la idea de trabajo está a menudo 
asociada al sacrificio, a la renuncia a la libertad que se identifica a su vez con el ocio. El desprecio 
del trabajo no es un concepto relativo sólo a la cultura occidental. A este propósito es importante 
recordar el ejemplo de la población nómada del Norte de África. Así como la afirmación de 
principios universales, típica del socialismo real, es la negación de la historicidad de los fenómenos 
estructurales y superestructurales, la afirmación de principios de la pedagogía socialista es la 
negación de la historicidad de los fenómenos educativos y culturales. En los dos casos el 
materialismo histórico y dialéctico se transforma de método de análisis y de superación de las 
contradicciones, en corpus, en leyes y principios establecidos que pretenden tener validez universal 
perdiendo así la capacidad de estimular la transformación.  
El dogmatismo puede sustituirse, así, a la investigación y la teoría no demostrada obstaculizando las 
innovaciones que pueden emerger de la realidad. Elegir valiéndose de decisiones burocráticas en 
vez que de intercambios de ideas con los gerentes puede representar un obstáculo al desarrollo e un 
instrumento para impedir a las clases sociales más altas tener privilegios. Del análisis que se 
condujo aquí resultó que es necesario evitar todo eso, ya que de esta manera se esquematiza la 
realidad. Al contrario sería importante analizar cuidadosamente las posibilidades que la realidad 
ofrece teniendo en cuenta las condiciones y las fuerzas en juego y considerando las contradicciones 
de la realidad.  
Utilizando el método dialéctico y un enfoque comparativo, de hecho, se deberían encontrar 
principios del nuevo sistema, en las varias experiencias educativas, a menudo rudimentarias y 
parciales de Mozambique, en los aspectos contradictorios del sistema educativo colonial, en la 
experiencia de FRELIMO en las zonas liberadas, en la creación de escuelas después de la 
independencia, en la contradicción entre proyectos presentes y pasados, en la diferencia de visión de 
los diferentes sectores de la sociedad, de las regiones y de las zonas rurales del país. Unificar 
estudio y trabajo se podría considerar una necesidad objetiva del desarrollo. De hecho así se podrían 
determinar actitudes y conocimientos necesarios para la realización de programas de desarrollo 
preparando los jóvenes al desarrollo de actividades creativas, útiles a nivel social, socializantes y 
cocientes. Además producir significaría intervenir eficazmente a nivel formativo y unir la teoría, 
como instrumento de racionalización de la realidad, a la praxis, instrumento de transformación. Del 
análisis de los hechos descriptos en esta investigación, se pueden formular principios genéricos 
válidos para el sistema mozambiqueño y útiles para la comparación con otros sistemas y su 
comprensión.  
 
- Cuando la actividad de los estudiantes se considera como un fin y no un medio para alcanzar 
nuevos resultados, objetos, ideas, datos u otro, ésta no se puede definir trabajo. Cavar fosas y 
llenarlas o desyerbar sin razón, no son trabajos ni actividades educativas. De hecho la actividad de 
los estudiantes no se pueden considerar trabajo si no tiene características laborales, o sea si no es 
una actividad inteligente, creativa, de planeamiento con que alcanzar objetivos.  
 
- El trabajo en la escuela es formativo si no es un ejercicio estéril; de hecho es formativo si es 
productivo, si crea algo nuevo. 
 
- Trabajar es algo educativo si desarrolla la capacidad de producir bienes o servicios apreciados a 
nivel social; o sea si es de utilidad social y se inserta en el ciclo social de la producción, el trabajo 
no tiene sólo finalidades didácticas, al contrario se presenta como un método para aumentar la 
producción social.  
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- El aspecto formativo del trabajo deriva también de su característica socializante y cooperativa. De 
hecho la persona se realiza relacionándose con su entorno. Las comunidades rurales 
mozambiqueñas, así como las africanas en general, se caracterizaban por una estrecha relación entre 
individuo y grupo. En este contexto los hombres desarrollaban su independencia considerando el 
esfuerzo común como la única manera para cumplir sus aspiraciones. Con la presencia de los 
occidentales, llegó no sólo la colonización,  sino también  la expropiación de terrenos, la división de 
las tierras, la disgregación del tejido social y el avance que se puede realizar cambiando el régimen 
de las tierras de colectivo a individual. Así, la división de las tierras cultivadas y su explotación 
excesiva llevaron al empobrecimiento del suelo poniendo en marcha el círculo vicioso de la miseria 
que afecta a muchas regiones africanas. Estas transformaciones socioeconómicas se acompañaron, a 
nivel cultural, con la introducción del modelo escolar europeo. El individualismo se impuso a la 
tradición de cooperación que caracterizaba las comunidades tradicionales. La competitividad y la 
agresividad prevalecieron sobre la solidaridad.  
En el camino para el desarrollo que Mozambique eligió el trabajo en grupo en las escuelas prepara 
los jóvenes a la cooperación, a la socialización y a formar productores que sean capaces de conciliar 
intereses personales con los comunes.  
 
- No es educativo permitir que el trabajo sea motivado por la fuerza o las amenazas. El estudiante es 
estimulado si puede exprimir su creatividad y renovar y ampliar sus relaciones sociales, cumplir con 
las necesidades suyas y de su comunidad y beneficiar del sacrificio de su trabajo. De hecho la labor 
es formativo sólo si es conciente, voluntario y  motivador.  
- El valor educativo del trabajo deriva de la interacción de diferentes elementos. Si sólo se subraya 
su utilidad social, su productividad y su valor económico se curre el riesgo de valerse del hombre 
sólo para la producción. Cuando el fin es sólo el aumento de la producción escolar, el compromiso 
de los estudiantes para alcanzar este objetivo se reduce a la mitad. Por qué y para quién se produce 
y cuál es el valor formativo del trabajo son preguntas que no tienen la misma importancia que la 
necesidad económica. Por eso no hay que considerar el trabajo en la escuela como una finalidad, 
sino como un método educativo que no puede tener como fin sólo el aprendizaje. De hecho su 
objetivo es poner juntos dos aspectos del hombre: el social y el laboral.  
 
- El trabajo formativo se presenta como un conjunto de teoría y práctica, proyectos y ejecución. 
Según la madurez de los estudiantes, y de los diferentes niveles escolares, se subraya mayormente 
uno u otro aspecto identificando la práctica con la manualidad.  
De hecho no sólo y todas las actividades manuales se pueden considerar trabajos. Por ejemplo, la 
actividad de alfabetización de los adultos que algunos alumnos de la escuela secundaria 
desarrollaron es un trabajo ya que es formativa, creativa, de utilidad social y conciente. Al 
contrario, el laboratorio escolar o las actividades manuales como la con arcilla o madera no se 
pueden considerar trabajos ya que se activan las capacidades de creación de los estudiantes y 
pueden ser socializantes en la clase, pero no son de utilidad social y no tienen una precisa finalidad. 
Su connotación es estrictamente didáctica y no alcanza un importante objetivo formativo. Insistir 
sólo en la finalidad productiva y en la utilidad social es simplista y puede volverse en 
“economicismo” así como es simplista considerar que las actividades manuales sin finalidad puedan 
tener un valor formativo independientemente de su relación con el proceso de producción social. 
Esta actitud, que podemos definir pedagogista, así como el economicismo no conducen a la 
formación completa de personas. El desarrollo es un proceso complejo y requiere que el sistema 
educativo cumpla con sus necesidades desde el punto de vista cultural, social, político y económico. 
La escuela tiene la tarea de educar personas que sepan como actuar para modificar la realidad según 
las necesidades del país. Este papel, que se requiere urgentemente en los países en desarrollo, deriva 
de una intervención formativa que une el estudio al trabajo; es decir la dimensión científico-técnica, 
cultural y social a la económica en la formación de cada individuo que represente sólo un paso 
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hacia el desarrollo de fuerzas productivas y la transformación de las relaciones sociales de 
producción. Un sistema que presenta estas características se puede considerar eficaz y racional ya 
que es capaz de producir máximos resultados con mínimos esfuerzos y gastos.  
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1 Entrevista al S.r Alfonso durante el «II Curso de formacào de responsàveis dos Centros de 
produç�o escolar», que se desarrolló en el “Istituto Agrícola de Chimonio” en la región de Manica 
en agosto de 1982.  

2 Ibidem. 

3 M. Sinclair, A iniciação do trabaiho manual nas escolas do Terceiro Mundo, en «Perspectivas», 
Lisboa, Unesco — Livros Horizonte libro. VII, n. 3, 1977. 
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