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Desde 2006, la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura

y la Alimentacion (FAO) ha emprendido un fortalecimiento importante del
proceso de descentralizacion con el propdsito de acercar mas la FAO a
sus Miembros. Ello no sélo supone una estructura mas descentralizada,
sino también un nuevo enfoque en materia de gestién, junto con una mayor
delegacion de facultades y un entorno propicio a la creatividad e iniciativa
del personal.

La descentralizacion se inscribe en el marco de una reorganizacion mas
amplia de la FAO, encaminada a reforzar el papel de la Organizacion como
centro de excelencia y a definir de manera mejor su programa de trabajo y
sus responsabilidades en apoyo al desarrollo agricola sostenible.

La estrategia de descentralizaciéon de la FAO tiene como objetivo mejorar la
eficacia de la labor de la Organizacion en los ambitos nacional, subregional
y regional. En el &ambito nacional, esta estrategia se desarrolla por medio de
la interaccién directa con las autoridades nacionales y la mejor coordinacion
de las actividades en el marco del Equipo Pais de las Naciones Unidas, asi
como con los representantes locales de los donantes y de las instituciones
financieras internacionales. Ademas, estar mas cerca de los actores, las
ONGs, la sociedad civil y el sector privado ofrece mejores oportunidades
para el fomento de las capacidades nacionales y el aprovechamiento de las
competencias profesionales locales.

La estrategia también esta profundamente integrada en la Reforma de las

Naciones Unidas y se propone aprovechar las sinergias inherentes al con-
cepto de “Unidos en la accion” para aumentar el impacto y la pertinencia

de la labor del sistema de las Naciones Unidas en apoyo a los programas

conjuntos de desarrollo a nivel nacional. Gracias a este enfoque, la Orga-

nizacioén estara mejor equipada para contribuir de manera significativa a la
consecucion de los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM) y, en espe-

cial, al reto enorme de erradicar la pobreza y el hambre.

De hecho, la evaluacion externa independiente (EEI) de 2007 llegé a la
conclusién de que el mundo necesitaba una FAO mas pertinente, eficaz y
eficiente para vencer el hambre y la malnutricién, aumentar la contribucion
de la agricultura al desarrollo econémico y social y velar por la conservacion
y la utilizacion sostenible de los recursos naturales.

En mayo de 2008, la FAO estaba presente en mas de 130 paises. La red
descentralizada consta actualmente de 5 oficinas regionales, 10 oficinas
subregionales', un Equipo multisciplinario y 73 representaciones de la FAO
(sin incluir aquellas albergadas en las oficinas regionales o subregionales).

@ Otra esta en fase de establecimiento.
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Otros 36 paises estan cubiertos gracias a acuerdos de acreditacion multiple.
En estos casos, el Representante de la FAO (FAORep) reside en otro pais y
cuenta, localmente, con la ayuda de un Representante Asistente (AFAOR)

o de un Correspondiente nacional. En otros 8 paises, la FAO esta presente
con un oficial técnico destacado (OTD) que, ademas de prestar servicios
técnicos especificos, cumple las funciones de FAORep. Asimismo, la FAO
tiene 5 Oficinas de enlace, que se encargan de facilitar contactos con el
Sistema de las Naciones Unidas, los asociados externos pertinentes para
actividades de desarrollo y los Miembros.

60%

40%

. Personal de la Sede
. Personal de las Oficinas Descentralizadas

Personal Descentralizado Numero | Porcentaje del total

Personal profesional en las o
FAORep 235 18%
Personal de servicios generales o
en las FAORep 480 38%
P§r§onal profesmngl en otras 053 20%
oficinas descentralizadas

Personal de servicios generales

en otras oficinas descentrali- 303 24%
zadas

TOTAL 1271 100
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Con un total de casi 1300 miembros de personal, las oficinas descentra-
lizadas representan aproximadamente el 40 por ciento de los empleados
financiados con cargo al Programa Ordinario de la FAO?.

Actualmente, hay 235 miembros del personal del cuadro profesional y 480
miembros del personal del cuadro de servicios generales que trabajan en
73 Representaciones de la FAO, y 253 miembros del personal del cuadro
profesional y 303 miembros del personal del cuadro de servicios generales
en otras oficinas descentralizadas.

La cuantia total de recursos asignada a las oficinas descentralizadas de la
FAO representa alrededor del 24 por ciento del Presupuesto del Programa
Ordinario de la Organizacion. Aunque los fondos se utilizan principalmente
para sufragar los sueldos del personal y los gastos de funcionamiento de las
oficinas descentralizadas, incluidos los vehiculos y el equipo, muchos paises
contribuyen a los costos de la oficina ofreciendo gratuitamente locales y per-
sonal nacional y, a veces, vehiculos y equipo.

Todas las oficinas en los paises de la FAO se han establecido a pedido de
los gobiernos anfitriones y con la aprobacién de los érganos rectores.

@ El personal de la FAO se compone de las siguientes categorias: personal del
cuadro de servicios generales, del nivel G-1 al G-7. Personal del cuadro profesional,
del nivel P-1 al P-5. Personal de categoria directiva, del nivel D-1 al D-2. Los Depar-
tamentos y las Oficinas Regionales estan dirigidas por Subdirectores Generales. El
Director-General cuenta con la asistencia de un Director General Adjunto.

Para mayor informacion, véase:
http://www.un.org/Depts/OHRM/salaries_allowances/salary.htm
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Oficinas Regionales, Subregionales
(incluso equipos multidiscipliarios)
y de Enlace de la FAO

re

AFRICA ASIA PACIFICO
Oficina Regional: Oficina Regional:
Accra, Ghana (RAF) Bangkok, Tailandia (RAP)
Oficinas Subregionales: Oficinas Subregionales:
Islas del Pacifico
Libreville, Gabén (SFC) Apia, Samoa (SAP)
------------------------------------
Harare, Zimbabwe (SFS) Oficina de Enlace:
B AR
Accra, Ghana (SFW)

Addis Abeba, Etiopia (SFE)

AMERICA LATINA
Y EL CARIBE NEAR EAST
Oficina Regional: Oficina Regional:
Santiago, Chile (RLC) El Cairo, Egipto (RNE)
Oficinas Subregionales: Oficinas Subregionales:
Bridgetown, Barbados (SLC) Tanez, Tunez (SNE)
América Central
Ciudad de Panama, Panama (SLM) Abu Dhabi, EAU (SNG)

(en fase de establecimiento)

Equipo Multidisciplinario:

América del Sur

Santiago, Chile (SLS)

n OFICINAS DESCENTRALIZADAS DE LA FAO X
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EUROPA AMERICA
v ASIA CENTRAL DEL NORTE
Oficina Regional:

Washington, EE.UU. (LOW)

Oficinas Subregionales:

Naciones Unidas,
Europa Central y Oriental, Nueva York, EE.UU. (LON)

Budapest, Hungria (SEU)

Asia Central,
Ankara, Turquia (SEC)

Oficinas de Enlace:

Union Europea y Bélgica
Bruselas, Bélgica (LOB)

Naciones Unidas
Ginebra, Suiza (LOG)

Federacion de Rusia
Moscu, Federacion de Rusia (LOR),
(en fase de negociacion)
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Las oficinas regionales se encargan de dirigir la respuesta de la FAO a las priori-
dades regionales en materia de seguridad alimentaria y desarrollo agricola y rural,
mediante la identificacion, planificacion y ejecucién de las actividades prioritarias
de la FAO en la region.

Las oficinas regionales estan dirigidas por un Representante Regional (RR), con la
asistencia de un Representante regional adjunto (RRA). Los Representantes Regio-
nales determinan el plan de trabajo anual y la utilizacién del tiempo del personal; en
el caso de los oficiales técnicos regionales destacados (OTRD), tal plan y la utiliza-
cién del tiempo se determinan en concertacién con las respectivas direcciones de
la Sede de las que dependen.

Los RR representan y promueven a la FAO y, en nombre de ella, se comunican con
las organizaciones de toda la regién, incluidas las organizaciones regionales de
integracién econdémica, las instituciones regionales del sistema de las Naciones
Unidas, los asociados en el desarrollo y las organizaciones no gubernamentales
(ONG) regionales, los medios de informacién y otras actores regionales.

Favorecen el didlogo regional sobre politicas en materia de seguridad alimenta-
ria y desarrollo agricola y rural, facilitan la formacion de asociaciones regionales,
y contribuyen al fomento de capacidades y la movilizacién de recursos a favor

de la seguridad alimentaria y el desarrollo agricola y rural de la region. Dirigen la
contribucion de la Oficina Regional al proceso del Programa y Presupuesto de la
FAO y apoyan los aspectos de la coordinacion de la ayuda relativos a la seguridad
alimentaria y el desarrollo agricola y rural, incluido el desarrollo de estrategias y
programas conjuntos de las Naciones Unidas en el ambito regional. Al hacerlo,
velan por que el desarrollo de las estrategias y programas de la FAO en el ambito
regional se incorpore en el marco mas amplio del Programa Ordinario de la FAO y
la accién conjunta de las Naciones Unidas.

El papel y las responsabilidades de los RRs deberian de ampliarse aiin mas en los
afios venideros conforme avance el proceso de descentralizacion. Se prevé que
los Representantes Regionales desempefien un papel cada vez mas importante en
la determinacién del amplio programa de politicas de la Organizacién mediante la
preparacion y la gestion de las Conferencias Regionales.

Localizacion de las Oficinas Regionales

= OFiciNa RecionAL PARA ArRica (RAF) LOCALIZADA EN ACCRA, GHANA;

= OFiciNA ReGIONAL PARA AsiA Y EL PaciFico (RAP) LoCALIZADA EN BANGKOK, TAILANDIA;

= OriciNna ReGioNAL PARA EUROPA Y Asia CENTRAL (REU) LOCALIZADA EN BUDAPEST,
HuUNGRiA;

= OriciNna ReGIONAL PARA AMERICA LATINA Y EL CARIBE (RLC) LOCALIZADA EN SANTIAGO,
CHILE;

= OriciNna ReGioNAL PARA EL CercaNo ORIENTE (RNE) LocALizaba EN EL Calro, EaiPTo.

OFICINAS REGIONALES
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Las Oficinas Subregionales y los Equipos Multidisciplinarios estan dirigidos por
Coordinadores Subregionales. Estos se componen de oficiales localizados en la
oficina subregional y, ademas, incluyen a los FAORep de la subregion, quienes
contribuyen con hasta el 30 por ciento de su tiempo a los Equipos Multidiscipli-
narios. Representan un componente sumamente importante de la estrategia de
descentralizacién. Aportan conocimientos técnicos de vanguardia a los paises
de la subregion, en respuesta a pedidos concretos de asistencia de parte de los
gobiernos en materia de asesoramiento sobre cuestiones de politica, fomento de
capacidad, y formulacioén y ejecucion de proyectos. También prestan asistencia a
los FAORep en la formulacion de los Marcos nacionales de prioridades a medio
plazo (MNPMP) en el contexto de los objetivos mas amplios definidos en el Marco
de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo (MANUD).

Al colaborar estrechamente con las Oficinas Regionales, las Oficinas Subregionales
se encargan de la planificacion global de las actividades de la FAO en la subregion,
mediante la elaboracion, promocién, supervisiéon y aplicacién de estrategias enca-
minadas a cumplir con las prioridades subregionales en materia de alimentacion

y desarrollo agricola y rural. Establecen y mantienen relaciones con las organiza-
ciones de toda la subregién, incluidas las organizaciones regionales de integracion
econdmica. Prestan asistencia a las Representaciones de la FAO al ocuparse de
las cuestiones de seguridad alimentaria y desarrollo agricola subregionales.

Los Coordinadores Subregionales representan a la FAO ante las instituciones y

los medios de informacién subregionales. Orientan a la Oficina Subregional en el
desempefio de sus funciones. Ademas, cumplen la funcién de FAORep en el pais
anfitrién y, a veces, ante otros paises en virtud de acuerdos de acreditacién multi-
ple. Los Coordinadores Subregionales brindan orientacién técnica a los FAORep de
la subregién, en su calidad de miembros del Equipo Multidisciplinario (durante el 30
por ciento de su tiempo), y supervisan a los oficiales técnicos subregionales, quie-
nes, junto con los FAORep subregionales, componen el Equipo Multidisciplinario.

Los Coordinadores Subregionales, en el marco del mandato de la FAO, velan por la
coherencia entre las prioridades mundiales, regionales y subregionales. Los Coor-
dinadores Subregionales trabajan bajo la autoridad del Representante Regional y
reciben orientacion técnica de las direcciones de la Sede.

Los Coordinadores Subregionales son los jefes y administradores de las Oficinas
Subregionales, y pueden tomar las medidas necesarias para optimizar su desem-
pefio de la Oficina, en el marco organico general de su declaracién de funciones,
de la Circular sobre responsabilidades y relaciones y de otras normas, prioridades,
procedimientos y politicas institucionales aplicables. El Coordinador Subregional
determina, en consultacién con el RR y las direcciones tecnicas relevantes, el plan
de trabajo anual y la utilizacién del tiempo de los oficiales técnicos subregionales y
otros miembros del personal de la Oficina Subregional.

OFICINAS SUBREGIONALES




+

OFICINAS DESCENTRALIZADAS DE LA FAO i
DONDE EL CONOCIMIENTO SE TRANSFORMA EN ACCION




eloNzaug)\
‘Aenbnin ‘niad “Aenbered “Yopeno3 ‘eiquiolo) ‘aiy) ‘iselg ‘einjog ‘eunusabiy

(oBenues) aj1uo

zeun| ‘eluBlLNE|\ ‘S028NLBN ‘BIq] 8qely BAUIYBWED ‘Blj8bIy

(zouny) zaun|

eWeued ‘enbeiedlN ‘SeinpuoH ‘elews)ens) YopeAesS |3 ‘edly Biso)

(eweued op
pepNID) eweued

«

obeqo] A pepiul] ‘eweunng ‘seuipeuelr) se| A
9]UdJIA\ UBS ‘BlonT BlUBS ‘SIASN A S1UY JUIBS ‘euediuiwo( eoljgnday ‘eslewer ‘ieH
eueAny ‘epeuely) ‘edjuiwog ‘eqny ‘9oljeg ‘sopeqieq ‘seweyeqg ‘epngJeg A enbiuy

(umoyebplig)
sopeagJieg

obo] ‘euos eualg ‘[ebausg ‘euUsbIN Y4ebIN ‘Iel ‘eusqi] ‘nessig
BaUIND ‘eaUINL) ‘eueyL) ‘elquier) ‘|ILe|\ op BISO) ‘Opia/\ 0ge) ‘0se eupung ‘uiueg

(e400Y) BUBYD)

amgequiz

‘elqWey7 ‘eluezue| ‘Bipue|izemz ‘oufepns ‘sajjlayoieg ‘eiqiweN ‘enbiquiezoly m?ﬁmﬁm_._v
‘oloUNe ‘IMe[e|N 4eosebepe|) ‘0yloseT ‘eall3 ‘selowo)) ‘euemslog ‘ejobuy qequiiz
epuebn ‘uepng ‘ellewog ‘epuemy ‘eAusy ‘eidon3 ‘iInoaqilg ‘ipuning AmgoQ<Mﬁ%m

adioulid A awo| ojues ‘eueduyeo U eolignday ‘lelioyenol
BaUINY ‘Uogey) ‘(jap eoieloows( ealgnday) obuo) ‘obuo) ‘peyn ‘uniewe)

(elnaaqr) uogen

BlueION ‘BlgIes

S

‘eluewny ‘eosy) eolignday ‘eluojod ‘0i6ausluo|y ‘BAOpP|OIA ‘(Bp BAB|SOBNA (1sedepng)
Bol|gnday X3) eluopade|\ ‘elueny ‘eluoia] ‘eubuny ‘e1biosr) ‘ejuoisy ‘elusno|sgy eubuny
‘elnbeno|s3 ‘eloeol) ‘euebing ‘euinobozig A ejusog ‘sniejeg ‘eluswily ‘elueq)y
ueisiyagzn ‘einbiny ueisiuswing ‘ueisiiife] ‘ueisinbary ‘uelslezey ‘ueAleqiezy | (eJexuy) einbing
nyenuep ‘niean| ‘ebuo] ‘eowes ‘eauint) eansnN ended ‘nejed ‘eniN ‘ninep ‘(ep (eidy) Bowes

0pEeJISaPa{ SOPBIST) BISBUOIDI IEqUIY ‘UOWOIeS SB|S| ‘|leysIel\ Se|s| Y00 sejs| ‘lli4

solquially sesied

uoLlue sied

(S78) 4ns [op edLRWY BJEd
oueundiosipiinw odinbg

(INS) 810N [op BouY
eJed [euoibaiqng BuUIDO

(N1S) renus) eouswy
eJed [euoibaiqng BuUIDO

(071S) aquen
1o esed [euoibaigng eul

(MdS) [ewuapiooQ eouyy
| esed [euoibaiqng euIdO

(S4S) resny oy
o eied [euoiBaigns BUIOLO

(349) leusup €
1o eJed [euoibaigng eul

(0dS) renuad eouyy
|o eJed [euoiBaigng eudlO

(n3s) 1ewsuQ A jexuan edos
-n3 eJed [euoibaigng euldlO

(03S) [eaus)
eisy eJed jeuoibaiqng euidlyO

(dvs) ooyoed |ep ses|
se| esed [euoibaigng euIdLO

|euoibaigng euidi}O

OFICINAS SUBREGIONALES






