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OFICINAS DE PAIS
El objetivo principal de las ofi cinas de país de la FAO1, que son dirigidas por un 
FAORep, es prestar asistencia a los gobiernos en la formulación de políticas, pro-
gramas y proyectos para reducir el hambre y la malnutrición; y ayudarles a promo-
ver los sectores agrícola, pesquero y forestal y a utilizar sus recursos ambientales y 
naturales de manera sostenible.

En particular, mediante las siguientes actividades:

Formular, promover y supervisar estrategias para hacer frente a los objetivos  

nacionales en materia de seguridad alimentaria y desarrollo agrícola y rural;
Desarrollar y aplicar programas de campo de la FAO a través de la identifi ca- 

ción y formulación de nuevos programas y proyectos y la coordinación con las 
partes locales interesadas, incluidos los representantes de los donantes; 
Ayudar a los gobiernos a prevenir catástrofes, evaluar los daños y prestarles  

asistencia en la reconstrucción y rehabilitación del sector agrícola; 
Realizar actividades de sensibilización y apoyar importantes actividades de la  

FAO, tales como TeleFood y el Día Mundial de la Alimentación; 
Prestar asistencia a las misiones técnicas y de inversión organizadas por la  

Sede y por las Ofi cinas Regionales o Subregionales de la FAO en el país; 
Ser el canal de los servicios de la FAO para los gobiernos y otros asociados  

(donantes, ONG, organizaciones de la sociedad civil e instituciones de investi-
gación, entre otros.); 
Mantener informada a la FAO de los principales acontecimientos sociales y  

económicos del país y seguir de cerca la situación del sector agrícola nacional;
Representar a la FAO ante los gobiernos anfi triones y todos los asociados que  

participan en actividades de la FAO.

 Las ofi cinas de país de la FAO pueden estar dirigidas por un Representante de la FAO o 
un ofi cial técnico destacado que desempeñe las funciones de Representante de la FAO. A 
veces, la representación de la FAO en el país se realiza mediante la acreditación simultánea 
de un Representante de la FAO residente en otro país. En unos casos, hay un ofi cial de con-
tratación nacional o un corresponsal nacional residentes. Véase los modelos de ofi cinas en 
los países de la página 22.
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En tanto que representantes del Director General en el país y/o los países 
de asignación, establecen y mantienen relaciones con el gobierno y otras 
instituciones nacionales y aseguran el enlace con las organizaciones (sub)
regionales localizadas en el país en representación del Representante 
Regional o el Coordinador Subregional. Orientan a todas las dependencias 
de la FAO sobre las prioridades de asistencia del país y orientan al personal 
de la FAO en el país en cuestiones de promoción, políticas, seguridad y de 
gestión en general. El FAORep trabaja a las órdenes del Director General 
con quien se comunican generalmente a través de la Ofi cina de Coordina-
ción y Descentralización (OCD). Sin embargo, como efecto de la Reforma en 
curso, los FAOReps le reportaran a los respectivos Representantes Regio-
nales.

El papel del FAORep se ha ampliado considerablemente en los últimos 
años, especialmente en lo que se refi ere a sus crecientes responsabilidades 
en el ciclo del proyecto y a su interacción con el Equipo de las Naciones 
Unidas en el país. 

Las propuestas de reforma aprobadas por la Conferencia de la FAO en 
noviembre de 2005 y el Consejo de la FAO en noviembre de 2006 prevén 
un nuevo modelo operativo para las localizaciones descentralizadas a fi n de 
que la FAO sea más sensible a las prioridades locales y, al mismo tiempo, 
mantenga una unidad de propósito y coherencia al abordar los problemas 
mundiales. Conforme a este nuevo modelo, los FAORep se encargan de di-
rigir la respuesta de la FAO a las prioridades y las necesidades concretas de 
los distintos países, principalmente en el contexto del proceso del Marco de 
Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo (MANUD) y del Marco 
nacional de prioridades a medio plazo (MNPMP).

Para acelerar y aumentar la efi cacia de la descentralización de la aplicación 
de los programas, la Organización anteriormente había reforzado la base de 
recursos disponibles para la asistencia técnica sobre el terreno mediante 
la ampliación del Fondo del Programa de Cooperación Técnica (PCT)2 en 
2004, y los FAORep tienen ahora la autoridad para aprobar compromisos 
hasta por un valor de 200.000 dólares EE.UU. por bienio para cada país 
miembro habilitado.  

El Programa de Cooperación Técnica (PCT) se fi nancia con cargo al Programa 
Ordinario de la FAO y presta apoyo a las Naciones Miembros de la FAO mediante pe-
queños proyectos que afrontan problemas concretos en los sectores de la agricultura, 
la pesca y la silvicultura. El objetivo de un proyecto del PCT es producir resultados 
tangibles e inmediatos en la lucha contra el hambre con miras a preparar el terreno 
para programas de desarrollo sostenibles.

El Fondo del PCT permite que los Representantes de la FAO respondan a los pedidos 
de los gobiernos de actividades urgentes de asistencia técnica en pequeña escala y 
refuercen el proceso de desarrollo de los programas de campo.
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Modelos de Oficinas en los países
(a octubre de 2008)
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Locales de la FAO por región
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Perfil de los Representantes de la FAO
De los 75 FAORep actualmente en funciones (octubre de 2008), incluidos los 
Representantes Regionales y los Representantes Subregionales/Coordinadores 
Subregionales, así como los ofi ciales técnicos destacados (OTD) que también des-
empeñan la función de FAORep, 12 son mujeres (15%). Los grados correspondien-
tes a estos puestos varían desde el nivel de P-5 hasta el de D-1, aunque la mayoría 
de los OTD son de categoría P-4. Si bien la formación académica mínima requerida 
es un título universitario en una disciplina técnica de interés para la Organización, 
la mayoría de los Representantes de la FAO tienen títulos universitarios de grado 
superior.

Los FAORep generalmente permanecen una media de 4,5 años en un país (a veces 
con acreditación doble o múltiple). Entre las consideraciones clave para determinar 
el nuevo país de asignación fi guran el nivel de actuación (SESAR3), la aplicabilidad 
de la experiencia adquirida, las competencias lingüísticas y, a veces, consideracio-
nes personales tales como facilidades educativas para los hijos o mejores servicios 
de salud, especialmente tras asignaciones a lugares de destino difíciles.

 En 2006, la Organización estableció un sistema de evaluación y seguimiento de la actua-
ción basado en las competencias previstas de un Representante de la FAO y con una clara 
vinculación con la formación profesional. Las competencias generales de gestión de la FAO 
incluyen las siguientes esferas fundamentales: i) trabajo estratégico; ii) liderazgo en el cambio; 
iii) gestión del personal; iv) focalización en los resultados; v) asociación; vi) empleo del juicio 
propio en la toma de decisiones; y vii) comunicación efi caz.

Fao's_14,85x21_Spagnolo.indd   Foglio 11 di 18 - Pagine(26, 11) 12-06-2009   12:53:00



OFICINAS DE PAIS 27

 Política de la FAO en materia 
de selección y evaluación de los Jefes 
de las Oficinas Descentralizadas_____
Actualmente, a los potenciales FAORep se les identifi ca mediante la publicación, 
en el sitio Internet de la FAO, dos veces por año, de un anuncio de vacante norma-
lizado.  Los curricula vitae de los candidatos también pueden obtenerse de fuentes 
diferentes y por medio de enfoques de proyección exterior. Los candidatos que 
reúnen todas las califi caciones esenciales se incluyen en una lista administrada 
por la Ofi cina de Coordinación y Descentralización (OCD) y se les considera para 
las vacantes oportunas, junto con los miembros del personal en servicio. Tras un 
examen riguroso de las candidaturas existentes, la OCD prepara una lista fi nal de 
3 a 4 candidatos idóneos y la presenta al Director General para su consideración. 
El candidato o los candidatos seleccionados por el Director General son entrevis-
tados por varios funcionarios superiores, quienes formulan recomendaciones al 
Director General. Basándose en estas recomendaciones, el Director General toma 
la decisión fi nal. La OCD entabla consultas ofi ciosas con el gobierno del país co-
rrespondiente, seguidas por la autorización y el nombramiento ofi ciales.

A los FAORep en funciones se les evalúa periódicamente en el marco del Siste-
ma de evaluación y seguimiento de la actuación de los Representantes de la FAO 
(SESAR) introducido en 2006.
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OFICINAS DE ENLACE
Las Ofi cinas de Enlace de la FAO se han establecido en lugares estratégicos. 
Algunas de ellas están situadas en lugares en que trabajan muchas organizaciones 
del sistema de las Naciones Unidas y otras asociaciones u organizaciones inter-
nacionales, intergubernamentales o no gubernamentales. Las Ofi cinas de Enlace 
mantienen relaciones con Miembros y asociados en el desarrollo que desarrollan 
actividades en tales lugares. Siguen de cerca los acontecimientos que afectan a 
la nutrición, la alimentación y la agricultura y representan a la Organización en las 
reuniones en que se tratan asuntos que recaen dentro del mandato de la FAO.

OFICINA DE ENLACE CON LAS NACIONES UNIDAS EN NUEVA YORK (LON) 
La Ofi cina de Enlace es la principal responsable de la formulación y aplicación de 
las políticas y decisiones de la FAO relacionadas con la ampliación de la coope-
ración y las asociaciones de la FAO con el sistema de las Naciones Unidas y con 
otras organizaciones e instituciones internacionales localizada en Nueva York. 

OFICINA DE ENLACE PARA AMÉRICA DEL NORTE EN WASHINGTON D.C. (LOW) 
La Ofi cina de Enlace ofrece asesoramiento y asistencia en la formulación y aplica-
ción de las políticas y programas de la FAO facilitando la comunicación y coopera-
ción entre la FAO y los gobiernos y el público de América del Norte, y entre la FAO 
y las organizaciones internacionales e interamericanas con sede en Washington 
D.C.

OFICINA DE ENLACE CON LAS NACIONES UNIDAS EN GINEBRA (LOG)
La Ofi cina de Enlace ofrece asesoramiento y asistencia, junto con la LONY, en la 
formulación y aplicación de las políticas y decisiones de la FAO relacionadas con 
la ampliación de la cooperación y las asociaciones de la FAO con el sistema de las 
Naciones Unidas, entre la FAO y las Naciones Unidas y con otras organizaciones 
internacionales localizada en Ginebra. Cumple la función de centro de coordinación 
de las relaciones con tales organizaciones.

OFICINA DE ENLACE CON EL JAPÓN EN YOKOHAMA (LOJ)
La Ofi cina de Enlace ofrece asesoramiento y asistencia en la formulación y apli-
cación de las políticas y programas de la FAO facilitando la comunicación y la 
cooperación entre la FAO y el Gobierno del Japón y el público, y entre la FAO y las 
organizaciones internacionales con sede en el Japón.

OFICINA DE ENLACE CON LA UNIÓN EUROPEA Y BÉLGICA EN BRUSELAS (LOB)
La Ofi cina de Enlace sigue la labor de la Comisión Europea y otros órganos de la 
Comunidad Europea en esferas pertinentes a las políticas y programas de la FAO, y 
facilita la comunicación y la cooperación entre la FAO y la Comisión. Además, ase-
gura los enlaces entre la FAO, el Gobierno de Bélgica y otras instituciones, entre 
ellas las organizaciones no gubernamentales con sede en Bélgica.
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LISTA DE SIGLAS
AFAOR

Asistente del Representante de la FAO 
(Ofi cial de contratación nacional)

EEI Evaluación externa independiente de la FAO

FAO
Organización de las Naciones Unidas para la Agricultura 
y la Alimentación 

FAOR Representación de la FAO

FAORep Representante de la FAO

MANUD Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo 

MNPMP Marco nacional de prioridades a medio plazo

OCD Ofi cina de Coordinación y Descentralización

ODM Objetivos de desarrollo del Milenio

ONG Organización no gubernamental

OTD Ofi cial técnico destacado

OTRD Ofi ciales técnicos regionales destacados

PCT Programa de Cooperación Técnica

RR Representante Regional

RRA Representante regional adjunto

SESAR Sistema de evaluación y seguimiento de la actuación
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OFICINAS DESCENTRALIZADAS DE LA FAO
DONDE EL CONOCIMIENTO SE TRANSFORMA EN ACCIÓN32

    OFICINA REGIONAL PARA ÁFRICA

Dirección  postal P.O. Box 1628, Accra, Ghana
Localización de la Ofi cina FAO Building, Gamel Abdul Nasser Road, Accra, Ghana

Direcciones y Número

www.fao.org/world/regional/raf/index_en.asp 

Número de teléfono 
+233 (0)21 7010930

Número de fax 
+233 (0)21 668427

Dirección de correo electrónico 
FAO-RAF@fao.org

    OFICINA REGIONAL PARA ASIA Y EL PACÍFICO

Localización de la Ofi cina 39 Phra Atit Road, Bangkok 10200, Tailandia

Direcciones y Número

www.fao.org/world/regional/raf/index_en.asp

Número de teléfono 
+66 (0)2 6974000

Número de fax 
+66 (0)2 6974445

Dirección de correo electrónico 
FAO-RAP@fao.org

    OFICINA REGIONAL PARA EUROPA Y ASIA CENTRAL

Localización de la Ofi cina Benczúr utca 34, 1068 Budapest, Hungría

Direcciones y Número

www.fao.org/world/Regional/REU/index_en.htm

Número de teléfono 
+36 (0)1 4612000

Número de fax 
+36 (0)1 3517029

Dirección de correo electrónico 
REU-Registry@fao.org

    OFICINA REGIONAL PARA AMÉRICA LATINA Y EL CARIBE

Dirección postal Casilla 10095, Santiago, Chile 
Localización de la Ofi cina Dag Hammarskjöld 3241, Vitacura, Santiago, Chile 

Direcciones y Número

www.rlc.fao.org 

Número de teléfono
+56 (0)2 9232100    

Número de fax 
+56 (0)2 9232101

Dirección de correo electrónico
FAO-RLC@fao.org 

    OFICINA REGIONAL PARA EL CERCANO ORIENTE

Dirección postal P.O. Box 2223, Cairo, Egipto
Localización de la Ofi cina 11 El Eslah El Zerai Street, Dokki, Cairo, Egipto

Direcciones y Número

www.fao.org/world/Regional/RNE/index_en.htm 

Número de teléfono 
+20 2 (0)2 33316000

Número de fax 
+20 (0)2 33373419   

Dirección de correo electrónico 
FAO-RNE@fao.org  

    OFICINA SUBREGIONAL PARA LAS ISLAS DEL PACÍFICO

Dirección postal Private Mail Bag, Apia, Samoa 
Localización de la Ofi cina Lauofo Meti’s Building 4 Corners, Matautu-Uta, Apia, Samoa 

Direcciones y Número

www.faopacifi c.ws 

Número de teléfono 
+685 (0) 20710

Número de fax 
+685 (0) 22126      

Dirección de correo electrónico 
FAO-SAP@fao.org   

    OFICINA SUBREGIONAL PARA ASIA CENTRAL

Dirección postal Ivedik Cad. No. 55, 06170 Ankara, Turquia 
Localización de la Ofi cina FAO-SEC Offi ce, Ivedik Cad. No. 55, Yenimahalle, Ankara, Turquía

Direcciones y Número

Número de teléfono 
+90 (0)312 3079500    

Número de fax 
+90 (0)312 3271705         

Dirección de correo electrónico 
FAO-SEC@fao.org    
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    OFICINA SUBREGIONAL PARA EUROPA CENTRAL Y ORIENTAL

Localización de la Ofi cina Benczúr utca 34, 1068 Budapest, Hungría  

Direcciones y Número

www.fao.org/Regional/SEUR/index_en.htm 

Número de teléfono 
+36 1 4612020   

Número de fax 
+36 1 3517029   

Dirección de correo electrónico 
FAO-SEUR@fao.org 

    OFICINA SUBREGIONAL PARA EL ÁFRICA CENTRAL

Dirección postal P.O. Box 2643, Libreville, Gabón  
Localización de la Ofi cina Villa N°1, Cité de la Démocratie, Libreville, Gabón  

Direcciones y Número

Número de teléfono 
241 241 774783 

Número de fax 
+241 241 740035   

Dirección de correo electrónico 
FAO-SFC@fao.org 

    OFICINA SUBREGIONAL PARA EL ÁFRICA ORIENTAL

Dirección postal P.O. Box 5536, Addis Abeba, Etiopia 
Localización de la Ofi cina Ethio-China Friendship Road, Kirkos Sub City, Kebele 02, House No. 174, Addis 
Abeba, Etiopia  

Direcciones y Número

http://www.fao.org/africa/sfe/en/ 

Número de teléfono 
+251 (0)11 5517233    

Número de fax 
+251 (0)11 5515266   

Dirección de correo electrónico 
FAO-SFE@fao.org

    OFICINA SUBREGIONAL PARA EL ÁFRICA AUSTRAL

Dirección postal P.O. Box 3730, Harare, Zimbabue 
Localización de la Ofi cina Block 1, Tendeseka Offi ce Park Corner, Samora Machel Avenue y Renfrew Road, 
Eastlea Harare, Zimbabue

Direcciones y Número

Número de teléfono 
+263 (0)4 253657      

Número de fax 
+263 (0)4 700724   

Dirección de correo electrónico 
FAO-SFS@fao.org

    OFICINA SUBREGIONAL PARA EL ÁFRICA OCCIDENTAL

Dirección postal P.O. Box 1628, Accra, Ghana 
Localización de la Ofi cina FAO Building, Gamel Abdul Nasser Road, Accra, Ghana  

Direcciones y Número

Número de teléfono 
+233 (0)21 675000 

Dirección de correo electrónico 
FAO-SFW@fao.org 

    OFICINA SUBREGIONAL PARA EL CARIBE

Dirección postal P.O. Box 631-C, Bridgetown, Barbados 
Localización de la Ofi cina Second Floor, United Nations House Marine Gardens, Christ Church, Bridgetown, 
Barbados

Direcciones y Número

Número de teléfono 
+1 246 4267110   

Número de fax 
+1 246 4276075   

Dirección de correo electrónico 
FAO-SLC@fao.org    

    OFICINA SUBREGIONAL PARA AMÉRICA CENTRAL

Dirección postal Apartado 0843-00006 Balboa, Ancón, Panamá 5  
Localización de la Ofi cina 0760 A-B Calle Estado de Barbados, La Boca, Balboa, Ancón, 795 X Panamá  

Direcciones y Número

Número de teléfono 
+507 2285259    

Número de fax 
+507 3141793         
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    OFICINA SUBREGIONAL PARA ÁFRICA DEL NORTE

Dirección postal PO BOX 300, 1082 Citè Mahrajène, 1002 Tunis Belvédère, Tunis, Túnez 
Localización de la Ofi cina Rue Kheireddine Pacha, 1002 Tunis Belvédère, 43 Tunis, Túnez  

Direcciones y Número

www.fao.org/world/subregional/snea/index_fr.htm 

Número de teléfono 
+216 (0)71 847553   

Número de fax 
+216 (0)71 791859   

Dirección de correo electrónico 
FAO-SNEA@fao.org 

    OFICINA DE ENLACE CON LA UNIÓN EUROPEA Y BÉLGICA

Localización de la Ofi cina c/o Ministère des affaires économiques, 30 Boulevard Simon Bolivar (2ème étage),1000 
Bruxelles, Bélgica 

Direcciones y Número

http://www.fao.org/regional/lobr/index_en.htm 

Número de teléfono 
+32 (0)2 2040741   

Número de fax 
+32 (0)2 2038589   

Dirección de correo electrónico 
FAO-LOB@fao.org 

    OFICINA DE ENLACE CON LAS NACIONES UNIDAS (GINEBRA)

Localización de la Ofi cina Palais des Nations, Building B, Avenue de la Paix 8-14, CH-1211 Geneva 10, Suiza  

Direcciones y Número

www.faologe.ch. 

Número de teléfono 
+41 022 9173683   

Número de fax 
+41 022 9170065   

Dirección de correo electrónico 
FAO-LOG@fao.org 

    OFICINA DE ENLACE CON EL JAPÓN 

Localización de la Ofi cina 5th Floor, Yokohama International Organizations Center, Pacifi co Yokohama, 1-1-1 
Minato Mirai, Nishi-ku, Yokohama 220-0012, Japón   

Direcciones y Número

www.fao.or.jp  

Número de teléfono 
+81 (0)45 2221101       

Número de fax 
+81 (0)45 2221103   

Dirección de correo electrónico 
FAO-LOJ@fao.org  

    OFICINA DE ENLACE CON LAS NACIONES UNIDAS (NUEVA YORK) 

Localización de la Ofi cina United Nations Headquarters, 1 United Nations Plaza, Suite DC1 - 1125, New York, NY 
10017, E.U.

Direcciones y Número

http://www.fao.org/world/lony/index_en.asp 

Número de teléfono 
+ 212 963-6036

Número de fax 
+ 212 963 5425   

Dirección de correo electrónico 
FAO-LON@fao.org   

    OFICINA DE ENLACE PARA AMÉRICA DEL NORTE

Localización de la Ofi cina 2175 K Street NW, Suite 500, Washington, DC 20437, E.U.

Direcciones y Número

http://www.fao.org/world/lowa/default.htm 

Número de teléfono 
+1 (1)202 6532400    

Número de fax 
+1 (1)202 6535760   

Dirección de correo electrónico 
FAOLOWA@fao.org 

    EQUIPO MULTIDISCIPLINARIO PARA AMÉRICA DEL SUR

Dirección postal Casilla 10095, Santiago, Chile 
Localización de la Ofi cina Dag Hammarskjöld 3241, Vitacura, Santiago, Chile 

Direcciones y Número

Número de teléfono 
+56 (0)2 9232100    

Número de fax 
+56 (0)2 9232101

Dirección de correo electrónico 
FAO-RLC@fao.org 
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www.fao.org

Viale delle Terme di Caracalla - 00153 Rome, Italia

Para información general sobre las Representaciones de la FAO, 
diríjanse a la Oficina de Coordinación y Descentralización de la FAO 

OCD-Info@fao.org
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