
 

 

 

 

 

 

 

 هيئة الدستور الغذائي

CX/EXEC 24/86/3 
 

 برنامج المواصفات الغذائية المشترك بين منظمة الأغذية والزراعة ومنظمة الصحة العالمية
 اللجنة التنفيذية لهيئة الدستور الغذائي

 الدورة السادسة والثمانون
 المقر الرئيسي لمنظمة الأغذية والزراعة

 *روما، إيطاليا
 2024 يوليو/تموز 1-5

  استعراض العناصر الرئيسية لنموذج عمل الدستور الغذائي في المستقبل
 

 
 

 

 

( بمناسبة انعقاد الجلسة الخامسة والثمانين للجنة التنفيذية لهيئة CX/EXEC 23/85/3تم نشر هذه الوثيقة في الأصل كملحق ثاني للوثيقة )

للجنة التنفيذية لهيئة الدستور الغذائي بأن هناك حاجة إلى مزيد من وتماشيا مع الاستنتاج الخاص بالجلسة الخامسة والثمانين  الدستور الغذائي.

 الوقت للنظر في هذه الوثيقة، فقد تم إدراجها في جدول أعمال الجلسة السادسة والثمانين للجنة التنفيذية لهيئة الدستور الغذائي.

 
  

                                                
؛ لأضُم:د 17 30 إلى لألسو:ض  14 30ون  لألسو:ض  ، 13 00 لألسو:ض  إلى 10 00، ن  لألسو:ض  2024 تمرز/يرلير 3إلى  1لألمن:قشو:  ن  سوعُقد   بحضور  لأعضضو:    *

 .00 14إلى لألس:ض   00 11ن  لألس:ض   2024 تمرز/يرلير 5 يرملألُدرير 
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 †في المستقبل الدستور الغذائيهيئة عمل ل نموذج
 

I. معلومات أساسية  
 أثر  ضلى لأنقد:د لألاجُم:ض:  لألمدر ة إنه:وقع كبير ضلى سوووير ضمل لأل سوووُر  لألحيلأئ   ي   19-ك:ن لج:ئح  كرفي لد    .1

ص  زن  ون  ثم ضد ه: بطرق غير تدلي ي . وبالرغم ن  صقربُه، أتاح هيلأ لألرضع فر طريل  ن  لأللألتي وجب تأجيله: لفترة 
لأسوووووووترلأتيل  لاي:كل لألاجُم:ض:  وضملي:ض: ضلى ضووووووور  لألُطر لأ  لألُ نرلرجي  ل سوووووووُر  لألحيلأئ  عجرلأ  إض:دة تدييم أن:م لأ

  لألفي يري . لأل بيرة، ولاسيم: في مج:ل لألقمل ض  بعق  وضد  لألمؤتمرلأ  برلأسط  لألرس:ئل لألسمقي /
في دو ض: فييي ( لألللن  لألُن)ل سوووُر  لألحيلأئ  ية  لأ:ئح ، لأتفد  لألللن  لألُنفييي  لالألجللاخُلالا  لألتي سوووببُه:  ولأسوووُل:ب    .2

  ضلى إدلأ ة ضمل لأل سُر  لألج:ئح تأثيرلألُ:سق  ولألسبقين ضلى تش يل لجن  فرضي  للقمل بسرض  ولألنظر بش ل تق:وني في 
ُح ي  لألنعهج لألتي ق  ترصووووووووووو  لألللن  لألُنفييي  لألاية  باضُم:ده: للحرو ضلى أن ي رن لأل سوووووووووووُر  لألحيلأئ  في للألحيلأئ  و 

ل سوووووووُر  لأأ  لأث نشووووووو:س  في لألمسوووووووُدبل بالنظر إلى لألقن:صووووووور لألمقروضووووووو  في لألرثيد  لألمقنرن    نعنرقع جي  يخرّله لألُق:نل 
 .(i) لألُح يا  لألاسترلأتيلي  ولألفرو -لألحيلأئ  ولألج:ئح  

في لألُدرير لألمُقلّق بال سووووووووووووووُر  لألحيلأئ  ولألج:ئح  لألية أضّ ته لألللن  لألفرضي   (ii)ونظر  لألللن  لألُنفييي  في دو ض: لألثم:نين .3
وضن  لألدي:م بيلك، أكّ   لألللن  لألُنفييي  دضمه: لمحُرى لألُدرير وأضرب  ض  تد يره: للنعهج لألمُبق  في  (iii)لا:.لألُ:بق  

: ك   ة إلى أن لألاجُم:ض:  لألافترلأضي  ولألمشلأل سُر  لألحيلأئ  ن  أجل نرلأجه  لألُح يا  لألتي طر ُه: لألج:ئح ، نع لأعش:
ن   . وق ن  لألللن  لألُنفييي  في دو ض: لألثم:نين ض دلأ  2021فيه: ك:ن  ضوووووووووووووورو ي  لنل:ح لأل سووووووووووووووُر  لألحيلأئ  في ض:م 

 بالرغم ن  لألج:ئح . 2021لألُرصي:  س ف ضم:ن لأسُمرلأ  ضمل لأل سُر  لألحيلأئ  بش ل ضمل  ونلُزم في ض:م 
 (v)،19-لللن  لألُنفييي ، في إط:  لأضُب: لأض: لاسوووُل:ب  لأل سوووُر  لألحيلأئ  لج:ئح  كرفي  (iv):دي  ولألثم:نرنلأل و ة لألح قرّ وأ .4

لفرو ولألُح يا  لألتي طر ُه: لأعزن  لألق:لمي . وبالنظر إلى كل ن  لألُل:   لألح يث  ولألسوووو:بد  ولألسووووي:ق لألحيلأئ  لألق:لم  با
 دو ض: لألح:دي  ولألثم:نين ضلى قي:دة ضملي  وضوووووع خط  ضمل بشووووو ن نسوووووُدبل، ولأفد  لألللن  لألُنفييي  في لأعوسوووووع نط:ق:  

 (vi).2023لأليكرى لألسُين لُ سيسه: في ض:م  خلالهية  لأل سُر  لألحيلأئ   :لأل سُر  لألحيلأئ  ل   تنظر فيه
 ثيد و  ئ  بالاسُن:د إلىلألدض:يا لألمُقلّد  بمسُدبل لأل سُر  لألحيلأ (vii)ولأسُقرض  لألللن  لألُنفييي  في دو ض: لألث:ني  ولألثم:نين .5

وتدرير لألللن  لألفرضي  بش ن لأل سُر   (viii)لقمل لأل سُر  لألحيلأئ  في لألمسُدبل ضمل بش ن لأعف :  لأعوّلي  لألمُقلّد  بنمرذج  
، وأقرّ  بأهمي  هيلأ لألقمل ودضم  تشووووووووووووو يل (ix)لألحيلأئ  ولألج:ئح  لألمقروض ضلى لأل و ة لألح:دي  ولألثم:نين لللن  لألُنفييي 

ي  تابق  لللن  لألُنفييي  ن  أجل لألُق:ون نع أن:ن  لأل سووووووووُر  لألحيلأئ  عض لأد تدرير يُضووووووووم  خط  ضمل بشوووووووو ن لجن  فرض
 لى لألللن  لألُنفييي  في دو ض: لألرلأبق  ولألثم:نين.ض وضرضهنسُدبل لأل سُر  لألحيلأئ  

الغذائي،  سوووووووتورالد مسوووووووتقبل بشووووووو ن عملالخطة  ةمسووووووووداللجنة التنفيذية في دورتها الرابعة والثمانين في  ونظرت .6
ياق السو –مواصوفات الدسوتور الغذائي المسوتقبلية  -مسوودة خطة العمل المنقحة  من 2القسو   اتخاذواتفقت على 

مست أيضا  من الأعضاء. والت   مع المساهمات الواردةالتخطيط الاستراتيجي المقبلة  عمليةفي  مساهمة –والمحركات 
ري الذي يج المسووتقبل في الغذائي الدسووتور هيئة عمل نموذج بشوو ن 3وغير رسمية على القسوو   رسمية بصووفةتعليقات 

 .لها تبعا   أدناه تحديثه

                                                

بالخط لألقريض نع لألُسطير )في  :لا  لأعض:ف (  REP23/EXEC1ترد لألُحييرلأ  لألمدترح  إدخ:لا: ضلى لألنسخ  لألمنشر ة برصفه: لألمرفق لألث:ني لألرلأ د في لألرثيد  † 
 أو لألشطب )في  :لا  لألحيف(. 
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 ت نرلرجي: إنُ:ج مج:ل ، أنه ق:د  ضلى لألُ يّف نع لألُطرّ لأ  فيض:ن:   60ولد  أثب  لأل سوووووُر  لألحيلأئ  نني تأسووووويسوووووه قبل  .7
لأعغيي  وسوولان  لأعغيي ، وأثبُ  ولايُه أنه: نلائم  للحرض لألمنشوورد ننه: ن  أجل نق:لج  لألدضوو:يا لألتي نشوو   ض  هي  

عض:دة لألنظر في  ، فرصوووووووو   19-لألُحيّرلأ . وأتا   لألاخُلالا  في مم: سوووووووو:  لألقمل لألمقُ:دة ولألتي سووووووووببُه: ج:ئح  كرفي 
  في لألرق  ويقُبر لألنظر بقن:ي  في لألبية  لألتي يقمل فيه: لأل سووووووووووووُر  لألحيلأئلأل سووووووووووووُر  لألحيلأئ .  بمرجبه:لألطريد  لألتي يقمل 

لألرلأه  وتحليل لألج وى ولألُ ثير ضلى ضمل لأل سووووووُر  لألحيلأئ ، نلائمين ونن:سووووووبين ن   ي  لألُرقي . وإن لألسووووووؤلأل لألية 
 لأن  في سووي:ق لألمُقلّد  بالاسووُ ي  لأعوسووع نط:ق:  يطرح نفسووه هن: هر كيف ن   لل سووُر  لألحيلأئ  أن ي ضم لأعه لأف لألق:لم

تحيّر لألمن:خ، ولألُحيّرلأ  في لألنظم لألحيلأئي ، ولألُح يا  لألبيةي . ون  لألمهم لألُشوووليع ضلى ت ري  فهم نشوووتر  ل و  لأل سوووُر  
ية  ن  لألنظ:م لأعسووووووو:سووووووو  لا 1لألم:دة  لألمنصووووووورو ضليه: في ولايُه بشووووووو ل نُسوووووووق نع لألحيلأئ  في نرلأجه  هي  لألُح يا 

 (x)لأل سُر  لألحيلأئ .
II. نموذج لعمل الدستور الغذائي في المستقبل 
 ب لأي  في شوووووخصووووو  في لألسووووونرلأ  لأعخيرة، بالرغم ن  أنه ك:ن نرب :  لألضووووور  لحلألاجُم:ض:  با إن :ني  ضد  أتاح لأخُلال .8

لأعنر، فرصووووووو  أن:م لأل سوووووووُر  لألحيلأئ  عجرلأ  د لأسووووووو  لأسوووووووترلأتيلي  للطريد  لألتي ن   فيه: ضد  لألاجُم:ض:  ضلى خلفي  
لألُطرّ  لألسوووريع للد  لأ  لألُ نرلرجي  وتزلأي  إن :ني  لألرصووورل إليه:، ولاسووويم: في ن: يُقلّق بالقمل ض  بعق  وضد  لألمؤتمرلأ  

 ل ن: لل لم  ن  بروز دسووُر  غيلأئ  لأفترلأضوو  ب 2021في يري . ونُيل  ليلك، شووه  ض:م لأل برلأسووط  لألرسوو:ئل لألسوومقي /
 نع ضد  سُ  ضشر جلس  لأفترلأضي  لل سُر  لألحيلأئ  أسفر  ض  نُ:ئج جي ة. نقنى،

صرو لأل سُر  ن  أجل وضع ن ويؤثر لألُطرّ  لألمسُمر للُ نرلرجي: ضلى لأعس:ليب لألتي ن   لأسُخ لأنه: لجمع لألن:س نق:   .9
مح هي  ُحسووين فهمه: وتطبيده:. وضلى سووبيل لألمث:ل، تسووب لأل فيل  لأعدولأ  نعلألحيلأئ  وتحسووين إن :ني  لألرصوورل إليه: 

 دون شك، لل سُر  لألحيلأئ  بالدي:م بم: يل   لألُطرّ لأ  لألتي سُسُمر ن 
  لألاجُم:ض:  وضد ه:؛ تحضيرلألرصرل إلى مجمرض  ن  لألُ نرلرجي:  ولأعدولأ  ولألنعهج ل ضم  
  ؛لأعشخ:ولألاجُم:ض:  بحضر   ظل لأنق لأمفي لألقمل في فق:ل إ رلأز تد م  
   ترلأضي  ولألافترلأضي ، بم: في ذلك لأع  لأث لألاف لأعشخ:وتطبيق نم:ذج ضمل مخُلط  بين ضن:صر لألاجُم:ض:  بحضر

قبل لأل و لأ ، ولألمشووووو: ك  ض  بعق  في لألاجُم:ض:  بحضووووور  لأعشوووووخ:و، ولألن ولأ  لأعل تروني  لأعضلاني ، ومجمرض:  
  فترلأضي ، وغير ذلك؛لالأ بالرس:ئللألقمل لألافترلأضي ، ولأضُم:د لألُد: ير 

    لأعنترن  )نب:شووووووووورة أو ضن  لألطلب(، لأعنر لألية  ح بزيادة ب  غ:لبي  لأجُم:ض:  لأل سوووووووووُر  لألحيلأئ  ضلى شوووووووووب
 إن :ني  نش:ه ة هي  لألاجُم:ض: ؛

 تحسين إن :ني  لألرصرل إلى نصرو لأل سُر  لألحيلأئ ؛ 
 تحسين تُبع لأسُخ لأم نصرو لأل سُر  لألحيلأئ  ن  خلال لأسُخ لأم نقرّف:  لأل ي:نا  لألرقمي ؛ 
 إلى جنب  جنب:   ندح  لل سووُر  لألحيلأئ لألمُرجيهي  لألطر  لألخ ضم تنفيي تسووهيل تب:دل لألمرلأد لألمصوو: ب ، نثل لأعدولأ  ل

 .نع نصرو لأل سُر  لأعخرى وذلك نع إبد:ئه: ننفصل  ض  بقضه: لألبقض
ول   ليس هن:  نمط ولأ   ين:سوووووووووووووب لألجميع، وسوووووووووووووي رن لألاتسووووووووووووو:م بالمرون  نهم : للمح:فظ  ضلى لألد  ة ضلى  .10

ليل إجرلأ لأ  لأل سُر  لألحيلأئ  لألمجمرض  لأل :نل  ن  أس:ليب لألاجُم:ع لألخ:ص  لألصمرد. ون  لألمهم أيض : ضم:ن أن يق س د
يُم   لأعضض:  ولألمرلأقبرن ن  لألاضُم:د ضلى ترجيه:  ولأضح  وتضم  لألاتس:ق ضن  لأتب:ع  لأل سُر  لألحيلأئ ، وأن بجلس: 

  نهعج مخُلف .
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III.  نمرذج ضمل ج ي  لمر ل  ج ي ة 
نمرذج يُم لأضُم:د  لقمل لأل سوووووُر  لألحيلأئ  أن يشووووومل نب:دل لألحركم  لألرفيق  لألمسوووووُرى لألتي تضوووووم   عةينبح   .11

لل سووووُر  لألحيلأئ  لألمُمثل  في لألشوووومرل، ولألُق:ون، وبن:  لألُرلأفق في لأل لأ ، ولألشووووف:في . وضن  تدييم  لأعسوووو:سووووي لأ ترلأم لألديم 
:م لأعسووووووو:سووووووو  ولألدرلأض  ولألمب:دل لألمنصووووووورو ضليه: في دليل ، ن  لألمهم نرلأض:ة  تطبيق لألنظلأعسووووووو:سوووووووي ن ى تحديق لألديم 

في لألمرون  في صووووووووونع لألدرلأ لأ ؛ ولألد:ض ة لألقلمي  لألتي تدرم ضليه: نرلأصوووووووووف:  لأل سوووووووووُر  لألحيلأئ ؛  لأعجرلأ لأ ؛ وإط:  يرسوووووووووّ
 ولأضُم:د لألُ نرلرجي:  لألج ي ة في لألفض:  لألرقم .

إلى لألمشو:و لأ  لألتي أجري ، برز  ثلاث  مج:لا  نترلأبط  إلى    كبير كمل:لا   ئيسوي  في أة نمرذج  ولأسوُن:دلأ   .12
 لقمل لأل سُر  لألحيلأئ ، وه  

  ،):نم:ذج لألاجُم:ض:  )لألشووووو ل )لأجُم:ض:  بحضووووور  لأعشوووووخ:و، ولأفترلأضوووووي ، ومخُلط  دلأخل لأللل:ن وفي ن: بينه
  لألُد: ير(؛  فع

   :لأل سُر  لألحيلأئ ؛لألج ول لألزنني لاجُم:ض  
  ي  في فترة ن: آلي:  لألقمل بين لأل و لأ ، نثل مجمرض:  لألقمل لأعل تروني  وآلي:  لألقمل غير لألر ي  لألافترلأضوووووووووووووو

 لأعخرى.
، بينم: يُم لألتركيز هن: (xi)تم لألُطرّق إلى تجرب  لألانُد:ل إلى آلي:  لألقمل لألافترلأضوووووووووي  في و ئق أخرىسوووووووووبق أن و  .13

ولأسوُف:دة لأل  وس ن  هي  لألُلرب  ون  لألخبرة لألج: ة لأكُسو:س: في مج:ل لألقردة إلى لألاجُم:ض:  ضلى نرلأصول  لألمشو:و لأ  
 أبق:د لأفترلأضي  مخُلف . نع لألشخص ضر  لحبا

IV.  نماذج الاجتماعات 
a).  اختبار أشكال مختلفة من الاجتماعات 

:ض:  بحضر  لأعشخ:و فدط إلى لألاجُمفي لألسنرلأ  لأع بع لألم:ضي ، لأنُدل لأل سُر  لألحيلأئ  ن  لألاجُم:ض:   .14
ثم إلى خليط ن  هيي  لألشوو لين ن  لألاجُم:ض: . ولد  ك:ن  لألدفزة لأعولى لأل بيرة ن  لألاجُم:ع  لألافترلأضووي  فدط ون 

 لمشوو: ك: في تسووليل لأ نسووبرق ض د غيرأدّ  إلى  إنه: ي   ن هشوو لألاجُم:ع بصوور ة لأفترلأضووي   شووخ:و إلىبحضوور  لأع
يب لل سووُر  لألحيلأئ ، لر أ أن أسوو:ل لأعسوو:سووي ضوور  لألديم  ضلى  لألحيلأئ . وضن  نرلأجق  لألرضووع في لأجُم:ض:  لأل سووُر 

 ، لأعنر للانضووووم:م إلى لألاجُم:ض: لألقمل لألافترلأضووووي  أتا   لألفرصوووو  لمزي  ن  لأعضضوووو:  ولألمرلأقبين ولألرفرد لأعكبر  لم:  
لألية سوووو:هم بشوووو ل كبير في تحديق لألديم  لألرئيسووووي  لل سووووُر  لألحيلأئ  لألمُمثل  في لألشوووومرل وأدّى إلى زيادة لألشووووف:في  ن  

  خلال لأ تف:ع ض د لألمش: كين.
 ول   وجب لألاضوووووووطلاع بمزي  ن  لألقمل لضوووووووم:ن لأتسووووووو:ق لألاجُم:ض:  لألافترلأضوووووووي  نع لألديمُين لألرئيسووووووويُين .15

لُرصوووووول إلى ترلأفق في أن نُطلب:  لألاجُم:ض:  لألافترلأضووووووي  ل لأعخريين لألمُمثلُين في بن:  لألُرلأفق في لأل لأ  ولألُق:ون. وتبيّن 
رجه، ل لرجه. فف   :ل  لألاجُم:ض:  وجه:   لأل لأ   رل لألدضوووووووووووووو:يا لألمقد ة لأخُلف  ض  نُطلب:  لألاجُم:ض:  وجه:  

بين  :في فترة ن رض:  لألقمل لألمخصووووووووووووووصوووووووووووووو ، أو مجمرض:  لألقمل لألتي تقملمجمتؤدة  لألاجُم:ض:  غير لألر ي   )نثل 
. أن: في لألاجُم:ض:  لألافترلأضوووووووي ، فم  ه:ن:   دو لأ   لأل و لأ  لمق:لج  قضووووووو:يا و دة، أو لألمن:قشووووووو:  أثن:  لأسوووووووترلأ   لألدهرة(

 في. تى هيلأ لألُ: يول   لألُلرب  في لأل سُر  لألحيلأئ  ك:ن  نُب:ين    ،لألمم   ضية  آلي:  نق:دل  إلى    ن:
فترلأضووووي  لأ فيه: بصوووور ة لمشوووو: ك لأن  دون إن :ني   بحضوووور  لأعشووووخ:و وفي لألح:لا  لألتي تقد  فيه: لألاجُم:ض:  .16

  لألمُمثل  في ب  هي  لألاجُم:ض:لألتي تقمم  لألن و بعق (، ن   للمم: سوووووووووووووو   ض  لألدي:م بم لأخل )أة ن  دون إن :ني  
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 لأ  وأن ت ضم لألشف:في  في لأجُم:ض:  لأللل:ن ولألدرلأ ،ط:ق وصرل لأعضض: ضلى شب   لأعنترن  أن تس:ض  ضلى ترسيع ن
ي  حضضووور  وفرد مخُلط  ، بح تشووو يللألمنبثد  ضنه:. ولد  دضم لألب  لألشوووب   للاجُم:ض:  لألمنقد ة بحضووور  لأعشوووخ:و 
لألخبرلأ   كبر ن فيم: يُ:بع لألق د لأع ،نن و  ولأ   أو ض د صووووحير ن  لألمن وبين ض  ضضوووور أو نرلأقب في ن :ن لألاجُم:ع

لألفنيين أو في مج:ل لألسوووي:سووو:  في هيلأ لألرف  لألم لأولا  في لألرق  لألحديد  ويسووو:همرن في لألم لأخلا  لألتي دريه: لألمن وبرن 
في لألاجُم:ع لألحضووور ة. أن: بالنسوووب  إلى لأعضضووو:  أو لألمرلأقبين لأليي  ليس ل يهم ن  يشووو:   شوووخصوووي : في لألاجُم:ض: ، 

في لألمن:قشوووووووووو: . وك:ن هن:  لأقترلأ :  بأنه دب أن يترلأفق لألاسووووووووووُمرلأ  في لأتب:ع هيلأ لألنهج نع فإنه لا ن نهم لألمشوووووووووو: ك  
الشووووبكي  لا يمكن اعتبار البث وهكذا، إن :ني  ترفير سوووووبل أخرى ل شوووووخ:و لألمشووووو: كين ض  بعق  للُقبير ض  آ لأئهم.

 المشووترك الأسووا  طخ هيحقيقيا  للمشوواركة الااتراةووية. وينبغي أن تكون القي  الأسوواسووية للدسووتور الغذائي  بديل  
 لأحر باالاجتماع وإنما هو  أسووووالي من  ا  دل واحالاجتماع، والبعض يعتبر أن البث الشووووبكي لا يشووووك   سووووالي لأ

ترلأف وتمثل  نسوو ل  أخرى في أنه لا يُم لألاض ل.الأحوا سوونأح في الشووفااية مراعاةيهدف إلا إلى لا للمراقبة  أسوولو 
باعفرلأد لأليي  يُ:بقرن لأجُم:ض:  لأل سووووووووُر  لألحيلأئ  ض  طريق لألب  لألشووووووووب   ذلك أنهم ليسوووووووورلأ نسووووووووللين ضلى ق:ئم  
لألمش: كين بم: أنه لا ن نهم لألمش: ك  بش ل نشط في لألاجُم:ع وليس هن:  أة وسيل  ن   ن  خلالا: نرلأقب  ن: إذلأ ك:نرلأ 
يُ:بقرن لألمن:قشووو:  بالفقل أم لا. وفي  ين أنه ن  لألمنطد  ن  ننظر  لألاضترلأف بالمشووو: ك  أن تُرلأفر لألد  ة ضلى لألمسووو:هم  

  أخرى لا تُرلأفر أة بي:نا إذباعضووو:ف  إلى لألاسوووُم:ع، إلا أن ذلك يطرح تح يا  ن   ي   صووو  قيم  لألب  لألشوووب   
  غير لألق د لأعجم:لي للمش:ه لأ .

  أشوووووووووو:   ي ،، تترتب ضلى لألاجُم:ض:  لألافترلأضووووووووووي  تبق:  ضلى لألمرلأ د: جميع أشوووووووووو :ل لألاجُم:ضوكم: في  .17
لألقوو يوو  ن  لأعنوو:نا  لألمضووووووووووووويفوو  إلى أن ت وو:ليف هووي  لألاجُموو:ضوو:  نرتفقوو ، ولر أنهوو: لا تُخطى ت وو:ليف لألاجُموو:ضوو:  

 ن: ولد  طرح ذلك تح يا  في ، ذلك أنه: تحُ:ج إلى إدخ:ل نسوووووُرى مخُلف ج  لأ ن  لألُ نرلرجي:.لألشوووووخصووووو ضووووور  لحبا
يُقلّق بالجمع بين لألشووو لين لألحضووور ة ولألافترلأضووو  )لألاجُم:ض:  لألمخُلط (. وبم: أن لألب  لألشوووب   هر نظ:م يقمل باتج:  
ولأ   ولا يسووووووووووومح بر ود ن لأخلا  ض  بعق ، فد  تم لأعبلال ض  أنه أقل كلف  وبالُ:لي أكثر ق:بلي  للُطبيق بالنسوووووووووووب  إلى 

ضوووووويف  لألتي ت رن نسووووووؤول  ن  لألن: ي  لألم:لي  ض  لأجُم:ض:  لأل سووووووُر  لألحيلأئ  لألتي تسووووووُضوووووويفه:. وبالرغم ن  لأعن:نا  لألم
نُظ:م إذ نطبد : بانهل :  بق  يشووووووووووو ل نه لاإلأسوووووووووووُخ لأم لألب  لألشوووووووووووب   في لألق ي  ن  لألاجُم:ض:  لألتي ضد   نؤخر لأ، ف

ب:شووووور أو ضن  فُدر إلى لألاتسووووو:ق ن   ي  ترفير لألب  لألملأعجهزة لألفرضي  ويلُطبيده وعنه يشووووومل أدولأ  مخُلف   تعسوووووُخ م
 لألطلب أو لألاثنين نق :. 

 لشووووخصوووو لأضووووور  لحهن:  بقض لألُل:   نع لألاجُم:ض:  لألمخُلط  )لألتي تقرّف ضلى أنه: لأجُم:ض:  با  وك:ن .18
نع إن :ني  لألدي:م بم لأخل  شوووفهي  بصووور ة لأفترلأضوووي  وإن   ت   جميع ضملي:  صووونع لألدرلأ ، نثل لألُصوووري ، نُ:   للرفرد 

سوو:دسوو  ضشوورة لللن   بقين للهية ، ولأل و ة لأللألافترلأضووي (، نثل لأل و ة لألث:لث  ولألثم:نين لللن  لألُنفييي ، ولأل و ة لألخ:نسوو  ولأع
ر  تنسوووويق لأل سووووُر  لألحيلأئ  في أن ري : لألشووووم:لي  وجنر  غر  لألمحيط لألا:دل، ولأل و ة لألسوووو:دسوووو  ولألقشووووري  لللن  لأل سووووُ

لألحيلأئ  لألمقني  بنظم فحص لألرلأ دلأ  ولألصووو:د لأ  لألحيلأئي  وإصووو لأ  لألشوووه:دلأ . ولد  تقلّمن: ن  لألخبرة لألم ُسوووب   تى هيلأ 
 لألُ: يفي ن: يل  

  إنه ن  لألصووووووووووقب تح ي  لأل لف  لأعضوووووووووو:في  لألتي تنطرة ضليه: لألاجُم:ض:  لألمخُلط  ذلك أنه: تُرقف ضلى ضرلأنل
 ض ي ة نثل ن: إذلأ ك:ن  نرلأفق لألاجُم:ع مجهّزة بالفقل أم لا بالُ نرلرجي:  لأللازن  لقد  لأجُم:ض:  مخُلط .  

  رد لألتي ولأفترلأضووي ، بالرغم ن  أن ض د لأ ن  لألرف باعنصوو:ف في نشوو: ك  لألرفرد بصوور ة شووخصووي  تُقلّقهن:  مخ:وف و
شو: ك  بصور ة لأفترلأضوي  في لألاجُم:ض:  لألمخُلط  ق  لأضُبر  هي  لألمشو: ك  تجرب  إد:بي  وأفضول ن  ض م لألمشو: ك  

لأ أو ناد  لأ  . وبالنسب  إلى لأعضض:  لأليي  أب   دى ب  إليهم، تبخي:  لأ بالنس بالحضر  لألشخص لألمش: ك   ن: تش لبُ:تا 
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 لألمش: ك  كرف  لأفترلأض  أولري  ض:لي .
 هوهن:   :ج  إلى تد يم ترجيه:  ولأضووح  بشوو ن لألاجُم:ض:  لألمخُلط  ليُسوونى ت ري  فهم نرّ   لطريد  ضمل: ،

د يم ترجيه:  . وسي رن ن  لألمفي  تبالحضر  لألشخص ذلك لألفرلأ ق بين نش: ك  لألرفرد بصر ة لأفترلأضي  و  في بم:
ُه: أن:ن  لأل سووووووُر  لألحيلأئ  في ن: يُقلّق بالاجُم:ض:  لألافترلأضووووووي  وإجرلأ  تدييم ضلى ضوووووور  نشوووووو:س  لُلك لألتي ق ن

 لأعجرلأ لأ  لألد:ئم  لألمنصرو ضليه: في دليل لأعجرلأ لأ .
  لاجُم:ض:  لألمخُلط ،  ي  أش:د س: لألبقض فيم: أش:  لألبقض لألخر إلى أنه: لأهن:  لأندس:م إلى    ن: في دضم و

بصووور ة شوووخصوووي  بم: أنه غ:لب : ن: ينظر إلى خي:  لألمشووو: ك  لألافترلأضوووي  ضلى أنه وسووويل    ّ   ن  فرصووو  نشووو: كُهم
 .ن: حضرل دون لألسم:ح بسفرهملألمرلأ د  للاقُص:د في

b).  اختيار شكل الاجتماعات 
  ضووووور  بحللمع بين فرلأئ  لألاجُم:ض:  لفرصووووو  لأل إتا  هن:   :ج  إلى لألمرون  ضن  لألنظر في شووووو ل لألاجُم:ض:  نع

و ج ول لأعضم:ل. ول  ، ن   لرجرد أشووووو :ل ض ي ة مخُلف  ألألافترلأضوووووي  تبق : لللن  و/لألاجُم:ض:  و  لأعشوووووخ:و
ي  بالنسووووووووب  إلى لأعن:نا  لألمضوووووووويف ، نثلا  ضن ن: لا  ن  لألاجُم:ض:  أن يثير لأع با  وأن يطرح  تى تح يا  لرجسووووووووُ

إنه ن  لألمهم أم لا. وبالُ:لي، ف بالحضر  لألشخص لمش: ك  إذلأ ك:ن  جميع لألرفرد لألمسلّل  تقُزم لأن: ي رن ن  لألرلأضح 
  لألاتس:ق في ق   نقيّن نإض:ف  إلى ، :ترفير لألرضرح بش ن لألش ل ولألُرجيه:  لأعجرلأئي ،  يثم: ي رن ذلك نن:سب  

 بين لأللل:ن. لألش ل

  ت المختلفة: لمحة عامة عن مواطن القوة ومواطن الضعف التي تنطوي عليها أشكال الاجتماعا1الجدول 

 مواطن الضعف مواطن القوة الشكل

بالحضووووووووووووووووووووووور 
 الشووووووووخصووووووووي

 اقط

لرجه أن تسوووووهّل لألُق:ون  :ن  شووووو ن لألُف:ضلا  وجه  
ولألُف:ضلا  غير لألر ي ، وتطرير لألشووووووووووووووب : ، وبن:  
لألقلاق: ، وضد  لألاجُم:ض:  لألمخصووووووووووصوووووووووو ، وبن:  

 .لألُرلأفق في لأل لأ 
 .فيم   تحديق لألمزي  –وتيرة لألقمل أسرع  ت رن
، في لألمنطد  لألزنني  نفسووووووووووووووه: نرجردي  لألجميعي رن 

 .وليلك ن   لألقمل أيان : ك:نل 
ها متاحة، بما اي القرار اتخاذ أشوووووووووووكال جميع تكون

 التصويت.

تُرقف إن :ني  لألرصووووووورل ضلى لألمرلأ د لألمُ:   وتدُصووووووور 
ضلى لأعشوووووووخ:و لأليي  نل رن لألمرلأ د لأللازن  للسوووووووفر 

ق  لألسوووووووووووووفر لأللازن  في لألر ولأليي  ن نهم تأنين و ئق 
 .لألمن:سب
غير  بالنسب  إلى لأعشخ:و تانمحدودشف:في  و شمولية

 .لألح:ضري  )تدرير لألاجُم:ع(
 بصمة الكربون.
موارد أموووووانات المضووووووووووويفين و/أو  وجود قيود على
  الدستور الغذائي.
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اجووتووموووووواعووووووات 
 ااتراةية اقط

لقوووووو د أكبر ن  إذ ن    لألشوووووووووووووومرل نطوووووو:ق زيادة
 لألرصرل إلى لألاجُم:ع. ولألمرلأقبينلأعضض:  

 لجميع لأعضضوووووووووووووو: أنه ن   زيادة لألشووووووووووووووف:في  ذلك 
 لألرصرل إلى لألاجُم:ع.

ن   ضدووووو  لألاجُمووووو:ع  تى ضنووووو نووووو: تمنع لألقرلأنووووول 
 .لألخ: جي  لألاجُم:ع بحضر  لأعشخ:و

 أقل. بصم  لأل ربرن
 لألقووب  لألموو:دة أقوول ضلىفقوو:ليوو  ن   يوو  لأل لفوو /لأل

 .لألمن وبين
 لأغراضمواعيوووووود الاجتموووووواعووووووات تكييف  يمكن

 فيمحدود من الساعات  دد)ع الااتراةية المشاركة
 (.اليوم مثل  

 

 .لألمن:طق لألزنني ُف:و  لألُح يا  لألمُقلّد  ب
 .لأليرم لألرلأ   خلالو ودي  لألرق  لألمُ:ح للقمل 

 .ض م وجرد فرص  للُف:ضلا  غير لألر ي 
: أطرل وقوووووو  يلزم ترزيع ي ُطلووووووب إ رلأز لألُدوووووو م وقُوووووو 

   .لألاجُم:ع ضلى ض د أكبر ن  لأعيام
ض م ترلأفر لألمرون  لأل :في  لُنظيم مجمرض:  لألقمل لألتي 

  .تقمل خلال لأل و ة
يصوووووووقب ضلى لألمن وبين لألانضوووووووم:م ولألمشووووووو: ك  بصووووووور ة 

ن:  نج:زلأفترلأضوووووي  في لألرق  نفسوووووه لألية يدرنرن فيه إ
 .يرني  في لألقمل نه:م/ن  وظ:ئفيُرقع ننهم 

تكنولوجي على مسوووووووووتو  المشوووووووووارك حدوث عطل 
 و/أو الاجماع.

وجود قيود على موارد أموووووانات المضووووووووووويفين و/أو 
 الدستور الغذائي.

ضووووووووووووووووووووووور لحبا
مع  الشخصي
 بث شبكي

ضووووووور  لحلألاجُم:ض:  با ه  نفسوووووووه: لألتي تُسوووووووم س:
ول   نع زيادة طفيف  في لألشوووووووووووف:في   لألشوووووووووووخصووووووووووو 
 .لرفرد لألمخُلط (باسم:ح لألخلال  ولألشمرل )ن 

في لألشووووووووووووووووفووووووو:فووويووووووو  بمووووووو: أنوووووووه نووو ووو  لجووومووويوووع زيادة 
  .لأعضض: /لألمرلأقبين لألرصرل إلى لألمن:قش: 

بدى ت بالحضوور  لألشووخصوو شمرل و ود بم: أن لألمشوو: ك  
ندُصوووورة ضلى لأعشووووخ:و لأليي  نل رن لألمرلأ د لأللازن  

 .للسفر
ي  أن لألمن:طق لألزننخُلاف ن   للمشوووووووووووو:كل لألمُقلّد  با

ب   :شرة ضلى شتجقل ن  لألصقب نُ:بق  لألاجُم:ع نب
 .لأعنترن 

شووووو:  غير ق:نشوووووف:في  و ودة بم: أنه لا ن   نُ:بق  لألم
 .لألر ي 

ض م تسووليل لأعشووخ:و لأليي  يُ:بقرن لألاجُم:ع ضبر 
 .لألب  لألشب   في ق:ئم  لألمش: كين

وجود قيود على موارد أموووووانات المضووووووووووويفين و/أو 
 الدستور الغذائي.

 

ضووووووووووووووووووووووور لحبا
مع  الشخصي

ية إجراء  إمكان

ل لألرصوور  ن   لجميع لأعضضوو:   ي زيادة لألشوومرل 
 إلى لألاجُم:ع.
لرصوورل لأ ن   لجميع لأعضضوو:   ي زيادة لألشووف:في  

 : ك نع لألمش لألشخص ضر  لحصقرب  دنج لألمش: ك  با
 .فترلأضي لالأ

صوووووووووووقرب  نط:بد  جردة لألُلرب  لأعل تروني  نع لألُلرب  
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مووووووووداخوووووووولت 
 ااتراةية

سووووووووووووووهرلووو  في إ رلأز لألُدووو م، وهنووو:   إلى لألاجُمووو:ع.
 .وإق:ن  لألشب : ، وبن:  لألُرلأفق في لأل لأ 
شوو:كل ن  :ل ن   للمن وبين أن يشوو: كرلأ  تى لر 

 دونلحووو:  لألر لووو ، لألطدس، غير ذلوووك( نفووو:جةووو  )إ
 سفرهم.

خُلاف )نثل لألمشووو:كل لألمُقلّد  با بالحضووور  لألشوووخصووو 
  .لألمن:طق لألزنني (

ض م ترلأفر لألفرصووووووووووو  للمشووووووووووو: كين بصووووووووووور ة لأفترلأضوووووووووووي  
 .للمش: ك  في لألمن:قش:  غير لألر ي 

ق  لا تحصوووووووول لألرفرد لألتي ترغب في لألمشوووووووو: ك  بصوووووووور ة 
شخصي  ضلى لألُمريل لأللازم للسفر إذلأ ك:ن  أس:ليب 

  .لألاجُم:ع تُيح لألمش: ك  لألمخُلط 
حضوووووووور شوووووووخصوووووووي ل يكن متوقعا في تخطيط البلد 

 المضيف.
حدوث عطل تكنولوجي على مسوووووووووتو  المشوووووووووارك 

 الاجماع.و/أو 
وجود قيود على موارد أموووووانات المضووووووووووويفين و/أو 

 الدستور الغذائي.
 

  لألقمل إن :ني  لألرصوورل ولأل لف  وطبيق تشووملوضن ن: يُم لأخُي:  شوو ل لألاجُم:ع، دب لألنظر في ض د ن  لألقرلأنل لألتي  
لبل  لألمضيف وأن:ن  ينبح  ضلى لأ وأولرياته. وفي لألرلأقع، ضن  لألنظر في لأعسلر  لألية سيقد  به لأجُم:ع لأل سُر  لألحيلأئ ،

لأل سُر  لألحيلأئ  وننظم  لأعغيي  ولألز لأض  وننظم  لألصح  لألق:لمي  إجرلأ  تدييم نُق د لأعوجه ق  حضُ:ج إلى نرلأض:ة لألجرلأنب 
 لألُ:لي  بش ل خ:و 

 نثل جدول أعمال الاجتماع وحالة العمل،
 لم ج ول لأعضم:ل  
  ط:بقه: لألق:جلأولري  بنرد لألقمل أو 
  ل  تد م لألقمل ولألُرقق:  لألمُقلّد  بالُد م لألية دب إ رلأز  )بم: في ذلك إسووووووووووووووه:ن:   مسوووووووووووووو:  مجمرض  لألقمل: 

 لأعل تروني (
  هل ثم  بنرد صقب  أو نثيرة للل ل دب تن:ولا: –طبيق  لألقمل 
   :هل دب نق:لج  جميع لألبنرد –ق:بلي  ت ييف ج ول لأعضم:ل نع مخُلف أش :ل لألاجُم:ض 

 نثل ة الوصول،إمكاني
  لاجُم:ض:  في لأ نشوو: كُهم المشوواركة  اعتزامه تقيّ ن  أضضوو:  لأل سووُر  لألحيلأئ  بشوو ن  مسووبقا  لألمقلرن:  لألرلأ دة

 لألمنقد ة بحضر  لأعشخ:و
 )لألمخ:وف لأعنني  )لألق:لمي  أو لأعقليمي  أو لألمحلي  بم: يُلا م نع لألاجُم:ع ذة لألاهُم:م 
  أة  وو:لوو  طرلأ ل تقلنهوو: لأعنم لألمُحوو ة؛ ونطوو:ق لألديرد ضلى لألسووووووووووووووفر أو لألُحيّرلأ /لألُحيّرلأ  لألمُرققوو  في لألديرد ضلى
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 لألسفر
   ول   خص لألشضر  لحلد  تم تسليط لألضر  ضلى فرلأئ  لألاجُم:ض:  با -لألرصرل إلى لألاجُم:ض:  لألافترلأضي ،

  بقض لأعضضووو:  ويبدى خي:  لألمشووو: ك  كرفبالنسوووب  إلى خي:  لأ مم ن :  ،أو ناد  لأ ن: ت رن ،هي  لألاجُم:ض:  ليسووو 
 يهملأفترلأض  أولري  ض:لي  بالنسب  إل

 النظر يتعين التي اياالقضووووتتضووومن  -لألمن:طق لألزنني  ولألتي ترلأجهه: لألرفرد لألافترلأضوووي  خُلاف لألمشووو:كل لألمُقلّد  با 
 (لمندوبينلالاستخدام الأمثل للحضور الشخصي  تحقيقفي مقابل  الااتراةية لأعنص:ف في لألمش: ك  ايها

 نثل التكنولوجيا،
  :ترلأفر لألُ نرلرجي: لأللازن  لمخُلف أش :ل لألاجُم:ض 
  ولألمخ:طر ولألمن:فع ذلأ  لألصل  ،لألُ :ليف لألتي تنطرة ضليه: مخُلف لألخي: لأ 
 تد يم لأل ضم لألفني للمن وبين  
   لألش لي  لألمخُلف  لألخ:ص  بالاجُم:ض: تقديب:  لأعضض:  ولألمرلأقبين بش ن لأعجرلأ لأ 

 نثل إدارة الاجتماعات،
  إدلأ ة لألرق  في لألاجُم:ض:  لألافترلأضي 
   في لألاجُم:ض:  لألمخُلط  وبالحضر  لألشخص دنج لألمش: كين بصر ة لأفترلأضي 
  لألح:ج  إلى ضد  نن:قش:  غير   ي  ومجمرض:  لألقمل لألتي تقمل خلال لأل و لأ 
جُم:ض:  لل سوووووووُر  لألحيلأئ . ولد  أضطُن: تجرب  لألا لأعسووووووو:سوووووووي وترتبط جميع هي  لألاضُب: لأ  بطريد  أو بأخرى بالديم  .19

لألافترلأضووي ، ولألاجُم:ض:  لألمخُلط  ب  ج  أقل، ف رة ض  لألطريد  لألتي ن   فيه: لمخُلف أشوو :ل لألاجُم:ض:  أن تؤثر 
 ريعسوووو تقيي  جراءبوصووووفه وسوووويلة إ بشووووو نلُرفير لمح  ض:ن  سوووووريق   2ضلى لألانُث:ل للديم لألرئيسوووووي . وتم وضوووووع لألج ول 

 ويمكن ويُمثل لألا ف ن  ذلكلل سوووُر  لألحيلأئ .  لأعسووو:سوووي بين أشووو :ل لألاجُم:ض:  ن   ي  تحديق لألديم  لمقارنةل
لألُدييم لألمقروض ن  ويسُفي ترفير ند: ن  نرضي  نسبي  ب لا  ن  ند: ن  ك:نل  بين مخُلف أش :ل لألاجُم:ض: .  استخدامه

هن: إلى لألُقديب:  لألمجمق  لألرلأ دة ن  خلال لأل  لأسووووووووووووو:  لألاسوووووووووووووُدصووووووووووووو:ئي  لألتي ضد   بق  لألاجُم:ض:  ولألمشووووووووووووو:و لأ  
  لللن  للن  لألفرضي  لألُ:بقلألل تروني  و لألمضووووووووووويف  و مسووووووووووو:  مجمرض:  لألقمل لأع ولألبل لأنأجري  نع  مسووووووووووو:  لأللل:ن  لألتي

ظر  بل  ولأ   أو ن  نن ي نفذ كان  إذا لما تبعا  هيلأ لألُدييم  محصووووووووووولة تختلف أن حالمرج ومن لألُنفييي . ول  ، لر أجرة
، ك:ن  لُظهر صوووووووووووووور ة مخُلف  ذلك أنه ن   ن  لألبل لأن أو نن و  ولأ   أو أن:ن  بل  نضوووووووووووووويف ولأ  ولأ  ة مجمرض  

 . ون   أن يشوووووووووو ل ذلك ندط  لأنطلاق لصوووووووووونعو ودة مجمرض لأسووووووووووُخ لأم بي:نا  ق:طق  أكثر ضن  تطبيق لألُدييم ضلى 
بالجلس:   لألمُقلد  بش ن ش ل لأجُم:ض:  لأل سُر  لألحيلأئ  وأن ي رن أدلأة وُمل  تس:ض  ضلى صنع لألدرلأ لأ لألدرلأ لأ  

جرلأنب أخرى نثل ج ول لأعضم:ل، ولألط:بع لألق:جل للقمل، ون ى تقدي  لألدضوو:يا،  نرلأض:ةلألفردي  لل سووُر  لألحيلأئ  نع 
  وغيره:.

  للدستور الغذائي الأساسيةل الاجتماعات والقي  اشكأ: 2الجدول 
  الشفااية بناء التوااق في الآراء التعاون الشمول الشكل
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      اقط الشخصيضور لحبا
      اجتماعات ااتراةية اقط

      مع بث شبكي الشخصيضور لحبا
مع إمكانية  الشووووووووخصوووووووويضووووووووور لحبا

 إجراء مداخلت ااتراةية
     

 لألرئيسي  ند: ن  بأش :ل لألاجُم:ض:  لأعخرى  يؤثر ش ل لألاجُم:ع بطريد  سلبي  ضلى لألانُث:ل للديم -
 لألرئيسي  ند: ن  بأش :ل لألاجُم:ض:  لأعخرى  يؤثر ش ل لألاجُم:ع بطريد  إد:بي  ضلى لألانُث:ل للديم+ 
 لألرئيسي  ند: ن  بأش :ل لألاجُم:ض:  لأعخرى  لألانُث:ل للديمن   أن ي رن لش ل لألاجُم:ع تأثير إد:بي أو سلبي أو نق وم ضلى  -+/
 

: ن  لألمق:دل  ضن  لأ :ذ لألدرلأ لأ  بشووو ن شووو ل لألاجُم:ض: . ون  سووووتشووو ل لألمرلأ د ولأعن :ني  لألقملي  جز  لأ أسووو: .20 ي : أيضووو 
لأ  لألرلأضووووووح ج  لأ في هي  لألح:ل  أن لألُدييم سوووووويُب:ي  تبق : لل و  لألية تُم تأديُه في لألاجُم:ع. وسووووووي رن ن  لألصووووووقب ج  

أن يسووووووووووهل لألُدييم:  لألخ:صوووووووووو  باللل:ن  3 للجدول ليلكن  ننظر  ض:لم  ول   ن    ذلكُدييم لأسووووووووووُ م:ل هيلأ لأل
 لألفردي .

 : انعكاسات مختلف أشكال الاجتماعات على الموارد3الجدول 

على  الانعكاسووووات الشكل
الموارد بالنسوووبة إلى 
 الأمانات المضيفة

الانعكاسووووووووووووات على الموارد 
 بالنسبة إلى المندوبين

الانعكاسووووووووووووات على الموارد 
بالنسووووووبة إلى أمانة الدسووووووتور 

 الغذائي

    اقط الشخصيضور لحبا

    اجتماعات ااتراةية اقط

    مع بث شبكي الشخصيضور لحبا

مع إمكانية إجراء  الشخصيضور لحبا
 مداخلت ااتراةية

   

 
V.   شكل التقرير واعتماده 
a)  شكل التقرير 

به شلألاجُم:ض:  ولألحصرل ضلى تسليل صرتي أو وضر  وق:ئع لألاجُم:ض:  لألافترلأضي  إن :ني  تسليل تُيح .21
و  يُم  ،دريرضلى إض لأد لألُ. ولد  تمثل لألاسوووُخ لأم لأعسووو:سووو  للُسوووليلا   تى هيلأ لألُ: يفي في لألمسووو:ض ة للسووو  رفي لل

في ن: إذلأ   يد ثإض لأد هي  لألر  ضن ل أ   لأعسةل  لألتي طر   تد:سم هي  لألُسليلا  أو لألمح:ضر ضلى نط:ق ولأسع. وتمثّ 
لأ أو ق  يشوووووووووو ل لألُدرير لألحرفي لألمدترن بُدرير ندُضووووووووووب ق:ئم ضلى لألدرلأ لأ  لألمُخية خي:  لأ  ك:ن لألاي ل لألح:لي للُدرير نفي  

 نع لألُشوو ي  بشوو ل خ:و ضلى وضووع ق:ئم  بالدرلأ لأ  ن ضرن  بني  لألح:لي ك:ن لألرأة لألسوو:ئ  هر لألمح:فظ  ضلى لألمم ن :. و 
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بمرجز ولأضووح لم: أدّى إلى لأ :ذه:. بالُ:لي، يُمثل لألاسووُخ لأم لألرئيسوو  ل دولأ  لألج ي ة في هي  لألمر ل  في تسووهيل إض لأد 
  .  لألبني ع بيل لألجهرد لمرلأصل  تحسينه ضم  إط:  هيلألُدرير فيم: ن   لألمح:فظ  ضلى لألنهج لألح:لي ن

b)  اعتماد التقرير 
. لألمم: س  لألمُبق  في لألاجُم:ض:  لألحضر ي  نني أن تأسس لأل سُر  لألحيلأئ  لألشخص ضر  لحل لأضُم:د لألُدرير بالد  ش ّ  .22
نج:ز ويسوومح للمن وبين عوهر ن: يقط  شووقر  لأ با، لأل و ةتدرير نُفق ضليه يُضووم  نُ:ئج  بحرزضميسوومح للمشوو: كين بالمح:د ة و  فهر

وكيلك  ريريينلألُح يشوووووووو ل ذلك أنر لأ نرهد : لل سووووووووُر  لألحيلأئ  ولأعن:نا  لألمضوووووووويف  ولألمترجمين أنشووووووووط  أخرى. ول  ّ  بالانُد:ل إلى
  للمن وبين عنه حض  ن  لألرق  لألمُ:ح ل ضض:  لاسُقرلأض لألُدرير.

لألضووووووور  ضلى وجرد طرق أخرى لاضُم:د  19-خلال ج:ئح  كرفي بنشووووووو:  وسووووووولّط  لأعدولأ  لألافترلأضوووووووي  لألمسوووووووُخ ن   .23
 لألاجُم:ض: و أ لألشووووووووخصوووووووو ضوووووووور  لحبا : جُم:ضلابق  ضد  لأ بالرسوووووووو:ئل لألافترلأضووووووووي  ير :ُدلأل ير، يُمثل أ  ه: في لأضُم:د :لألُد
:  بق  نرو  أكثر ن  يرنين ضلى لأنُه:  لألجلسوووو  لألق:ن  سوووو:ئ  لأ في لألاجُم:ض بالرسوووو:ئل لألافترلأضووووي . وك:ن لأضُم:د لألُد: ير  خُلطلألم

:ل ، يُسنى لألمزي  . وفي هي  لألحلألشخص ضر  لحولأسُخ نُه بقض لأللل:ن لألتي ضد   لأجُم:ض:  با ،لألافترلأضي  لل سُر  لألحيلأئ 
ه أن يدلل ترجمُه، لأعنر لألية ن نن  أجل  لألُحريريين مترجمينللن  لألرق  عن:ن  لأل سوووووووووووووُر  لألحيلأئ  ن  أجل صوووووووووووووي:غ  لألُدرير و 

لسووووو  أن لأضُم:د لألُدرير بالرسووووو:ئل لألافترلأضوووووي  بق  نرو  بضوووووق  أيام ضلى لأنُه:  لألجلُح ي  نرض  ت :ليف لألترجم  لألُحريري . ون   
:أ لأسوووووُقرلأض لألُدرير ولألنظر فيه. ويقني ذلكن  أجل لرفرد ليدلل نفد:  لألسوووووفر وأن يُيح لألمزي  ن  لألرق   لأسوووووُةل:  ق:ض:   يضووووو 

لألاجُم:ع لق د أقل ن  لأعيام، لأعنر لألية ن نه أن حضدق لألرفر لأ  ل ن:نا  لألمضوووووووووووووويف . وتشوووووووووووووومل لألمن:فع لأعخرى لألتي يقرد س: 
، وق  ة لألمن وبين سووووهل نُ:بقُهتلأضُم:د لألُد: ير بالرسوووو:ئل لألافترلأضووووي ، إ  لأث لألُحييرلأ  في لألنصوووورو ضلى لألشوووو:شوووو ، لأعنر لألية 

  ل  دش .با لألصفح  لألخ:ص  ُ:ب  لأقترلأ :ضم فيضلى ك
:. وه  تشووومل صوووقرب  لألانضوووم:م إلى ضملي  لأضُم:د لألُد: ير  .24 لرسووو:ئل باولد  تم لأعضرلأ  ض  بقض لألجرلأنب لألسووولبي  أيضووو 

لّ  شقر  لأ بق م ر بش ل فق:ل ن  نن:طق زنني  مخُلف ، وإط:ل  لألجلس  لألتي ق  تطرح تح يا  ن   ي  لألالُزلأم بالرق  وت لألافترلأضي 
 وإن :ني  أن ي رن ن  لأعصوووقب لألُرصووول إلى ترلأفق في ،لألمشووو: ك  لألندص في، و لألشوووخصووو ضووور  لحضن  نح:د ة لألاجُم:ع با لأعنج:ز

لأل لأ  بشوو ن لألُدرير في وق  لا ق، لأعنر لألية يؤدة إلى تم ي  فترة لألاضُم:د، كم: و د  تقديب:  ض:ن  بشوو ن وجر  أن ي رن 
: إلى زيادة ة أيضو  شو ل لأضُم:د لألُدرير هر نفسوه نثل شو ل لألاجُم:ع. ولد  أشو:   بقض لأعن:نا  لألمضويف  إلى أن ذلك ق  يؤد

 لألُ :ليف لألمترتب  ضليه: ذلك أنه: تحُ:ج إلى ق:ض  نزودة بالمق لأ  لألُدني  لألملائم  لقد  لألجلس .
ل بشووووووو ل ض:م لأضُم:د لألُدرير بالشووووووو ل نفسوووووووه لألية تقد  فيه تا يخهوتشوووووووير لألمشووووووو:و لأ  لألتي ضد    تى  .25  إلى أنه يفضوووووووّ

ن   تسوووووووووومح بُخصوووووووووويص لألمزي  إنه:لألمن:قشوووووووووو:  لألق:ن . ول  ، هي  أدلأة أخرى ن   لألنظر فيه: ضن   طيط لألاجُم:ض:   ي  
 ة لألث:لث   يث : نثل لأل و تم لأسوووووُخ لأنه: بنل:ح في ضّ ة لأجُم:ض:  ضد    ق  و  لألشوووووخصووووو ضووووور  لحلألرق  للمن:قشووووو:  لألديّم  با

ولألخمسوووووين لللن  لأل سوووووُر  لألحيلأئ  لألمقني  بنظ:ف  لأعغيي ، ولأل و ة لألسووووو:دسووووو  ضشووووورة لللن  لأل سوووووُر  لألحيلأئ  لألمقني  بالملر   في 
 لأعغيي ، ولأل و ة لألث:ني  ولأع بقين لللن  لأل سُر  لألحيلأئ  لألمقني  بأس:ليب لألُحليل وأخي لألقيّن: .

VI.   الاجتماعاتتقيي  عقد 
  في جُم:ض:  لأل سووُر  لألحيلأئ  بصوور ة ننُظم  ليُسوونى إ  لأث تحسووين:  نُرلأصووللا لألانقد:د لأل فؤ ولألفق:لينبح  تدييم  .26

 نمرذج لألاجُم:ض: .
وتعق  لأل  لأسوووو:  لألاسووووُدصوووو:ئي  ض  د ج  لألرضوووو: لألتي تجرى بق  لألجلسوووو: ، لأعدلأة لأعكثر لأسووووُخ لأن : في لألرق  لألح:ضوووور.  .27
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قمل ضلى ت ييف هي  لأل  لأسووووووو:  لألاسوووووووُدصووووووو:ئي  في ظل تطرّ  أسووووووو:ليب لألقمل )نثل لأسوووووووُخ لأم لأعسووووووو:ليب لألمخُلط ( ودرة لأل
للحصووووورل ضلى تقديب:  بشووووو ن سووووولسووووول  ن  لأعبق:د لألمُقلد  بُنفيي لأجُم:ض:  لأل سوووووُر  لألحيلأئ . ويشووووو ل  ضووووور  لأجُم:ض:  

ري  سوو:بد :، بم: في لألُدييم:  لألتي أج نظر ضد  لألاجُم:ض: . ولد   دب لألنظر فيه ضن  تدييم ضملي  لألأل سووُر  لألحيلأئ  بق  لأ آخر  
ذلك ن  خلال إط:   صوووووو  لألخط  لألاسووووووترلأتيلي ، في  ضوووووور  لألاجُم:ض:  قبل لألج:ئح  وبق ه:. وهن:   :ج  إلى نرلأصوووووول  بيل 
لألجهرد لرصوووووو  هيلأ لألج:نب ن  خلال لأل  لأسوووووو:  لألاسووووووُدصوووووو:ئي  ض  د ج  لألرضوووووو: لألتي تجرى بق  لألجلسوووووو:  وإط:   صوووووو  لألخط  

 لي . وتشمل لأعبق:د لألتي دب  ص ه:  لألاسترلأتي
 ض د لألمش: كين )لألُسليلا ( بش ل  ضر ة ولأفترلأض  في لألاجُم:ع  

  بحضر  لأعشخ:و وبش ل لأفترلأض ( لألحيلأئ  ض د لأعضض:  ولألمرلأقبين لألمش: كين في لج:ن لأل سُر( 
 ( ر إذلأ ق:م بالرد سوويُم لأ ُسوو:  ضضوووض د لألبل لأن لأعضضوو:  لألتي ق:ن  بالرد ضلى لألرسوو:ئل لأل و ي  في فترة لألسوونُين

 ضلى  س:لُين دو يُين ضلى لأعقل خلال فترة لألسنُين(
  :وض د لألبل لأن لأعضضوو:  لألتي شوو: ك  في مجمرض:  لألقمل لأعل تروني  خلال فترة لألسوونُين )تقرّف لألمشوو: ك  ضلى أنه

 لألُسليل في ن: لا يدل ض  مجمرض  ضمل إل تروني  ولأ  ة خلال فترة لألسنُين(
ب  لأل ضرلأ  لألر ي  وو ئق لألاجُم:ض:  لألمرزّض  في لألرق  لألمن:سب، بم: يُرلأفق نع دليل إجرلأ لأ  لأل سُر  لألحيلأئ  أو ونس

 .لأعطر لألزنني  لألتي تحّ ده: لأللل:ن
  ونسُرى لألرض: ض  كف: ة لألاجُم:ض:  ودو  لألرمس:  ولألبل لأن لألمضيف  وأن:نا  لأل سُر  لألحيلأئ 
لألمقلرن:  بالفقل في إط:   صوووووووووووووو  تنفيي لألخط  لألاسووووووووووووووترلأتيلي  لل سووووووووووووووُر  لألحيلأئ ، وبالُ:لي ن   ُم جمع نقظم هي  يو  .28

 لأسُخ لأم نُ:ئج ضملي  لألرص  هي  لُرجيه جهرد لألُحسين لألمسُمر.

VII.  مواعيد الاجتماعات 
a)  تحديد مواعيد الاجتماعات بصورة مسبقة 

أن ي فل إن :ني  لألُنبؤ ن  أجل دضم  صووووويص لألمرلأ د في لألرق  ن  شووووو ن تح ي  نرلأضي  لألاجُم:ض:  بصووووور ة نسوووووبد   .29
ولألُخطيط ن  ج:نب لأعضضووووووو:  ولألمرلأقبين لألمشووووووو: كين في لألاجُم:ض: . ولد  أضي   ،ج:نب أن:نا  لألبل لأن لألمضووووووويف  لألمن:سوووووووب ن 
لألمشوو:و لأ . وتسوومح لألج ول  لألملائم  للاجُم:ض:  إض لأد خطط لألقمل لألمن:سووب  ن  ج:نب لألح رن   جرلا جميع  تأكي  ذلك في

لألمضووووووويف  و مسووووووو: /ق:دة مجمرض:  لألقمل لأعل تروني . ويُم ض:دة  طيط ضمل لأللل:ن وفد : لج ول نرلأضي  هية  لأل سوووووووُر  لألحيلأئ ، 
:ع لألُ:لي للل:ن. ويرفر ذلك نؤشوووووووووووووور لأ ضلى لأعطر لألزنني  أو  لألمهل ضمل مجمرض:  لألقمل لأعل تروني  ك:ف   رل لألاجُم ويُمحر 

  يسهل إ رلأز لألُد م في ضمل لأل سُر  لألحيلأئ  بش ل فق:ل. لألية لألزنني  ، لأعنر
لالا  في لألج ول لألزنني لاجُم:ض:  لأل سوووووووووووُر  لألحيلأئ ، بم: في ذلك لألاية ، وتشووووووووووو ل إض:دة ُولد  أ  ث  لألج:ئح  لأخ .30

  ني نسُدر في  ين لا تزلأل لأللل:ن تقمل ضلى لألقردة إلى ج لأول أضم:ل ك:نل ، أنر لأ صقب :.تح ي  ج ول زن
ولد  ضد   أن:ن  لأل سوووُر  لألحيلأئ  لأجُم:ض:  نع جميع أن:نا  لألبل لأن لألمضووويف  ولألرمسووو:  س ف وضوووع لألج لأول لألزنني   .31

: ن: إذلأ ك:ن دب لألانُد:ل   لألفرضي لأعجهزةلاجُم:ض:   لل سووووُر  لألحيلأئ  لفترة سوووونُين ولأ  ة أو لأثنُين. وتن:ول  لألمن:قشوووو:  أيضوووو 
إلى نهج ق:ئم أكثر ضلى لألا ُي:ج:  لقد  لألجلس  لألق:نوووووووووووووووووو  وفد : للُد م لألمحرز في لألقمل، أو إذلأ ك:ن ن  لأعهم ضم:ن لألرضرح في 

 لألاجُم:ع وش له وفد : لج ول لأعضم:ل. لألج ول لألزنني لجميع لأللل:ن ون  ثم ت ييف طرل
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b)    :نرلأضي  لألاجُم:ض: لُح ي  لألنهج لألد:ئم ضلى لألا ُي:ج 
ف:دة ضلى أفضوووول وجه ن بم:نهج لج ول  لألاجُم:ض:  ضلى أسوووو:س لألا ُي:ج: ،  لأتب:علد  تم لألنظر في  .32   لألرق  يُيح لألاسووووُ
ر  لألحيلأئ ، نع تم ين لألبل لأن  في أسوو:س  ىلألمضوويف  ن  وضووع لألميزلأني  ولألُخطيط بفق:لي . ويدصوو  بقب: ة  ضلج ول لأجُم:ض:  لأل سووُ

 ة دب لألاضطلاع به.يلألاجُم:ض:  ضن ن: ي رن هن:  كم ك:ف  ن  لألقمل لأل تُم ج ول لألا ُي:ج:   أنه 
جُم:ض: ، تح ي  لأ ج ول  لألا فيودب تح ي  لألمق:يير لألتي سوووووويُم لأسووووووُخ لأنه: ضن  تطبيق لألنهج لألد:ئم ضلى لألا ُي:ج:   .33

لأعقرلأ  بالقرلأنل لأل مي  ولألنرضي  لألتي تؤثر ضلى دين:ني ي:  لألاجُم:ض: . وتشووووووووووومل بقض لألقن:صووووووووووور لألتي تؤثر ضلى  ولأضوووووووووووح : نع
دين:ني ي:  لألاجُم:ض:    لم لألقمل؛ ونسووووووووووووووُرى لأعولري  وتقدي  لألقمل؛ ولألُح يا  لألمرتدب  في مج:ل لألُرصوووووووووووووول إلى ترلأفق في 

؛ ون: إذلأ ك:ن ن  لألمم   إنج:ز لألقمل خلال لأجُم:ع ي وم خمسوووووووووووووو  أيام في لألق:دة؛ ون: إذلأ ك:ن دب تم ي  لألاجُم:ع )إلى لأل لأ 
( أو ضر  لحفترلأضي  بق  لأنُه:  لألجلس  لألق:نوووووووووووووووووووووووووووووو  بالالأ بالرس:ئلأيام نثلا  ن  خلال لأضُم:د لألُدرير  3تدصير  )إلى  سبق  أيام نثلا 

 لألميزلأني .ضع و لألُنبؤ في ن: يُقلّق بُ: يفي لألاجُم:ع لألمدبل، لأعنر لألية يؤثر بالُ:لي ضلى لألُخطيط و  (؛ وفد لأن إن :ني لألشخص 
 ت رن لألاجُم:ض:  بالمنفق  ضلى إنج:ز ضمل لأللل:ن لألتي تح ي  نرلأضي د:ئم ضلى لألا ُي:ج:  في لألنهج لألوق  يقرد لأتب:ع  .34

صوور ة لأسووُثن:ئي  يخطط لا: وفد : لا ُي:ج:ض:، نع إن :ني  ضد  هي  لألجلسوو:  بنثدل  بالقمل ولألتي ن نه: أن تسووُفي  ن  جلسوو:  
لأفترلأضووووي . ون   أن تركز هي  لألجلسوووو:  لألاسووووُثن:ئي  ضلى بن  و د ن  ج ول لأعضم:ل   ي   ن  لألمم   تحطيُه بشوووو ل نلائم 

 بقه لألق:جل.خلال لألجلس  لألق:دي  أو دب إ رلأز تد م أسرع فيه بسبب أولريُه لألق:لي  أو ط:
لنهج لألد:ئم ضلى لألا ُي:ج:  بفد لأن لألزخم ضن ن: يطبق ضلى لأللل:ن لألتي ل يه: بنرد ضمل لأول   ن   أن يُسووووووووووووووبب  .35
 . وق  يقيق ذلك ظهر  أف : هي  لأللل:ن لسوووووووووووووو:  أن يقطّل دين:ني ي:  ضمللألجذلك أنه ن   لمرو  وق  طريل بين  ،أقل

ل جو يو ة كو:ن ن  لألمم   أن ت رن نفيو ة، ولر أنوه ن   لألُخفيف ن  وطو ة ذلوك إلى جو يو ة في لألمو ى لألطريول وإطلاق أضمو:
ج لألاجُم:ض:  لألافترلأضي . ن:     ن  خلال لأتب:ع نهع

ل:ن لألتي ضلى لألل ،ون   أن ينطبق لألنظر في ج ول  لأجُم:ض:  لأل سُر  لألحيلأئ  ضن ن: ي رن هن:  كم ك:ف  ن  لألقمل .36
ع بأولري  أقل،  أو لألتي يقُبر لأعضضوووووو:  أنه: تُمُ ندتر :  ضمل ج ي ة قليل ت رن فيه: لأعضم:ل لألج: ي  و ودة أو لألتي ي رن فيه: 

جُم:ض:  لأ إط:ل  ن ةكم: يُضووووح ن  لألمشوووو: ك  في مجمرض:  لألقمل ولأل و لأ  لألسوووو:بد . ول   دب لألنظر في خي: لأ  تدصووووير أو 
ين لألاجُم:ض:  ب للُن:و ُر  لألحيلأئ  بالُرلأزة نع شوووووو ل لألاجُم:ع لألية ي رن أقل ضبة : ضلى لألمشوووووو: كين. كم: ن   لج:ن لأل سوووووو

  لألمرلأ د ضلى لألجميع. في لألافترلأضي  وبحضر  لأعشخ:و أن يرفرّ
 لألرضع لأعنثل في ش ل لألاجُم:ع، فإنه لا دب  وفي ن: يُقلّق باعشق:  باجُم:ض:  لأل سُر  لألحيلأئ ، وبحض لألنظر ض .37

قبل لأثني  يسووووُحسوووو  تد يم لأعشووووق:  لألمسووووبقفجُم:ض:  لأل سووووُر  لألحيلأئ . باأن ي رن هن:  لأخُلاف في ترقي  لأعشووووق:  لألمسووووبق 
للسم:ح ل ضض:  إد لأج ترتيب:  لألسفر لأللازن  في نيزلأني:ضم. ودب لأعبد:  ضلى لألدرلأض  لألح:لي  لألمنصرو لأعقل  ضلىضشر شهر لأ 
 :نهوو: تُقلّق بالوو ضرلأ  غير لألر يوو  إلى أة لأجُموو:ع ن  لأجُموو:ضوو:  لألللوو:ن بحض لألنظر ض  شوووووووووووووو لهوعليوول لأعجرلأ لأ  د ضليهوو: في

  وبُد يم و ئق لألقمل قبل وق  ك:ف  ن  لأنقد:د دو لأ  لأللل:ن.

VII.   لر ي  لأآلي:  لألقمل بين لأل و لأ ، نثل مجمرض:  لألقمل لأعل تروني  وآلي:  لألقمل لألافترلأضووووووووووووووي  لأعخرى غير
  للاجُم:ض:  ولألس:بد 

a)   لأل و  لألمهم لألية تؤديه مجمرض:  لألقمل في لأل سُر  لألحيلأئ 
لأكُسووووب  مجمرض:  لألقمل لأعل تروني  وآلي:  لألقمل لأعخرى لألسوووو:بد  للاجُم:ض:  ن :ن  با زة برصووووفه: ورك:   ئيسووووي   .38
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ر  لألحيلأئ  في مج:ل وضووع لألمرلأصووف: .   أدّ  دو  لأ نهم : في تد م لألقمل ضن ن:   ي   ن  لألمم   ضد  جلسوو:   كم: أنه:لقمل لأل سووُ
 لأل سُر  لألحيلأئ  في لأعيام لأعولى ن  لألج:ئح ، لأعنر لألية قلل ن  تأثير لأعزن  ضلى ضملي  وضع لألمرلأصف: .

 لأ  ن  ج:نب لدرلأ دة ض ف إلى وضع نصرو نلائم  لصنع لأوولمجمرض:  لألقمل لألُ:بق  لل سُر  لألحيلأئ  لأخُص:ص:   .39
لأللل:ن ولألاية  بم: يُسوووووووووووووق نع لألخطر  لألُرجيهي  بشوووووووووووووو ن مجمرض:  لألقمل لألرلأ دة في دليل لأعجرلأ لأ . ويدرم هيلأ لألُرقع ضلى أهمي  

، ضد   مجمرض:  19-لألرضوووورح ضن  تح ي  نط:ق لألقمل، ولألشوووو ل، ولألدضوووو:يا لألرئيسووووي  لألتي دب نق:لجُه:. وخلال ج:ئح  كرفي 
مر هي  لألمم: سووو   سوووب ن: يرلأ   مسووو:  مجمرض:  لألقمل ولأعن:ن  نن:سوووب : لألقمل ن لأولا   بالرسووو:ئل لألافترلأضوووي ، ون  لألمُرقع أن تسوووُ

  و هن : بُرلأفر لألمرلأ د.
ولد  وفر  مجمرض:  لألقمل وفلا  نؤلأتي : للنهرض بالقمل وبن:  لألُرلأفق في لأل لأ ، إذ ين:قش أضضووووووووووو:  لألمجمرض:  لألدضووووووووووو:يا  .40

:لُه: إلى لألللن  لألدضوووو:يا لألتي تم تح ي ه: وإ  إ  ةرصووووي: ، نع ُُرصوووولرن في لأل ثير ن  لأع ي:ن إلى لأتف:ق بشوووو ن لألبصوووور ة نشووووط  وي
ن   لألُنبؤ  نيزن لألند:ش. ون   تسوووووهيل ضملي  بن:  لألُرلأفق في لأل لأ  ن  خلال مجمرض:  لألقمل ضبر وضوووووع ج ول ن  لأل :نل  لمزي 

:  مجمرض:  لألقمل لألافترلأضوووووووووي  بين دو لأ  لأللل:ن ولأجُم:ض:  مجمرض:  لألقمل لألم:دي  قبل به لاجُم:ض:  لأللل:ن؛ وضد  لأجُم:ض
 لأجُم:ض:  لأللل:ن.

لألفرصووو   ُيحتأن تشووو ل أ ضوووي  جي ة لمجمرض:  لألقمل بم: أنه:  لألشوووخصووو ضووور  لحون   لاجُم:ض:  لأللل:ن لألمنُظم  با .41
ل ضضووووووو:  لبن:  شوووووووب :  ج ي ة وتج ي  لألشوووووووب :  لألسووووووو:بد ، لأعنر لألية يقزز لألمشووووووو: ك  ولألحم:س للقمل بصووووووور ة لأفترلأضوووووووي  في 
مجمرض:  لألقمل. ولد  أشووووو:  بقض  مسووووو:  مجمرض:  لألقمل لأعل تروني  إلى لألُح ة لألم:ثل في لألمح:فظ  ضلى لألمشووووو: ك  لألنشوووووط  في 

   ظل تم ي  لألفترة لألف:صل  بين لألاجُم:ض:  لألتي تقد  وجه : لرجه.مجمرض:  لألقمل لأعل تروني  في
ولمرلأصووووووووول  تقزيز كف: ة مجمرض:  لألقمل، يلزم تد يم لأل ضم لأللرجسوووووووووتي/لأعدلأ ة وتسوووووووووهيل ضمل مجمرض:  لألقمل بلح:   .42

 نُق دة.
 لقمل بسووووبب ض ده: لأل بيرويصووووقب ضلى لألق ي  ن  أضضوووو:  لأل سووووُر  لألحيلأئ  لألمشوووو: ك  في كل ولأ  ة ن  مجمرض:  لأ .43

 مجمرض:  لألقمل ن  في لألمدتر : مجمرض  ضن  لأنُه:  لأل و ة لألرلأبق  ولألثم:نين لللن  لألُنفييي (. ونُيل  ليلك، ن   تد يم  47)
دون لألنظر ضلى نحر كوو:نوول في تأثيرهوو: لألقوو:لم ، ون   للدضووووووووووووووو:يا لألتي كوو:ن ن  لألمم   نقوو:لجُهوو: في مجمرضوو:  لألقموول لر ترلأفر  
ل ضضوووووو:  لألمرلأ د لأللازن  للمشوووووو: ك  في هي  لألمجمرض:  أن تطرح ضلى نسووووووُرى لأللل:ن أو لألاية . ون   لاتب:ع نهج دقل نشوووووو: ك  

مجمرض:  لألقمل لأ ُم:لا  أكثر ولأققي  أن حضسوو  لألنُ:ئج وأن حض:فأ في لألرق  نفسووه ضلى لألاتسوو:ق نع   سووُر  لألحيلأئ  فيأضضوو:  لأل
 لل سُر  لألحيلأئ . لأعس:سي لألديم 

b)  قضايا/أاكار إجراء التحسينات 
ق  ة لأعضضووو:  ضلى لألمشووو: ك  في كل ولأ  ة ن  مجمرض:  لألقمل، أشووو:   لألُقديب:  إلى أن لألمُحيّرلأ  ض م باعضووو:ف  إلى  .44

لألثلاث  لأعهم لألتي دب لألنظر فيه: ضن  تسهيل مجمرض:  لألقمل ه  لألمنبر وفروق لألُرقي  ولأللح . ولد  قلّ  أهمي  لأللح:  نع ترلأفر 
رض:  لألقمل لألمُق دة لأللح:  في لأعجل لألدصوووووير. أن: في لأعجل لألطريل، لألشووووورو :  لألنصوووووي ، ول   ليس هن:   ل لمشووووو ل  مجم

 سوووووُر  لألحيلأئ  في لألمضووووويف لللن ، وأن:ن  لأل بل لألمضووووويف لمجمرض  لألقمل، ولأل لألبل فد  لأقترعح وضوووووع ترتيب لُد:سوووووم لألُ :ليف بين 
  ة ف  أو  مسووووووووووووو:  مجمرض:  لألقمل إلى تدليص قلألمحُمل أن تؤدة زيادة لألُ :ليف لألمترتب  ضلى لأعن:نا  لألمضوووووووووووووي  ون:، إلا أنه ن 

 س مجمرض:  لألقمل أو لألمش: ك  في ترمسه: في لألمسُدبل.م لألبل لأن لأعضض:  ضلى تر 
ولألخط  لألاسووووترلأتيلي  لل سووووُر  لألحيلأئ ، ينبح  ضلى لألللن  لألُنفييي  أن تسووووُ شووووف لألطرق  لأعسوووو:سووووي وتم:شووووي : نع لألديم  .45

لأل فيل  إشوووووووووووووورلأ  لألمزي  ن  لأعضضوووووووووووووو:  في قي:دة مجمرض:  لألقمل ذلك أن ضب  لألقمل لألمرتبط  :لي : بدي:دة هي  لألمجمرض:  يدع 
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رلأفد  كل لجن  ضلى ض د نرصووووووى به ن  مجمرض:  ذلك بم لأسووووووُ م:لبشوووووو ل غير نُن:سووووووب ضلى ض د و ود ن  لألبل لأن. ون   
لألقمل لألتي ن   أن ت رن نشوووووووووط  في أة وق  ن  لأعوق:  ول يه: خطط ضمل نُرلأئم  جي  لأ وتسووووووووومح لق د أكبر ن  أضضووووووووو:  

 لألقمل.  لأل سُر  لألحيلأئ  بالمش: ك  في
ي  تد يم زن  لُ دي  هيلأ لأل و ، فإنه ن  لألمفتم لألاضترلأف بأن  مسوووووووووووووو:  مجمرض:  لألقمل ق  لا يُمُقرن بالخبرة لأللا بم: أنهو  .46

ترجيه:  بشووووو ن أفضووووول لألمم: سووووو:  في مج:ل لألريسووووو ، بم: في ذلك كيفي  لألاضوووووطلاع بقملي  لألُرثيق ولألنظر في لألُقليد: . وتقمل 
 هي  لألح:ج  بيأن:ن  لأل سووووووووُر  لألحيلأئ  بالفقل ضلى إض لأد دليل ضمل  لرمسوووووووو:  مجمرض:  لألقمل يشووووووووبه دليل لألرئيس ون نه أن يل

يع قي:دي . وسووويشووو ل إض لأد دليل للمن وبين أدلأة ه:ن  ن   أن يسوووُخ نه: جم ضلى ترلي أدولأ    لألمن وبينتشوووليع  وي رن نفي  لأ في
 لأل سُر  لألحيلأئ . لألمش: كين في

خ لأم نسوووووردة لألنص لألمدترح للحصووووورل ضلى لألُقليد:  باسوووووُ ترزيعوني  ضمله:، يُم وضن ن: تنلز مجمرض:  لألقمل لأعل تر  .47
 ،نظ:م لألُقليد:  لأعل تروني لألخ:و بال سووووُر  لألحيلأئ . ون  لألمم   أن يُم تطرير هي  لألخطرة أكثر ن  نا ي  لألانفُ:ح ولألشووووف:في 

ُحييرلأ  ضلى لألنظم حيلأئ  في إدخ:ل لألون   أن ينظر لأل سووووُر  لأللألجهرد لألتي تبيلا: مجمرض:  لألقمل لأعل تروني .  لىض ولألبن:  فيه:
نثلا  ن  خلال لألسوووووووم:ح ل ضضووووووو:  برمي  تقليد:  بقضوووووووهم لألبقض في نظ:م لألُقليد:  لأعل تروني خلال فترة  لألد:ئم ، لأعل تروني 

 لألُقليق ن  أجل تقزيز لألشف:في  وبن:  لألُرلأفق في لأل لأ  ودضمهم:.
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 المراق الثالث
 ‡باللغة الأصلية اقط

Model for future Codex work 

(Reproduction of section 5.2 from CX/EXEC 23/84/3) 

Considering the experiences of recent years, it is recommended that:  

 Future meeting formats provide flexible approaches balancing in-person and virtual participation and 
taking into account the Codex core values and consideration of key issues identified in this document. 
Appropriate guidance on meeting formats and their implications for hosts, chairs and delegates will 
be important to ensure consistency and clarity.  

 Virtual technology has contributed greatly to enhance access to Codex meetings by Members and 
Observers. This opens opportunities for Codex to raise the profile of Codex within competent 
authorities and national committees; enable better succession planning; and enhance electronic 
working groups, which could include virtual meetings in the EWG work plan developed by EWG 
chairs and co-chairs.  

 The feasibility of procuring a technical platform that could be used across all subsidiary bodies to 
webcast committee meetings, reducing costs for host country secretariats and ensuring a consistent 
participant experience be considered.  

 The virtual format and webcast of physical meetings be used, in addition to existing FAO and WHO 
training courses, to provide training opportunities for delegates to better understand their role, the 
Codex Procedural Manual and the conduct of meetings, how to intervene, what to take into account 
when developing positions and interventions, how to develop written positions and to take written 
positions of others into account, and how to work effectively in various formats. Such training can 
help build knowledge and capacity for effective participation, as well as contribute to the success of 
meetings in various formats. 

 Medium-term scheduling be implemented noting the need to balance innovation with predictability 
when seeking to optimize the planning process. This should aim to facilitate planning by all parties 
involved noting that this equally requires the timely collaboration of all parties while retaining the 
option to apply the needs-based approach to provide, for example, an opportunity to advance specific 
issues of high priority.  

 The criticality of intersessional work to the functioning of Codex be fully recognized with its benefits 
and limitations. Benefits include advancing work quicker between sessions and providing time for in-
depth discussions and consensus building. Limitations include the resource-intensive nature for all 
involved due to the number of working groups and challenges for participation due to no or limited 
language support. To begin to address some of the challenges associated with intersessional work 
and particularly EWGs it is recommended that:  

o Committees consider the resources of Members when establishing new working 
groups, prioritize schedules of work, and limit the number of WGs to allow for more 
Members to participate actively in the work.  

o The handbook for WG chairs and participants under development be shared widely 
and effectively. 

o Work to review and harmonize the guidelines for EWG and PWG to one “Guidelines 
for Codex Working Groups” in the Procedural Manual be considered and if needed 
assigned to CCGP.  

o Efforts be made to identify resources for multilingual translation of WG documents 
and deliberations, For the present, we will continue to be dependent on host WG 
chairs and co-chairs to undertake these expenses when multilingual working groups 
are established.  

 The Codex Secretariat should also examine global best practices with regard to capturing debates, 
deliberations and conclusions taking into account the evolution of technology.  

 The Codex Secretariat as appropriate and possible (resources) re-start the practice of bringing 

                                                
 .ناهاللغات الأخرى على الصفحة الشبكية للدورة الرابعة والثمانين للجنة التنفيذية . وترد نسخ CX/EXEC 23/84/3من الوثيقة  2-5مأخوذ من القسم ‡ 

https://www.fao.org/fao-who-codexalimentarius/meetings/detail/en/?meeting=CCEXEC&session=84
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forward proposals that could improve Codex work management practices and systems such as was 
done in the past e.g., on EWGs to help address Goal 5 in the Codex Strategic Plan. 

 
 

(i)   لألرثيدEXEC/79 CRD/01  

(ii)   لألرثيد REP21/EXEC1 

(iii)   لألرثيد CX/EXEC 21/80/3 

(iv)   لألرثيد REP21/EXEC2 

(v)   لألرثيد CX/EXEC 21/81/4 

(vi)   ن  لألرثيد  85لألفدرة REP21/EXEC2 

(vii)   لألرثيد CX/EXEC 22/83/5 

(viii)   لألرثيد CX/EXEC 22/82/5 

(ix)   لألرثيد CX/EXEC 21/81/4 

(x)   نو دليل لأعجرلأ لأ ، لألطبق  لألث:نن  ولألقشر 
(xi)   لألرثيد CX/EXEC 21/80/3  

                                                


