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!"#$%&'$&()*+&,*-&($%&+(-"&+.*"%/+&-0+(-"&)*1-)2-&/*("*)34'-(*5"''$&()*"&*(2$*6".."1-&/*)347$5(
'+(($%*+%$* -&#-($,* ("*,"* )"*$7' T&)#:' )I&$'4'2#9:H&:U';334* +)* 6".."1)8*9:;:*<",$=*>66-5$?*@"",
;+6$(A*+&,*B&)C$5(-"&*;$%#-5$?*9;*D$C+%('$&(*"6*E/%-53.(3%$?*F""'*GHIJ?*;"3(2*K3-.,-&/?*JG(2*+&,
B&,$C$&,$&5$* E#$&3$?* ;:L:?* L+)2-&/("&?* D<* * MNMON?* 9;E* P@+=* Q"8* RJ:MNM:SMN:TJOSU* $V'+-.8
3)5",$=W3),+:/"#X?* 1-(2* +* 5"CA* ("* (2$* ;$5%$(+%A?* <",$=* E.-'$&(+%-3)* <"''-))-"&?* Y"-&(
@E>ZL[>*@"",*;(+&,+%,)*\%"/%+''$?*@E>?*]-+.$*,$..$*^$%'$*,-*<+%+5+..+?*NNJNN*F"'$?*B(+.A
P^$.$6+=8*RT_:NI:OSNO:GO_TU*`V'+-.8*<",$=W6+":"%/X:

V!,SC/=F61

^2$* JT(2* ;$))-"&* PD$5$'4$%* MNNJX* "6* (2$* <",$=* <"''-(($$* "&* F$)-,3$)* "6* ]$($%-&+%A* D%3/)* -&* @"",)
P<<F]D@X* 5"&)-,$%$,* +* ,"53'$&(* C%$)$&($,* 4A* (2$*9&-($,* ;(+($)* 5"&5$%&-&/* (2$* 5"&(%".* "6* #$($%-&+%A* ,%3/
%$)-,3$)* -&* '-.a* +&,* '-.a* C%",35():* ^2$* <"''-(($$* &"($,* (2+(* (2$* !"#$%&#'%() *+,) -.%) /(-01&#(.2%'-) +*) 0
3%4"&0-+,5)6,+4,022%) *+,)7+'-,+&) +*) 8%-%,#'0,5)9,"4() #') :++$(;)12-52*1+)* -&($&,$,* ("* +CC.A* ("* +..* 6"",)
12$&*+,"C($,*-&*J__T?*'-/2(*%$b3-%$*+*("(+.*%$#-)-"&*("*%$6.$5(*53%%$&(*<",$=*%-)a*+&+.A)-)*/3-,$.-&$)*+&,*"(2$%
%$5$&(* ,$#$."C'$&()* %$.+($,* ("* (2$* 5"&(%".* "6* #$($%-&+%A* ,%3/* %$)-,3$)?* $)C$5-+..A* )-&5$* (2$* C%"C")$,* ,%+6(
ECC$&,-=*,3C.-5+($,*'+&A*+)C$5()*"6*+&,*-(*1+)*4$5"'-&/*+)*5"'C%$2$&)-#$*+)*(2$*!3-,$.-&$)?*12-.$*,$+.-&/
"&.A*1-(2*'-.a*+&,*'-.a*C%",35():*B(*1+)*+.)"*&"($,*(2+(*(2$*C%"C")$,*,%+6(*ECC$&,-=*)2"3.,*'"%$*+,$b3+($.A
%$6.$5(* (2$* C%$#$&(-"&* "6* ,%3/* %$)-,3$)* +(* (2$* 6+%'* .$#$.?* -&5.3,-&/* 5"&(%".?*'"&-("%-&/* +&,* ,$($5(-"&* "6* ,%3/
%$)-,3$)*-&*%+1*'-.a:

^2$*JT(2*<<F]D@*+/%$$,*("*%$(3%&*(2$*,%+6(*ECC$&,-=*"&*(2$*\%$#$&(-"&*+&,*<"&(%".*"6*D%3/*F$)-,3$)*-&*c-.a
+&,*c-.a*\%",35()*("*;($C*M*6"%*%$,%+6(-&/*4A*(2$*9&-($,*;(+($)*"&*(2$*4+)-)*"6*(2$*<"''-(($$d)*,-)53))-"&)*+)
1$..* +)* (2$* \%"C")$,* D%+6(* <",$* "6* [A/-$&-5* \%+5(-5$* 6"%* c-.a* +&,* c-.a* \%",35()* +&,* 1%-(($&* 5"''$&()
)34'-(($,?*6"%*5-%53.+(-"&?*5"''$&()*+&,*63%(2$%*,-)53))-"&*+(*-()*JG(2*;$))-"&:*B(*1+)*+.)"*&"($,*(2+(*(2-)*%$#-)-"&
)2"3.,*(+a$*+55"3&(*"6*(2$*%$#-$1*"6*(2$*!"#$%&#'%()*+,)-.%)/(-01&#(.2%'-)+*)0)3%4"&0-+,5)6,+4,022%)*+,) -.%
7+'-,+&)+*)8%-%,#'0,5)9,"4)3%(#$"%()#'):++$(*PEeBQ>Fc*NTZTJ?*C+%+):*O_VIMX:

E)*,-%$5($,*+4"#$?*/"#$%&'$&()*+&,*-&($%&+(-"&+.*"%/+&-0+(-"&)*+%$*-&#-($,*("*5"''$&(*"&*(2$*+((+52$,*C%"C")$,
,%+6(*ECC$&,-=* ("* (2$*!3-,$.-&$)*6"%* (2$*`)(+4.-)2'$&(*"6*+*F$/3.+("%A*\%"/%+''$*6"%*<"&(%".*"6*]$($%-&+%A
D%3/*F$)-,3$)* -&*@"",)?* 5"&5$%&-&/* (2$*C%$#$&(-"&*+&,*5"&(%".* "6* #$($%-&+%A* ,%3/* %$)-,3$)* -&*'-.a* +&,*'-.a
C%",35():



<fZF]D@*NTZO C+/$*M

B/E0E6>(=6'!61',=6>/=R'=2'1/FC'/EA(1FEA'(6'D(RS'!61'D(RS'B/=1F,>A

PC%$C+%$,*4A*(2$*9&-($,*;(+($)X

(6>/=1F,>(=6

J:! c-.a* +&,*'-.a* C%",35()* +%$* +* %-52* +&,* 5"&#$&-$&(* )"3%5$* "6* &3(%-$&()* 6"%* C$"C.$* -&*'+&A* 5"3&(%-$):* * >6
C+%(-53.+%*)-/&-6-5+&5$?*'-.a*+&,*'-.a*C%",35()*6"%'*+*.+%/$*C"%(-"&*"6*(2$*,-$(*"6*)$&)-(-#$*)34C"C3.+(-"&)*P$:/:?
-&6+&()?* 52-.,%$&?*C%$/&+&(*1"'$&?* +&,* .+5(+(-&/*1"'$&X* -&* )"'$* 5"3&(%-$):* *^2$* -'C%"C$%* 3)$* "6* #$($%-&+%A
,%3/)*-&*,+-%A*+&-'+.)*'+A*%$)3.(*-&*5"&)3'$%)*4$-&/*$=C")$,*("*C"($&(-+..A*2+%'63.*%$)-,3$)*(2%"3/2*'-.a*+&,
'-.a*C%",35():**^2$*C3%C")$*"6*(2-)*,"53'$&(*-)*("*C%"#-,$*/3-,+&5$*("*5"3&(%-$)*)"*(2+(*(2$-%*+CC%"C%-+($*.$#$.*"6
C34.-5*2$+.(2*C%"($5(-"&*6"%*'-.a*+&,*'-.a*C%",35()*'+A*4$*+52-$#$,:

W =V<E,>(0E

M:! ^2$* "47$5(-#$* "6* (2-)* ,"53'$&(* -)* ("* +CC.A* (2$* C%-&5-C.$)* "6* (2$*!"#$%&#'%() *+,) -.%) /(-01&#(.2%'-) +*) 0
3%4"&0-+,5)6,+4,022%)*+,)7+'-,+&)+*)8%-%,#'0,5)9,"4)3%(#$"%()#'):++$(*("*(2$*C+%(-53.+%*5+)$*"6*'-.a*+&,*'-.a
C%",35():**B&*)"*,"-&/?*-(*C%"#-,$)*/3-,+&5$*"&*+&*"#$%+..*C%"/%+'*6"%*(2$*C%$#$&(-"&?*5"&(%".*+&,*'"&-("%-&/*"6
C"($&(-+..A*2+%'63.*#$($%-&+%A*,%3/*%$)-,3$)*-&*'-.a*+&,*'-.a*C%",35():

; 6EE1'2=/'D(RS'/EA(1FE',=6>/=R'O'6!>F/E'=2'B/=VRED

T:! ^2$* -'C%"C$%*3)$*"6*,%3/)* -&* (2$* (%$+('$&(*"6* .+5(+(-&/* +&,*&"&.+5(+(-&/*,+-%A* +&-'+.)* 5+&* %$)3.(* -&*'-.a
5"&(+-&-&/*5"&5$&(%+(-"&)*"6*,%3/*%$)-,3$)*-&*$=5$))*"6*$)(+4.-)2$,*c+=-'3'*F$)-,3$*e-'-()*PcFe)X?*(2$%$4A
%$&,$%-&/*(2$*'-.a*3&)3-(+4.$*6"%*23'+&*5"&)3'C(-"&*+&,*6"%*6"",*C%",35(*'+&36+5(3%-&/:**B&*+,,-(-"&*("*4$-&/
+*23'+&*6"",*-()$.6?*'-.a*-)*"6($&*3)$,*-&*(2$*'+&36+5(3%$*"6*"(2$%*23'+&*6"",*C%",35():**^2-)*C%"#-,$)*'3.(-C.$
C+(2)* 6"%* ,%3/* %$)-,3$)* ("* "553%* -&* "(2$%* 23'+&* 6"",* C%",35():* * ^2$* "#$%+..* )(%+($/A* 6"%* (2$* C%$#$&(-"&* "6
C"($&(-+..A*2+%'63.?* "%*#-".+(-#$?* ,%3/* %$)-,3$)* -&*'-.a* +&,* %$.+($,* 6"",* C%",35()?* (2$%$6"%$?* %$.-$)*2$+#-.A* "&
)3-(+4.$*C%"5$,3%$)*+&,*,%3/*3)$*+(*(2$*6+%'*.$#$.:

G:! E)*+&*$=+'C.$?*+*(AC-5+.*$#$&(*(2+(*'+A*%$)3.(*-&*(2$*5"&(+'-&+(-"&*"6*'-.a*1-(2*,%3/*%$)-,3$)*$=5$$,-&/*(2$
cFe*-)*(2$*6+-.3%$*("*1-(22".,*(2$*'-.a*6%"'*(%$+($,*+&-'+.)*6"%*+*(-'$*)366-5-$&(*("*+.."1*,%3/*%$)-,3$)*-&*(2$
'-.a* ("* ,$C.$($* 4$."1* (2$*cFe:* *^2$*,$5-)-"&)* +))"5-+($,*1-(2* (2$* +,'-&-)(%+(-"&* "6* ,%3/)* ("* ,+-%A* +&-'+.)
"553%*+(*(2$*6+%'*.$#$.:**;-&5$*(2$*/"+.*"6*+*'-.a*%$)-,3$*+#"-,+&5$*C%"/%+'*-)*("*C%$#$&(*5"&(+'-&+(-"&*"6*'-.a
1-(2*C"($&(-+..A*2+%'63.*,%3/* %$)-,3$)?* +CC%"C%-+($*C%$#$&(-"&* +&,*5"&(%".* C%+5(-5$)*'3)(* 4$* $'C."A$,* +(* (2$
6+%'*.$#$.:

4 B/E0E6>(=6'=2'1/FC'/EA(1FEA'(6'D(RS

O:! ^2$*C%$#$&(-"&*+&,*5"&(%".*"6*C"($&(-+..A*2+%'63.* %$)-,3$)*"6*#$($%-&+%A*,%3/)* -&*'-.a* +&,*'-.a* C%",35()
%$b3-%$)* +* 5"..+4"%+(-#$* $66"%(* 6%"'* +* &3'4$%* "6* C+%(-$)?* -&5.3,-&/* '-.a* C%",35$%)* +&,* '+&36+5(3%$%)?
#$($%-&+%-+&)?* +&,* /"#$%&'$&(+.* +3(2"%-(-$):* * E..* C+%(-$)* &$$,* ("* 63.6-..* (2$-%* %$)C$5(-#$* %".$)* ("* C%$#$&(* (2$
5"&(+'-&+(-"&*"6*'-.a*+&,*'-.a*C%",35()*1-(2*C"($&(-+..A*2+%'63.*%$)-,3$):**B(*-)*-'C"%(+&(*6"%*(2$*'+-&($&+&5$
"6*+*)+6$*'-.a*)3CC.A*(2+(*5.$+%*5"''3&-5+(-"&*+&,*5""C$%+(-#$*-&($%+5(-"&*$=-)(*+'"&/*(2$*C+%(-$)*("*$&)3%$*(2+(
4$)(*C%+5(-5$)*+%$*6".."1$,?*(2+(*C%"4.$')*+%$*-,$&(-6-$,*+&,*(2+(*%$)".3(-"&)*+%$*+52-$#$,:

I:! E&*"#$%V+%52-&/*C%-&5-C.$*6"%*(2$*C%$#$&(-"&*+&,*5"&(%".*"6*C"($&(-+..A*2+%'63.*,%3/*%$)-,3$)*-&*'-.a*-)*(2+(
/"",*2A/-$&-5*+&,*#$($%-&+%A*C%+5(-5$)*)2"3.,*4$*+CC.-$,*(2%"3/2"3(* (2$*C%",35(-"&*C%"5$))?* (2$%$4A* %$,35-&/
(2$*.-a$.-2"",*"6*+&-'+.*,-)$+)$*+&,?*5"&5"'-(+&(.A?*(2$*&$$,*6"%*(2$*3)$*"6*#$($%-&+%A*,%3/):**^23)?*#$($%-&+%A
,%3/)* )2"3.,* 4$* 3)$,* "&.A* 12$&* &$5$))+%A* +&,* +)* +* 5"'C.$'$&(* ("?* 43(* &"(* +* %$C.+5$'$&(* 6"%?* /"",
'+&+/$'$&(?* #+55-&+(-"&* +&,* 6+%'* 2A/-$&$:* *E)* +* %$)3.(* "6* 5"'C.A-&/*1-(2* (2-)* C%-&5-C.$?* (2$* "553%%$&5$* "6
C"($&(-+..A*2+%'63.*,%3/*%$)-,3$)*-&*'-.a*1-..*4$*'-&-'-0$,:



<fZF]D@*NTZO C+/$*T

4MW' /#JX7$JK9KTK)K#J'7Y')I#'DKTZ'B:7%HQ#:'&$%'0#)#:K$&:K&$
S:! ^2$*C%-'+%A*%$)C"&)-4-.-(A*6"%*(2$*C%$#$&(-"&*"6*C"($&(-+..A*2+%'63.*,%3/*%$)-,3$)*-&*(2$*'-.a*%$)-,$)*1-(2
(2$* ,+-%A* C%",35$%?* 12"* 5"&(%".)* (2$* 2A/-$&-5* 5"&,-(-"&)* "6* (2$* '-.a* C%",35(-"&* 6+5-.-(A?* '+-&(+-&)* (2$
$&#-%"&'$&(*"6*(2$*,+-%A*+&-'+.)*+&,*+,'-&-)($%)*,%3/)*("*,+-%A*+&-'+.):**^2$*,+-%A*#$($%-&+%-+&*12"*5"&(%".)*"%
%$5"''$&,)*(2$*)$.$5(-"&?*+,'-&-)(%+(-"&*+&,*(2$*3)$*5"&,-(-"&)*"6*,%3/)*+,'-&-)($%$,*("*,+-%A*+&-'+.)*)2+%$)
(2-)*%$)C"&)-4-.-(A:**K"(2*(2$*'-.a*C%",35$%*+&,*(2$*#$($%-&+%-+&*)2+%$*(2$*%$)C"&)-4-.-(A*("*3)$*,%3/)*73,-5-"3).A?
+&,* (2$A*)2"3.,*a$$C*+*%$5"%,*"6* (2$*C%",35()*3)$,?*-&5.3,-&/* (2$*b3+&(-(A?* (2$*,+($*"6*+,'-&-)(%+(-"&*+&,* (2$
-,$&(-(A*"6*+&-'+.):

H:! ^2$*5""C$%+(-"&*+&,*5"''-('$&(*"6*(2$*'-.a*C%",35$%*+&,*(2$*#$($%-&+%-+&*+%$*5%-(-5+.*("*(2$*)355$))*"6*+&A
%$)-,3$*5"&(%".*C%"/%+':**E*C%"/%+'*("*C%$#$&(*#-".+(-#$*%$)-,3$)*%$b3-%$)*C%"C$%*'+&+/$'$&(*"6*+&-'+.*2$+.(2
+&,*,%3/*3)$*4A*(2$*,+-%A*C%",35$%*+&,*#$($%-&+%-+&*+(*(2$*6+%'*.$#$.:**^2-)*C%"/%+'*'+A*-&#".#$*(2$*+CC.-5+(-"&
"6* ,-)$+)$* C%$#$&(-"&* '$+)3%$)* )352* +)* (2$* )$C+%+(-"&* +&,* -)".+(-"&* "6* (%$+($,* +&-'+.)* 6%"'* (2$* %$)(* "6* (2$
C%",35(-"&*2$%,?*C2A)-5+.*'+%a-&/*"6*(2$*(%$+($,*+&-'+.)?*%$5"%,*a$$C-&/?*3(-.-0-&/*)$C+%+($*'-.a-&/*$b3-C'$&(
"%*'-.a-&/*(%$+($,*+&-'+.)*.+)(:**<"'C.-+&5$*1-(2*,%3/*.+4$.*,-%$5(-"&)*+)*1$..*+)*5"'C.-+&5$*1-(2*+&A*"66*.+4$.
/3-,+&5$*"%*.$/-).+(-"&?*C$%'-((-&/*"&.A*(%+-&$,*-&,-#-,3+.)*("*+,'-&-)($%*#$($%-&+%A*,%3/)*+&,*)5%$$&-&/*"6*(2$
'-.a*6%"'*(%$+($,*+&-'+.)*C%-"%*("*5"''-&/.-&/*1-(2*'-.a*6%"'*(2$*%$)(*"6*(2$*'-.a-&/*2$%,*P+)*63%(2$%*"3(.-&$,
-&*;$5(-"&*T:OX*+%$*#$%A*-'C"%(+&(*,%3/*%$)-,3$*5"&(%".*C%+5(-5$):

4M; /#JX7$JK9KTK)K#J'7Y')I#'DKTZ'($%HJ):U
_:! B&,3)(%A*b3+.-(A*5"&(%".*C$%)"&&$.*12"*$,35+($*,+-%A*C%",35$%)*-&*C%"C$%*'-.a*2+&,.-&/*C%+5(-5$)*+&,*)5%$$&
%+1*'-.a* 6"%* ,%3/* %$)-,3$)* +.)"* )2+%$* (2$* %$)C"&)-4-.-(A* 6"%* +))3%-&/* +*'-.a* )3CC.A* 6%$$* 6%"'* #-".+(-#$* ,%3/
%$)-,3$):* * ^2+(* %$)C"&)-4-.-(A* $=($&,)* ("* (2$* C%"5$))-&/* C.+&(* b3+.-(A* 5"&(%".* C$%)"&&$.* 12"* '+a$* (2$* 6-&+.
$#+.3+(-"&*+&,*)5%$$&-&/*"6* (2$*%+1*'-.a*C%-"%*("*C%"5$))-&/:* *E6($%* (2$*'-.a*2+)* .$6(* (2$*6+%'*6"%*C%"5$))-&/?
-&,3)(%A*-)*%$)C"&)-4.$*6"%*'"&-("%-&/*"%*)5%$$&-&/*C%"/%+')*("*,$($%'-&$*-6*(2$*5"''-&/.$,*%+1*'-.a*-)*6%$$*"6
#-".+(-#$*,%3/*%$)-,3$):

4M4 /#JX7$JK9KTK)K#J'7Y')I#'C78#:$*#$)'!H)I7:K)U

JN:!^2$*/"#$%&'$&(*+3(2"%-(Ad)*%".$*-&*(2$*C%$#$&(-"&*+&,*5"&(%".*"6*,%3/*%$)-,3$)*-&*'-.a*)C+&)*+*1-,$*%+&/$*"6
63&5(-"&):**@-%)(?*(2$*/"#$%&'$&(+.*+3(2"%-(A?*+,2$%-&/*("*-()*.+1)*+&,*%$/3.+(-"&)?*)2"3.,*+CC%"#$*"%*+3(2"%-0$*+..
#$($%-&+%A*,%3/)* 6"%*3)$* -&* ,+-%A* +&-'+.)*"&* (2$* 4+)-)* "6* +* 5"'C%$2$&)-#$* $#+.3+(-"&* (2+(* -&5.3,$)* +* ,$(+-.$,
)+6$(A*+))$))'$&(:**@%"'*(2$*+))$))'$&(?*(2$*+3(2"%-(A*)2"3.,*$)(+4.-)2*(2$*cFe*P"%*-()*$b3-#+.$&(X?*-,$&(-6A*(2$
%$)-,3$*"6*+*)C$5-6-5*,%3/*(2+(*1-..*4$*3)$,*6"%*'"&-("%-&/*C3%C")$)?*)$.$5(*+&*+&+.A(-5+.*'$(2",*6"%*'"&-("%-&/
+&,*$&6"%5$'$&(*C3%C")$)?*)$(*(2$*'-.a*1-(22".,-&/*(-'$?*+&,*$&)3%$*(2+(*,%3/*C%",35(*.+4$.-&/*C%"#-,$)*5.$+%
+&,*,$(+-.$,*,-%$5(-"&*6"%*3)$?*-&5.3,-&/*(2$*'-.a*1-(22".,-&/*(-'$:

JJ:!!"#$%&'$&(* +3(2"%-(-$)* )2"3.,* #$%-6A* (2+(* (2$* C%$#$&(-"&* )A)($')* $)(+4.-)2$,* 4A* (2$* ,+-%A* -&,3)(%A* ("
5"'C.A*1-(2* %$/3.+("%A* %$b3-%$'$&()* +%$* +,$b3+($?* #+.-,* +&,* $66$5(-#$* -&*'+-&(+-&-&/* +* )+6$*'-.a* )3CC.A:* * B&
+,,-(-"&?*/"#$%&'$&(*+3(2"%-(-$)*)2"3.,*$)(+4.-)2*+,$b3+($*)+&5(-"&)*+&,*$&6"%5$'$&(*C%"5$,3%$)*("*$&)3%$*(2+(
'-.a*%$'+-&)*-&*5"'C.-+&5$*1-(2*cFe*%$b3-%$'$&():**!"#$%&'$&(*+3(2"%-(A*#$%-6-5+(-"&*"6*(2$*-&,3)(%A*C%"/%+'
'+A* -&5.3,$* )5%$$&-&/* "6* 5"''-&/.$,*'-.a* +(* (2$* 6+%'* .$#$.?* )5%$$&-&/* "6* 5"''-&/.$,*'-.a* +(* (2$* (%+&)C"%(
(+&a$%*.$#$.*+&,*($)(-&/*"6*6-&-)2$,*,+-%A*C%",35()*6"%*,%3/*%$)-,3$):

JM:!!"#$%&'$&(*+3(2"%-(-$)*)2"3.,*%$#-$1*(2$*%$)3.()*"6*'-.a*'"&-("%-&/?*1-(2*C+%(-53.+%*$'C2+)-)*"&*%$C"%()*"6
#-".+(-#$* %$)-,3$)* -&*'-.a?* -&#$)(-/+($* 6"%* 5+3)$)* "6* #-".+(-#$* %$)-,3$)* +&,* (+a$* %$'$,-+.* +5(-"&* +)*1+%%+&($,:
L2$&*-(*-)*+)5$%(+-&$,*(2+(*+*#-".+(-"&*+%")$*,$)C-($*5"'C.-+&5$*1-(2*.+4$.*,-%$5(-"&)?* -&5.3,-&/*"4)$%#+(-"&*"6
(2$*)C$5-6-$,*1-(22".,-&/*(-'$?*(2$*+3(2"%-(A*)2"3.,*%$+))$))*(2$*5"&,-(-"&)*"6*3)$:

JT:!!"#$%&'$&(*+3(2"%-(-$)*)2"3.,*+.)"*$&5"3%+/$*5"&5$%&$,*C+%(-$)?*+)*1$..*+)*(2$*C2+%'+5$3(-5+.*-&,3)(%A?*("
5"&(%-43($* ("* (2$* ,$#$."C'$&(* "6* $,35+(-"&+.* C%"/%+')* 6"%* ,+-%A* C%",35$%):* * ;352* C%"/%+')* )2"3.,* +-'* +(
C%"'"(-&/*/"",*23)4+&,%A*C%+5(-5$)*-&5.3,-&/*+CC%"C%-+($*+&,*C%3,$&(*3)$*"6*#$($%-&+%A*,%3/):



<fZF]D@*NTZO C+/$*G

JG:!e+)(.A?* +..* C+%(-$)* %$)C"&)-4.$* 6"%* (2$* '+-&($&+&5$* "6* +* '-.a* )3CC.A* 5"'C.-+&(* 1-(2* cFe)?* -&5.3,-&/
/"#$%&'$&(* +3(2"%-(-$)?* )2"3.,* C$%-",-5+..A* 5%-(-b3$* (2$-%* %$)-,3$* 5"&(%".* C%"5$,3%$)* ("* +))3%$* 5"&(-&3$,
+,$b3+($*C$%6"%'+&5$:

4MN !H%K)'7Y'1&K:U'2&:*'D&$&"#*#$)'&$%':7T#'7Y'@!,,B
JO:!^2$*,$#$."C'$&(*"6*+*C%+5(-5+.*+&,*$66$5(-#$*%$)-,3$*C%$#$&(-"&*C%"/%+'*+(*(2$*,+-%A*C%",35(-"&*.$#$.*)2"3.,
4$/-&*4A*-,$&(-6A-&/*(2")$*2$%,*'+&+/$'$&(*C%+5(-5$)*12-52*'+A*5"&(%-43($*("*(2$*"553%%$&5$*"6*#-".+(-#$*,%3/
%$)-,3$):**^2-)*-&#".#$)*+*%$#-$1*"6*2$%,*'+&+/$'$&(*C%"5$,3%$)*+&,*"(2$%*'-.a*C%",35(-"&*($52&-b3$)*6"%*(2$
C3%C")$*"6*-,$&(-6A-&/*5%-(-5+.*C"-&()*-&*(2$*'-.a*C%",35(-"&*C%"5$))*12$%$*5"&(%".)*+&,*-&($%#$&(-"&*C%+5(-5$)*+%$
$))$&(-+.*("*'-&-'-0$*#-".+(-#$*,%3/*%$)-,3$)*-&*'-.a:**B&*%$+.-(A*(2-)*)(%+($/A*-)*(2$*+CC.-5+(-"&*"6*(2$*5"&5$C()*"6
C%$#$&(-"&* +&,* 5"&(%".* 5"'C+(-4.$*1-(2* (2$*[+0+%,*E&+.A)-)* <%-(-5+.* <"&(%".* \"-&()* P[E<<\X* C%"5$)):* * ^2$
-&6"%'+(-"&*,$%-#$,*6%"'*+*[E<<\V(AC$*%-)a*+))$))'$&(*"6*'-.a*C%",35(-"&*"C$%+(-"&)*5+&*4$*#$%A*2$.C63.*-&
,$#$."C-&/*+&*$66$5(-#$*+&,*$66-5-$&(*,%3/*%$)-,3$*5"&(%".*)(%+($/A*6"%*'-.a:**^23)?*(2$*3)$*"6*5"&(%".*'$+)3%$)
)2"3.,*4$*4+)$,*"&*[E<<\*C%-&5-C.$)?*12$%$#$%*C%+5(-5+4.$:**[+0+%,*+&+.A)-)*+&,*,$)-/&*"6*+*[E<<\*C.+&*4A
(2$*C%"5$))"%*)"*(2+(*'-.a*C%",35()*+%$*)+6$*'+A*-,$&(-6A*(2$*&$$,*6"%*+,,-(-"&+.*'$+)3%$)*("*4$*(+a$&*6"%*2+0+%,
5"&(%".*+(*(2$*C%",35(-"&*.$#$.:

4M5 B:K$QKX&T',I&:&Q)#:KJ)KQJ'7Y'DKTZ'/#JK%H#',7$):7T
JI:!^2$* 6-%)(* )($C* -&* C%$#$&(-&/* (2$* "553%%$&5$* "6* C"($&(-+..A* 2+%'63.* ,%3/* %$)-,3$)* -&*'-.a* -)* ("*'+-&(+-&* +
2$+.(2A* 2$%,* +&,* $'C."A* 2$%,* 2$+.(2* C%+5(-5$)* (2+(* 1-..* '-&-'-0$* (2$* &$$,* ("* 3)$* +&-'+.* ,%3/):* * \%"C$%
'+&+/$'$&(*"6*(2$*+&-'+.d)*$&#-%"&'$&(*4A*(2$*,+-%A*C%",35$%*5+&*-'C%"#$*(2$*2$+.(2*"6*(2$*,+-%A*+&-'+.*+&,
(2$%$4A*%$,35$*,%3/*3)$*"&* (2$*,+-%A*6+%':* *c+-&(+-&-&/*2A/-$&-5*C%+5(-5$)*(2+(*+))3%$*5.$+&.-&$))*"6*(2$*'-.a
C%",35(-"&*6+5-.-(A*+&,*+*5.$+&*,+-%A*+&-'+.*$&#-%"&'$&(*5+&*2+#$*+*'+7"%*-'C+5(*-&*C%$#$&(-&/*(2$*,$#$."C'$&(
"6*,-)$+)$*-&*(2$*2$%,?*(2$%$4A*'-&-'-0-&/*,%3/*3)$:

JS:!^2$%$* -)* &"* )-&/.$* C%"/%+'* 6"%* (2$* C%$#$&(-"&* "6* C"($&(-+..A* 2+%'63.* ,%3/* %$)-,3$)* -&* '-.a* (2+(* 5+&* 4$
3(-.-0$,*6"%*+..*,+-%A*6+%'):**D+-%A*6+%')*#+%A*-&*)-0$?*."5+(-"&?*$&#-%"&'$&(+.*5"&,-(-"&)?*$5"&"'-5)*+&,*.$#$.*"6
'+&+/$'$&(*)a-..):**;C$5-6-5*($52&-b3$)*1-..*#+%A*("*'$$(*(2$*)C$5-6-5*&$$,)*"6*(2$*,+-%A*6+%':**^"*4$*$66$5(-#$?
C%"/%+')*&$$,*("*4$*C%+5(-5+.*+&,*$66$5(-#$*6"%*(2$*-&,-#-,3+.*,+-%A*C%",35$%*%$)C"&)-4.$*6"%* (2$*C%$#$&(-"&*"6
C"($&(-+..A*2+%'63.*,%3/*%$)-,3$)*-&*'-.a:

JH:!["1$#$%?* %$/+%,.$))* "6* (2$* )-0$* "6* (2$* 6+%'* "%* "(2$%* #+%-+4.$*'+&+/$'$&(* C%+5(-5$)?* -(* -)* -'C"%(+&(* (2+(
#$($%-&+%-+&)*+&,*'-.a*C%",35$%)*3)$*,%3/)*+55"%,-&/*("*(2$*+CC%"#$,*.+4$.$,*)C$5-6-5+(-"&)*+&,*"4)$%#$*C%"C$%
1-(22".,-&/*(-'$):**^2$)$*(1"*)C$5-6-5+(-"&)*+%$*5%-(-5+.*$.$'$&()*-&*C%$#$&(-"&*+&,*5"&(%".*C%"/%+'):**;C$5-6-5
5"&)-,$%+(-"&* )2"3.,* 4$* /-#$&* ("* (2$)$* 5%-(-5+.* $.$'$&()* +)* 1$..* +)* (2$* /$&$%+.* )(+&,+%,)* "6* /"",* #$($%-&+%A
C%+5(-5$:**["1$#$%?*-(*-)*%$5"/&-0$,*(2+(*(2$*)5"C$*"6*.+4$.$,*-&,-5+(-"&)*"6*+CC%"#$,*,%3/)*'+A*4$*-&)366-5-$&(*("
+,,%$))* (2$*,-#$%)$*'$,-5+.*&$$,)* $&5"3&($%$,* "&* (2$* 6+%'?* &$5$))-(+(-&/* "66* .+4$.* ,%3/* 3)$* 4A* #$($%-&+%-+&):
E&A*"66*.+4$.*3)$*)2"3.,*$&)3%$*6"",*)+6$(A*+&,*5"'C.A*1-(2*"66*.+4$.*/3-,+&5$*"%*.$/-).+(-"&:

J_:!E&-'+.*,%3/)*+&,*)A%-&/$)*3)$,* 6"%*,%3/*+,'-&-)(%+(-"&*)2"3.,*4$* ."5+($,* +&,* )("%$,* -&* +&* +%$+* (2+(*1-..
$=5.3,$* +55-,$&(+.* 5"&(+'-&+(-"&* "6*'-.a?* (2$* )("%+/$* #$))$.* +&,* (2$* '-.a-&/* $b3-C'$&(* 1-(2* ,%3/)* "%* ,%3/
%$)-,3$):* * B&*+,,-(-"&?*+..*,%3/)*)2"3.,*4$*.+4$.$,*1-(2* -&6"%'+(-"&*C$%(-&$&(*("*(2$*C%"C$%*+&,*)+6$*3)$*"6* (2$
,%3/:**^2-)*-&6"%'+(-"&*)2"3.,*-&5.3,$*(2$*-,$&(-(A*"6*(2$*,%3/?*-&5.3,-&/*+&A*4+(52*"%*C%",35(-"&*&3'4$%)?*(2$
,-%$5(-"&)*6"%*3)$*-&5.3,-&/*'-.a*1-(22".,-&/*(-'$)?*+&A*)C$5-+.*C%$5+3(-"&)?*)("%+/$*5"&,-(-"&)?*$=C-%A*,+($*+&,
(2$*&+'$*+&,*+,,%$))*"6*(2$*'+&36+5(3%$%:

MN:!K$5+3)$* (2$* -&6"%'+(-"&* "&* (2$* .+4$.*"6* (2$* ,%3/* -)* ,$)-/&$,* ("* C%$#$&(* (2$* "553%%$&5$* "6* #-".+(-#$* ,%3/
%$)-,3$)*-&*'-.a?*'-.a*C%",35$%)*)2"3.,*6".."1*(2$*.+4$.*-&)(%35(-"&)*5+%$63..A*+&,*a$$C*+553%+($*%$5"%,)*"6*,%3/
3)$* "&*$+52* (%$+($,* ,+-%A* +&-'+.:* *^2$)$* %$5"%,)* )2"3.,* 5+C(3%$* )352* -&6"%'+(-"&* +)* (2$* ,+($?* (-'$?* -,$&(-(A?
,")+/$?*+&,*%"3($*"6*+,'-&-)(%+(-"&*"6*(2$*,%3/*+&,*+CC%"C%-+($*'-.a*1-(22".,-&/*(-'$):**B&*(2$*5+)$*12$%$*(2$
,%3/*-)*C%$)5%-4$,*6"%*3)$*-&*+*'+&&$%*,-66$%$&(*6%"'*12+(*-)*+CC%"#$,*"&*(2$*.+4$.?*(2$*&+'$*+&,*+,,%$))*"6*(2$
#$($%-&+%-+&*12"*C%$)5%-4$,*-(?*(2$*)C$5-6-5*5"&,-(-"&)*"6*3)$*+&,*(2$*'-.a*1-(22".,-&/*+&,*).+3/2($%*1-(2,%+1+.
-&($%#+.)*)2"3.,*+CC$+%*"&*(2$*.+4$.:



<fZF]D@*NTZO C+/$*O

MJ:! B&*+,,-(-"&?*+..* (%$+($,*+&-'+.)*)2"3.,*4$*C2A)-5+..A*-,$&(-6-$,*+&,*-)".+($,*12$&*C%+5(-5+.:* *^"*+))3%$* (2+(
'-.a*6%"'*(%$+($,*+&-'+.)*-)*&"(*+55-,$&(+..A*5"''-&/.$,*C%-"%*("*(2$*$&,*"6*(2$*%$5"''$&,$,*1-(22".,-&/*(-'$
1-(2*'-.a*"66$%$,*6"%*)+.$?*)$C+%+($*$b3-C'$&(*'3)(*4$*3)$,*("*5"..$5(*(2-)*'-.a*"%*(2$)$*(%$+($,*+&-'+.)*)2"3.,
4$*'-.a$,*+6($%*(2$*$b3-C'$&(*2+)*4$$&*-)".+($,*6%"'*(2$*'-.a*)("%+/$*#$))$.:* *^2$*'-.a*6%"'*(%$+($,*+&-'+.)
)2"3.,*4$*,-)5+%,$,*"%*,-#$%($,*("*"(2$%*C$%'-(($,*3)$)*(2+(*2+#$*4$$&*+CC%"#$,*("*C%"($5(*(2$*23'+&*6"",*52+-&:
c-.a*6%"'*(%$+($,*+&-'+.)*'+A*4$*"66$%$,*6"%*)+.$*-6*(2$*1-(22".,-&/*(-'$*+)*1$..*+)*"(2$%*.+4$.$,*-&)(%35(-"&)
2+#$*4$$&*6".."1$,:

N D=6(>=/(6C'2=/'1/FC'/EA(1FEA'(6'D(RS

MM:!^2$*C%$#$&(-"&*"6*#-".+(-#$*,%3/*%$)-,3$)*-&*'-.a*-)*+*C%"+5(-#$*3&,$%(+a-&/*12-52*,$C$&,)*C%-'+%-.A*3C"&
)3-(+4.$*C%"5$,3%$)?*C%+5(-5$)*+&,*,%3/*3)$*4$-&/*$=$%5-)$,*+(*(2$*6+%'*.$#$.:**\%$#$&(-"&*"6*5"&,-(-"&)*(2+(*'+A
%$)3.(*-&*%$)-,3$)*-&*'-.a*+4"#$*(2$*cFe*-)*+.1+A)*(2$*4$)(*+&,*'")(*5")(*$66$5(-#$*C34.-5*2$+.(2*C".-5A:

MT:!Q$#$%(2$.$))?*+&*$66$5(-#$*%$)-,3$*'"&-("%-&/*C%"/%+'*5+&*C.+A*+*'+7"%*%".$*-&*(2$*C%$#$&(-"&*+&,*5"&(%".*"6
C"($&(-+..A*2+%'63.*%$)-,3$)*"6*#$($%-&+%A*,%3/)*-&*'-.a*4A*-,$&(-6A-&/*12$%$*+&,*12$&*#-".+(-"&)*2+#$*"553%%$,?
(2$* 5+3)$)* "6* (2$* #-".+(-"&)?* +&,* 12+(* )($C)* 5"3.,* %$+)"&+4.A* 4$* (+a$&* ("* C%$#$&(* %$53%%$&5$* -&* (2$* 63(3%$:
c"%$"#$%?* (2$* +4-.-(A* ("* +&+.A0$* ,+(+* 6%"'* +* '"&-("%-&/* C%"/%+'* ("* (%+5a* (%$&,)* -&* %$)-,3$)* +&,* ("* +))$))
)$+)"&+.?* 6+%'*C%+5(-5$* "%*3)+/$* C+(($%&)?* -)* +* #+.3+4.$* 6$$,4+5a* ("".* ("* $&)3%$* (2+(* %$/3.+("%A* +/$&5-$)* 2+#$
5"&6-,$&5$*-&*(2$*"#$%+..*C%$#$&(-"&*+&,*5"&(%".*C%"/%+':

NMW 2H$Q)K7$J'7Y'/#JK%H#'D7$K)7:K$"
MG:!F$)-,3$*'"&-("%-&/* C%"/%+')* +%$* -&($&,$,* ("* $&)3%$* 5"'C.-+&5$*1-(2* C%$)5%-4$,* #$($%-&+%A* ,%3/* 3)$* +&,
+))3%$*(2$*)+6$(A*"6*(2$*'-.a*)3CC.A:**^2$)$*C%"/%+')*5+&*-&#".#$*(2$*)5%$$&-&/*"6*%+1*5"''-&/.$,*'-.a*+(*(2$
6+%'*"%*,3%-&/*(%+&)C"%(?*(2$*,-#$%)-"&*+&,*,-)C")+.*"6*'-.a*6"3&,*("*5"&(+-&*C"($&(-+..A*2+%'63.*,%3/*%$)-,3$)?
+&,*+&* -&#$)(-/+(-"&* ("*,$($%'-&$* (2$*5+3)$*"6* (2$* %$)-,3$:* *F$'$,-+.* +5(-"&)*5+&*4$* $,35+(-"&+.* -&* &+(3%$* ("
C%"'"($* +&,*$&)3%$*C%"C$%*3)$*"6* +&-'+.*,%3/)*"%* -&#".#$* .$/+.*+5(-"&*4A*/"#$%&'$&(* +3(2"%-(-$)* +/+-&)(* (2$
C%",35$%*5+3)-&/*(2$*#-".+(-#$*,%3/*%$)-,3$:**^23)?*(2$*'"&-("%-&/*C%"/%+'*5+&?*(2%"3/2*(%+5$*4+5a?*A-$.,*%$)-,3$
C%$#$&(-"&*4$&$6-():

MO:!c"&-("%-&/* C%"/%+')* 5+&* +.)"* )$%#$* +)* +&* -'C"%(+&(* ("".* 6"%* (2$* 5"&(%".* "6* '-.a* 5"&(+-&-&/* #-".+(-#$
%$)-,3$):* * ^2$A* 5+&* -,$&(-6A* (2$* $=-)($&5$* "6* #-".+(-#$* %$)-,3$)?* (2$%$4A* -&,-5+(-&/* (2+(* '-.a* )2"3.,* &"(* 4$
5"&)3'$,*"%* 4$* 3)$,* 6"%* (2$* C%",35(-"&* +&,* C%"5$))-&/* -&* +* 23'+&* 6"",*C%",35(U* +)* +* %$)3.(?* (2$* )+6$(A* +&,
12".$)"'$&$))*"6*'-.a*+&,*'-.a*C%",35()*+%$*'+-&(+-&$,:

NM; ,7*X7$#$)J'7Y'&'D7$K)7:K$"'B:7":&*

MI:!^2$*(1"*'+-&*5"'C"&$&()*"6*+*'-.a*'"&-("%-&/*C%"/%+'*+%$*)+'C.-&/*+&,*+&+.A(-5+.*($)(-&/:

MS:! B&* ,$)-/&-&/* +* )+'C.-&/* C%"/%+'?* 5"&)-,$%+(-"&* )2"3.,* 4$* /-#$&* ("* 12$%$* )+'C.$)* +%$* 5"..$5($,:* * ^2$
5"&5$&(%+(-"&*"6*%$)-,3$)*-&*'-.a*,$5%$+)$)?*+)*,"$)*(2$*+4-.-(A*("*(%+5$*4+5a*#-".+(-"&)?*+)*(2$*,-)(+&5$*6%"'*(2$
+&-'+.* -&5%$+)$)* P6+%'* 43.a* '-.ag(+&a$%g)-."XU* 5"&5"'-(+&(.A?* $5"&"'-5* C$&+.(-$)?* )2"3.,* '-.a* 4$* 6"3&,* ("
5"&(+-&* #-".+(-#$* %$)-,3$)?* -&5%$+)$* +)* (2$* ,-)(+&5$* "6* (2$* '-.a* 6%"'* (2$* 6+%'* -&5%$+)$):* * @%"'* +* C%+5(-5+.
)(+&,C"-&(?*(2$%$6"%$?*)+'C.-&/*+(*(2$*,+-%A*6+%'*"%*(2$*'-.a*(%+&)C"%(*(+&a$%*.$#$.*-)*%$5"''$&,$,:

MH:!E(*(2$*'-.a*C%"5$))-&/*C.+&(?*(2$*($)(-&/*6"%*%$)-,3$)*)2"3.,*4$*,"&$*C%-"%*("*(2$*C%"5$))-&/*"6*(2$*%+1*6.3-,
'-.a:**^2-)*+.."1)*-&($%#$&(-"&*("*"553%*C%-"%*("*(2$*3)$*"6*(2$*'-.a*-&*(2$*'+&36+5(3%$*"6*'-.a*+&,*'-.aV4+)$,
C%",35():**@"53)-&/*+(*(2-)*.$#$.*1-..*+.)"*%$,35$*(2$*#".3'$*"6*5"&(+'-&+($,*5"''-&/.$,*%+1*'-.a?*(2$*C"($&(-+.
5"&(+'-&+(-"&* "6*C%"5$))-&/* $b3-C'$&(* +&,* 6-&-)2$,* ,+-%A* C%",35():* *^2-)* )(%+($/A* +.)"* C%$#$&()* 3&&$5$))+%A
,$.+A)*(2+(*5+&*%$)3.(*-&*(2$*."))*"6*+*)+6$*+&,*12".$)"'$*'-.a*)3CC.A:

M_:!L-(2*%$)C$5(*("*+&+.A(-5+.*($)(-&/?*%+C-,*)5%$$&-&/*($)()*+&,*#+.-,+($,*'$(2",)*("*b3+&(-(+($*+&,*5"&6-%'*(2$
-,$&(-(A*"6*,$($5($,*,%3/)*6"%'*(2$*5"%&$%)("&$*"6*+*)355$))63.*'"&-("%-&/*C%"/%+':



<fZF]D@*NTZO C+/$*I

TN:! B,$+..A?*)5%$$&-&/*($)()*1"3.,*4$*+#+-.+4.$*6"%*(2$*$&(-%$*)C$5(%3'*"6*,%3/)*3)$,*-&*,+-%A*+&-'+.):**\%$)$&(.A?
-&($%&+(-"&+.*"%/+&-0+(-"&)*2+#$*5$%(-6-$,*5"''$%5-+..A*+#+-.+4.$*%+C-,*)5%$$&-&/*'$(2",)*6"%*,%3/* %$)-,3$)* -&
'-.a?* C%-'+%-.A* 4$(+V.+5(+'):* * ^2$* +#+-.+4-.-(A* "6* %+C-,* )5%$$&-&/* '$(2",)* 6"%* ,%3/* %$)-,3$)* -&* '-.a* +.."1)
'"&-("%-&/*C%"/%+')*("*)A)($'+(-5+..A*($)(*.+%/$*&3'4$%)*"6*%+1*5"''-&/.$,*'-.a*)+'C.$)*6"%*%$)-,3$)?*(2$%$4A
,$5%$+)-&/* (2$* C%"4+4-.-(A* (2+(* '-.a* 5"&(+-&-&/* #-".+(-#$* %$)-,3$)* 1"3.,* %$+52* 5"&)3'$%)* "%* 4$* 3)$,* ("
'+&36+5(3%$*'-.a*4+)$,*C%",35():

TJ:!!"#$%&'$&(*+3(2"%-(-$)*3)3+..A*%$b3-%$*4"(2*b3+&(-(+(-#$*+&,*b3+.-(+(-#$*,+(+*(2+(*1-..*+.."1*-,$&(-6-5+(-"&*"6
(2$*)3)C$5($,*#-".+(-#$*,%3/*%$)-,3$*-&*'-.a*4$5+3)$*(2-)*-&6"%'+(-"&*-)*(AC-5+..A*3)$,*("*$&6"%5$*.+1)*"%*"(2$%
%$/3.+(-"&):**K$5+3)$*)5%$$&-&/*($)()*/$&$%+..A*+%$*&"(*)366-5-$&(.A*b3+&(-(+(-#$*+&,*)C$5-6-5?*-(*-)*%$5"''$&,$,
(2+(* )3-(+4.A*#+.-,+($,* .+4"%+("%A*'$(2",)*"6*+&+.A)-)* 6"%*'$+)3%$'$&(*+&,*5"&6-%'+(-"&*"6*+*,%3/* %$)-,3$*4$
+#+-.+4.$*P5"&6-%'+(-"&*63%(2$%*"3(.-&$,*-&*;$5(-"&*G:GX:**^2$)$*'$(2",)*+%$*&"%'+..A*'"%$*)"C2-)(-5+($,*(2+&*(2$
)5%$$&-&/*+))+A)*+&,*%$b3-%$*'"%$*(-'$*("*5"'C.$($:

NM4 2&Q)7:J'!YY#Q)K$"'DKTZ'/#JK%H#'D7$K)7:K$"
TM:!^2$*C%"5$,3%$)*3)$,* -&* (2$* 5"..$5(-"&* +&,*'+&36+5(3%$* "6*'-.a* 3)3+..A* -&#".#$* (2$* 5"''-&/.-&/* "6*'-.a
6%"'* -&,-#-,3+.* +&-'+.):* * B&* C%+5(-5$?* (2-)*'$+&)* (2$*'-.a* -&($&,$,* 6"%* 23'+&* 5"&)3'C(-"&* -)* 5"&)-,$%$,* ("
"%-/-&+($*+(*(2$*6+%'*43.a*(+&a*+&,*&"(*,-%$5(.A*6%"'*-&,-#-,3+.*+&-'+.):**c"&-("%-&/*"6*%$)-,3$)*-&*(2$*6+%'*43.a
'-.a*2".,-&/*(+&a*"66$%)*(2$*C%+5(-5+.*+,#+&(+/$)*"6*5.$+%*-,$&(-6-5+(-"&*"6*(2$*6+%'*(2+(*5+3)$,*+*#-".+(-#$*,%3/
%$)-,3$*+&,*+.."1)*$66$5(-#$*%$'$,-+.*"%*%$/3.+("%A*+5(-"&*4A*C%",35$%)*+&,*+3(2"%-(-$):

TT:!F+C-,*($)(*a-()*6"%*,%3/*%$)-,3$)*-&*'-.a*2+#$*4$$&*,$#$."C$,*6"%*3)$*"&*%+1*'-.a:**c-.a*+,,$,*("*(2$*43.a
(+&a*)2"3.,*5"'$*6%"'*+&-'+.)*(2+(*+%$*2$+.(2A*"%*6%"'*+&-'+.)*(2+(*2+#$*4$$&*73,/$,*2$+.(2A*4A*+*#$($%-&+%-+&
6"%*'-.a-&/*C3%C")$)*-6*(2$A*2+,*4$$&*3&,$%*(%$+('$&(:**^2-)*+.."1)*6"%*+*%$.+(-#$.A*5"&)-)($&(*'-.a*'+(%-=*6"%*3)$
1-(2*(2$*($)(*a-()*(2$%$4A*C$%'-((-&/*/"",*+&+.A(-5+.*C$%6"%'+&5$:

TG:!E.(2"3/2*(2$*3)$*"6*(2$*'"%$*)"C2-)(-5+($,*'$(2",)*6"%*'$+)3%$'$&(*+&,*5"&6-%'+(-"&*"6*,%3/*%$)-,3$)*-&
'-.a* 1"3.,* "4#-+($* (2$* '+(%-=* #+%-+4-.-(A?* (2$)$* ($)()* 1"3.,* .-a$.A* (+a$* +* ."&/$%* (-'$* ("* C$%6"%'?* 4$* (""
$=C$&)-#$*6"%*'")(*,+-%-$)*+&,?*5"&)$b3$&(.A?*%$b3-%$*)2-CC-&/*"6*+*'-.a*)+'C.$*("*+*.+4"%+("%A:**K$5+3)$*6%$)2
'-.a*2+)*+*.-'-($,*)2$.6*.-6$?*(2$*3)$*"6*(2$)$*)"C2-)(-5+($,*($)()*6"%*'+&36+5(3%-&/*+55$C(+&5$*,$5-)-"&)*5"3.,*4$
+&*-'C$,-'$&(*("*(2$*C%"#-)-"&*"6*+*12".$)"'$*C%",35(*("*5"&)3'$%):**["1$#$%?*-6*/"#$%&'$&(*+3(2"%-(-$)*+%$
5"&)-,$%-&/*.$/+.*+5(-"&*-&*+*'-.a*%$)-,3$*'"&-("%-&/*)-(3+(-"&?*(2$*3)$*"6*(2$*'"%$*)"C2-)(-5+($,*'$(2",)*1"3.,
.-a$.A*4$*&$5$))+%A:

TO:!E.(2"3/2* 5"''-&/.-&/* "6*'-.a* -)* +&* -&2$%$&(* C+%(* "6* (2$* 5"..$5(-"&* +&,* C%"5$))-&/* "6*'-.a?* (2$* ,-.3(-"&
$66$5(* 2+)* +&* -'C+5(* -&* (2$* +&+.A(-5+.* ($)(-&/* +)C$5()* "6* %$)-,3$* '"&-("%-&/:* * @"%* $=+'C.$?* -6* (2$* %+1* '-.a
5"..$5($,*+(*(2$*,+-%A*6+%'*-)*,-.3($,*4A*+*6+5("%*"6*JNN*12$&*(2$*6+%'*'-.a*-)*+,,$,*("*(2$*'-.a*2".,-&/*(+&a*+(
(2$*'-.a*C%"5$))-&/*6+5-.-(A?*(2$&*(2$*"553%%$&5$*"6*+*%$)-,3$*"6*+*,%3/*P$:/:?*+'C-5-..-&X*"6*JNN*'-5%"/%+')Za/*-&
(2$*6+%'*43.a*(+&a*1"3.,*%$)3.(*-&*+*6.3-,*'-.a*C%",35(*"6*J*'-5%"/%+'Za/:

TI:!D-.3(-"&* #-+* 5"''-&/.-&/* +.)"* %$)3.()* -&* +* C%"/%$))-#$.A*'"%$* ,-66-53.(* ,%3/* %$)-,3$*'"&-("%-&/* C%"4.$':
E&+.A(-5+.* '$(2",)* $=-)(* (2+(* 5+&* ,$($5(* +'C-5-..-&* -&* (2$* 43.a* (+&a* +(* 5"&5$&(%+(-"&)* +)* ."1* +)* O* ("* JN
'-5%"/%+')Za/:**^2$*.-'-(*"6*,$($5(-"&*"6*(2$*'$(2",)*+#+-.+4.$*6"%*+'C-5-..-&*C%"#-,$)*+*2-/2*C%"4+4-.-(A*(2+(
#-".+(-#$*%$)-,3$)*-&*(2$*&"&V5"''-&/.$,*'-.a*-&*(2$*+4"#$*$=+'C.$*1"3.,*4$*,$($5($,:**["1$#$%?*+6($%*63%(2$%
5"''-&/.-&/*"6*(2$*'-.a*-&*(2$*'-.a*C%"5$))-&/*6+5-.-(-$)*2".,-&/*(+&a?* (2$*C%"4+4-.-(A*"6*,$($5(-&/*%$)-,3$)* -)
)-/&-6-5+&(.A*%$,35$,:

TS:!^2$*+4"#$*,-)53))-"&*,%+1)*+(($&(-"&*("*(2$*6+5(*(2+(*12-.$*,%3/*%$)-,3$*+&+.A(-5+.*'"&-("%-&/*C%"/%+')*5+&
C%"#-,$*'+&A*+,#+&(+/$)*-&*,$($5(-&/*+&,*5"%%$5(-&/*,%3/*%$)-,3$*"553%%$&5$)?*(2$*+&+.A(-5+.*'$(2",)*+.)"*2+#$
.-'-(+(-"&)*12$%$-&*C"($&(-+..A*2+%'63.*,%3/*%$)-,3$)*-&*'-.a*5"3.,*$)5+C$*,$($5(-"&*+&,*%$'$,-+(-"&:



<fZF]D@*NTZO C+/$*S

TH:!EC+%(* 6%"'* (2$* $66$5(* "&* +&+.A(-5+.* ,$($%'-&+(-"&)?* 5"''-&/.-&/* 2+)* +,,-(-"&+.* )-/&-6-5+&(* 5"&)$b3$&5$):
E&(-4-"(-5*%$)-,3$)*-&*'-.a*5+&*2+#$*+*&$/+(-#$*-'C+5(*"&*(2")$*'-.a*'+&36+5(3%-&/*C%"5$))$)*12$%$*'-5%"6."%+
+%$* 3)$,:* * @3%(2$%'"%$?* )$&)-(-#$* -&,-#-,3+.)* 5+&* %$+5(?* 6"%* $=+'C.$* -&* +&* +..$%/-5*'+&&$%?* ("* #$%A* ."1* ,%3/
%$)-,3$*5"&5$&(%+(-"&):**^2$%$6"%$?*-(*'3)(*4$*$'C2+)-0$,*(2+(*-(*-)*&"(*C$%'-))-4.$*("*5"''-&/.$*'-.a*5"&(+-&-&/
C"($&(-+..A*2+%'63.*%$)-,3$)*-&*"%,$%*("*+((+-&*."1$%*,%3/*%$)-,3$*5"&5$&(%+(-"&)*-&*'-.a:

NMN 6#Q#JJK)U'Y7:'AQ:##$K$"'>#J)',7$YK:*&)K7$
T_:!^2$* &$$,* 6"%* 5"&6-%'+(-"&* "6* )5%$$&-&/* ($)(* %$)3.()* C%-"%* ("* -&-(-+(-"&* "6* %$/3.+("%A* +5(-"&* 5+&&"(* 4$
"#$%$'C2+)-0$,:**E.(2"3/2*-(*1"3.,*4$*,$)-%+4.$*6"%*)5%$$&-&/*+))+A)*&"(*("*/-#$*6+.)$*C")-(-#$)?*("*+#"-,*6+.)$
&$/+(-#$)*)5%$$&-&/*+))+A)*)"'$(-'$)*,"*A-$.,*6+.)$*C")-(-#$):**^23)?*'+&A*)5%$$&-&/*($)()*,"*&"(*/-#$*+*C")-(-#$
%$)C"&)$* +(* "&$* 3&-b3$* ,%3/* 5"&5$&(%+(-"&U* %+(2$%* (2$A* /-#$* +* C")-(-#$* %$)C"&)$* "#$%* +* %+&/$* "6* ,%3/* %$)-,3$
5"&5$&(%+(-"&):* *^2-)* 52+%+5($%-)(-5* "6* )"'$* )5%$$&-&/* ($)()* -)* &"(* +* ,$6-5-$&5A* "%*'+.63&5(-"&* "6* (2$* ($)(* 43(
%$)3.()*6%"'*(2$*1+A*-&*12-52*(2$*)5%$$&-&/*($)(*1+)*($52&-5+..A*,$#$."C$,:**^2-)*%$)3.()*-&*+*)-(3+(-"&*12$%$*+
)5%$$&-&/*($)(*C")-(-#$*%$)3.(*'+A*4$*+*(%3$*+&+.A(-5+.*C")-(-#$*43(*"553%)*+(*+*5"&5$&(%+(-"&*4$."1*(2$*cFe:**E
5"&6-%'+(-"&*C%"5$,3%$*5+&*,$($%'-&$*12$(2$%*+*)5%$$&-&/*($)(*C")-(-#$*%$)3.(*-)*+&*+5(3+.*#-".+(-#$*%$)3.(:

GN:!^2$%$*-)*&"*)-&/.$*)5-$&(-6-5*)(%+($/A*6"%*5"&6-%'-&/*+&+.A(-5+.*%$)3.():**^2$*5"&6-/3%+(-"&*"6*+*5"&6-%'+("%A
C%"5$,3%$*,$C$&,)*"&*(2$*-&($&,$,*3)$*"6*(2$*5"&6-%'+("%A*,+(+:**!"#$%&'$&(*+3(2"%-(-$)*/$&$%+..A*%$b3-%$*4"(2
b3+&(-(+(-#$*-&6"%'+(-"&*+&,*,+(+*(2+(*1-..*+.."1*-,$&(-6-5+(-"&*"6*(2$*,%3/*"%*52$'-5+.*%$)-,3$*-&*'-.a*4$5+3)$
(2-)*-&6"%'+(-"&*-)*(AC-5+..A*3)$,*("*$&6"%5$*.+1)*"%*"(2$%*%$/3.+(-"&):**B&*+..*5+)$)?*2"1$#$%?*-(*-)*$))$&(-+.*(2+(
(2$* 5"&6-%'+("%A* C%"5$,3%$* 4$* #+.-,+($,?* -:$:?* 4$* ,$'"&)(%+($,* ("* 4$* 6-(* 6"%* (2$* -&($&,$,* 3)$:* * !"#$%&'$&(
+3(2"%-(-$)*'+A*%$b3-%$*(2+(*(2$*5"&6-%'+("%A*'$(2",)*'$$(*-&($%&+(-"&+..A*%$5"/&-0$,*+&,*+55$C($,*C$%6"%'+&5$
5%-($%-+:

GJ:!]$%-6-5+(-"&* "6* (2$* -&-(-+.* ($)(* %$)3.()*1-(2* +.($%&+(-#$* ($)(*'$(2",)* 5+&* C%"#-,$* /%$+($%* 5"&6-,$&5$* -&* (2$
%$)-,3$*)(+(3)*"6*(2$*'-.a:**^2-)*-)*4+)$,*"&*(2$*C%$'-)$*(2+(*(2$*63&5(-"&*"6*+*)5%$$&-&/*($)(*-)*("*/-#$*+*2-/2.A
%$.-+4.$*-&,-5+(-"&*12$&*(2$*'-.a*'+A*5"&(+-&*,%3/*%$)-,3$)*+4"#$* (2$*cFe:* *E*C")-(-#$* )5%$$&-&/* ($)(* %$)3.(
C%"#-,$)*$#-,$&5$*"%*)3)C-5-"&*"6*(2$*C%$)$&5$*"6*+*#-".+(-#$*,%3/*%$)-,3$*+&,*(2+(*63%(2$%*-&#$)(-/+(-"&*"%*+5(-"&
-)*1+%%+&($,:* *;(+($,* -&*+&"(2$%*1+A?* +*&$/+(-#$* %$)3.(*1-(2* +*C%"C$%.A*#+.-,+($,* )5%$$&-&/* ($)(*'$+&)* (2+(*&"
63%(2$%*($)(-&/*-)*&$5$))+%A*6"%*,%3/*%$)-,3$)*(2+(*+%$*5+C+4.$*"6*4$-&/*,$($5($,*4A*(2$*)5%$$&-&/*($)(:

V(VR(=C/!B@G

J:**Y:*D:*c+5Q$-.8*\2A)-5+.Z<2$'-5+.*c$(2",)*6"%*(2$*E&+.A)-)*"6*E&(-'-5%"4-+.*D%3/)*+&,*"(2$%*B&2-4-("%)*-&
c-.a:*B&*\%"5$$,-&/*"6*(2$*;A'C")-3'*"&*F$)-,3$)*"6*E&(-'-5%"4-+.*D%3/)*+&,*"(2$%*B&2-4-("%)*-&*c-.a?*L:[:
[$$)52$&*+&,*!:*;32%$&*P$,)X?*MHVTJ*E3/3)(*J__O*C:*MSG:

M:* * <2$'-5+.* E&+.A)-)* "6* E&(-4-"(-5)* 9)$,* -&* E/%-53.(3%$?* >a+?* [:* $(:* +.:* P$,)X?* E>E<* B&($%&+(-"&+.?
!+-(2$%)43%/?*cD?*J__O:

T:* *[$$)52$&?*L:*[:*+&,*;32%$&8*BD@*B&($/%+($,*D$($5(-"&*;A)($'*6"%*E&(-'-5%"4-+.)8* B&(%",35("%A*;(+($'$&(
+&,*\%+5(-5+.*`=C$%-$&5$*-&*!$%'+&A:* * B&*\%"5$$,-&/)*"6*(2$*;A'C")-3'*"&*F$)-,3$)*"6*E&(-'-5%"4-+.*D%3/)
+&,*"(2$%*B&2-4-("%)*-&*c-.a?*L[:*[$$)52$&*+&,*!:*;32%$&*P$,)X?*MHVTJ*E3/3)(*J__O?*C:*TJN:

G:**E$%()?*c:c:*e:8*F$)-,3$)*"6*]$($%-&+%A*D%3/)*-&*`,-4.$*\%",35()?*E&*E&+.A(-5+.*ECC%"+52?*;(+($*B&)(-(3($*6"%
h3+.-(A*<"&(%".*"6*E/%-53.(3%+.*\%",35()?*;;Q*\%$))?*Q-7'$/$&?*^2$*Q$(2$%.+&,):


