
!"#$%&'()#*'+ ,-./012'34.5
6&$7&89':334

6;(<='2!;.>?;'2;;1'@=!<1!/1@'A/;B/!CCD

,;1D-',;CC(==DD';<'/D@(1ED@';2'0D=D/(<!/F'1/EB@'(<'2;;1@
2G78)##$)H'@#IIJG$

!8KJ$")G$L'0J8"J$J&L'E@!L'M'N'5'C&8OH':334

A/;A;@D1'1/!2='/D0(@D1'BE(1DP(<D@'2;/'=?D'D@=!QP(@?CD<=';2'!'/DBEP!=;/F
A/;B/!CCD'2;/'=?D',;<=/;P';2'1/EB@'(<'2;;1@

!"#$%&'()(*+',%-((&.)/0)1&2)3&+4+'.

Q!,RB/;E<1
56&) 78(6) 9&,,-"') :!&#&%/&*) ;<<7=) ">) (6&) ?".&@) ?"%%-((&&) "') A&,-.$&,) ">) B&(&*-'+*0) !*$C,) -') D"".,
:??AB!D=)E*"E",&.)(6+()(6&).&4&C+(-"')">)1&2)3&+4+'.)E*&E+*&)+')$E.+(&.)F&*,-"')">)(6&)?G?HIJ)7KL7MM8N
?".&@)I$-.&4-'&,)>"*)(6&)O,(+/4-,6%&'()">)+)A&C$4+("*0)P*"C*+%%&)>"*)?"'(*"4)">)B&(&*-'+*0)!*$C)A&,-.$&,)-'
D"".,) >"*) #"',-.&*+(-"') /0) (6&) '&@()%&&(-'CQ) )56&) .&4&C+(-"',) ">)G$,(*+4-+R)S&4C-$%R)S*+T-4R) ?+'+.+R)?6-'+R
?"4"%/-+R)?",(+)A-#+R)D*+'#&R)92-(T&*4+'.R)U'-(&.)V-'C."%R)U'-(&.)9(+(&,)">>&*&.)(6&-*)+,,-,(+'#&R)+,).-.)(6&
"/,&*F&*,)>*"%)(6&)O$*"E&+')?"%%-,,-"'R)DGW)+'.)WQXQOQ)56-,)'&2)2"*Y)2+,),$/,&Z$&'(40)+EE*"F&.)/0) (6&
[<(6),&,,-"')">)(6&)O@&#$(-F&)?"%%-((&&):??O\O?=)"')])^$40);<<;Q

X() 2+,) E*"E",&.) (6+() (6&) '&2) C$-.&) ,6"$4.) /&)%"*&) *&>4&#(-F&) ">) (6&) *-,Y) +'+40,-,) +'.) -'(&C*+(&.) E*".$#(-"'
+EE*"+#6) '"2) /&-'C) +.F"#+(&.) /0) ?G?Q) ) X() ,6"$4.) +4,") +((&%E() (") *&E*&,&'() (6&) #"%%"') E*-'#-E4&,) +'.
+EE*"+#6&,)(6+()+*&)*&4&F+'()(")+44)+'-%+4)E*".$#(-"'),0,(&%,),$EE40-'C)>"".)>"*)6$%+')#"',$%E(-"')*+(6&*)(6+'
E"(&'(-+440)6+F&),$#6)-'>"*%+(-"')-'#"',-,(&'(40),(+(&.)+'.H"*).$E4-#+(&.)-')(6&)+EE&'.-#&,Q))G)*&Z$&,()2+,)%+.&
(6+()-(),6"$4.)/&)%+.&)%"*&)*&4&F+'()(")+'.)$,&>$4)>"*).&F&4"E-'C)#"$'(*-&,)(")/"(6)E*"(&#()(6&-*)E"E$4+(-"',)+'.
(")>+#-4-(+(&)(*+.&Q))56&)#"%%-((&&)6+.)+4,")*&Z$&,(&.)(6&)C&'&*-#)C$-.&4-'&)/&)%+.&)%"*&)*&4&F+'()(")(6&)$,&)">
F&(&*-'+*0).*$C,)-')+44)+'-%+4,R)-'#4$.-'C)>-,6):+Z$+#$4($*&=)+'.)6"'&0L/&&,Q)))J+,(40R)-()2+,)+'(-#-E+(&.)(6+()(6-,
C$-.&) 2"$4.) /&((&*) .->>&*&'(-+(&) /&(2&&') (6&) E*-'#-E4&,) +'.) E*+#(-#&,) +EE4-&.) (") '+(-"'+4) *&,-.$&) #"'(*"4) +'.
F&*->-#+(-"')E*"C*+%%&,)+'.)(6",&)*&4&F+'()(")E"*()">)&'(*0)F&*->-#+(-"')E*"C*+%%&,Q



?\HAB!D)8H] E+C&);

A/;A;@D1'1/!2=',;1D-'BE(1DP(<D@'2;/S
=?D'1D@(B<'!<1'(CAPDCD<=!=(;<';2'2;;1'@!2D=F'!@@E/!<,D'A/;B/!CCD@'2;/
?!T!/1@'!@@;,(!=D1'>(=?'=?D'D-A;@E/D';2'!<(C!P@'=;',?DC(,!P',;CA;E<1@'(<

=?D'A/;1E,=(;<'D<0(/;<CD<=

@D,=(;<'U'V'(<=/;1E,=(;<
7Q! 56&)$'#"'(*"44&.)$,&)">R)+'.H"*)&@E",$*&)("R)+EE*"F&.)+'.H"*)'"'L+EE*"F&.)#6&%-#+4,)-')>"".)E*".$#(-"'
,0,(&%,)#+') *&,$4() -') #"',$%&*,)/&-'C)&@E",&.) (") +%"$'(,) ">) *&,-.$+4) 6+T+*.,) -') >"".,) +() >*&Z$&'#-&,)26-#6
#"$4.)E",&)+)*-,Y)(")(6&-*)6&+4(6Q

;Q! _".&*')>"".)E*".$#(-"'),0,(&%,),6"$4.)/&).&,-C'&.)+'.)%+'+C&.)(")&',$*&)(6+()(6&)4&F&4)">)&@E",$*&) ("
#"'(+%-'+'(,7)-,),$>>-#-&'(40)#"'(*"44&.)(")E*&F&'()#"',$%&*,)">)(6&)>"".,).&*-F&.)>*"%)(6&,&),0,(&%,)>*"%)/&-'C
&@E",&.)(")$'+##&E(+/4&)+%"$'(,)">)6+T+*.,)+()>*&Z$&'#-&,)4-Y&40)(")#"%E*"%-,&)(6&-*)6&+4(6Q

8Q! 56&)#"%%&*#-+4)&'(-(-&,)-'F"4F&.)-')(6&)E*".$#(-"')+'.)%+*Y&(-'C)">)>"".)6+F&)(6&)E*-%+*0)+##"$'(+/-4-(0
>"*)&',$*-'C)>"".),+>&(0Q))56&)*"4&)">)#"%E&(&'()+$(6"*-(-&,)-,)(")F&*->0)+EE*"E*-+(&)E*+#(-#&,)+*&)/&-'C)+EE4-&.
+'.),$>>-#-&'()#"'(*"4,)+*&)-')E4+#&)2-(6-')(6&)>"".)E*".$#(-"'),0,(&%)+,)+)26"4&)(")%&&()(6&)+EE*"E*-+(&)4&F&4)">
6&+4(6)E*"(&#(-"'Q

`Q! 56&)+EE4-#+(-"')">)+)*-,YL/+,&.),0,(&%)(")+44)>"".)(0E&,),6"$4.)&',$*&)(6&)4&F&4)">)#"'(*"4)+'.)F&*->-#+(-"'
*&Z$-*&.)-,)*&4+(-F&)(")(6&)/$*.&')">)*-,Y)(6+()(6&)>"".)(0E&)#"'(*-/$(&,)("),"#-&(0Q))56&)+EE4-#+(-"')">)+)*-,YL/+,&.
+EE*"+#6)+#*",,)+44)>"".)C*"$E,)+'.)6+T+*.)#4+,,&,),6"$4.)+44"2)+)%"*&)>"#$,,&.)#"'#&'(*+(-"')">)*&,"$*#&,)("
(6",&)+*&+,)%",()4-Y&40)(")C&'&*+(&)*&+4)6&+4(6)E*"(&#(-"')C+-',Q

[Q! A-,Y) E*">-4&,) >"*) .->>&*&'() 6+T+*.,) %+0) F+*0) /0) #"$'(*0R) *&C-"'R) ,E&#-&,) +'.H"*) E*".$#(-"') ,0,(&%Q) 56&
+EE4-#+(-"') ">) +) *-,YL/+,&.) #"'(*"4) +'.) F&*->-#+(-"') +,,$*+'#&) ,0,(&%) ,6"$4.) E*"F-.&) (6&) '&#&,,+*0) /+,-,) >"*
&@E"*(-'C)#"$'(*-&,)(")#&*(->0)(6&),+>&(0)">)&@E"*(&.)>"".R)+'.)>"*)-%E"*(-'C)#"$'(*-&,)(")6+F&)(6&)#"'>-.&'#&)("
+##&E(),$#6)#"',-C'%&'(,Q

@D,=(;<':'N'@,;AD

KQ! 56-,)C$-.&)-,)-'(&'.&.)(")E*"F-.&)(6&)"F&*+*#6-'C)E*-'#-E4&,)+'.)C$-.+'#&)"')(6&).&,-C')+'.)-%E4&%&'(+(-"'
">)'+(-"'+4)+'.)(*+.&)*&4+(&.)>"".),+>&(0)+,,$*+'#&)E*"C*+%%&,)>"*)*&,-.$+4)6+T+*.,)+,,"#-+(&.)2-(6)(6&)&@E",$*&
">)+'-%+4,)(")F&(&*-'+*0).*$C,)-')(6&)E*".$#(-"')&'F-*"'%&'(Q)))56&)#$**&'()+'.)>$($*&)+''&@&,)(")(6-,)C$-.&)%+0
E*"F-.&) +) >$*(6&*) *&>-'&%&'() ">) C$-.+'#&) ">) -,,$&,) 26-#6) %+0) /&) *&4&F+'() (") (6&) #"'(*"4) +'.) F&*->-#+(-"'
E*"C*+%%&,)>"*)E*".$#(,)>*"%)#&*(+-'),E&#-&,Q))56&,&)+''&@&,)6"2&F&*)+*&),$/,&*F-&'()(")(6&)E*-'#-E4&,)"$(4-'&.
-')(6-,)C$-.&Q

]Q! a6-4&) "$(,-.&) (6&) >"*%+4) ,#"E&R) (6-,) C$-.&4-'&) 6+,) /&&') 2*-((&') -') ,$#6) +) 2+0) ,") +,) (") &',$*&) (6+() (6&
(&*%-'"4"C0R)E*-'#-E4&,)+'.)E*"#&,,&,)"$(4-'&.)#+')/&)*&+.-40)+.+E(&.)(")6&4E)E*"F-.&)(6&)'&#&,,+*0)>"".),+>&(0
+,,$*+'#&,) 2-(6) *&,E&#() (") (6&) *&,-.$+4) 6+T+*.,) +,,"#-+(&.) 2-(6) (6&) &@E",$*&) ">) E*".$#(-"') +'-%+4,) (") "(6&*
#"'(+%-'+'(,)-')(6&-*)E*".$#(-"')&'F-*"'%&'(Q

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
7 G,).&>-'&.)-')(6&)?G?)P*"#&.$*+4)_+'$+4



?\HAB!D)8H] E+C&)8

@D,=(;<'4'N';Q6D,=(0D@
bQ! 5")E*"F-.&)C$-.+'#&)"'N

• ! 56&) #"',(*$#() +'.) &4&%&'(,) ">) '+(-"'+4) #"'(*"4) +'.) F&*->-#+(-"') E*"C*+%%&,) (") +,,$*&) (6+() (6&) *&,-.$+4
6+T+*.,) +,,"#-+(&.)2-(6) (6&)$,&)">)+'.H"*) &@E",$*&) (") #6&%-#+4)#"%E"$'.,) +*&) ,$>>-#-&'(40) #"'(*"44&.) ,"
(6+()(6&0)+*&)$'4-Y&40)(")6+F&)+')$'.$&)+.F&*,&)-%E+#()"')(6&)6&+4(6)">)#"',$%&*,)">)+'-%+4)E*".$#(,Q

• ! 56&)&4&%&'(,)+'.)"E&*+(-"')">)-%E"*()+,,$*+'#&)E*"C*+%%&,)>"*)#6&%-#+4)+,,"#-+(&.)*&,-.$+4)6+T+*.,Q

@D,=(;<'M'N'1D2(<(=(;<@

MQ! D"*)(6&)E$*E",&,)">)(6&,&)C$-.&4-'&,N

A&,-.$+4)6+T+*.N G)/-"4"C-#+4R)#6&%-#+4)"*)E60,-#+4)+C&'()-')"*)"')(6&)>"".)2-(6)(6&)E"(&'(-+4)("
#+$,&)+')+.F&*,&)6&+4(6)&>>&#()+,)+)#"',&Z$&'#&)">)>"".)+'-%+4,)/&-'C)(*&+(&.
2-(6)"*)&@E",&.)(")#6&%-#+4)#"%E"$'.,)-')(6&)E*".$#(-"'),0,(&%Q

?6&%-#+4)?"%E"$'.,N ?+') -'#4$.&) F&(&*-'+*0) .*$C,;QR) E&,(-#-.&,R) #6&%-#+4) &4&%&'(,R) &'F-*"'%&'(+4
#"'(+%-'+'(,) +'.) '+($*+4) ("@-#+'(,) +'.) (6&-*) %&(+/"4-(&,Q) ) X'#4$.&,) /"(6
+EE*"F&.) +'.) '"'L+EE*"F&.) F&(&*-'+*0) .*$C,) +EE4-&.) "*) +.%-'-,(&*&.) (") +'0
>"".) E*".$#-'C) +'-%+4R) "*) 26-#6) ,$/,&Z$&'(40) #"'(+%-'+(&) (6&) >&&.) "*
E*".$#(-"')&'F-*"'%&'(Q

GEE*"F&.N W>>-#-+440),+'#(-"'&.)"*)*&#"C'-,&.Q

D"".)+'-%+4:,=N X'#4$.&,)+'0)>"".)E*".$#-'C)+'-%+4R),$#6)+,)%&+()"*)%-4Y)E*".$#-'C)+'-%+4,R
E"$4(*0R)>-,6)+'.)/&&,8Q

P*".$#(-"'),0,(&%N U'-() ">) E*".$#(-"') >"*)26-#6) (6&) +,,$*+'#&) ,0,(&%)6+,) /&&') .&,-C'&.Q) )a-44
$,$+440)/&)+) (0E&)">)E*".$#(-"')2-(6-') +)#"$'(*0) :"*)$'-"')">)#"$'(*-&,=R) /$(
%+0)/&)+),%+44&*)$'-()2-(6-')+)#"$'(*0)+/4&)(")/&)"E&*+(&.)+,)+).-,#*&(&)$'-(Q

?"%E&(&'()G$(6"*-(0:-&,=N) D"*) (6&) %",() E+*() (6-,) *&>&*,) (") (6&) ">>-#-+4) C"F&*'%&'() .&E+*(%&'(:,=) H
+C&'#0:-&,=)*&,E"',-/4&)>"*)(6&)."%&,(-#)>"".),+>&(0)+,,$*+'#&,Q))c"2&F&*R)(6-,
%+0)-'F"4F&)"(6&*)C"F&*'%&'()+C&'#-&,)"*)"(6&*)+EE*"F&.)E+*(-&,)E*"F-.-'C)+
,E&#->-#) %+*Y&() +##&,,) +,,$*+'#&) "*) +') +,,$*+'#&) >"*) +) ,E&#->-#) ,&C%&'() ">
E*".$#(-"'Q

D"".)6+*F&,()2-(66"4.-'C)H)2-(6.*+2+4)E&*-".N

56&) *&#"%%&'.&.) "*) %+'.+(&.) 4&'C(6) ">) (-%&) "*) '$%/&*) ">) &F&'(,) 26-#6
,6"$4.)"##$*),$/,&Z$&'() (")+).&>-'&.)&@E",$*&)/&>"*&)>"".)-,)6+*F&,(&.)>*"%
(6&)&@E",&.)+'-%+4,)"*)E*".$#(-"'),0,(&%Q

A-,YL/+,&. D"#$,,&.)"')+'.)E*"E"*(-"'+(&)(")+')&,(-%+(&)">)(6&)E*"/+/-4-(0)+'.),&F&*-(0)">
+')+.F&*,&)&>>&#()"##$**-'C)-')#"',$%&*,Q

@D,=(;<'W'N'!(C@';2'/D@(1E!P'?!T!/1',;<=/;P'!<1'0D/(2(,!=(;<'A/;B/!CCD@

-Q! 5")E*"F-.&)+')+EE*"E*-+(&)4&F&4)">)+,,$*+'#&)(6+() (6&)6&+4(6)">)#"',$%&*,)">)+'-%+4)E*".$#(,)2-44
'"()/&)$'.$40)+.F&*,&40)+>>&#(&.)/0)*&,-.$+4)6+T+*.,)+,,"#-+(&.)2-(6)(6&)$,&)">)+'.H"*)&@E",$*&)("
#6&%-#+4)#"%E"$'.,)-')+'-%+4)E*".$#(-"'),0,(&%,Q

--Q! 5")>+#-4-(+(&)(*+.&Q

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
; )?G?).&>-'-(-"'
8 D*"%)(6&)?G?).&>-'-(-"')">)B&(&*-'+*0).*$C



?\HAB!D)8H] E+C&)`

@D,=(;<'X'V'BD<D/!P'A/(<,(APD@M

7<Q!?"'(*"4) +'.) F&*->-#+(-"') E*"C*+%%&,) >"*) *&,-.$+4) 6+T+*.,) +,,"#-+(&.) 2-(6) #6&%-#+4,) $,&.) "*) E*&,&'() "'
>+*%,)"*)>&&.,),6"$4.N

-Q! S&)*-,YL/+,&.Q

--Q! S&)E*&F&'(-"')>"#$,,&.Q

---Q! D"#$,)"')*&+4-,(-#)*-,Y)E*">-4&,)+,,&,,&.)+,)*&+,"'+/40)4-Y&40)(")/&)+,,"#-+(&.)2-(6)>"".).&*-F&.)>*"%
(6&)*&4&F+'()E*".$#(-"'),0,(&%:,=Q

-FQ! ?"',-.&*)(6&)E",,-/4&)*-,Y,)E*">-4&,)+,,"#-+(&.)2-(6)/"(6)+EE*"F&.)+'.)'"'L+EE*"F&.)#6&%-#+4,)-'
(6&)E*".$#(-"'),0,(&%Q

FQ! S&) E*"E"*(-"'+(&) (") (6&) *&4+(-F&) 6$%+') 6&+4(6) *-,Y) +,,"#-+(&.) 2-(6) (6&,&) 6+T+*.,) #"%E+*&.) 2-(6
"(6&*)>"".L+,,"#-+(&.)6+T+*.,Q

F-Q! ?4&+*40) -.&'(->0) (6&)"/d&#(-F&,) ">) (6",&) ,(+'.+*.,) "*) #*-(&*-+)26-#6) +*&) '"() .-*&#(40) 6$%+')6&+4(6
E*"(&#(-"')*&4+(&.Q

F--Q! O',$*&) +44) E+*(-&,) -'F"4F&.) -') (6&) E*".$#(-"'R) %+*Y&(-'C) +'.) E*"#&,,-'C) ,0,(&%) ">) (6&) +'-%+4,
+'.H"*)(6&)>"".)E*".$#(,).&*-F&.)>*"%)(6&%)+*&)6&4.)+##"$'(+/4&)(")%+Y&),$*&)(6&)-'E$(,)-'(")+'.
#"'(*"4,)2-(6-')(6&-*),0,(&%,)+*&)+EE*"E*-+(&)(")&',$*&)(6+()$',+>&)+'-%+4)E*".$#(,)2-44)'"()/&),"4.
+,)+)*&,$4()">)(6&-*)+#(-"')"*)-'+#(-"'Q

F---Q! A&#"C'-,&) (6+() E*&L6+*F&,() #"'(*"4,) +'.) E*+#(-#&,)2-44) /&) E*-%+*-40) *&,E"',-/4&) >"*) &',$*-'C) ,+>&
>"".Q

-@Q! A&#"C'-,&)(6+()(6&)E*-%+*0)*"4&)">)+$.-(,)+'.),+%E4-'C)E*"C*+%%&,)-,)>"*)(6&)F&*->-#+(-"')H
F+4-.+(-"')">)(6&)&>>-#+#0)">)(6&)E*&L6+*F&,()#"'(*"4,)+'.)E*+#(-#&,Q

@Q! D"#$,)"'),0,(&%)+'.)E"E$4+(-"')/+,&.)+,,$*+'#&,Q

@-Q! S&)#",()&>>&#(-F&)+'.)6+F&)(6&),$EE"*()">),(+Y&6"4.&*,Q

@D,=(;<'5'N'1D@(B<'=;;P@'!<1'AEQP(,'?D!P=?'P(<R!BD

5YU ($)8G%7O)JG$

77Q!56&)E*".$#(-"')">)+'-%+4)E*".$#(,) >"*)6$%+')#"',$%E(-"') -,)+') -'(&C*+(&.)E*"#&,,)2-(6)%$4(-E4&)E+*(-&,
#"'(*-/$(-'C) (") (6&) #"'(*"4) ">) #6&%-#+4) *&4+(&.) *&,-.$+4) 6+T+*.,Q) ) 56&) E*".$#(-"') ">) ,+>&) >"".) *&4-&,) "') (6&
F+*-"$,)-'E$(,)+'.)E*+#(-#&,)2-(6-')(6&)E*"#&,,)/&-'C),$>>-#-&'(40)-')#"'(*"4Q

7;Q!G,,$*+'#&,)2-(6)*&,E&#()(")(6&),+>&(0)">)+)>"".)E*".$#(-"'),0,(&%)*&40)"')/"(6)+)#"'>-.&'#&)(6+()+EE*"E*-+(&
E*+#(-#&,)+'.)#"'(*"4,)+*&)-')E4+#&)26-#6),6"$4.)&',$*&)>"".),+>&(0R)+,)2&44)+,)+)F&*->-#+(-"')(6+()(6&,&)+*&)-')>+#(
/&-'C)+EE4-&.)+()+')+EE*"E*-+(&)4&F&4Q

78Q! X() -,) (6&) .+0) (") .+0) +EE4-#+(-"') ">) +EE*"E*-+(&) E*+#(-#&,) +'.) #"'(*"4,) (6+() -,) +#($+440) *&,E"',-/4&) >"*
E*".$#-'C),+>&)>"".Q

7`Q! X')+)*-,YL/+,&.),0,(&%R)%"'-("*-'C)(""4,)+*&)E*&."%-'+'(40)+/"$()F&*->0-'C)(6+()+EE*"E*-+(&)#"'(*"4,)+*&)-'
E4+#&)+'.)(6+() (6&,&)+*&)/&-'C)+EE4-&.)2-(6-')(6&)E"E$4+(-"')+,)+)26"4&)+()+')+EE*"E*-+(&) 4&F&4) (")&',$*&)>"".
,+>&(0)>"*)(6&),E&#->-#)6+T+*.)"*)6+T+*.)#4+,,)/&-'C)#"',-.&*&.Q

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
` S+,&.)"')cG??P),0,(&%)C$-.&4-'&,R)G''&@)(")(6&)A&#"%%&'.&.)X'(&*'+(-"'+4)?".&)">)P*+#(-#&)e)I&'&*+4)P*-'#-E4&,)">)D"".

c0C-&'&):?G?HA?P)7)e)7MKMR)A&FQ)8R)7MM]R)G%&'.&.)7MMM=



?\HAB!D)8H] E+C&)[

7[Q!56&)*&4+(-F&)-%E"*(+'#&)">)#"'(*"4,)F+*-&,)2-(6)(6&)*-,Y)E*">-4&)">)-'.-F-.$+4)6+T+*.,Q))9-%-4+*40)(6&).&C*&&)+
,0,(&%) 6+,) (") /&) "$() ">) #"'(*"4) /&>"*&) E$/4-#) 6&+4(6) %+0) /&) #"%E*"%-,&.) +4,") F+*-&,) /&(2&&') 6+T+*.,Q
G##"*.-'C40R) *&+#(-"',) (") -.&'(->-&.)'"'L#"%E4-+'#&,)2-44) F+*0)2-(6) (6&) (0E&)">)6+T+*.) +'.H"*) (6&) *-,Y)E*">-4&
+,,"#-+(&.Q

5Y: !ZZKJO&)JG$'G['/JI\'!$&K9IJI'&$%'?&]&8%'!$&K9IJI',8J)JO&K',G$)8GK'AGJ$)'^?!,,A_'N'Q&I#%
A8J$OJZK#I
7KQ!56&)+EE4-#+(-"')">)*-,Y)+'+40,-,)+'.)cG??PL/+,&.)E*-'#-E4&,)#+')E*"F-.&)+)4&F&4)">)C$-.+'#&)(")&',$*&)(6+(
/"(6)(6&).&,-C')+'.)+EE4-#+(-"')">)#"'(*"4)+'.)F&*->-#+(-"')E*"C*+%%&,)-,)*-,YL/+,&.)+'.)(6$,)4-Y&40)(")>"#$,)"'
+'.).&4-F&*)+#($+4)6$%+')6&+4(6)E*"(&#(-"')C+-',Q

c+T+*.)G'+40,-,)H)A-,Y)P*">-4-'CN

7]Q! X()-,)'&#&,,+*0)(")6+F&)*&+,"'+/4&)Y'"24&.C&)">)(6&)#6&%-#+4,)(6+()(6&)+'-%+4,)+*&)4-Y&40)(")/&)&@E",&.)(")-'
(6&) E*".$#(-"') ,0,(&%) +'.) 26+() #-*#$%,(+'#&,) %+0) /&) '&#&,,+*0) >"*) +'0) ">) (6&,&) (") #"',(-($(&) +) *-,Y) ("
#"',$%&*,)">)+'-%+4)E*".$#(,).&*-F&.)>*"%)(6&,&)E*".$#(-"'),0,(&%,):(6&)*-,Y)E*">-4&,=Q

?"'(*"4,)P"-'(,N

7bQ!D"*) (6",&) *-,Y) E*">-4&,) -.&'(->-&.) +,) ,-C'->-#+'() +'.) '"() 4-Y&40) (") /&) #"'(*"44&.) /0) '"*%+4) E*+#(-#&,R
+EE*"E*-+(&)#"'(*"4,)'&&.)(")/&)E$() -')E4+#&)+() (6&) 4&F&4) -') (6&),0,(&%)26&*&) (6&0)+*&)%",() 4-Y&40) (")&@&*() (6&
.&,-*&.)&>>&#(Q

B+4-.+(-"'

7MQ!G,,$%E(-"',)$,&.) -') (6&) *-,Y)E*">-4-'C) +'+40,&,) +'.H"*) #"'(*"4).&,-C'-'C)&@&*#-,&,R) +4"'C)2-(6) (6&)+#($+4
&>>-#+#0)">)-%E4&%&'(&.)#"'(*"4,R),6"$4.)/&)F+4-.+(&.)-'),"%&)2+0Q

B&*->-#+(-"'N

;<Q!56&) 4&F&4) ">) +EE4-#+(-"') ">) #"'(*"4,) +'.) (6&-*) #"'(-'$+4) &>>-#+#0) +() .&4-F&*-'C) (6&) >"".) ,+>&(0) "/d&#(-F&
,6"$4.) /&) F&*->-&.Q) 56&) >*&Z$&'#0) +'.) -'(&',-(0) ">) F&*->-#+(-"') H) +$.-() ,6"$4.) .&E&'.) "') E&*>"*%+'#&) ">) (6&
,&#("*)+'.)(6&)4&F&4)">)'"'L#"%E4-+'#&)(6+()%+0)4&+.)(")+),-C'->-#+'()6$%+')6&+4(6)*-,YQ

-Q! G'+40,-,)">)'"'L#"%E4-+'#&,N)O+#6)'"'L#"%E4-+'#&),6"$4.)/&)+'+40,&.)(")+,#&*(+-')26+(
#"'(*-/$(-'C)>+#("*,)4&+.)(")-(,)"##$**&'#&R)(6&),0,(&%-#),-C'->-#+'#&)">)(6&)-.&'(->-&.)#+,&)+'.
26&(6&*)(6&*&)-,)+'0)-%%-'&'()6$%+')6&+4(6)*-,YQ

--Q! ?"**&#(-F&)G#(-"',N)!&E&'.-'C)"')(6&)*&,$4(,)">)(6-,)+'+40,-,R)+)#"',-.&*+(-"')">)26&(6&*)+'.)26+(
4"#+4)+'.H"*),0,(&%-#)#"**&#(-F&)+#(-"',)+*&)+EE*"E*-+(&)(")E*&F&'()+')$'+##&E(+/4&)>*&Z$&'#0)">
*&"##$**&'#&)+'.H"*)(")*&%"F&)E*".$#()#"',-.&*&.)(")E",&)+')-%%-'&'()(6*&+()(")(6&)6&+4(6)">
#"',$%&*,),6"$4.)/&)$'.&*(+Y&'Q

---Q! A&F-&2N)?"'(*"4)+'.)F&*->-#+(-"')E*"C*+%%&,),6"$4.)/&)*&C$4+*40)*&F-&2&.)(")&',$*&)(6&-*
#"'(-'$&.)&>>-#+#0)+'.H"*)'&#&,,-(0)+,)2&44)+,)(")*&F-&2)(6&)E"(&'(-+4)-%E+#()">)#6+'C&,)(")(6&)*-,Y
E*">-4&,Q

5Y4 A7`KJO'?#&K)H'PJ$\&"#
;7Q!GC*-#$4($*+4)#6&%-#+4,)+*&)*&C$4+(&.)-')%+'0)#"$'(*-&,)>"*)+)F+*-&(0)">)*&+,"',Q))_+'0)">)(6&)"/d&#(-F&,)+*&
'"().-*&#(40)*&4+(&.)(")(6&)E*"(&#(-"')">)(6&)6&+4(6)">)#"',$%&*,)">)+'-%+4)E*".$#(,R)"*)(6&)%+'.+(&)">)(6&)?".&@
G4-%&'(+*-$,)?"%%-,,-"'Q))56&)E*-%+*0)"/d&#(-F&)">)>"".),+>&(0)+$(6"*-(-&,)+'.)(6-,)C$-.&4-'&)-,) (")&',$*&)(6&
$,&)"*)&@E",$*&)(")(6&,&)#"%E"$'.,)."&,)'"()#+$,&)+.F&*,&)6&+4(6)-%E+#(,)-')E&"E4&)#"',$%-'C)>"".)E*".$#(,
.&*-F&.)>*"%)(6",&)+'-%+4,)(*&+(&.)"*)&@E",&.)+'-%+4,Q

;;Q!A&,-.$+4)6+T+*.,)#+')/&)/-"4"C-#+4R)E60,-#+4)"*)#6&%-#+4Q))O@+%E4&,)#+')-'#4$.&)(6&)*&,-.$&)">)(6&)#6&%-#+4
+'.H"*) -(,)%&(+/"4-(&,R) E60,-#+4) *&%'+'(,) ">) (6&) .&4-F&*0) .&F-#&) +'.) /-"4"C-#+4) *&+#(-"',) /0) (6&) +'-%+4) "*) -(,
%-#*">4"*+)(")(6&)#6&%-#+4):&QCQ)-'d&#(-"'),-(&)*&+#(-"',)+'.)+'(-/+#(&*-+4)*&,-,(+'#&=Q



?\HAB!D)8H] E+C&)K

;8Q!A&,-.$+4)6+T+*.,)#+')&@&*()+')+.F&*,&)&>>&#()"')#"',$%&*,)-')+)'$%/&*)">)2+0,Q))c-,("*-#+440)%",()#"'(*"4
,0,(&%,)6+F&)>"#$,,&.)"')(6&)E"(&'(-+4)>"*)#6*"'-#)("@-#"4"C-#+4)+.F&*,&)&>>&#(,Q))A&,-.$+4)6+T+*.,)#+')+4,")/&
+,,"#-+(&.)2-(6) +#$(&) E6+*%+#"4"C-#+4) &>>&#(,) "') #"',$%&*,) "*) (6&-*) I+,(*"-'(&,(-'+4) (*+#Y) :IX5=)%-#*">4"*+R
+'.H"*)+44&*C-#)E"(&'(-+4,Q))56&)4-Y&4-6"".)">),$#6)"(6&*)+.F&*,&)-%E+#()&'.E"-'(,)%+0)d$,(->0).->>&*&'()4&F&4,)+'.
(0E&,)">)#"'(*"4,)"*)%"'-("*-'C),0,(&%,Q

;`Q!56&)G##&E(+/4&)!+-40)X'(+Y&):G!X=)-,)(6&)+%"$'()">)(6&)#"%E"$'.)+'.H"*)-(,)%&(+/"4-(&,)(6+()-,)&,(-%+(&.
+,)+/4&)(")/&)#"',$%&.)"')+).+-40)/+,-,)/0)(6&)%",(),$,#&E(-/4&)E"E$4+(-"',)2-(6"$()+.F&*,&)6&+4(6)+>>&#(Q))56&
G!X) #"'#&E() -,) /+,&.) "') '"(-"'+4) T&*") *-,YQ) ) S&#+$,&) ">) (6&) 6-C6) 4&F&4) ">) #"',&*F+(-,%) $,&.) -') &,(+/4-,6-'C
G!X,R)"##+,-"'+4)-'C&,(-"')">)+%"$'(,)&@#&&.-'C)(6&)G!X),6"$4.)+4,")/&)">)'")E$/4-#)6&+4(6)#"',&Z$&'#&Q

;[Q!56&)%+-'(&'+'#&)">)+F&*+C&)#"',$%E(-"')">)#6&%-#+4)*&,-.$&,)"F&*)(-%&)$'.&*)(6&)G!X)-,)+')&@E*&,,-"')">
(6&)D"".)9+>&(0)W/d&#(-F&)">)+)#6&%-#+4)*&,-.$&)#"'(*"4)+'.)F&*->-#+(-"')E*"C*+%%&Q

;KQ!_+@-%$%)A&,-.$&)J-%-(,):_AJ,=)+*&)%"'-("*-'C)(""4,Q))D"".,)#"'(+-'-'C)*&,-.$&,)+/"F&)+')_AJ)+*&)'"(
-'6&*&'(40) $',+>&Q) )_AJ,) +*&) #"'#&'(*+(-"',) +'.) +*&) >"".H(-,,$&) ,E&#->-#Q) )56&0) +*&) ,&() +() 4&F&4,) +() 4&+,() 4"2
&'"$C6)(")&',$*&)(6+()&F&')6-C6L4&F&4)#"',$%&*,)2-44)'"()#"',$%&)%"*&)(6+')(6&)G!X)->)(6&0)&+()4+*C&)Z$+'(-(-&,
">)&F&*0)>"".)(0E&)#"'(+-'-'C)(6&)*&,-.$&)+()(6&)_AJ)>"*)(6+()>"".)(0E&Q

;]Q!I&'&*+440R) %",() _AJ,) +*&) +#($+440) ,&() &F&') 4"2&*) (6+') *&Z$-*&.) (") +#6-&F&) (6&) G!X) ) -') 6-C6) 4&F&4
#"',$%&*,Q) ) X',(&+.) (6&0) *&>4&#() (6&) 4&F&4)">) *&,-.$&) (6+() ,6"$4.)/&) +#6-&F+/4&) -') (6&)%+d"*-(0[)">) (6&)F+*-"$,
&.-/4&)(-,,$&,)">)(*&+(&.)+'-%+4,)->) (6&)F&(&*-'+*0).*$C) -,)$,&.)+,)E&*)(6&)F&(&*-'+*0).*$Cf,) 4+/&4)+'.)>"".,)+*&
6+*F&,(&.)>*"%)(6&)+'-%+4)E*".$#(-"'),0,(&%)+>(&*)(6&)*&#"%%&'.&.)2-(6.*+2+4)E&*-".)6+,)&@E-*&.Q

;bQ!!->>&*&'()#"$'(*-&,)6+F&).->>&*&'()(0E&,)+'.)-'(&',-(-&,)">)#6+44&'C&)">)+'-%+4).-,&+,&Q))G##"*.-'C40R)I"".
P*+#(-#&)-')(6&)U,&)">)(6&)B&(&*-'+*0)!*$C,):IPB!=)%+0)+4,")F+*0)/&(2&&')#"$'(*-&,)+'.).->>&*&'()_AJ,)%+0
/&) ,&() (") *&>4&#() (6&) $,&) #"'.-(-"',) +,,"#-+(&.) 2-(6) (6&) 4"#+4) .-,&+,&) #6+44&'C&) E*">-4&) 2-(6-') (6&) E*".$#(-"'
,0,(&%,Q) ) c-C6&*) _AJ,) -') (6&) &@E"*(-'C) #"$'(*0) +*&) ">) '") 6&+4(6) #"',&Z$&'#&) +,) 4"'C) +,) (6&) >*&Z$&'#0
.-,(*-/$(-"')">)*&,-.$&,)-')(6&)&@E"*(&.)E*".$#(R)#"%/-'&.)2-(6)+')&,(-%+(-"')">)(6&)F"4$%&)">)-%E"*(,)*&4+(-F&)("
(6&)."%&,(-#)E*".$#(-"'R)+44"2,)-()(")/&)#"'#4$.&.)(6+()-()-,)$'4-Y&40)(6+()(6&)G!X)2-44)/&)*&C$4+*40)&@#&&.&.)-'
(6&)-%E"*(-'C)#"$'(*0Q

@D,=(;<'+'V'/D0(D>'!<1'/!<R(<B';2'?!T!/1@

+YU ($)8G%7O)JG$
;MQ!G'-%+4,)+'.H"*)E*".$#(-"'),0,(&%,)#+')/&)&@E",&.)(")+)F+*-&(0)">),"$*#&,)+'.)(0E&,)">)#6&%-#+4,)(6+()#+'
E"(&'(-+440) 4&+.) (") *&,-.$+4) 6+T+*.,) -') (6&) E*".$#(,) .&*-F&.) >*"%) (6&%Q) ) c"2&F&*R) '"() &F&*0) "'&) ">) (6&,&
#6&%-#+4)-'E$(,)6+,)(6&),+%&)E"(&'(-+4) (") 4&+.)(")+) *-,Y) (") (6&)#"',$%&*,)">)+'-%+4)E*".$#(,).&*-F&.)>*"%)(6&
E*".$#(-"'),0,(&%Q

8<Q!G')$'.&*,(+'.-'C)">)(6&)#-*#$%,(+'#&,)'&#&,,+*0)>"*)&+#6)#6&%-#+4)-'E$()(")+#($+440)#"',(-($(&)+)(6*&+() ("
#"',$%&*,)">)+'-%+4)E*".$#(,R) +4"'C)2-(6)+) *&4+(-F&) &,(-%+(&)">) (6&) 4-Y&4-6"".)">) (6-,)"##$**-'CR) +*&) &,,&'(-+4
E+*(,)">)(6&)E*"#&,,)">).&(&*%-'-'C)26+()#"'(*"4,)+'.)F&*->-#+(-"'),0,(&%,)%+0)/&)+EE*"E*-+(&Q

+Y: =9Z#I'&$%'@G78O#I'G[',H#*JO&KI'&$%'DaZGI78#'A&)Hb&9I
87Q!a6&')*&F-&2-'C)+'.)*+'Y-'C)(6&)*&,-.$+4)6+T+*.,)+,,"#-+(&.)2-(6)(6&)#6&%-#+4)-'E$(,)4-Y&40)(")/&)E*&,&'()+(
,"%&) ,(+C&) -') (6&) E*".$#(-"') ,0,(&%) -() -,) >-*,(40) '&#&,,+*0) (") .&,#*-/&) (6&) E"(&'(-+4) ,"$*#&,) +'.) &@E",$*&
E+(62+0,Q) ) D"*) F&(&*-'+*0) .*$C,R) (6&) (0E&) ">) *&,-.$+4) 6+T+*.) +'.) (6&) E+(62+0,) #"',-.&*&.) ,6"$4.) '"() d$,() /&
*&,(*-#(&.)(")(6",&),+'#(-"'&.)/0)(6&)'+(-"'+4)*&C-,(*+(-"')+$(6"*-(0)/$(),6"$4.)+4,")#"',-.&*)E"(&'(-+4)$,&H+/$,&
">)'"'L,+'#(-"'&.).*$C,)+'.H"*).*$C,)-')'"'L,+'#(-"'&.)2+0,Q

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
[ 56&)2+0)_AJ,)+*&).&*-F&.)%&+',)(6+(),(+(-,(-#+440R)-()-,)E",,-/4&)(6+()+),%+44)E&*#&'(+C&)">)+'-%+4)(-,,$&,)2-44)#"'(+-')*&,-.$&,

-')&@#&,,)">)(6&)_AJ)26&')(*&+(&.)+##"*.-'C)(")4+/&4)+'.),4+$C6(&*&.)"*)%-4Y&.)+()(6&)%-'-%$%)*&#"%%&'.&.)2-(66"4.-'C
E&*-".Q



?\HAB!D)8H] E+C&)]

8;Q!50E&,)+'.),"$*#&,)">)#6&%-#+4,)%+0)-'#4$.&N

:+= B&(&*-'+*0).*$C,)&QCQN GEE*"F&.)H)*&#"C'-,&.).*$C,)+'.)$,&,

1"'L+EE*"F&.)H)*&#"C'-,&.)$,&,

X44&C+4)"*)'"'L*&#"C'-,&.).*$C,

:/= P&,(-#-.&,)&QCQN GEE*"F&.)H)*&#"C'-,&.)E&,(-#-.&,)+'.)$,&,

1"'L+EE*"F&.)H)*&#"C'-,&.)$,&,

X44&C+4)"*)'"'L*&#"C'-,&.)E&,(-#-.&,

:#= W(6&*)#"'(+%-'+'(,)&QCQN c&+F0)%&(+4,

1+($*+4)("@-#+'(,

P"44$(+'(,

O@E",$*&)E+(62+0,

:+= X'(&'.&.)&QCQN !-*&#()+.%-'-,(*+(-"')(")(6&)+'-%+4,

X'.-*&#()+.%-'-,(*+(-"')(")(6&)+'-%+4,)(6*"$C6)+..-(-"')(")>&&.)"*)2+(&*Q

:/= U'-'(&'.&.)&QCQN D&&.)"*)2+(&*)#"'(+%-'+(-"'

O'F-*"'%&'(+4)#"'(+%-'+(-"'

+Y4 /JI\'A8G[JK#',G$IJ%#8&)JG$I
88Q!G>(&*)(6&)E"(&'(-+4)(0E&,)+'.),"$*#&,)">)#6&%-#+4)-'E$(,)-'(")(6&)E*".$#(-"'),0,(&%)6+F&)/&&')-.&'(->-&.R)-(
-,) (6&')'&#&,,+*0)(")#"',-.&*)26+()+*&)(6&)#-*#$%,(+'#&,)*&Z$-*&.)>"*)&+#6)">)(6&,&) (")#+$,&)+')+.F&*,&)6&+4(6
-%E+#()"')#"',$%&*,R)+,)2&44)+,)(6&)4-Y&4-6"".)">),$#6)#-*#$%,(+'#&,)"##$**-'C)-')(6&)+/,&'#&)">)+)#"'(*"4Q

8`Q!9$#6)#"',-.&*+(-"',)2-44)-'#4$.&N

• ! a6+()(0E&)">)*&,-.$+4)6+T+*.)-,)+,,"#-+(&.)2-(6)(6&)#6&%-#+4)-'E$()&QCQ)#6&%-#+4)*&,-.$&R)/-"4"C-#+4)*&,-.$&
"*)E+(6"4"C0R)C*&+(&*)#6+'#&)">)*&,-,(+'()/+#(&*-+)"*)E60,-#+4)*&%'+'(Q

• ! 56&) #4+,,) +'.) ,&F&*-(0) ">) (6&) +.F&*,&) 6&+4(6) &>>&#() +,,"#-+(&.) 2-(6) -() &QCQ) #6*"'-#) ("@-#-(0R) +#$(&
E6+*%+#"4"C-#+4R)+44&*C-#)*&+#(-"'R)"*)%-#*"/-"4"C-#+4).-,($*/+'#&Q

• ! a6+() $,&) +'.H"*) E*".$#(-"') #-*#$%,(+'#&,) +*&) '&#&,,+*0R) +'.) (6&) 4-Y&4-6"".) ">) (6&,&) "##$**-'CR) >"*) (6&
*&,-.$+4) 6+T+*.) (")/&) -') >"".,) .&*-F&.) >*"%) (6&) E*".$#(-"') ,0,(&%) +() 4&F&4,) +'.) >*&Z$&'#-&,) +EE*"+#6-'C
(6",&)26-#6)#"$4.)E",&)+')+#($+4)*-,Y)(")6$%+')6&+4(6Q

• ! a6+() #"',$%E(-"') #-*#$%,(+'#&,) +*&) '&#&,,+*0) >"*) (6&) *&,-.$+4) 6+T+*.) (") +#($+440) #"',(-($(&) +) *-,Y) ("
#"',$%&*,)">)+'-%+4)E*".$#(,Q

@D,=(;<'c'V',;<=/;P'A;(<=@

cYU ($)8G%7O)JG$

8[Q!_",()#"'(*"4,)+F+-4+/4&)(&'.)(")+((&%E()(")%&.-+(&)26+()+'.)6"2)+'-%+4,)"*)E*".$#(-"'),0,(&%,)+*&)&@E",&.
(")#6&%-#+4,R)"*)(6&)(-%&)/&(2&&')+)Y'"2')&@E",$*&)+'.),$/,&Z$&'()6+*F&,()">)+'-%+4)E*".$#(,Q

8KQ!G##"*.-'C40R)*&,(*-#(-'C)/"(6)26+()>"*%$4+(-"',)">)F&(&*-'+*0).*$C,)"*)E&,(-#-.&,)#+')/&)$,&.)+'.)6"2)(6&0
#+')/&)$,&.)-,)+)Y&0)#"'(*"4)E"-'(Q))9-%-4+*40R)-%E",-(-"')">)(-%&)"*)&F&'()/+,&.)6+*F&,()*&,(*-#(-"',),$/,&Z$&'()("
(6&)4+,()&@E",$*&)#+')+4,")/&)$,&.)(")%-(-C+(&)E"(&'(-+4)*-,Y,Q))D"*),"%&)#"'(+%-'+'(,R)&'F-*"'%&'(+4)*&,(*-#(-"',
%+0)/&)(6&)%",()*&4&F+'()#"'(*"4)E"-'(Q



?\HAB!D)8H] E+C&)b

8]Q!A&,(*-#(-"',)+'.)*&#"%%&'.+(-"',)6"2&F&*)+*&)"'40)E+*()">)(6&)#"'(*"4),0,(&%Q))56&,&)+*&)"'40)+,)C"".)+,
(6&) Y'"24&.C&R) E*+#(-#&,R) ,Y-44,) +'.) %"(-F+(-"') ">) (6",&) +.%-'-,(&*-'C) (6&) #"%E"$'.,R) "*) (6",&) ">) (6&) >&&.
#"%E"$'.&*,R)+'.)6"2)&>>&#(-F&40)+'0)6+*F&,()*&,(*-#(-"'),(+0,)-.&'(->-&.)2-(6)(6&)&@E",&.)+'-%+4,)"*)E*".$#(
+'.)-,)#"%%$'-#+(&.)("),$/,&Z$&'()E$*#6+,&*,Q

8bQ!56&),6$((-'C)">>)">)/"(6)(6&)+F&'$&,)+'.)%"(-F+(-"')>"*)&@(&',-F&)">>L4+/&4)$,&)"*)+4(&*'+(-F&)-%E"*()+'.H"*
%+'$>+#($*&) ">) '"'L,+'#(-"'&.) #6&%-#+4,R) -'#4$.-'C) +4(&*'+(-F&) .-,(*-/$(-"') +'.) ,+4&,) '&(2"*Y,R) +*&) +4,"
E"(&'(-+440)Y&0)#"'(*"4)E"-'(,Q

cY: /#OG**#$%&)JG$I'[G8',G$)8GKI'Gd#8'($Z7)I

8MQ!A&,(*-#(-"',)"')26+()>"*%$4+(-"',)#+')/&)$,&.)+'.)6"2)(6&0)#+')/&)$,&.)-,)+)Y&0)#"'(*"4)E"-'(Q))9-%-4+*40R
-%E",-(-"')">)(-%&)"*)&F&'()/+,&.)6+*F&,()*&,(*-#(-"',),$/,&Z$&'()(")(6&)4+,()&@E",$*&)#+')+4,")/&)$,&.)(")%-(-C+(&
E"(&'(-+4)*-,Y,Q

^&_ 0#)#8J$&89'%87"I'&$%'Z#I)JOJ%#I

`<Q!D"*) F&(&*-'+*0) .*$C,) +'.) E&,(-#-.&,) -() -,) -%E"*(+'() (6+() (6&) #"%E&(&'() +$(6"*-(0) (+,Y&.) 2-(6) E*"F-.-'C
+,,$*+'#&,)6+,)+),$>>-#-&'()4&F&4)">)#"'(*"4)"F&*)+'.)Y'"24&.C&)">)26+()F&(&*-'+*0).*$C,)+*&)/&-'C),"4.)+'.)$,&.
2-(6-')(6&)E*".$#(-"'),0,(&%,Q

`7Q! X() -,) .&,-*+/4&) (6+() +44) >"*%$4+(-"',) ">) F&(&*-'+*0) .*$C,) +'.) E&,(-#-.&,)%+'$>+#($*&.) "*) -%E"*(&.) -'(") (6&
#"$'(*0)/&)*&Z$-*&.)(")/&)*&#"*.&.)"')+)'+(-"'+4)*&C-,(&*)/&>"*&)/&-'C)+/4&)(")/&)$,&.Q

`;Q!GEE*"E*-+(&) +EE*"F+4) #*-(&*-+) ,6"$4.) /&) &,(+/4-,6&.) >"*) ,$#6) >"*%$4+(-"',) (") /&) +..&.) (") (6-,) 4-,(Q) 56&,&
+EE*"F+4)#*-(&*-+)%+0)+##&E()(6&)+,,&,,%&'(,)">)"(6&*) *&#"C'-,&.)#"%E&(&'()+$(6"*-(-&,)26&*&)$,&)E+((&*',)+*&
4-Y&40)(")/&),-%-4+*Q

`8Q!56",&)>"*%$4+(-"',)'"()"')(6&,&)4-,(,),6"$4.)'"()/&)+44"2&.)(")/&)$,&.)+'.),$>>-#-&'(),+'#(-"',)'&&.)(")/&)-'
E4+#&)(")+#()+,)+).&(&**&'(Q) )X.&+440)'+(-"'+4)*&C$4+(-"',),6"$4.)/&)&,(+/4-,6&.)(")&'>"*#&)26+()F&(&*-'+*0).*$C,
+'.)E&,(-#-.&,)%+0)/&),"4.)."%&,(-#+440)+'.)6"2)(6&,&)%+0)/&)$,&.Q

``Q! X()-,)-%E"*(+'()(6+()(6&)+EE*"F+4)+'.)*&C-,(*+(-"'),0,(&%,)+*&)/"(6)&>>-#-&'()+'.)+,)>+*)+,)E",,-/4&)%&&()(6&
'&&.,)">)(6&)E*".$#&*,),")+,)(")*&.$#&)(6&)%"(-F+(-"')>"*)+4(&*'+(-F&)E*".$#(),"$*#-'C)'&(2"*Y,)(").&F&4"EQ

`[Q! X'>"*%+(-"')+'.H"*)&.$#+(-"')E*"C*+%%&,)*&C+*.-'C)(6&),$-(+/4&)$,&)>"*)/"(6)&>>-#+#0)+'.)(6&)E*"(&#(-"')">
#"',$%&*,)'&&.)(")/&),$EE4-&.)+'.H"*)E*"F-.&.)>"*)&+#6)>"*%$4+(-"'Q

`KQ!D"*)#&*(+-').*$C,)-()%+0)+4,")/&)+EE*"E*-+(&)(")6+F&)>$*(6&*),+4&)+'.)$,&)#"'.-(-"',)%+'.+(&.)(")6&4E)&',$*&
+EE*"E*-+(&) $,&) +'.) (") E*&F&'()%-,$,&,) "*) +/$,&,Q) ) 9$#6) +..-(-"'+4) #"'(*"4,) ,6"$4.) /&) (+*C&(&.) +() %+'+C-'C
,E&#->-#+440) -.&'(->-&.) *-,Y,) +'.) ,6"$4.)/&) *&C$4+*40) #6&#Y&.) >"*)/"(6) (6&-*)&>>-#+#0)+'.)'&#&,,-(0Q) )56&0)%+0
-'#4$.&)>"*)&@+%E4&N

• ! A&Z$-*-'C)+44),+4&,)(")/&),$/d&#()(")+)E*&,#*-E(-"')>*"%)+)*&C$4+("*0)"*)E*">&,,-"'+4)/".0R

• ! A&,(*-#(-'C)+.%-'-,(*+(-"')(")-'.-F-.$+4,)"*)E*">&,,-"',)2-(6)E*&,#*-/&.)#"%E&(&'#-&,Q

• ! A&Z$-*-'C)+44)(*&+(&.)+'-%+4,)H)E*".$#(-"'),0,(&%,)(")/&)-.&'(->-&.)-'),E&#->-&.)2+0,R

• ! A&Z$-*-'C)+44)$,&,)(")/&)*&#"*.&.)+'.H"*)'"(->-&.)("):+=)#&'(*+4).+(+/+,&:,=

`]Q!S"(6)(6&)#"'(-'$&.)&>>-#+#0)+'.)(6&)'&#&,,-(0)">)+'0),$#6)+..-(-"'+4)#"'(*"4,),6"$4.)/&)*&F-&2&.)+C+-',()(6&
4"#+4) *-,Y) E*">-4&) (") &',$*&) (6&0) ."'f() +#() -') +) #"$'(&*E*".$#(-F&) >+,6-"') /0) %"(-F+(-'C) +4(&*'+(-F&) E*".$#(
,"$*#-'C)+'.)$,&)'&(2"*Y,)(").&F&4"EQ

`bQ! X')+) *-,YL/+,&.),0,(&%) -() -,)+4,").&,-*+/4&) (6+() (6&)#"%E&(&'()+$(6"*-(0:-&,=)/&)+/4&) (").&*-F&)&,(-%+(&,)">
/"(6)(6&)4&F&4)+'.)%",()#"%%"')(0E&,)">)$,&,)">)&+#6)F&(&*-'+*0).*$CQ



?\HAB!D)8H] E+C&)M

^`_ ;)H#8'IG78O#I'G['OH#*JO&K'H&]&8%
`MQ!D"".) E*".$#&*,) 6+F&) (6&) E*-%+*0) "/4-C+(-"') (") &',$*&) (6&-*) E*".$#(-"') ,0,(&%) 2-44) E*".$#&) ,+>&) >"".,Q
D"".)E*".$#(-"'),0,(&%,),6"$4.)'"()/&),-($+(&.)-')+*&+,)26&*&)(6&*&)-,)+)6-C6)4-Y&4-6"".)(6+()#6&%-#+4)E"44$(+'(,R
6&+F0)%&(+4,)"*)'+($*+4) ("@-#+'(,)2-44) *&,$4() -')$'+##&E(+/4&) 4&F&4,) +'.) >*&Z$&'#-&,)">) *&,-.$+4)6+T+*.,) -') (6&
>"".,Q) ) X') #&*(+-') ,-($+(-"',R) ."%&,(-#) #"%E&(&'() +$(6"*-(-&,) %+0) +4,") ,&() ,E&#->-#) &'F-*"'%&'(+4) +##&E(+'#&
#*-(&*-+)>"*)(6&)&,(+/4-,6%&'()">)>"".)E*".$#(-"'),0,(&%,Q))56-,)%+0)"##$*)26&*&)'")"(6&*)#"'(*"4)%&#6+'-,%)-,
+F+-4+/4&)26-#6)2-44)&',$*&)(6&)*&,-.$+4)6+T+*.,)-')(6&)>"".)2-44)/&)#"'(*"44&.),$>>-#-&'(40),")+,)(")'"()*&,$4()-'
#"',$%&*,)/&-'C)&@E",&.)(")$'+##&E(+/4&)+%"$'(,)+'.)>*&Z$&'#-&,)">)(6&)*&,-.$+4)6+T+*.)-')(6&)>"".Q

cY4 /#OG**#$%&)JG$I'[G8'C&J$)&J$J$"')H#'(%#$)J)9'G['/#I)8JO)#%'!$J*&KI'.'A8G%7O)
[<Q!56&)(*&+(%&'()"*)&@E",$*&)">)+')+'-%+4)"*)+'-%+4)E*".$#(-"'),0,(&%)(")+)#6&%-#+4)">(&')E4+#&,)+)*&,(*-#(-"'
:,$#6)+,)+),4+$C6(&*H6+*F&,(H%-4Y)2-(66"4.-'C)E&*-".=)"F&*)(6&)E"(&'(-+4)>"*)>"".)>*"%)(6+()+'-%+4)"*)E*".$#(-"'
,0,(&%) (") /&) 6+*F&,(&.) >"*) +) #&*(+-') E&*-".) ">) (-%&) "*) $,&) (0E&Q) ) X') ,$#6) ,-($+(-"',) -() -,) -%E"*(+'() (6+() (6-,
-'>"*%+(-"'),(+0)*&+.-40)-.&'(->-+/4&)2-(6)(6&)+'-%+4:,=)>"*)(6&)E&*-".)>"*)26-#6)-()+EE4-&,Q

[7Q!P",-(-F&) -.&'(->-#+(-"') ">) (6&) g*&,(*-#(&.) ,(+($,h) ">) +>>&#(&.) +'-%+4:,=) "*) E*".$#(-"') ,0,(&%) -') ,"%&)2+0
#"%/-'&.)2-(6)+EE*"E*-+(&)2*-((&')*&#"*.,)-,)*&#"%%&'.&.Q))X()-,)-%E"*(+'()(6+()+'0)>"".)6+*F&,(-'C)*&,(*-#(-"',
,(-44) -')E4+#&)"') (6&) +'-%+4)"*) +'-%+4)E*".$#() /&) #"%%$'-#+(&.) (") ,$/,&Z$&'()E$*#6+,&*,) ">) (6&) +'-%+4:,=) "*
E*".$#(,).&*-F&.)>*"%)-(Q

[;Q!P*"#&,,"*,),6"$4.)/&)6&4.)+##"$'(+/4&)>"*)&',$*-'C)(6+()(6&0)"'40)E$*#6+,&)+'-%+4,)+'.H"*)+'-%+4)E*".$#(,
>*"%),$EE4-&*,)26")#+')#*&.-/40)+((&,()(")(6&),$-(+/-4-(0H,+>&(0)">)(6&)+'-%+4)"*)+'-%+4)E*".$#()>"*)(6&)E$*E",&
-'(&'.&.Q

[8Q!a6&*&)+'-%+4,)"*)+'-%+4)E*".$#(,)+*&),$EE4-&.)(")E*"#&,,"*,)/0)"(6&*)(6+')(6&)E*-%+*0)E*".$#&*)(6&')(6&,&
,$EE4-&*,) ,6"$4.)/&)6&4.)+##"$'(+/4&)/0)E*"#&,,"*,) (") ,6"2) (6+() (6&0)6+F&).$&)Y'"24&.C&) (6+() (6&) +'-%+4)"*
+'-%+4)E*".$#()-,)'")4"'C&*)$'.&*)+'0)*&4&F+'()*&,(*-#(-"'Q

@D,=(;<'U3'V'0D/(2(,!=(;<

U3YU =H#'/GK#'G['0#8J[JO&)JG$'A8G"8&**#I

[`Q!56&)"F&*+44)"/d&#(-F&)">)(6&)-%E4&%&'(+(-"')">)F&*->-#+(-"')E*"C*+%%&,)-,N)5")E*"F-.&)+')+EE*"E*-+(&)4&F&4
">)#"'>-.&'#&)(6+()(6&)E*+#(-#&,)+'.)#"'(*"4,)-')E4+#&)+*&)+EE*"E*-+(&)+'.)/&-'C)+EE4-&.)(")(6&)&@(&'()'&#&,,+*0)("
&',$*&) (6&)6&+4(6)">)#"',$%&*,)">)+'-%+4)E*".$#(,)2-44)'"()/&)+.F&*,&40)+>>&#(&.)/0)+'0)#6&%-#+4) -'E$(,) -'("
E*".$#(-"'),0,(&%,Q

[[Q! X() '&&.,) (") /&) *&%&%/&*&.) (6+() -') *-,YL/+,&.) E*&F&'(-"') >"#$,&.) ,0,(&%,) -() ,6"$4.) /&) (6&) E*&L6+*F&,(
E*+#(-#&,)+'.)#"'(*"4,R)'"()E",(L6+*F&,()(&,(-'CR)26-#6)+*&)E*-%+*-40)*&,E"',-/4&)>"*).&4-F&*-'C),+>&)>"".Q

[KQ!56&)>*&Z$&'#0)+'.)-'(&',-(0)">)F&*->-#+(-"')H)+$.-(),6"$4.).&E&'.)"')(6&)E&*>"*%+'#&)">)(6&),&#("*)+'.)(6&
4&F&4)">)'"'L#"%E4-+'#&)(6+()%+0)4&+.)(")+),-C'->-#+'()6$%+')6&+4(6)*-,YQ

[]Q!56&)"/d&#(-F&,)+'.)#"',&Z$&'()+#(-"',)&%+'+(-'C)"$()">),E&#->-#)F&*->-#+(-"')E*"C*+%%&,)F+*-&,).&E&'.-'C
"')26&(6&*)(6&0)+*&)4""Y-'C)+()(6&)C&'&*-#)&>>-#+#0)">)(6&)26"4&)"*)E+*(,)">)(6&)#"'(*"4),0,(&%)"*)26&(6&*)(6&0
+*&)(+*C&(&.)(")+,,&,,)(6&)#"%E4-+'#&)">),&4&#(&.)-'.-F-.$+4,)"*)C*"$E,)">)-'.-F-.$+4,Q

U3Y: =9Z#I'G['0#8J[JO&)JG$'A8G"8&**#

[bQ!I&'&*+440)F&*->-#+(-"')E*"C*+%%&,)#+')>+44)-'(")(6*&&)/*"+.)#+(&C"*-&,).&E&'.-'C)$E"')(6&)#*-(&*-+)+EE4-&.
(")(6&),+%E4&),&4&#(-"')+'.H"*)(6&-*)"/d&#(-F&,i):+=),0,(&%)F&*->-#+(-"')E*"C*+%%&,R):/=)*-,YL(+*C&(&.)F&*->-#+(-"'
E*"C*+%%&,)"*):#=),$*F&0,Q



?\HAB!D)8H] E+C&)7<

^&_ @9I)#*'d#8J[JO&)JG$'Z8G"8&**#I
[MQ!56&)"/d&#(-F&)">),0,(&%)F&*->-#+(-"')E*"C*+%%&,)-,)(")E*"F-.&)-'>"*%+(-"')"')(6&)4&F&4)">)+EE4-#+(-"')">)(6&
E*+#(-#&,)+'.)#"'(*"4,)"F&*+44Q) )G,) ,$#6) (6&0)'"*%+440) -'F"4F&)'"'L/-+,&.) ,+%E4-'C)">) +) ,E&#->-&.)E"E$4+(-"'
2-(6)/*"+.40),-%-4+*)+((*-/$(&,),")(6+()(6&)*&,$4(,)#+')/&)$,&.)(").&*-F&)+),(+(-,(-#+4)#"'>-.&'#&)+,)(")(6&)4&F&4)">
#"'(*"4)E*&,&'()-')(6+()E"E$4+(-"')+,)+)26"4&Q)56&0)#+')>"#$,)"')(6&)4&F&4)">)+EE4-#+(-"')">),E&#->-#)#"'(*"4,)-'
(6&)E*"#&,,)"*)#+')>"#$,)"')%"'-("*-'C)(6&)4&F&4,)">)6+T+*.)-')(6&)+'-%+4,)H)E*".$#(,)+()"*)#4",&)(")(6&)E"-'()">
6+*F&,(Q

K<Q!G)#"%/-'+(-"') ">)E"-'() ">) 6+*F&,() (&,(-'C) #"$E4&.)2-(6) .-*&#() +$.-(,) ">) (6&) F+*-"$,) #"'(*"4) E"-'(,) -') (6&
,0,(&%)#+')/&)$,&.)(")*&.$#&)(6&)+%"$'()">)+'.)*&4-+'#&)"')#6&%-#+4)+'+40,-,)26-4&)E*"F-.-'C)+)6-C6&*)4&F&4)">
+,,$*+'#&)(6+')E"-'()">)6+*F&,()(&,(-'C)+4"'&Q

^`_ =&8"#)#%'Z8G"8&**#I
K7Q!5+*C&(&.)F&*->-#+(-"')E*"C*+%%&,)-'F"4F&)(6&).-*&#(&.),+%E4-'C)">),E&#->-#),$EE4-&*,)"*)E*".$#(,)#"',-.&*&.
(")E",&)+)C*&+(&*)4-Y&4-6"".)">)'"()#"%E40-'C)2-(6)"'&)">)(6&)#"'(*"4,)+'.H"*)6+F-'C)'"'L#"%E4-+'()+%"$'(,)">
*&,-.$+4)6+T+*.)+,,"#-+(&.Q

K;Q!56&-*) "/d&#(-F&) -,) (")E4+#&) +) C*&+(&*) -'(&',-(0) ">) -',E&#(-"') H) +$.-() "') ,$EE4-&*,) "*) E*".$#() #"',-.&*&.) ("
E",,-/40)6+F&)+)C*&+(&*)E"(&'(-+4)(6+')(6&)C&'&*+4)E"E$4+(-"')">)/&-'C)'"'L#"%E4-+'(Q))9$EE4-&*,)+'.H"*)E*".$#(
%+0) /&) (+*C&(&.) .$&) (") E*&F-"$,) E""*) E&*>"*%+'#&R) /*&+Y."2',) "*) +/,&'#&) ">) "'&) ">) (6&) Z$+4-(0) ,0,(&%
#"%E"'&'(,)$,$+440)*&4-&.)"'R)"(6&*)-'(&44-C&'#&)-'>"*%+(-"'R)"*)+,)+)*&,$4()">)+'(&)"*)E",(L%"*(&%)>-'.-'C,)&QCQ
-'d&#(-"'),-(&)4&,-"',)"*)*&,"4F-'C)E+(6"4"C0Q

K8Q!a6-4&)-()-,)6+*.)(").&*-F&)C&'&*+4)E"E$4+(-"')/+,&.)#"'#4$,-"',)>*"%)(+*C&(&.)E*"C*+%%&,R)(6&)"E&*+(-"')">
,(+(-,(-#+440) /+,&.) ,0,(&%) F&*->-#+(-"') E*"C*+%%&,) -'F"4F-'C) $'/-+,&.) ,+%E4-'C) -') E+*+44&4) 2-(6) (+*C&(&.
F&*->-#+(-"')E*"C*+%%&,)E*"F-.&,)+)C*&+(&*)4&F&4)">)+,,$*+'#&)(6+')(6&)"E&*+(-"')">)&-(6&*)E*"C*+%%&)+4"'&Q

^O_ @78d#9I
K`Q!9$*F&0,) +*&) .->>&*&'(-+(&.) >*"%) ,0,(&%)F&*->-#+(-"') E*"C*+%%&,)%+-'40) /0) (6&-*) "/d&#(-F&,) +'.) (6+() (6&0
(&'.)(")/&)+EE4-&.)("),$/LE"E$4+(-"',)26-#6)%+0)/&)4-'Y&.)/0)+)#"%%"')F+*-+/4&Q))W/d&#(-F&,)">),$*F&0,)%+0
-'#4$.&)(6&)#"44&#(-"')">)/+,&L4-'&).+(+)>"*)(*&'.)+'+40,-,)"*) (6&)#"44&#(-"')">)'&2).+(+) >"*)#"',-.&*+(-"')+,) ("
26&(6&*)(6&).&F&4"E%&'()">)+..-(-"'+4)#"'(*"4,)+'.)F&*->-#+(-"')E*"C*+%%&,)%+0)/&)+EE*"E*-+(&Q))56&0)+*&)+'
+EE*"E*-+(&)(""4)(")4""Y)%"*&)-'(&',&40)+()26&(6&*)#&*(+-')F+*-+/4&,),$#6)+,)C&"C*+E6-#+4)E",-(-"'R),&+,"'R)"*)+C&
%+0)6+F&)+')&>>&#()"')(6&)E*&,&'#&R)+/,&'#&)"*)4&F&4)">)+)*&,-.$+4)6+T+*.Q

^%_ ;)H#8'd#8J[JO&)JG$'Z8G"8&**#I

K[Q!!"%&,(-#)#6&%-#+4)#"'(*"4)+'.)F&*->-#+(-"')E*"C*+%%&,)%+0)6+F&)"(6&*)"/d&#(-F&,)'"().-*&#(40) *&4+(&.) ("
+,,$*-'C)>"".),+>&(0)/$()(6&,&)+*&)"$(,-.&)(6&),#"E&)">)(6-,)C$-.&4-'&Q

U3Y4 0#8J[JO&)JG$'A8G"8&**#'/#OG**#$%&)JG$I
KKQ!G)#"%/-'+(-"')">).-*&#() +$.-(,) ">) (6&) F+*-"$,) #"'(*"4) E"-'(,) -') (6&) ,0,(&%) #"$E4&.)2-(6) E"-'() ">) 6+*F&,(
(&,(-'C)2-44) E*"F-.&) +) 6-C6&*) 4&F&4) ">) +,,$*+'#&) (6+') E"-'() ">) 6+*F&,() (&,(-'C) +4"'&) +'.) 2-44) *&.$#&) /"(6) (6&
+%"$'()">)+'.)*&4-+'#&)"')#6&%-#+4)+'+40,&,Q))9-%-4+*40R)(6&)"E&*+(-"')">),(+(-,(-#+440)/+,&.),0,(&%)F&*->-#+(-"'
E*"C*+%%&,) -'F"4F-'C) '"'L/-+,&.) ,+%E4-'C) -') E+*+44&4) 2-(6) F&*->-#+(-"') E*"C*+%%&,) (+*C&(&.) +() ,E&#->-#
,$EE4-&*,)"*)E*".$#()2-44)E*"F-.&)+)C*&+(&*)4&F&4)">)+,,$*+'#&)(6+')(6&)"E&*+(-"')">)&-(6&*)E*"C*+%%&)+4"'&Q

K]Q!a6-4&)(6&),+%E4&),-T&,)>"*),0,(&%)F&*->-#+(-"')E*"C*+%%&,)#+')/&),(+(-,(-#+440)E*&L.&(&*%-'&.):,&&)P+*()W'&
>"*)+..-(-"'+4)C$-.+'#&=R)(6&)'$%/&*)">)*-,YL(+*C&(&.),+%E4&,)2-44)F+*0)+##"*.-'C)(")(6&)>*&Z$&'#0)+()26-#6)(6&
E*">-4-'C)+((*-/$(&,)E*&,&'()(6&%,&4F&,Q



?\HAB!D)8H] E+C&)77

^&_ Da&*ZK#I'G['%#IJ"$'OG$IJ%#8&)JG$I'[G8'd#8J[JO&)JG$'Z8G"8&**#I
KbQ!G,) +EE*"E*-+(&) (") (6&) E*&L.&(&*%-'&.) *-,Y) E*">-4&,) -') (6&) #"$'(*0) +'.H"*) E*".$#(-"') ,0,(&%R) F&*->-#+(-"'
E*"C*+%%&,),6"$4.)/&)$,&.)(")6&4E)&F+4$+(&)(6&N

• ! F+4-.-(0)">)(6&)+,,$%E(-"',)$,&.).$*-'C)(6&)*&C-,(*+(-"')E*"#&,,)26-#6)#"$4.)6+F&)+')&>>&#()"')(6&)4&F&4)">
*&,-.$+4)6+T+*.)E*&,&'()+()6+*F&,()(")+#($+4)>-&4.)$,&)#"'.-(-"',i

• ! &@-,(&'#&)"*)'"'L&@-,(&'#&)">)+4(&*'+(-F&)$'+##&E(+/4&)E*".$#(-"'R)%+*Y&(-'C)+'.H"*)+.F-#&)#6+-',i

• ! &>>&#(-F&'&,,) ">) F&(&*-'+*0) .*$C) +'.) E&,(-#-.&) 4+/&4) -'>"*%+(-"') :I"".) P*+#(-#&) -') (6&) $,&) ">) B&(&*-'+*0
!*$C,)jIPB!kR)I"".)GC*-#$4($*+4)P*+#(-#&,)jIGPk=)+,)+)6$%+')6&+4(6)*-,Y)%-(-C+(-"') (""4R)+'.)6"2)2&44
(6&)$,&)*&#"%%&'.+(-"',)#"**&4+(&)2-(6)+#($+4)$,&,)">R)"*)'&&.,)>"*R)(6&)E*".$#(i

• ! &>>&#(-F&'&,,)">)"(6&*)&.$#+(-"')"*)*-,Y)%-(-C+(-"')E*"C*+%%&,i

• ! &>>-#+#0)">)+'0)>&&.)%&.-#+(-'C)Z$+4-(0),0,(&%,i

• ! &>>&#(-F&'&,,) ">) +'-%+4) E*".$#(-"') +'.) +'-%+4) ,+4&,) Z$+4-(0) ,0,(&%,) +,) (6&0) *&4+(&) (") +'-%+4) -.&'(-(0) +'.
-'>"*%+(-"')(*+',>&*)"')+'0)>"".)6+*F&,()*&,(*-#(-"',i

• ! +EE4-#+(-"')+'.)&>>&#(-F&'&,,)">)#"**&#(-F&)+#(-"',i

• ! ,-C'->-#+'#&)">)&'F-*"'%&'(+4)+'.H"*)'+($*+4)#"'(+%-'+'(,Q

^`_ !7%J)'G['Z8#NH&8d#I)'OG$)8GK'ZGJ$)I

KMQ!G,)+EE*"E*-+(&) (") (6&)E*&L.&(&*%-'&.) *-,Y)E*">-4&,) -') (6&)#"$'(*0)+'.H"*)E*".$#(-"'),0,(&%R) (6&) >"44"2-'C
E"(&'(-+4)E*&L6+*F&,()#"'(*"4)E"-'(,),6"$4.)/&)#"',-.&*&.)>"*)+)4&F&4)">)+$.-()-')(6&)F&*->-#+(-"')E*"C*+%%&Q

• ! 56&) ,&44&*,) +'.) E$*#6+,&*,) ">) F&(&*-'+*0) .*$C,R) E&,(-#-.&,) +'.) "(6&*) #6&%-#+4) -'E$(,) (") F&*->0) 26+(
#"%E"$'.,)+*&)/&-'C),"4.)+'.)6"2)(6&0)+*&)/&-'C)%+*Y&(&.Q

• ! 56&)$,&*,)">)F&(&*-'+*0).*$C,):-'#4$.-'C)>+*%&*,R)F&(&*-'+*-+',)+'.)>&&.)#"%E"$'.&*,=)(")F&*->0)6"2).*$C,
+*&)+#($+440)/&-'C)$,&.)-')(6&)E*".$#(-"'),0,(&%,R)&QCQ)+##"*.-'C)(")4+/&4R)26+()*&#"*.,)+*&)/&-'C)Y&E()+'.
6"2)(6&)(*&+(%&'(),(+($,)">)+'-%+4,)-,)-.&'(->-&.Q

• ! 56&)+'-%+4)+'.)+'-%+4)E*".$#(),+4&),0,(&%,)(")F&*->0)26&(6&*)+'.)6"2)+'0)E"(&'(-+4)*&,(*-#(&.),(+($,)">)(6&
+'-%+4)"*)E*".$#()-,)/&-'C)#"%%$'-#+(&.Q

• ! 56&) +,,$*+'#&) ,0,(&%,) $,&.) /0) E*"#&,,"*,) +'.H"*) E*".$#&*,) (") &',$*&) (6&) ,$-(+/-4-(0) ">) (6&) +'-%+4,) "*
E*".$#()(6&0)+*&)/&-'C),$EE4-&.)2-(6)>"*)(6&)E$*E",&,)(6&0)-'(&'.)$,-'C)-()>"*Q

^O_ 0#8J[JO&)JG$'G['8#IJ%7&K'H&]&8%'K#d#KI'J$'&$J*&KI'&$%'Z8G%7O)I'&)'ZGJ$)'G['H&8d#I)
]<Q!P",(L6+*F&,() F&*->-#+(-"')E*"C*+%%&,) ">) (6&) +#($+4) 4&F&4,) +'.) >*&Z$&'#0) .-,(*-/$(-"',) ">) *&,-.$+4) 6+T+*.,
E*&,&'() -')+'-%+4,)"*)E*".$#(,)+() (6&)E"-'()">)6+*F&,() ,6"$4.)/&) &,(+/4-,6&.) -') +..-(-"') (")"'&)"*)%"*&)">) (6&
+>"*&%&'(-"'&.) E*&L6+*F&,() F&*->-#+(-"') E*"C*+%%&,Q) S"(6) ,0,(&%) +'.) *-,YL(+*C&(&.) F&*->-#+(-"') E*"C*+%%&,
,6"$4.)/&)$,&.)-')E+*+44&4Q

]7Q!W'L>+*%),+%E4-'C)%+0)+4,")/&)$,&.)+,)E+*()">)+')+'(&L%"*(&%)Z$+4-(0)+,,$*+'#&)E*"C*+%%&)"*)26&*&)(6&
*-,Y) +'+40,-,) 6+,) -.&'(->-&.) (6+() (6&*&) +*&) ,E&#->-#) #"'#&*',) +,,"#-+(&.) 2-(6) (6&) E",,-/4&) $,&) ">) ,$/,(+'#&,
E*"6-/-(&.) /0) (6&) #"%E&(&'() +$(6"*-(0Q) ) G'(&L%"*(&%) Z$+4-(0) +,,$*+'#&) +'.) F&*->-#+(-"') E*"C*+%%&,)%+0) /&
$,&.)(")*&.$#&)(6&)*&4-+'#&)"')E",(L%"*(&%)F&*->-#+(-"')E*"C*+%%&,),$#6)+,)#6&%-#+4)+'+40,-,Q



?\HAB!D)8H] E+C&)7;

];Q!GEE*"E*-+(&)%&#6+'-,%,)(")E*&F&'()E",,-/4&)#"'>4-#()">)-'(&*&,()"##$**-'C)-')/"(6)(6&),&4&#(-"')+'.)(+Y-'C)">
,+%E4&,)'&&.)(")/&)E$()-')E4+#&Q)9+%E4&,),6"$4.)/&)(+Y&')/&>"*&)+'-%+4,)+'.H"*)E*".$#(,)+*&)#"%%-'C4&.Q))O+#6
,+%E4&)'&&.,)(")/&)#4&+*40)-.&'(->-&.)2-(6)(6&)$'-()">)E*".$#(-"')+'.)(6&),$EE4-&*)(6+()-()-,)*&E*&,&'(+(-F&)">),"
(6+()+EE*"E*-+(&)(*+#&L/+#Y)+'.)>"44"2L"')+#(-"',)#+')/&)+EE*"E*-+(&40)+EE4-&.),6"$4.)+)'"'L#"%E4-+'()*&,$4()/&
>"$'.Q) ) 56&) -.&'(-(0) +'.) -'(&C*-(0) ">) 26+() (6&) ,+%E4&) -,) %&+'() (") *&E*&,&'() +4,") '&&.,) (") /&) %+-'(+-'&.
(6*"$C6"$()(6&),+%E4-'CR),("*-'CR),6-EE-'CR)+'+40,-,)+'.)*&E"*(-'C)E*"#&,,Q

]8Q!56&)4+/"*+("*-&,)$,&.),6"$4.)6+F&) -')E4+#&)+),$-(+/4&)Z$+4-(0)+,,$*+'#&)E*"C*+%%&)+'.) (6&0),6"$4.)6+F&
F+4-.+(&.)+44)%&(6"."4"C-&,)$,&.Q))56&)E&*>"*%+'#&)#6+*+#(&*-,(-#,)">)(6&)4+/"*+("*-&,)+'.)%&(6".,)$,&.)/0)(6&%
'&&.)(")/&)E*&L+C*&&.)+'.)%&&()(6&)"/d&#(-F&,)">)(6&)E*"C*+%%&Q

]`Q!56&)>*&Z$&'#0)+'.)-'(&',-(0)">)F&*->-#+(-"')H)+$.-()">)&+#6)6+T+*.)#6",&')(")/&)%"'-("*&.)$'.&*)(6&),0,(&%
F&*->-#+(-"')E*"C*+%%&),6"$4.).&E&'.)"') -(,) *-,Y)E*">-4&R)E*&F-"$,)E&*>"*%+'#&)">) (6&) ,&#("*) +'.) (6&) 4&F&4)">
'"'L#"%E4-+'#&)(6+()%+0)4&+.)(")+),-C'->-#+'()6$%+')6&+4(6)*-,YQ

][Q!a6&*&)'"'L/-+,&.),+%E4&,)+*&),&4&#(&.)>*"%)(6&)C&'&*+4)E"E$4+(-"')-(),6"$4.)'"()/&)'&#&,,+*0)(")*&(+-')4"(,
">)E*".$#(-"')+,,"#-+(&.)2-(6)*+'."%40),&4&#(&.),+%E4&,)26-4&)(6&)*&,$4(,)+*&)2+-(&.)>"*)+,)(6&)*&,$4(,)2-44)/&
*&>4&#(-F&)">)+)2-.&*)E*"E"*(-"')">)(6&)C&'&*+4)E"E$4+(-"'Q

]KQ!D"*) (+*C&(&.) F&*->-#+(-"') E*"C*+%%&,R) 26&*&) -() -,) #"',-.&*&.) (6+() /"(6) (6&) 4-Y&4-6"".) +'.) 6$%+') 6&+4(6
,-C'->-#+'#&) ">) +) E"(&'(-+4) '"'L#"%E4-+'#&) E",&,) +') $'+##&E(+/4&) *-,Y) (6&') +44) +,,"#-+(&.) E*".$#() ,6"$4.) /&
*&(+-'&.)$'(-4),$>>-#-&'()-'>"*%+(-"')#+')/&)C&'&*+(&.)(")E*"F-.&)(6&)*&Z$-*&.)4&F&4)">)+,,$*+'#&Q

^%_ !$&K9IJI'G['8#I7K)I
]]Q!O+#6)'"'L#"%E4-+'#&),6"$4.)/&)+'+40,&.)(")+,#&*(+-')26+()#"'(*-/$(-'C)>+#("*,)4&+.)(")-(,)"##$**&'#&R) (6&
,0,(&%-#),-C'->-#+'#&)">)(6&)-.&'(->-&.)#+,&)+'.)26&(6&*)(6&*&)-,)+'0)-%%-'&'()6$%+')6&+4(6)*-,YQ))G44).&(&#(-"',
">)$'-.&'(->-&.),$/,(+'#&,),6"$4.)+4,")/&)#"',-.&*&.)>"*)E",,-/4&)>$*(6&*)>"44"2L$EQ))!&E&'.-'C)"')(6&)*&,$4(,)">
(6-,) +'+40,-,R) +) #"',-.&*+(-"') ">)26&(6&*) +'.)26+() 4"#+4) +'.H"*) ,0,(&%-#) #"**&#(-F&) +#(-"',) +*&) +EE*"E*-+(&) ("
E*&F&'()+')$'+##&E(+/4&)>*&Z$&'#0)">) *&"##$**&'#&)+'.H"*) (")*&%"F&)E*".$#()#"',-.&*&.) (")E",&)+') -%%-'&'(
(6*&+()(")(6&)6&+4(6)">)#"',$%&*,),6"$4.)/&)$'.&*(+Y&'Q

]bQ!J+/"*+("*0)*&,$4(,),6"$4.)/&)-'(&*E*&(&.)-')#"'d$'#(-"')2-(6)(6&)E&*>"*%+'#&)#6+*+#(&*-,(-#,)">)(6&)%&(6".
+'.) (6&)+'+40,(,Q) )J+/"*+("*-&,),6"$4.)/&)*&Z$-*&.)(")E*"F-.&)(6-,) -'>"*%+(-"')26&') *&E"*(-'C)E"(&'(-+440)'"'L
#"%E4-+'()*&,$4(,Q))I&'&*+440)+'+40(-#+4)*&,$4(,),6"$4.)'"()/&),(+(&.)+,).-,#*&(&)'$%/&*,)/$()+,)+)*+'C&)">)F+4$&,
(6&)4+/"*+("*0)-,)#"'>-.&'()(6&)(*$&)*&,$4()>+44,)2-(6-'):(6&)#"'>-.&'#&)-'(&*F+4=Q))a6&*&)(6&)*+'C&)*&E"*(&.)>+44,
/"(6) +/"F&)+'.)/&4"2) (6&)_AJ) (6&') -() -,) '"()E",,-/4&) (").&>-'-(-F&40) #"'#4$.&) (6&) *&,$4()2+,) '"'L#"%E4-+'(Q
9$#6)*&,$4(,),6"$4.)'&F&*L(6&L4&,,)-'-(-+(&)+) >$*(6&*)+'+40,-,Q) )J+/"*+("*-&,),6"$4.)+4,")*&E"*()+44) -'#-.&'#&,)">
&@(*+'&"$,),$/,(+'#&,).&(&#(&.)/$()$'+/4&)(")/&)-.&'(->-&.Q

]MQ!a6&')+')+'-%+4)(-,,$&)6+,)+)*&,-.$&)-')&@#&,,)">)(6&)*&4&F+'()_AJ)+()(6&)E"-'()">)6+*F&,()-()#+')%&+')"'&)">
+)'$%/&*)">)(6-'C,R)'"()+44)">)26-#6)+*&)-')(6&).-*&#()#"'(*"4)">)(6&)E*".$#&*)"*),$EE4-&*Q))56&,&)-'#4$.&N

• ! 56&)#6&%-#+4)#"%E"$'.)2+,)'"()$,&.)+##"*.-'C)(")4+/&4)"*)E*&,#*-E(-"')-',(*$#(-"',Q

• ! G)'"'L+$(6"*-,&.)#6&%-#+4)#"%E"$'.)"*)>"*%$4+(-"')2+,)$,&.Q

• ! 56&)%-'-%$%)E",(L(*&+(%&'()>"".)H)>&&.)6+*F&,()2-(66"4.-'C)E&*-".)2+,)'"()"/,&*F&.)):>+-4$*&)(")%+-'(+-'
(6&)-.&'(-(0)">)*&,(*-#(&.)+'-%+4,)"*)+'-%+4)E*".$#(,)-,)">(&')+)>+#("*)6&*&=Q

• ! G')$'-'(&'.&.)>&&.R)2+(&*)"*)&'F-*"'%&'(+4)&@E",$*&)"##$**&.Q

• ! 56&)>"".)H)>&&.)6+*F&,()2-(66"4.-'C)E&*-".)*&#"%%&'.+(-"')"')(6&)4+/&4)-,)'"()>$440)+EE*"E*-+(&Q

• ! 56&)>"".)H)>&&.)#+%&)>*"%)"'&)">)(6&),%+44)E&*#&'(+C&)">)+'-%+4,)(6+(),(+(-,(-#+440)+*&)E*&.-#(&.)2-44)6+F&
*&,-.$&,)-')&@#&,,)">)(6&)_AJ)&F&')+>(&*)(6&)>"".)6+*F&,()2-(66"4.-'C)E&*-".)6+,)&4+E,&.Q

b<Q!9"%&) *&,$4(,) %+0) *&>4&#() +') -,,$&) %"*&) +EE*"E*-+(&40) +..*&,,&.) /0) (6&) F&(&*-'+*0) .*$C) H) E&,(-#-.&
*&C-,(*+(-"')"*)*&#"C'-(-"'),0,(&%Q



?\HAB!D)8H] E+C&)78

^#_ /#"7K&)G89'8#IZG$I#I')G'J%#$)J[J#%'$G$NOG*ZKJ&$O#I
b7Q!a6&*&)(6&)+'+40,-,)-'.-#+(&,)+),-C'->-#+'()4"#+4)"*),0,(&%-#)#"'(*"4)>+-4$*&)(6&)"/d&#(-F&)">)(6&)*&+#(-"')-,)("
&4-#-()+')+EE*"E*-+(&)#"**&#(-F&)*&+#(-"')>*"%)(6&)&'(-*&),&C%&'()">)(6&)E"E$4+(-"')E"(&'(-+440),-%-4+*40)+>>&#(&.
"*)%"(-F+(&.Q) )9$>>-#-&'() *&,(*-#(-"',) +'.) (+*C&(&.) F&*->-#+(-"') ,6"$4.) (6&') /&) E$() -') E4+#&) ,") +,) (") /&) +/4&) ("
+,,$*&)+EE*"E*-+(&)#"**&#(-F&)+#(-"',)6+F&)/&&')E$() -')E4+#&)+'.)+*&)/&-'C)+EE4-&.Q) )56&) (-%&),#+4&)>"*) (+Y-'C
,$#6)+#(-"',R)+'.)(6&)-'(&',-(0)">)+'0)*&+#(-"')2-44)F+*0)+##"*.-'C)(")(6&)6&+4(6),-C'->-#+'#&)">)+'0)$'+##&E(+/4&
4&F&4)+'.)>*&Z$&'#0)">)'"'L#"%E4-+'#&)>"$'.Q

b;Q! X')%+'0)#+,&,)+).&(&*%-'+(-"')+,)(")26&(6&*)(6&)-'#-.&'(:,=)+*&)(6&)*&,$4()">)-,"4+(&.)%-,(+Y&,)"*)26&(6&*
(6&0) *&E*&,&'()+')$'+##&E(+/4&) 4&F&4)">)'&C4-C&'#&)"*)2-4>$4)'"'L"/,&*F+'#&) ">) (6&) *&#"%%&'.&.) H)%+'.+(&.
#"'.-(-"',)">)$,&)2-44)-'>4$&'#&)(6&)*&C$4+("*0)"*)#"%%&*#-+4)*&+#(-"'Q))9-%-4+*40)(6&)-.&'(->-#+(-"')">)(6&)>+-4$*&
">) +) #"'(*"4)E"-'()"$(,-.&) (6&).-*&#() #"'(*"4)">) (6&)E*".$#&*)"*) ,$EE4-&*) :,$#6)+,) *&C-,(*+(-"') -,,$&,=)%+0) +4,"
'&#&,,-(+(&)+).->>&*&'()*&+#(-"')->)4"'CL(&*%),"4$(-"',)+*&)(")/&)>"$'.Q

b8Q!D"*) -,"4+(&.) %-,(+Y&,) (6&) E*"F-,-"') ">) +EE*"E*-+(&) +.F-#&) +'.) %"(-F+(-"') >"*) (6&) ,&#("*) (") %+Y&) (6&
'&#&,,+*0)-%E*"F&%&'(,)(")(6&)#"'(*"4,)+'.)E*+#(-#&,)%+0)/&)+')+EE*"E*-+(&)*&,E"',&Q))56-,),6"$4.)">)#"$*,&)/&
#"$E4&.)2-(6) +) 4&F&4) ">) F&*->-#+(-"') (6+() +EE*"E*-+(&) #"**&#(-F&) +#(-"',) 6+F&) /&&') E$() -') E4+#&) +'.) +*&) /&-'C
+EE4-&.Q

b`Q!a6&*&) +') $'+##&E(+/4&) 4&F&4) ">) '&C4-C&'#&) "*) 2-4>$4) '"'L"/,&*F+'#&) ">) (6&) *&#"%%&'.&.) H) %+'.+(&.
#"'.-(-"',)">)$,&) -,).&(&*%-'&.)+,)/&-'C) (6&)#+$,&R)E$/4-#40)E*"%"(&.)E$'-(-F&) *&+#(-"',):&QCQ)#"'.&%'+(-"',R
>-'&,R)%"F&%&'()#"'(*"4,)&(#=)%+0)+4,")/&)+EE*"E*-+(&)+'.)6+F&),"%&)2-.&*).&(&**&'()F+4$&Q))56-,)-,)-')+..-(-"'
(")(6&)E*"F-,-"')">)+EE*"E*-+(&)+.F-#&)+'.H"*)%"(-F+(-"')>"*)(6&),&#("*)(")%+Y&)(6&)'&#&,,+*0)#6+'C&,)+4"'C)2-(6
+')+EE*"E*-+(&)4&F&4)">),$/,&Z$&'()F&*->-#+(-"')(6+(),$>>-#-&'()#"**&#(-F&)+#(-"',)6+F&)/&&')E$()-')E4+#&)+'.)+*&
/&-'C)+EE4-&.Q

b[Q!a6&*&) (6&) +'+40,-,) -.&'(->-&.) +) ,-C'->-#+'() #"'(*-/$(-"') .$&) (") +) #"'(*"4) E"-'() >+-4$*&) "$(,-.&) ">) (6&
E*".$#&*,)H),$EE4-&*,).-*&#()#"'(*"4):&QCQ)*&C-,(*+(-"')H)4+/&4)-,,$&,=)(6&')+EE*"E*-+(&)+#(-"',),6"$4.)/&)(+Y&')("
&',$*&) (6&),&#("*) *&,E"',-/4&) >"*) (6&)#"'(*"4) (+Y&,) (6&)'&#&,,+*0)#"**&#(-F&)+#(-"',) (")E*&F&'()+')$'+##&E(+/4&
4&F&4)+'.H"*)>*&Z$&'#0)">)*&#$**&'#&Q

bKQ!D"*) (+*C&(&.) F&*->-#+(-"') E*"C*+%%&,N) a6&*&) (6&) *&,$4(,) >*"%) (6&) ,+%E4&.) E"*(-"') ">) (6&) 4"() ."&,) '"(
E*"F-.&) (6&) '&#&,,+*0) #"'>-.&'#&) (6+() E*".$#(-"') ">) (6&) *&,() ">) (6&) 4"() 6+,) /&&') E*".$#&.) 2-(6) +) ,$>>-#-&'(
+EE4-#+(-"')">)+EE*"E*-+(&)E*+#(-#&,)+'.)#"'(*"4,R)-(),6"$4.)/&)'"()E+,,&.)>"*)6$%+')#"',$%E(-"')$'(-4),$>>-#-&'(
-'>"*%+(-"')#+')/&)C&'&*+(&.)(")E*"F-.&)(6&)*&Z$-*&.)4&F&4)">)+,,$*+'#&)+,)(")-(,),+>&(0Q

b]Q!D"*)'"'L/-+,&.),+%E4-'C)E*"C*+%%&,N)a6&*&)(6&)*&,$4(,)-'.-#+(&)(6&*&)-,)+)E"(&'(-+4)-%%-'&'()*-,Y)(")E$/4-#
6&+4(6R) +') +((&%E() ,6"$4.) /&) %+.&) (") (*+#&) +'.) *&%"F&) +44) ,-%-4+*40) +>>&#(&.) E*".$#(Q) ) X') %+Y-'C) ,$#6
d$.C&%&'(,)-()'&&.,)(")/&)+#Y'"24&.C&.)(6+()(6&)'"'L#"%E4-+'()*&,$4()*&E*&,&'(,)"'40)+),%+44)E*"E"*(-"')">)(6&
("(+4) E*".$#(-"') 4-Y&40) (") /&) ,-%-4+*40) +>>&#(&.) +'.) '"() +,) 0&() -.&'(->-&.Q) ) 56&) $'-.&'(->-&.) E*"E"*(-"') 4-Y&40
*&E*&,&'(,)+)%$#6)C*&+(&*)E"(&'(-+4)(6*&+()(")#"',$%&*,)(6+')(6&)-.&'(->-&.)g4"(hQ))G##"*.-'C40R)+'0)+#(-"',)(+Y&'
2-(6) *&,E&#() (") (6&) -.&'(->-&.) '"'L#"%E4-+'() 4"() +*&) 4&,,) ,-C'->-#+'() (6+') (6&) +#(-"',) (+Y&') "') (6&) ,0,(&%) +,) +
26"4&Q

bbQ!a6&*&)E*&L6+*F&,()#"'(*"4,)#+''"()/&)*&4-&.)$E"').$&)(")(6&-*)'"'L&@-,(&'#&)"*)+')$'+##&E(+/40)6-C6)4&F&4
">) '"'L#"%E4-+'#&) -') (6&) /0) +'-%+4) >"".) E*".$#&*,R) +) 6-C6&*) 4&F&4) ">) E",() 6+*F&,() F&*->-#+(-"') %+0) /&
+EE*"E*-+(&)-')"*.&*)(")+((&%E()(")/&)+/4&)(")E*"F-.&)(6&)*&Z$-*&.)4&F&4)">)#"',$%&*)+,,$*+'#&Q))56-,),6"$4.)/&
*&C+*.&.)+,)+')-'(&*-%)%&+,$*&)"'40)$'(-4)(6&)+EE*"E*-+(&)#"**&#(-F&)+#(-"',)(")(6&)#"'(*"4),0,(&%)6+F&)/&&')E$(
-')E4+#&)+'.),$/,&Z$&'(40).&%"',(*+(&.)(")/&)&>>&#(-F&Q

bMQ!56&) *&,$4(,) ">) '"'L/-+,&.) ,+%E4-'C) ">) (6&) C&'&*+4) E"E$4+(-"') +*&) +) %&+,$*&) ">) (6&) &>>&#(-F&'&,,) +'.
+EE*"E*-+(&'&,,)">) (6&)#"'(*"4,)+'.)E*+#(-#&,)2-(6-')+)2-.&*) ,&C%&'()">) (6&)E*".$#(-"'),0,(&%Q) ) )G##"*.-'C40
(6&0),6"$4.)/&)$,&.)>"*)+')+,,&,,%&'()+,)(")26&(6&*)"'&)">)(6&)#"'(*"4,)%+0)'&&.)+.d$,(-'CR)+'.),6"$4.)'"()/&
*"$(-'&40) $,&.) "*) *&4-&.) $E"') >"*) E*".$#() .-,E",-(-"') d$.C&%&'(,Q) )a6&*&) '"'L#"%E4-+'() *&,$4(,) +*&) *&($*'&.R
*&#+44,) +*&) '"() '&#&,,+*0) $'4&,,) +') -%%-'&'() 6&+4(6) (6*&+() -,) -'.-#+(&.Q) ) ) W##+,-"'+4) -'#-.&'#&,) ">) *&,$4(,) -'
&@#&,,)">)(6&)*&4&F+'()_AJ)*+*&40)#"',(-($(&)+')-%%-'&'()6&+4(6)(6*&+(Q



?\HAB!D)8H] E+C&)7`

M<Q!?"'(*"4)+'.)F&*->-#+(-"')E*"C*+%%&,),6"$4.)/&)*&C$4+*40)*&F-&2&.)(")&',$*&)(6&-*)#"'(-'$&.)&>>-#+#0)+'.H"*
'&#&,,-(0)+,)2&44)+,)(")*&F-&2)(6&)E"(&'(-+4)-%E+#()">)#6+'C&,)(")(6&)*-,Y)E*">-4&,Q))a6&*&)+),-C'->-#+'()4&F&4)">
'"'L#"%E4-+'#&)-,)-.&'(->-&.)-')+'0)"'&)0&+*)+'.)#"',&Z$&'()#6+'C&,)(")(6&)#"'(*"4)E*"C*+%%&)-%E4&%&'(&.R)+
6-C6&*)4&F&4)">)F&*->-#+(-"'),6"$4.)/&)#"',-.&*&.)>"*)(6&),$/,&Z$&'()0&+*)(")6&4E)+,,$*&)(6&)+EE*"E*-+(&'&,,)">)(6&
#6+'C&,) (") (6&) *&,"4$(-"') ">) (6&) E*"/4&%Q) ) 9"%&) ">) (6&) ,&4&#(&.) 4"2&*) *-,Y) E*">-4&) #"%E"$'.,) ,6"$4.) /&
#"',-.&*&.)>"*)*"(+(-"')-')+')"$()">)(6&)E*"C*+%%&)/+,&.)"')E&*>"*%+'#&)(")&',$*&)+,)2-.&)+,)E",,-/4&),#"E&)-,
#"F&*&.Q

@D,=(;<'UU'V'(<=D/<!=(;<!P'!@@E/!<,D@

M7Q!G,)2-(6)'+(-"'+4)E*"C*+%%&,R)-()-,)(6&)E*+#(-#&,)+'.)#"'(*"4,)-')E4+#&)-')(6&)&@E"*(-'C)#"$'(*0)+'.)'"()E"*(
">) &'(*0) (&,(-'C) (6+() &',$*&,) ,+>&) >"".Q) ?"%%$'-#+(-"') +'.) #"L"E&*+(-"') /&(2&&') (6&) *&4&F+'() #"%E&(&'(
+$(6"*-(-&,) #+') /&) $,&.) (") .&4-F&*) 6-C6&*L4&F&4) +,,$*+'#&,) (6+') (6&) ,"4&) *&4-+'#&) "') E"*() ">) &'(*0) -',E&#(-"'
E*"C*+%%&,Q

^&_ DaOH&$"#'&$%'8#dJ#b'G['OG$)8GK'&$%'d#8J[JO&)JG$'Z8G"8&**#I
M;Q!56&)+EE4-#+(-"')">)+)*-,YL/+,&.)#"'(*"4)+'.)F&*->-#+(-"')+,,$*+'#&),0,(&%),6"$4.)E*"F-.&)(6&)'&#&,,+*0)/+,-,
>"*)&@E"*(-'C)#"$'(*-&,)(")#&*(->0)(6&),+>&(0)">)&@E"*(&.)>"".R)+'.)>"*)-%E"*(-'C)#"$'(*-&,)(")6+F&)(6&)#"'>-.&'#&
(")+##&E(),$#6)#"',-C'%&'(,Q

M8Q!5*+.-'C)#"$'(*-&,) ,6"$4.)/&)&'#"$*+C&.) (")&@#6+'C&)#"E-&,)">) (6&-*) #"'(*"4) +'.)F&*->-#+(-"')E*"C*+%%&,
+4"'C) 2-(6) (6&) *&,$4(,) ">) (6&) E*&#&.-'C) 0&+*Q) ) X') +'0) *&F-&2R) -() '&&.,) (") /&) '"(&.) (6+() *-,Y) E*">-4&,) +'.
%+'+C&%&'() "E(-"',) %+0) F+*0) ,$/,(+'(-+440) /&(2&&') #"$'(*-&,Q) ) 56&) +EE*"E*-+(&'&,,) ">) (6&) #"'(*"4) +'.
F&*->-#+(-"') +,,$*+'#&) ,0,(&%) (") (6&) *-,Y) E*">-4&,) +'.) #-*#$%,(+'#&,) &@-,(-'C) -') (6&) &@E"*(-'C) #"$'(*0) -,) (6&
*&4&F+'()#"',-.&*+(-"'R)'"()6"2)#4",&40)-()%+0)"*)%+0)'"()%-**"*)#"'(*"4)+'.)F&*->-#+(-"'),0,(&%)-')(6&)-%E"*(-'C
#"$'(*0Q

M`Q!a6&*&)&-(6&*)(6&)*-,Y)E*">-4&)">)(6&)&@E"*(-'C)#"$'(*0R)+'.H"*)(6&)4&F&4)">)6&+4(6)E*"(&#(-"')">)(6&)-%E"*(-'C
#"$'(*0R) -,),-C'->-#+'(40)6-C6&*):&QCQ)26&*&)"'&)#"$'(*0)6+,)+),$/,(+'(-+440) 4"2&*)G!X=)+..-(-"'+4)#"'(*"4,)+'.
F&*->-#+(-"')%+0)/&)*&Z$-*&.Q) )O,(-%+(-"')">) (6&)*&4+(-F&)E*"E"*(-"')(6+() -%E"*(,)+*&) 4-Y&40) (")#"'(*-/$(&) (") (6&
("(+4)#"',$%E(-"')/0)(6&)#"$'(*0f,)E"E$4+(-"')%+0)/&)$,&>$4)(").&(&*%-'&)26&(6&*)+'0)-.&'(->-&.).->>&*&'#&,)-'
(6&)4&F&4)">)6+T+*.)#"'(*"4)+*&)+#($+440)4-Y&40)(")/&),-C'->-#+'()-')(6&)+/,&'#&)">)>$*(6&*)#"'(*"4,Q

M[Q!56&),+%&)*-,YL/+,&.)E*-'#-E4&,),6"$4.)+EE40)(")+'0)+..-(-"'+4)&@E"*()+,,$*+'#&)E*"C*+%%&,)+,)6+F&)/&&'
+EE4-&.) (") (6&) .&,-C') +'.) -%E4&%&'(+(-"') ">) '+(-"'+4) +,,$*+'#&) E*"C*+%%&,Q) ) a6&*&) .&&%&.) +EE*"E*-+(&R
(+*C&(&.)Z$+4-(0)+,,$*+'#&)E*"C*+%,)%+0)/&)$,&.)(").&4-F&*)(6&)6-C6&*)4&F&4)">)+,,$*+'#&)*&Z$-*&.)>"*)(6&),E&#->-#
,&C%&'()">)E*".$#(-"'Q

^`_ AG8)'G['#$)89')#I)J$"'Z8G"8&**#I

MKQ!56&) +,,$*+'#&,) +/4&) (") /&) C+-'&.) >*"%) #"$'(*-&,) E*"F-.-'C) #"E-&,) ">) (6&-*) #"'(*"4) +'.) F&*->-#+(-"'
E*"C*+%%&,)+'.)(6&),$/,&Z$&'()#&*(->-#+(-"')(6+()E*".$#()6+,)/&&')E*".$#&.)-')+##"*.+'#&)2-(6)(6&)E*"C*+%%&,
-,)%$#6)C*&+(&*)(6+')+/4&)(")/&)C+-'&.)>*"%)E"*()">)&'(*0)-',E&#(-"')E*"C*+%%&,Q))X'),$#6)#+,&,)(6&)*"4&)">)E"*(
">) &'(*0) (&,(-'C)E*"C*+%%&,R) ,6"$4.) (6&0)/&) #"',-.&*&.)'&#&,,+*0R) #6+'C&,) >*"%)/&-'C)+)E*-%+*0)%&+,$*&) ">
E*".$#()+##&E(+/-4-(0)(")(6+()">)/&-'C)+),&#"'.+*0),0,(&%)F&*->-#+(-"')(""4Q

M]Q!O@#&E()26&*&)+')-%%-'&'()6&+4(6)(6*&+() -,),$,E&#(&.)"*).&(&#(&.R)#&*(->-&.)E*".$#(),6"$4.)/&),$/d&#(&.)("
'"'L/-+,&.) ,+%E4-'C) +'.) *&4&+,&) E*"C*+%%&,) +() +) >*&Z$&'#0) .&(&*%-'&.) /0) E&*>"*%+'#&Q) ) ?"',-C'%&'(,) ">
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F+*-&(0)">)+'-%+4,)+'.),"$*#&,Q) )A&,$4(,)2-44) *&>4&#() (6&)E&*>"*%+'#&)">) (6&)E*".$#(-"'),0,(&%)+,)+)26"4&)+'.
,6"$4.) '"() /&) +EE4-&.) (") (6&) ,E&#->-#) d$.C&%&'(,) "') (6&) #"',-C'%&'(,) +#($+440) ,+%E4&.) $'4&,,) +') -%%-'&'(
6&+4(6)(6*&+()-,)-'.-#+(&.Q
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MbQ!9+%E4&,) '&&.) (") /&) #4&+*40) -.&'(->-&.) 2-(6) /"(6) (6&) #"',-C'%&'() +'.) (6&) ,$/L$'-() ">) (6&) #"',-C'%&'(
+#($+440),+%E4&.)(")+44"2)&@E"*(-'C)#"$'(*-&,)(")/&)+/4&)(")>$440)(*+#&)(6&-*)"*-C-')/+#Y),6"$4.)+)'"'L#"%E4-+'(
*&,$4()/&)>"$'.Q))56&)*&#"*.-'C)">)#"%%&*#-+4)-'>"*%+(-"'),$#6)+,)/+*)#".&,)#+')">(&')6&4E)(6-,)E*"#&,,Q) )56&
-.&'(-(0R)-'(&C*-(0)+'.),&#$*-(0)">)(6&),+%E4&)'&&.,)(")/&)%+-'(+-'&.)(6*"$C6"$()(6&),+%E4-'CR),("*-'CR),6-EE-'CR
+'+40,-,)+'.)*&E"*(-'C)E*"#&,,Q))O'"$C6)+..-(-"'+4)$'E*"#&,,&.)E*"E"*(-"',)">)(6&),+%E4&)'&&.)(")/&)%+-'(+-'&.
(")+44"2)E",,-/4&)-'.&E&'.&'()#"'>-*%+(-"')">)(6&)>-'.-'C),6"$4.)+).-,E$(&)*&,$4(Q))a6&')'"'L#"%E4-+'()*&,$4(,
+*&)*&E"*(&.)+EE*"E*-+(&)-'>"*%+(-"')+,)(")(6&)#"'>-.&'#&)-'(&*F+4)">)(6&)*&,$4(R)+).&,#*-E(-"')">)(6&)%&(6".)$,&.
+'.)(6&)E&*>"*%+'#&)#6+*+#(&*-,(-#,)">)(6&)%&(6".)+'.)+'+40,(,),6"$4.)/&)E*"F-.&.Q

MMQ!56&)*&,$4(,)">)E"*()">)&'(*0)(&,(-'C)E*"C*+%%&,),6"$4.)/*"+.40)#"**&4+(&)2-(6)(6&)>-'.-'C,)">)(6&)&@E"*(-'C
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'&#&,,+*0)/0)+')+EE*"E*-+(&)*-,Y)+,,&,,%&'(R)?".&@)_AJ,R)"*)(6&)_AJ,)+EE4-&.)-')(6&)&@E"*(-'C)#"$'(*0),6"$4.
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#"$'(*0) -,) >-'.-'C) -(,&4>Q) )G44) *&,$4(,) ,6"$4.) /&) *&E"*(&.) /+#Y) (") (6&) #"%E&(&'() "*) #&*(->0-'C) +$(6"*-(0) ">) (6&
&@E"*(-'C)#"$'(*0)+,)/"(6)(6&)E"(&'(-+4)E*"/4&%)+'.)E"(&'(-+4),"4$(-"',)*&,()(6&*&Q

7<<Q! a6&*&) (6&) (0E&R) 4&F&4) +'.H"*) >*&Z$&'#0)">)'"'L#"%E4-+'#&) .&(&#(&.) *+-,&,) #"'#&*',) +,) (")26&(6&*) (6&
-%E"*(,)+*&)%&&(-'C)(6&)-%E"*(-'C)#"$'(*-&,)4&F&4)">)6$%+')6&+4(6)E*"(&#(-"')(6&)-%E"*(-'C)#"$'(*0)%+0)+,Y)>"*
+..-(-"'+4)+,,$*+'#&,) (")/&)E*"F-.&.Q) )56&) -%E"*(-'C)#"$'(*0)%+0)+4,")#6"",&) (") -'#*&+,&) (6&) 4&F&4)">)E"*()">
&'(*0)F&*->-#+(-"')(6+()+'0),$#6)+..-(-"'+4)+,,$*+'#&,)C-F&')+*&)*&.$#-'C)(6&)E"(&'(-+4)E*"/4&%Q))5+*C&(&.),+%E4&
+'.)6"4.)E*"C*+%%&,),6"$4.)/&)*&,&*F&.)>"*)(6",&),-($+(-"',)26&*&)+')-%%-'&'()6&+4(6)(6*&+()6+,)/&&').&(&#(&.
+'.)#"',-.&*&.)(")4-Y&40)/&)-')#"',-C'%&'(,)+4*&+.0)E*".$#&.)+'.)'"()+/4&)(")/&),$/d&#(&.)(")>$*(6&*)#"'(*"4)/0
(6&)#"%E&(&'()+$(6"*-(0)">)(6&)&@E"*(-'C)#"$'(*0Q

7<7Q! 56&) #"%E&(&'() +$(6"*-(-&,) ">) #"$'(*-&,) ,6"$4.) #"L"E&*+(&) (") &',$*&) (6&) 6&+4(6) ">) #"',$%&*,) ">) /"(6
#"$'(*-&,)-,)E*"(&#(&.Q

A!/='U'V'@&*ZKJ$"'A8G)GOGK'1#IJ"$'&$%'AK&$$J$"S'@)&)JI)JO&K',G$IJ%#8&)JG$I

UYU ($)8G%7O)JG$
56&)?".&@)G4-%&'(+*-$,)?"%%-,,-"')6+,).&#-.&.) (6+() *&#"%%&'.&.) ,+%E4-'C)E*"#&.$*&,) >"*) >"".)+..-(-F&,R
E&,(-#-.&)*&,-.$&,)+'.)*&,-.$&,)">)F&(&*-'+*0).*$C,)-')>"".)+*&)&@&%E(&.)>*"%)(6&)C&'&*+4),+%E4-'C)E*"#&.$*&,
">) >"".) #"%%".-(-&,) .&F&4"E&.) /0) (6&) ?".&@) ?"%%-((&&) "') _&(6".,) ">) G'+40,-,) +'.) 9+%E4-'C) L) 1"*%+4
P*+#(-#&Q))G##"*.-'C40)(6&)>"44"2-'C)C$-.&4-'&,)6+F&)/&&')2*-((&'Q))X()-,)-%E"*(+'()(")'"(&)(6+()(6-,),&#(-"')."&,
'"()d$,()+EE40)(")(6&),+%E4-'C)+,,"#-+(&.)2-(6)4+/"*+("*0)+'+40,&,)/$()-,)+4,")/*"+.40)*&4&F+'()(")+44)F&*->-#+(-"'
+'.)+$.-(-'C)E*"C*+%%&,)#"'(*-/$(-'C)(")(6&)+,,$*+'#&)E*"C*+%%&Q

UY: A8J$OJZK#I

• ! 56&)E$*E",&)">)(6&)F&*->-#+(-"')E*"C*+%%&)'&&.,)(")/&)#4&+*40).&>-'&.Q

• ! 56&)E"E$4+(-"')/&-'C),+%E4&.)+'.)(")26-#6)(6&)*&,$4(,)+EE40)'&&.,)(")/&).&>-'&.Q

• ! a6&(6&*)(6&),+%E4-'C)-,)'"'L/-+,&.)"*).-*&#(&.)+'.)(6&)#*-(&*-+)(")/&)+EE4-&.)(")+'+40,-,)">)(6&)*&,$4(,)'&&.)("
E*&L.&(&*%-'&.Q

• ! 9+%E4&),-T&,)>"*)'"'L/-+,&.),+%E4-'C)E*"("#"4,),6"$4.)/&),(+(-,(-#+440)/+,&.

• ! 56&)(+*C&(-'C)#*-(&*-+)+EE4-&.)(").-*&#(&.),+%E4-'C)'&&.)(")/&)E*&L.&(&*%-'&.Q

• ! O+#6) ,+%E4&) '&&.,) (") /&) #4&+*40) -.&'(->-&.) 2-(6) (6&) $'-() ">) E*".$#(-"') +'.) (6&) ,$EE4-&*) (6+() -() -,
*&E*&,&'(+(-F&)">Q
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• ! 56&) -.&'(-(0R) ,&#$*-(0) +'.) -'(&C*-(0) ">) 26+() (6&) ,+%E4&) -,) %&+'() (") *&E*&,&'() '&&.,) (") /&) %+-'(+-'&.
(6*"$C6"$()(6&),+%E4-'CR),("*-'CR),6-EE-'CR)+'+40,-,)+'.)*&E"*(-'C)E*"#&,,Q

• ! O'"$C6) +..-(-"'+4) $'E*"#&,,&.) E*"E"*(-"',) ">) (6&) ,+%E4&) '&&.) (") /&) %+-'(+-'&.) (") +44"2) E",,-/4&
-'.&E&'.&'()#"'>-*%+(-"')">)(6&)>-'.-'C),6"$4.)+).-,E$(&)*&,$4(Q

UY4 B#$#8&K'1#IJ"$',G$IJ%#8&)JG$I

X').&,-C'-'C)+),+%E4-'C)E*"("#"4)-()-,)&,,&'(-+4)(").&>-'&)/"(6)(6&)E$*E",&)">)(6&)E*"C*+%%&)+'.)(6&)E"E$4+(-"'
">)-'(&*&,(Q))X()-,)+4,")-%E"*(+'()(").&>-'&)(6&)#*-(&*-+)(")/&)+EE4-&.)26&')+'+40,-'C)(6&)*&,$4(,)+'.)#"',-.&*-'C)+'0
>$*(6&*)+#(-"',R)&,E&#-+440)6"2)(6&)#*-(&*-+)+'.)*&+#(-"',)(")(6&)E*"(&#(-"')">)6$%+')6&+4(6Q))I&'&*+440),+%E4-'C
E*"("#"4,) 6+F&) +) 4"2) &>>-#+#0) (") /&) +/4&) (") .&(&#() 4"2) 4&F&4,) ">) '"'L#"%E4-+'#&) ,") 26&*&) ,$#6) 4&F&4,) +*&
#"',-.&*&.)E"(&'(-+440)+),-C'->-#+'()*-,Y)"(6&*)+,,$*+'#&)E*"C*+%%&,)+*&)>+*)%"*&)-%E"*(+'(Q

UYM AGZ7K&)JG$I'G['($)#8#I)
U4(-%+(&40)(6&)E"E$4+(-"')%+.&)$E)">)$'-(,)">)#"',$%E(-"')-,)(6&)%",()*&4&F+'()(")6$%+')6&+4(6Q))c"2&F&*)+,)-(
-,)(6&)+EE4-#+(-"')">)+EE*"E*-+(&)E*+#(-#&,)+'.)#"'(*"4,)26-#6)&',$*&,)>"".),+>&(0R)(6&)#"'(-'$&.)F&*->-#+(-"')">
(6&) +EE*"E*-+(&'&,,)">) (6&,&) E*+#(-#&,) +'.)#"'(*"4,) +'.) (6&) 4&F&4) ">) #"%E4-+'#&) #+') E*"F-.&) +)6-C6&*) 4&F&4) ">
#"'>-.&'#&Q))G##"*.-'C40R)C&'&*+440)(6&)E"E$4+(-"')">)%",()-'(&*&,()2-44)/&)(6&)$'-()(")26-#6)#"%%"')E*+#(-#&,
+'.)#"'(*"4,),6"$4.)/&)+EE4-&.)&QCQ)(6&),&44&*)">)(6&)#6&%-#+4)-'E$()-'(")(6&)E*".$#(-"'),0,(&%R)(6&)E*".$#&*R)(6&
,$EE4-&*)">)(6&)+'-%+4,)"*)+'-%+4)E*".$#()(")(6&)E*"#&,,"*R)"*)(6&)E*"#&,,"*)-(,&4>Q

c"2&F&*R)/&#+$,&)(6&)E"(&'(-+4)#"',&Z$&'#&,)(")6$%+')6&+4(6)+*&)%$#6)4+*C&*)26&')4+*C&)E*".$#(-"')$'-(,)+*&
"$()">)#"'(*"4R)(6&)$,$+4)E"E$4+(-"')*+'."%40),+%E4&.)-,)+),(+'.+*.-,&.)$'-()">)E*".$#(-"'),"4.)&QCQ) -'.-F-.$+4
+'-%+4R)F+()">)%-4YR)/+**&4)">)6"'&0R)"*).&>-'&.)2&-C6()">)+Z$+#$4($*&)E*".$#(Q))X')(6-,)2+0)(6&)4+*C&*)E*".$#&*,)H
,$EE4-&*,) ,6"$4.) 6+F&) +) C*&+(&*) E*"/+/-4-(0) ">) /&-'C) ,+%E4&.) 26-4&) ,(-44) %+-'(+-'-'C) (6&) *+'."%'&,,) ">) (6&
,+%E4-'C)E*"("#"4Q

I&'&*+440R)#"'#4$,-"',)2-44)/&).*+2')>*"%)(6&)E*&F+4&'#&)"*)'"'L#"%E40-'C)*&,$4(,)-')(6&)$'-(,),+%E4&.).$*-'C
(6&)E*".$#(-"'),&+,"')"*)#+4&'.+*)0&+*Q))c"2&F&*R)">(&')#"**&#(-F&)+#(-"',)%+0)6+F&)+4*&+.0)/&&')+EE4-&.)+'.
6+F&),(+*(&.)(")6+F&)+)E",-(-F&)&>>&#()2&44)/&>"*&)(6&)&'.)">)(6&)E*".$#(-"'),&+,"')"*)#+4&'.+*)0&+*Q))D"*),%+44
E"E$4+(-"',R)"*)>"*)&-(6&*)4"2)*-,Y)"*)*&+,"'+/40),(+/4&)&@E",$*&,),#&'+*-",R)(6&'),&F&*+4)E*".$#(-"'),&+,"',)"*
#+4&'.+*) 0&+*,) %+0) /&) $,&.) H) '&&.&.) (") #"44&#() (6&) '$%/&*) ">) ,+%E4&,) ,(+(-,(-#+440) .&(&*%-'&.) (") C-F&) (6&
*&Z$-*&.)4&F&4)">)#"'>-.&'#&Q

a6&*&) -() -,)E",,-/4&) (")>$*(6&*) *&>-'&)+'.).&,#*-/&) (6&)+>>&#(&.)E"E$4+(-"')+,,"#-+(&.)2-(6).&>-'&.)*-,Y) >+#("*,
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