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' Elinizdeki belge; kirsal alanlarda kiiciik olcekli toplu-

luk veya aile yatinm projelerinin belirlenmesine, orta-
ya konulmasina, uygulanmasina ve degerlendirilmesi-

" ne yonelik gorece basit fakat givenilir bir yaklagim
@'+ icin taban olusturan ve birlikte kullanilan el kitaplari,
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egitim malzemeleri ve bilgisayar yaziimindan olusan
“alet takiminin” bir parcasidir.

Rurallnvest (Kirsal Yatinim), yayimlanan kilavuzdal
geleneksel olarak ele alinanlardan ¢ok daha kiiciik ya-
tinmlarin belirlenmesi ve hazirlanmasina yonelik ko-
layca kullanilabilir bir yaklagima duyulan isteklere ya-
nit olarak ilk kez Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Or-
giitii (FAO) Yatinm Merkezi personeli tarafindan gelig-
tirilmistir.

FAO, Orta Amerika’daki ¢cok-temsilcilikli “Teknik Yar-
dim Bolgesel Birimi” (RUTA) ile isbirligi yaparak, bu
ilk deneyimleri, halen bircok tilkede biyiik basariyla
sinanmakta olan genel bir metodoloji ve alet takimina
dontsttrmiistiir. Kullanici sayisi arttikga, paketi bagka
birkag dilde kullanima sunmanin yani sira, Rurallnvest
alet takiminin farkli dgelerini iyilestirmek ve genislet-
mek mimkin olmustur.

A. Rurallnvest’in Amaci

Son on yillarda bircok hiikiimet, yerel topluluklari
kendi kalkinmalarini ilgilendiren kararlarda daha ak-
tif rol almaya ozendirmeye baslamistir. Cogu kez
“Topluluk itkili Kalkinma” (TIK) adi verilen bu yéntem;
finansal kaynaklarin yerel yonetimlere aktarimi, kamu
kuruluslarinin sorumluluklarinin dagitilmasi ve yerel
yatinm fonlarinin (ki bunlara zaman zaman “Talep it-
kili Yatinm Fonlari-TiYF” adi verilmektedir) olusturul-
masi gibi dnlemleri icine almaktadir. Hikimetler ve
uluslararasi finans kuruluslar, bu yaklagimlan kulla-
narak, insanlarin kendi topluluklarinin, beldelerinin
veya yorelerinin sosyal ve ekonomik kalkinmasina
katkida bulunacak kararlara katilmalari ve bu kararla-
r etkilemeleri acisindan yeni imkanlar yaratmislardir.

Bununla birlikte, yerel seviyede yatinmlarin segimi
problemsiz de degildir. Hangi yatinmlarin en iyi so-
nuglari saglayacagini tespit etmek her zaman kolay

degildir. Bir topluluk tizerinde, bir koprii belki yeni bir
kuyudan daha biiyiik etki yaratacaktur veya bir siit is-
leme tesisi sulama sistemine gore daha buyik katki
saglayacaktir; fakat bunlar arasinda nasil karar verile-
cektir? Dahasi, bitiin yatinmlar da strdiralebilir de-
gildir. Mesela, baslangigta topluluk icin son derece
olumlu sonuglar veren bir yatirim; daha sonra isletil-
mesi ¢ok pahali bir yatinma dontsebilir (mesela, bir
yerel hastane) veya geri donusii kolay olmayacak se-
kilde dogal kaynaklarin yikimiyla sonuglanabilir (me-
sela, bir bickihane).

Uzun yillar boyunca, gelismekte olan tlkelerin cogu,
ekonomik ve sosyal planlamadan sorumlu bakanlik ve
kuruluslarda bulunan, uluslararasi planda egitim gor-
mils dar kadrolardan yararlanarak yatirm tekliflerini
hazirlayacak ve analiz edecek bir ulusal kapasite olus-
turmustur. Uluslararasi standartlara uygun hazirlama
ve degerlendirme yontemlerini kullanan ve genellikle
uluslararasi finans kuruluslarinda gérev yapan uzman
danismanlar tarafindan da desteklenen, yiiksek seviye-
de egitim almis bu kadrolar geleneksel olarak milyon-
larca dolarlik ana yatirnmlar tizerinde odaklanmuslar-
dir. Mesela, yeni bir hidroelektrik barajin fizibilite ca-
lismasi yillar boyu siirebilmekte ve milyonlarca dolara
mal olan ciltler dolusu rapor gerektirebilmektedir.

Fakat, boylesine derinlikli analizler gerektirdigi kesin
olmayan daha kiiciik 6lgekli projelerin analizinde, ge-
nellikle bu personelin tecriibesi azdir. Dahasi, bu uz-
manlar kendi usullerini kiiciik projelerin incelenmesi-
ne uyarladiklarinda bile, merkez disindaki onlarca
projeyi, simdi kendi projelerini belirlemeye calisan
yiizlerce kiictik toplulugu veya dzerk belediyeleri des-
tekleyecek cok az sayida uzman olacaktir. Gereken
sey, farkh bir yaklasimdir; yalnizca yerel teknisyenleri
ve kaynaklari kullanan, kiigtik olgekli projeleri hazir-
lamakta ve onaylamakta kullanmlabilecek olandir.

Genellikle, verel seviyede hazirlanan projelerin seci-
minde ve onaylanmasinda ii¢ olasi yontem kullanila-
bilir. Bunlar:

1. Standart yontemlerin ve istisnalarin biitiin
projelere uygulanmasi

Finansman saglayan kurulusun éntindeki birinci sece-
nek, standart yontemler ve istisnalar belirlemek ve bu
olciitleri karsilayan biitiin projeleri kabul etmektir.
Bunlar asagidakileri ihtiva edebilir:

® Basvuruda bulunan topluluk veya grubun ¢ogunlu-
gunun imzasini (veya isaretini) talep etmek;

* Bu belge, FAO Yatirim Merkezi ile Latin Amerika‘daki cok kuruluglu Teknik Yardim Bélgesel Birimi (RUTA) tarafindan hazirlanmistir.
Belgeyi ilk kaleme alanlar RUTA'dan Jorge Urbe ve FAO Yatinm Merkezi‘nden Dino Francescutti‘dir, Bununla birlikte, belgenin
hazirlanmasinda Aidan Gulliver, Selim Mohor ve Elen Lemaitre (FAQ Yatinm Merkezi) ile birlikte FAO ve RUTA’daki baska

calisanlarin da degerli goriis ve yorumlarimin katkisi bulunmaktadir.

1 “Guidelines for the Design of Agricultural Investment Projects - Tarimsal Yatirim Projeleri Tasanim Kilavuzu”, Teknik Caligma No.7,
Yatinm Merkezi, FAO, Roma, 1992. Biiytik dlgekli projelerin hazirlanmasina ve degerlendirilmesine yonelik olarak hazirlanan bu

calisma, yéntem ve usuller el kitabinin iyi bir dregidir.




* Belediye Bagkani veya Meclisinin onayini sart kos-
mak;

® Belirli tiirde yatinmlari hari¢ tutmak (mesela, cevre-
ye veya dini yapilara zarar verebilecek hicbir projeye
izin verilmeyecektir);

® Kisi bagi simin (yani yararlanici basina diisen maliye-
ti) asan yatinm maliyetine sahip projeleri hari¢ tutmak.

Bu secenek, topluluklara veya basvuran gruplara yati-
nmlarini segmelerinde genis bir 6zerklik tanimaktadir;
fakat, herhangi bir degerlendirme mekanizmasinin ol-
mayist, mimkiin olmayan veya siirdiiriilebilir olma-
yan projelerin finanse edilmesi hususunda biiyiik bir
risk olusturmaktadir.

2. Beklenen her proje tiirii icin 6nceden belirlenmis
yatinm modellerinin kullanilmasi

Bu ikinci secenekte, her biri, katilimei gruplardan, top-
luluklardan veya belediyelerden alinmasi beklenen
teklif tdrintn temsilcisi olan birka¢ “model yatirim”
icin ayrintili galisma yapilir. Sonra, biitiin teklifler su-
nulmalarina esas olarak bu modelleri kullanmak zo-
nundadirlar. Bu yontem, genel olarak iyi tasarlanmis
projeleri temin etme avantajina sahiptir (ciinkii her
modelin tasarimi i¢in uzmanlar cagrilabilir), 6zellikle
bir yerden sonra baska bir yerde tekrarlanabilecek alt-
yapi projeleri igindir (mesela, bir saglik ocag)).

Ancak, énceden tanimlanmis projeler temel tasarimda
yaptlacak degisikliklere kolay kolay izin vermezler ve
bu ytizden yerel sartlara uygun olmayan yatinmlarin
finansmanini riske atarlar (mesela, bir sulama sistemi).
Aynica, yerel topluluga az bir rol taniyan “kullanima
hazir” tasarimlar olduklarindan, bu tir projeler yerel
katihm ve sahiplik derecesini sinirlandirma egilimin-
dedirler. Standart tasarimlara uyma ve tipa tip ayni in-
saati temin etme ihtiyaci, yerel katilimi daha da sinir-
laindiracak sekilde, yerel is giicii yerine profesyonel
yiiklenicilerin kullanimini destekleme egilimini dogur-
maktadir. Sonug olarak, model yatinmlarin kullanimi,
otada bir modeli bulunmayan yenilikci projeleri ge-
nellikle dislamaktadir. Dolayisiyla, kirsal yatinmlarin
gunun finansmani icin uygun degildirler.

3. Yerel seviyede proje belirleme, tasarim ve analiz

Yerel seviyedeki projelerin tasarimi ve degerlendirme-
si onemli avantajlar sunmaktadir. Bunlar: (a) yerel ih-
tivaclar, 6ncelikler ve sartlardan kaynaklanan ve bun-
lara yanit veren projelerin tasarimi, (b) yalnizca yati-
rm projelerini hazirlamak ve degerlendirmekle kal-
mayip, daha genis anlamda topluluklarin kendi kal-
knma stireglerini de yonetmeleri icin bir yerel kapasi-
te gelisimi ve (c) formile etme siirecine katilmalarinin
bir sonucu olarak, bagvuranlarin tekliflere gercek bag-
lhiklarinin ve sahipliklerinin saglanmasi.

Bununla birlikte, bu yaklasim, gerek yerel teknisyenle-
rin baslangic egitiminde, gerekse bagvuranlarla daha

sonra yliriitecekleri calismalarda digerlerine gore kus-
kusuz daha ¢ok ¢aba ve maliyet gerektirir. Pek cok du-
rumda, yerel teknisyenlerin konu uzmanlan (mesela,
sulama miihendisleri, mimarlar, vb.) tarafindan des-
teklenmeleri ve gelistirilen tasarnimlarin kalitesini ve
dogrulugunu giivence altina almak icin yeterince de-
netlenmeleri gerekecektir. Blyiik oranda, milyonlarca
dolarhk projelerde kullaniimak tizere gelistirilmis kar-
masik yatinm formile etme araclarinin etkin olarak
uyarlanmasinda yerel personelin yetersiz kalmasindan
dolayi gecmiste bu yaklasimi kullanmak icin yapilan
birkag girisimin basarisiz olduklari goriilmustiir.

Bu problemlerden kaginmak igin, proje tasarim ve de-
gerlendirme sireci, yerel teknisyenlerin ve hizmet et-
tikleri toplulugun erigim alanina taginmalidir. Ruralln-
vest, oncelik tespiti, proje belirleme, ayrintili proje ta-
sarimi ve analizi gorevlerini ve sonucta uygulama sii-
recinin izlenmesini ve degerlendirilmesini basitlesti-
ren bir dizi ayn fakat birbiriyle baglantili modiller
kullanarak, bu amaci gerceklestirecek araclari sagla-
maktadir.

B. Kirsal Yatinmlarin Ozel Dogas:

Bir yatirimin belirlenmesinde ve kagida dokilmesinde
yeri olan baslica dgeler, ister kirsal ister kentsel sektor-
de olsun birbirinin aymidir. Aslinda, Rurallnvest'i,
kentte olsun kirda olsun kiiciik veya orta dlcekli her-
hangi bir yatinma uygulamak mimkiindir. Ruralln-
vest, kirsal sektorde yatinm projeleri hazirlarken ve
uygularken énem tasiyan ayirt edici bazi 6zelliklere
sahiptir. Bunlar, bir yatinmin fizibilitesi ve stirdiiriile-
bilirligi tizerinde 6nemli etkilere sahiptir.

* Bircok kirsal faaliyetin mevsimlik olmasi

Kentsel yatinmlardan farkh olarak bircok kirsal proje-
nin yilin farkli aylarinda kaynaklarin (toprak, is giicii,
sermaye) bulunabilirligini hesaba katmak ve bunu
farkl tretim desenleriyle (mesela tarla tiriinleri ve hay-
vancihk) iliskilendirmek durumundadir. Ayrica, sabit
masraflar yila yayilabilir ve tretimle ilgili herhangi bir
etkinligin olmadigi aylarda da bu masraflar giindemde
olabilir.

* Biiyiik oranda dogal kaynaklarin kullammina ba-
gimhhik

Olasi kirsal yatinmlari degerlendirirken, uzun-donem
basari acisindan cevresel ve dogal kaynaklarin stirdii-
rilebilirligi kritik faktorler olarak énem kazanir,

* insanlarin ve ekonomik faaliyetlerin yayilimi

Kirsal niifus; altyapiya (yollar, elektrik) ve hizmetlere
(okul, saghk ocaklar) erisimi sinirlandiracak bicimde
yayllma egilimindedir. Ayni sekilde, girdiler, pazarlar
ve tretimle ilgili diger dgeler de daginik olabilir. Bu
da, girdilerin bulunabilirligi ve nihai triiniin aliciya
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teslim maliyeti gibi hususlara 6zel dikkat gosterilmesi-
ni gerektirir.

C. Ruralinvest’e Uygun Projelerin
Tiirii ve Olcegi

Rurallnvest yaygin olan iki yatirim proje tiiri arasinda
farkhilik gozetir: gelir getirmek igin tasarlanan yani kar
amach projeler ve baslica hedefi kar amagli olmayan
projeler.

Gelir getirici projeler kategorisi; tarimsal tretim, su
driinleri, kirsal diikkanlar, sulama, tarimsal sanayi, el
sanatlari, turizm, tasimacilik, basit makinelerin ve ye-
dek parcalarin iiretimi ve pazarlama hizmetleri gibi
gerceklestirilmesi mimkin olan bir dizi faaliyeti igine
almaktadir. Aslinda, bir proje bu sayilan alanlarin bir-
den fazlasinda yatinm gerektirebilir ve cogunlukla ay-
ni yatinm birden daha fazla tretim faaliyetini ilgilen-
direcektir (mesela sulama yatirirminin bir sonucu ola-
rak farkli Griinlerin yetistirilmesi).

Gelir getirici olmayan projeler de ¢ok sayida faaliyeti
kapsar ve bu faaliyetler ti¢ alt grupta toplanabilir:

® Uretim destegi: Ana sulama altyapisinin yani sira
erisim yollan ve kopriiler, elektrifikasyon ve iletisim;

= Sosyal projeler: Saglik ve egitim hizmetleri, icme su-
yu ve kanalizasyon, topluluk érgitlenmelerine destek;

= Cevresel projeler: Su havzasi ve yamag koruma,
agaclandirma ve toprak koruma.

Gelir getirici olmayan projeler kategorisinde, isletme
masraflarinin belirli bir boltimini gikartmak tizere co-
gu kez kullanicilardan iicret alinmasi s6z konusu ola-
bilir. Bununla birlikte “kar amacgh” projelerden farkl
olarak, elde edilen bu gelir hi¢cbir zaman projenin ge-
rekcesini olusturmaz; bu, yalnizca sirdirtlebilirlige
katkida bulunan bir faktordiir.

Rurallnvest yaklasiminda siirekli vurgulanan katilimci
yontem; Rurallnvest'i 6zellikle gruplar ve toplulukla-
rin kullanimi icin uygun kilarken, bundan kisilerin ve
ailelerin de yararlanamamasi igin hicbir sebep yoktur.
Yine, bu tiir ferdi basvurular, Rurallnvest'in birinci
modiilinde merkezi énem tasiyan ayrnintih ihtiyag
analizini ve éncelik siralamasini géz ardi eder ve ise
dogrudan proje profili ile baslar.

Finansmana 4 sayfalik bir profil tizerinden karar veri-
leceginden, mikro-yatinmlar (yatinm degeri genellikle
5.000 dolarin altinda olan ¢ok basit projeler) ilk proje
profilinin 6tesinde bir hazirlik gerektirmeyebilir. Buna
karsilik, daha biiyiik olgekli yatinmlar s6z konusu ol-
dugunda; proje profili, bilgisayar yazilimina dayal da-
ha genis ve ayrintili teklifin hazirlanmasinda, yalnizca
bir ilk adimdan ibarettir.

Ancak, yaklasik 250.000 dolarin tizerine c¢ikildiginda
projenin karmasiklhigina ve yatinmin buyiklagiine

bagli olmak tizere- Rurallnvest kullaniminin uzman
bir proje gelistirme ekibi ile takviyesi, hatta Ruralln-
vest yaklasimi yerine bu ekibin kullanilmasi daha ye-
rinde olacaktir. Bu husus onemlidir; ¢iinkti Ruralln-
vest, biiyiik élciide genel anlamda teknik personelin
kullanmasi icin hazirlanmistir. Belirli bir yatirim mali-
yetinin tizerine ¢ikildiginda ise, bazi alanlarda uzman-
larla s6zlesme yapilmasi daha verimli olacaktir.

D. Ruralinvest Modiilleri

Yukarida deginildigi gibi, Ruralinvest bir dizi asama
veya modiilii icerir. Asagidakiler, bunlarin her birinde-
ki baslica 6gelerin tanimidir.

Modiil 1 - Yerel Yatinm Onceliklerinin Katilima Bi-
cimde Belirlenmesi

Rurallnvest'in birinci modiili en basta topluluk odak-
lidir ve somut yatirim projelerinin tiretilecegi yerel 6l-
cekli bir kalkinma planmin olusturulmasina destek
amachdir. Bu tiir bir strecin igine girmis olan toplu-
luklar ve gruplar veya kendi 6ncelikleri konusunda ge-
nel olarak daha net olan ferdi basvuru sahipleri dogru-
dan proje profillerinin gelistirilecegi 2. Modiile gege-
bilirler.

Rurallnvest, bu asamada asagidaki gorevlere yardimci
olmak tizere ayrintil kilavuzlar sunmaktadir:

= Fiziksel (toplulugun bulundugu yer, suyun ve topra-
gin bulunabilirligi, toprak turleri, yamaglar, vb.), cev-
resel (ormanlar, balik alanlari, yagisin dagilimi), sos-
yoekonomik ve kiiltiirel (pazarlarin bulunabilirligi,
topluluk tiyelerinin halihazirdaki kazanclar, géc, grup
dayanmismasi, vb.) dahil olmak tizere bir dizi 6zellik
dikkate alinarak grubun veya toplulugun mevcut duru-
munun tanimlanmasi;

= Mevcut duruma iliskin bu tamimlamanin, topluluk
veya grubun karsi karsiya oldugu baslica problemler
ve sahip olunan potansiyele iligkin bir mutabakata va-
rilmasinda kullanilmasi;

= Bagvuru sahiplerinin ihtiyacglarina gore, eylem 6nce-
liklerini belirleyen bir yerel kalkinma plani hazirlan-
masi;

= Bu planin uygulanmasina ve gerceklestirilmesine
katkida bulunacak bir veya daha fazla sayida miimkiin
yatirnmin belirlenmesi.

Topluluklar i¢in, bu ilk asama, hemen her zaman, Ru-
rallnvest kullamim egitimi almis ve katilimeci planlama-
da deneyimli bir topluluk ¢alisaninin veya kirsal tek-
nisyenin destegini gerektirir. Teknisyen, Rurallnvest'in
sundugu araglar ve kilavuzlan kullanmalarinda bag-
vuru sahiplerine destek saglayacak ve rehberlik ede-
cektir. ideal olarak, bu kisi orada yasadigi veya daha
once calistigl icin toplulugu zaten bilecektir. Fakat,
topluluktan gelen ézel bir talep tizerine, bircok du-




rumda teknisyenler, destekleyici kurulus tarafindan
bagvuru sahipleriyle birlikte galismak tizere gorevien-
dirileceklerdir.

Teknisyenle basvuru sahipleri arasinda daha énceden
herhangi bir temasin olmadigi ve bir yerel kalkinma
planinin veya buna egdeger bir belgenin hi¢ hazirlan-
mamis oldugu durumlarda, teshis ve belirleme asama-
sinda; grubun orgutliluk dizeyi, karsilasilan kisithilik-
lann ve eldeki imkanlarin ortaya koydugu duruma ve
toplulugun erisilebilirligine bagl olmak tizere 3-4 ay-
lik bir zaman dilimi icerisinde teknisyenin bir dizi zi-
yaret yapmasi gerekir.

Buna karsilik toplulugun yerel ihtiyaclari ve éncelikle-
ri belirleme bakimindan 6n deneyime sahip oldugu
durumlarda siire¢ ¢cok daha hizl isleyecektir ve bu
asama birkag ziyaretin ardindan hemen tamamlanabi-
lecektir.

Bu ilk asamada genel olarak uzmanlasmis bir teknik
personelin katilimina gerek duyulmaz; ciinkii, 6nce-
likler ve bunun sonucu olan kalkinma plani biiyiik 6l-
cide basvuranlarin kendilerinin eseridir.

Modiil 2 - Proje Profillerinin Olusturulmasi ve Kulla-
nilmasi

Modiil 2'nin esasi, oncelikli her yatinm onerisi icin bir
proje profili hazirlanmasidir. Bu profillerin sagladig
yeterli yatinm bilgileri sayesinde hem basvuru sahibi
(sahipleri) hem de nihai finansman kaynagi hangi fikir-
lerin belirli bir potansiyel tagidigini, dolayisiyla daha
ileri diizeyde cabalara degecegini ve daha ayrintili be-
liremeler icin gerekli caba ve kaynaklari belirleyebi-
lir.

Bireysel basvuru sahiplerinin ¢ogu daha 6nceki toplu-
luk teshis ve planlama calismalarini atlamak ister.
Cinkii bu séylenenlerin, ne tiir bir yatinm yapacakla-
ri konusunda kafalari zaten net olan kisiler icin fazla
anlami olmayacaktir. Daha &nceleri bir tiir topluluk
kalkinma planlamasi yapmis olar topluluklar bile, kal-
kinma ihtiyaglari ve oncelikleri konusunda ortada net
bir fikir varsa, buradan hemen ve dogrudan dogruya
profil hazirlama asamasina gecmek isteyebilirler.

Buna karsilik, dogrudan dogruya Modiil 3’e atlamala-
riigin izin verilebilecek bagvuru sahibi sayisi cok az
tuulmalidir. Ciinkd, ayrintili proje gelistirme calisma-
sticin gerekli kaynaklar, ortada onaylanmis bir profil
olnadikca, gerekcelendirilip hakli gosterilemez. Ayri-
ca, eldeki profiller dogrudan dogruya Modiil 3 model-
lerine igsellestirilebilecek pek ¢ok bilgi saglar ve boy-
lece en bastaki profil hazirlama asamasinda daha az
emek harcanmis olur.

Buada, Modiil 1'den farkh olarak, profil hazirlama
calsmasinda yerel saha teknisyenine konu uzmani ta-
raindan destek verilmesi gerekli olabilir. Onerilen
projenin yerel bilginin ¢ok sinirli kaldigi bir alana ilis-
kin olmasi durumunda (mesela aydinlatma amaciyla

glines enerjisinden elektrik elde edilmesi) konu uzma-
ni kisinin destegine gerek duyulacaktir. Bu kisi maliyet
ve performansa iliskin temel parametreleri ortaya ko-
yacak, boylece eger bir proje teknik agidan en bastan
uygulanamaz durumdaysa béyle bir teklif i¢in bosuna
emek harcanmayacaktir.

Modiil 3 — Ayrintili Proje Formiilasyonu ve Analizi

Rurallnvest'in Gglincti asamasi, Modiil 2’de elde edi-
len profili baslangic noktasi alarak daha ayrintili bir
proje onerisi hazirlanmasindan ibarettir. Bu asamada,
basvuru sahiplerinin ve yerel teknisyenin (topluluktan
kisiler, yayimcilar, vb.) disinda, proje formiilasyonu ve
analizine yonelik bilgisayar tabanh Rurallnvest mo-
dillerinin kullanimi konusunda egitilmis destekleyici
bir teknisyen de yer alabilir. Yerel teknisyenin bu go-
revi tistlenmesi de mimkiindiir. Bununla birlikte, ge-
nel olarak alindiginda, bu iki rol, sorumluluklarin da
ayristinlmasini gerektirecek élciide farklidir.

Ayrintili proje hazirlama asamasinda, ek dis teknik gir-
diler de gerekli olabilir. Bu tiir girdilerin gerekli olup
olmadigi, yatinmin degerine ve karmasikligina bagli-
dir. Uzmanlik temelinde dis girdilerin gerekli olabile-
cegi alanlar sunlardir: gevresel etki analizi; sulama
mihendisligi; gida maddeleri Gretimi, vb. Buna karsi-
lik, genel olarak bakildiginda bu tiir dis girdiler sinirl
mahiyettedir ve Gnerilen yatinmin degerine gore bir-
kag gtinlti bir hafta arasinda zaman gerektirir.

Formiilasyon ve degerlendirme siirecinde gerekli olan
ayrintilarin derinligi ve diizeyi, projenin karmasikligi-
na ve kapsamina baghdir. Destek teknisyeni, basvu-
ranlara ve yerel teknisyene asagidaki gorevlerden bir
boltiimiinde veya hepsinde destek saglar:

® Talebin ve yararlarin belirlenmesi;

* Onerinin teknik fizibilitesinin ve 6lceginin degerlen-
dirilmesi,

= Projenin, finansal ve gevresel acilardan operasyonel
fizibilitesinin degerlendirilmesi;

= Yatinm ve daha sonraki isletimle ilgili maliyetlerin
ayrintili olarak belirlenmesi;

® Uygun bir yonetsel ve idari yapinin secilmesi ve ay-
rintiya dokiilmesi;

* Finansman kaynaklarinin ve maliyetlerinin tahmini.

Formiilasyon ve degerlendirme siireci bilgisayar kulla-
nimini gerektirir ve bu is genellikle sahada yapilmaz.
Bu sebeple, teklifin ihtiyaclar gercekten yansitmasini
saglama acisindan, sorumlu teknisyen ile basvuran
(basvuranlar) arasindaki temasin sirekli kilinmas:
onemlidir. Dahasi, ayrintih formiilasyon, yatinmla il-
gili olarak, basvuranlarin planlarini yeniden gézden
gecirmelerini gerektirecek birtakim yénleri (mesela yi-
lin belirli donemlerinde is giicii bulma rekabeti, bakim
maliyetlerinin yiiksekligi, vb. gibi) de ortaya cikarabi-
lir.
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Projenin karmasiklik diizeyine bagli olmak tizere, ay-
rintil degerlendirmenin her profil icin 3-6 hafta alaca-
g1 tahmin edilmektedir. Ayrica, bilgisayar yazilimi ile
ilgilenen teknisyenin birkag saha gezisi yapmasi da
gerekebilir.

Maodiil 4 — Ruralinvest Teklif ve Projelerinin izlenme-
si ve Degerlendirilmesi

Rurallnvest'i benimseyen bircok kurum veya uluslara-
rasi finansmana sahip proje, her yil sayisi yiizlerle ifa-
de edilebilecek kirsal yatinmlarin hazirlanmasina ve
finansmanina destek saglamaktadir. Ayrica, bu yati-
nmlarin belirlendigi ve hazirlandig siire¢ cogu kez
kapsanan alanin cesitli noktalarindaki yerel ofislerde
gerceklesmektedir. Bu sartlarda, onerilerin ve finans-
mani saglanan projelerin gerektigi gibi izlenmesi ve
degerlendirilmesi giig bir is halini alabilmektedir.

Bunun sonucunda dérdiincii bir modiil daha gelistiril-
mistir. 4. moddil, onerilen ve sahada uygulanan biitiin
projeleri hizla toparlayip degerlendirmeye yonelik Ru-
rallnvest yaziliminin kullanilmasina imkan tanimakta-
dir. 2. ve 3. modiilleri arama ve raporlama islevi cer-
cevesinde ele alan ayni yazilimin icindeki 4. Modiil,
yonetici kadrolarin faaliyetleri bir dizi 6l¢tit baglamin-
da hizla belirleyebilmesine imkan tanimaktadir. Ara-
ma ve raporlama islevi yerel ofis diizeyinde kullanila-
bilirken, bunun asil yarari projenin bittniine veya fi-
nansman kurumuna yoneliktir. izleme ve degerlendir-
me personeli bu sayede Rurallnvest ¢ercevesinde ha-
zirlanan biitiin projelerin ayrintilanina ulasabilmekte,
bunlan depolayabilmekte ve analiz edebilmektedir.
Bu modiilde izleme ve degerlendirme desteginin iki
temel bi¢imi sunulacaktir:

Proje Ozelliklerine iliskin Verilerin izlenmesi:

Yatinmin kategorisi, yeri, yararlanici grup ve finansal
ozellikler dahil olmak tizere bir dizi temel gostergeye
bagvurarak, bu kriterleri karsilayan bitiin projeleri
gosteren tablolar elde etmek miimkindir. Mesela,
“yararlanici grup” (alt kategori: kadinlar) gostergesini
ve “yatinm kategorisi (alt kategori: kiictikbas hayvan-
cilik) gostergesini secerek, bu kriterleri kargilayan bi-
tiin projelerin 6zelliklerini veren bir tablo elde edile-
bilir.

Proje Performansina iliskin Verilerin izlenmesi:

Rurallnvest kullanilarak gelistirilen oneriler ve daha
sonra hazirlanan projeler, proje cevrimindeki asagida-
ki asamalardan herhangi birine gére de tanimlanabilir:

= Teklif

= Onaylanma
® Yatinm

= jsletim

Dahasi, bir proje asamasindan digerine gecilirken pro-
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jelere yeni veriler girilmesiyle, projelerin 6nceki asa-
malaniyla karsilastirlmalari da mimkiin olur. Mesela,
proje bir kez uygulamaya konuldugunda, fiilen ger-
ceklesen hasila, fiyatlar veya satilan miktarlar gibi 6ge-
lere iligkin verilerin girilmesiyle, proje performansina
iliskin getiri, istihdam yaratma ve diger dlciiler otoma-
tik olarak yeniden hesaplanabilir ve boylece bu verile-
rin daha énceki ongorilerle karsilagtinlmasi da mim-
kiin olur.

E. Ruralinvest Kullanicilan

Rurallnvest, bir projenin belirlenmesinde, formiilasyo-
nunda ve degerlendirilmesinde yer alan belli bash bii-
tiin ogeleri yeterince dikkate alan bir yatirim onerisini
incelemek isteyen herhangi bir grup, kurulus veya kisi
icin potansiyel anlamda yararl bir aractir. Ancak, Ru-
rallnvest'in sundugu farkl araclardan tam olarak ya-
rarlanmak icin sunlar gereklidir: (a) Rurallnvest meto-
dolojisi ve araclari konusunda egitim almak; ve (b) se-
cilmis projelerin finansmani igin yatinm ve isletme
sermayesine erisim. Deneyimler, bu sebeple Ruralln-
vest'in en fazla asagidaki baglamlarda uygulanabilirlik
tasidigini gostermektedir:

_ = Bir bolgesel kalkinma projesi, Tarim ve Koyisleri Ba-

kanligi, hatta bir STK tarafindan yonetilen, finansmani
yerel lcekte saglanan bir tarimsal veya kirsal kalkin-
ma fonu.

® Diinya Bankasi, IFAD veya diger uluslararasi kuru-
luslar tarafindan desteklenen, uluslararasi 6lgekte fi-
nanse edilen bir projenin bilesenini veya dgesini olus-
turan yerel veya topluluk diizeyi yatirim fonu.

®» Kiiresel Cevre imkanlar (GEF) ve diger kuruluslar ta-
rafindan desteklenen, cevrenin ve biyolojik gesitliligin
korunmasini amaclayan veya dogal felaketlerin olum-
suz sonuclarinin hafifletilmesini hedefleyen bir prog-
ram.

» Kirsal sektérde yaygin girisimleri olan 6zel ve yar
devlete ait bankalar tarafindan kullanilacak bir kredi
analiz ve degerlendirme araci.

® Uygulamanin ardindan, kirsal yatinmlarin etkisi ve
karliliginin hiikiimetler ve uluslararasi kuruluslar tara-
findan deney sonrasinda degerlendirilmesine yonelik
bir arac.

Egitime gelince; yardimci konusundaki yerel teknis-
yenlerin finansal konularda veya ekonomik analizde
uzman olmalari gerekmese bile, 5nemli mevkideki bir
verel teknisyenle bélge diizeyindeki teknisyenin sahip
olmasi gereken birtakim asgari nitelikler bulunmakta-

dir:
Topluluk destek elemam veya yayimc:

= Kirsal topluluklarda veya tretici gruplarinda orgiitle-
yici veya kolaylastirici olarak deneyim;




® Bir projenin kavramui ile ilgili temel anlayisa sahip
olma;

= Kirsal kesimdeki kisi ve gruplarla iletisim kurabilme
becerileri:

® Tarimsal tretim, kirsal altyapi ve kiiciik isletmeler
gbi basliklardan en az birinde deneyim sahibi olma.

Modiil 1'in uygulanmasina yonelik egitim yaklasik 5
giin gerektirir; Modiil 2 icin ise buna ek olarak 2-3 giin
daha gerekir.

Destek teknisyeni:

= Mesleki vasiflar: agronomi, iktisat, idare, mithendis-
lik veya benzeri baska bir meslek;

= Kirsal dretim sistemleri hakkinda temel bilgiler (ta-
rm, hayvancilik, tanimsal sanayi, vb.);

® Kisisel bilgisayar kullaniminda 6n deneyim;

® Temel finansal kavramlara asinalik (maliyet, gelir,
faiz oranlari, enflasyon, vb.);

® Saha teknisyenlerine yonelik ilk egitimde yer almis
olma.

Modiil 3 egitimi genel olarak 5 giin gerektirir. Bunun-
la birlikte bu egitim bazi durumlarda sahadaki gercek
durumlarla birlestirilebilir ve bu durumda daha fazla
stire gereklidir.
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MODUL 1’E
GIRIS

, Giiney Asya, Afrika ve Latin Amerika’da kirsal yoksul-

luk kaygi verici diizeydedir ve diinyanin bu bolgele-
rinde 10 yil éncesine gore bugiin daha fazla sayida
kirsal yoksul bulundugu tahmin edilmektedir’. Acikca
gorilmektedir ki, son 30 yilin kirsal kalkinma yakla-

~ simlan beklenen sonuglara ulasamamistir; dolayisiyla,

daha iyi sonuclar icin, politikalarin, stratejilerin ve ga-
lisma yontemlerinin, gegmisin yanilgilarindan dersler
¢tkarmasi gerekmektedir. Rurallnvest, yerel gruplarin

* ve topluluklarin kendi 6nceliklerini belirlemeleri ve

kendi kalkinma streglerini yonetmelerindeki rollerine
daha fazla vurgu yapan yeni bir konumu desteklemek-
tedir. Modil 1 agisindan 6nem tagiyan bu yaklagimin
bazi temel 6zellikleri soyle siralanabilir:

a) yerel nifus kesimlerine ve topluluklara, karsilastik-
lar baslica kisithliklari ve 6nlerindeki firsatlari belirle-
meleri, bunlara gerekli yanitlari verecek girisim tiirle-
rini tespit etmeleri i¢in araclar saglanmasi;

b) kirsal ekonominin salt tarimsal tretimden ibaret go-
rilmemesi; kirsal kesimdeki ailelerin gida isleme, ta-
rim digi faaliyetler, birden cok is yapma ve gog gibi ol-
gular icinde yer aldiklarinin da goriilmesi;

) kirsal ekonominin, tekil hanelerin ve tarim isletme-
lerinin ¢aba ve ¢iktilarindan ibaret gériilmemesi; ula-
sim yollari, iletisim, elektrik ve dogal kaynaklar gibi
baska olgularin da 6nemli oldugunun gériilmesi;

d) kalkinmanin, bir ekonomik siirecin étesinde anlam-
lar tagidiginin kabul edilmesi; kalkinma, bir dizi de-
mografik, sosyokiiltiirel, cevresel ve kurumsal boyut
tzerinde etkili olmakta, ayrica kendisi de bunlardan
etkilenmektedir. Niifus yogunlugu, geleneksel bilgi ve
uygulamalar, kirsal sebekeler ve etkilenmeye aciklik
bunlar arasindadir.

e) sosyal katilimin, biitiin paydaslar — 6zel veya kamu-
sal; uluslararasi, ulusal veya yerel- arasindaki sosyal
ve kurumsal mutabakatin kamusal politika yénetimi-
nin temel dgesi olarak 6zendirilmesi;

f) talep itkili yaklasim; baska bir deyisle, yerel paydas-
larin bilgilenme ve kapasite gelistirme ihtiyaclarinin
kargilanmasi.

Yerel kalkinma genellikle bir tilkenin siyasi-idari yapi-
sinin ademi merkezilestirilmesi olarak anlagilmigtir.
Béylece, yerel yonetimlerin roliiniin daha da giiclene-
cegi umulmustur. Ancak, burada desteklenen yakla-

sim, idari bolimleme sinirlarinin Gtesine gecip tarihsel
olarak belirlenmis (mesela ekonomik baglantilar, kiil-
turel gelenekler, etnik talepler) birimleri de tanimakta-
dir. Adalar, vadiler, kiiclik su havzalari, ekosistemler
vb. iyi tanimlanmis cografi 6zellikler de yine birimler
olarak ele alinmaktadir.

Rurallnvest'in Modiil 1’i, yerel ihtiyaclarin tespiti ve
yerel kalkinma projelerinin belirlenmesine toplulugun
da dahil edilmesi icin belirli bir yol 6nermektedir. Bu
teklifin, 6ne ¢ikan tg ozelligi vardir: (i) katilimer yon-
temler; (ii) sistemli analiz; ve (iii) cinsiyet perspektifi.

A. Katilmcar Yontem Neden Gerekli?

Bu modilde sunulan yontem, topluluklarin ve onlan
destekleyen yerel teknisyenlerin egitilmesi ihtiyacina
yanit vermektedir. Boylece bu kesimler kendi arastir-
malarini yapacak, kendi durumlarini yorumlayacak,
en ivedi problemleri icin en uygun ¢éziimleri 6nere-
cek, kendi geleceklerini insa siirecine aktif bicimde
katilacak ve kendi geleceklerini kendileri belirleye-
cektir. Burada, kirsal topluluklarin kendi problemleri-
nin neler oldugunu bildikleri ve karar alma yetenegi-
ne sahip olduklari temelinden hareket edilmektedir.

Topluluklar, bazi kapasite ve becerileri kendi drgiitli-
likleri temelinde yine kendi baslarina gelistirebilirken,
finansman kuruluslarinin ve ihtiyaglarinin kargilanma-
st icin destek talebinde bulunduklar diger kurumsal
aktorlerin koyduklar sartlara genellikle yabancidirlar.
Benzer bigimde, yerel yatinmlarla ilgili énerilerin de-
gerlendirildigi ve onaylandig stirecler hakkinda bilgi
sahibi olanlar da, tek tek topluluklarin ihtiyaclari ve
onceliklerinden genellikle fazla haberdar degillerdir.
Bu ytizden, yerel ihtiyaclara gercek anlamda yanit ve-
ren yatirimlar, ancak, topluluk tiyeleriyle belirli sartla-
ra daha asina kisiler arasinda etkilesim kurulmasiyla
gerceklesebilir. Dolayisiyla, gerekli baglantilarin ku-
rulmasi ve anlasmalarin yapilmasi (toplumsal ve ku-
rumsal mutabakata destek) kirsal kalkinmanin gelisti-
rilmesinde temel 6nemdedir.

Burada sunulan belge, paydaslarla genis bigimde tar-
tisilacak ve tzerinde calisilacak bir “kilavuz” islevi
gorme amacini tagimaktadir. Topluluklara kendi tes-
his ve analiz siireclerinde, projeler tizerinde katilimci
temelde karara varmalarinda yardimci olacak bir arac-
lar demeti olarak goriilmelidir. Topluluk katilimi bir
teshis arastirmasinin basarisini ve en iyi ¢oziimlerin
bulunmasini kendi basina glivence altina alamasa bi-
le, karar alma siireclerine aktif katilim, esitsizliklerin
daha da derinlesmesini onleyecek yeni firsatlari orta-
ya cikarabilir.

2 Farming Systems and Poverty, 5.6. Dixon, Gulliver ve Gibbon, FAO ve Diinya Bankasi, Roma 2001.
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B. Sistemik Analiz Nedir?

Sistem, aralarindaki iligki ve baglantilar belirli bir isle-
vi yerine getirecek bicimde diizenlenen bir dizi tge
olarak tanimlanabilir’. Kirsal sektoriin sistemik analizi,
kirsal yasamin, birbiriyle etkilesim halindeki cevresel,
demografik, sosyoekonomik ve kiiltiirel faktorler tara-
findan belirlendigini kabul eder. Rurallnvest ise bu
faktorlerin her birini ve aralarindaki karsilikli iligkileri
dikkate alir.

Burada sunulan yontemsel paket, yerel topluluklar ve
kurumlar icin bir cergeve olusturmaktadir. S6z konusu
topluluklar ve kurumlar, bu cerceveden hareketle,
kendi bolgelerinin veya yorelerinin gelisimini etkile-
yen baslica tarihsel olgular Gzerinde dustinebilirler.

C. Sistemik Analizde Hangi On Giivenceleri
Almak Gerekir?

Sistemik analiz araclari bir bakima soyuttur. Bu aracg-
lar, gercekligi bircok kisi icin “dogal olmayan” bir bi-
¢imde modeller. Bu araglan kullanan teknisyenler,
birtakim pratik ornekler gostermek, katilimcilarin an-
latilani tam kavrayabilmelerini saglamanin yollarini
bulmak durumundadir. Teknisyenler geliskin analiz
araclari kullanabilirler; ancak bu durum onlari katilim-
alari can kulagiyla dinlemekten ve yerel durumu kav-
rama c¢abalarindan alikoymamalidir.

D. Cinsiyet Perspektifi Nedir?

Cinsiyet iki cins arasindaki biyolojik farkliliklarin &te-
sine gecen toplumsal bir kavramdir. Bu kavram, ka-
dinlarin ve erkeklerin toplumsal rollerinde goriilen
farkhliklar ve esitsizliklere odaklanir. Bu esitsizlikler
ise, tarihi ve siyasi sartlardan, sosyoekonomik ortam-
lardan, icinde yasanilan toplumun kiiltiirel ve dini ya-
pisindan kaynaklanmaktadir.

Cinsiyet perspektifi, bu farkhliklar ve esitsizlikleri ta-
nimlamayi, analiz etmeyi ve bunlar tzerinde disiin-
meyi miimkin kilar. Boylece, bu farklilik ve esitsizlik-
lerin toplumsal streclerin (biyolojik stireclerin degil)
sonucu oldugu ve degistirilebilecegi kavranir. Bir tek-
lif en azindan asagidaki 6zelliklere sahip ise; bu tek-
lifin cinsiyet perspektifine sahip oldugu soylenebilir:

1. Teklif, toplumsal esitsizligin bir ifadesi olarak erkek-
ler ve kadinlar arasindaki iliskileri 6zel olarak analiz
etmektedir.

2. Teklif, erkeklere gore, kadinlarin maruz kaldig ay-
nmcilik konusunda uyarilarda bulunmaktadir.

3. Teklif, esitsizlikleri kortikleyen ve kadini ikincil pla-
na iten tarihi sartlari, kiltirel odaklanmalari, sosyo-

ekonomik ortamlari ve kurumsal uygulamalan belirle-
mektedir.

4. Teklif, kalkinmaya yonelik girisimlerde hedef gru-
bun bir bélimii olarak kadinlarn da kapsamaktadir.

5. Teklif, cinsiyet iliskilerinde veya geleneksel erkeksi
modeller ¢ercevesinde kadinin statiisiinii degistirmeyi
hedeflemektedir.

6. Teklif, erkek ve kadinlarin birlikte karar almasini
desteklemektedir. Bu kararlar, ailenin bir biitiin olarak
gelismesini destekleyen ve tiyelerinin — kadinlar ve er-
kekler, gencler ve cocuklar, yetiskinler ve yashlar-
ozel ihtiyaclarini dikkate alan bir analizi temel ala-
caktir.

Cinsiyet analizi, kadinlarin ve erkeklerin yasamlarinda
yeri olan rollerin, faaliyetlerin, sorumluluklarin, firsat-
larin ve kisitlamalarin gézden gecirilmesini miimkiin
kilar; kadinlarin ve erkeklerin etkilesimde bulundukla-
n farkl alanlarda daha adil sartlarin olusturulmasini
ongordr.

Cinsiyet perspektifine sahip sistemik analiz (izerine
kurulu katilime: teshis, Gretim ve yeniden tretim alan-
larinda erkekler ve kadinlarin Gstlendikleri farkli rolle-
ri agiga ¢ikarir; kadinlarin ve erkeklerin 6rgiitli ve top-
lumsal yasamlar i¢in de ayni seyi yapar. Bunlar ya-
parken, cinsiyete dayali is bolimi, kaynaklara erisim
ve karar streclerine katilim gibi baghklar vurgular.

E. Kirsal Yatirnmlarin Oncelik Siralamasi
Nasil Yapilir?

Yerel yatinm oncelikleri, kirsal kesimde yasayan pay-
daglar tarafindan, kendi yerel sartlarini ve ortamlarini
da gozeten topluluklarin katilimci teshis calismalariy-
la belirlenir. Gerektigi gibi yuratildugiinde, teshis ca-
lismasi, yerel dlcekte mevcut baslica kisitlamalarin be-
lirlenmesini ve bunlar tizerinde distiniilmesini mim-
kiin kilar. Topluluklar bunun ardindan baglica prob-
lemleri tizerinde sistematik bicimde diistinmeye bas-
larlar ve kendi belirledikleri yerel kalkinma stratejisi
cergevesinde alternatif ¢oziim yollarini siralarlar.

Bu yontem topluluklara teshis galismasini diizenleme-
ye yarayacak araclar kazandirir. Boylece topluluklar,
ellerindeki mevcut kaynaklardan hareketle, cok sayi-
daki problemlerini ¢ézmeye nereden baglayacaklari
konusunda bir mutabakata ulasirlar.

Birgok topluluk ve/veya belediye, katilimci kirsal tes-
his caligmasini daha 6nceden yapmis olabilir. Eger du-
rum boyle ise, burada Modiil 1’de onerilen galisma
bitiintyle atlanabilir veya bu modiilin ilgili bélimle-
ri daha onceki kalkinma planlarinin giincellenmesin-
de ve/veya gelistirilmesinde kullanilabilir. Siirekli de-

3 Von Bertalanffy, Ludwig (1993); Theorie Generale des Systems, Ed. Dunod.
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gisen toplumsal gerceklik dikkate alindiginda, bizim
tavsiyemiz, teshis calismalarinin ve/veya yerel kalkin-
ma planlarinin kabaca her bes yilda bir giincellenme-
sidir.

Bu belgeyi kullanacak yerel profesyoneller ve teknis-
yenler sunlari kavramalidir:

a) ¢coziim arayislarinda topluluk katiliminin 6nemi;

b) kirsal kalkinmayi etkileyen cesitli faktorler arasinda-
ki baglantilar;

c) topluluk karar alma siireclerindeki uyarici etkisi go-
zetilerek, kirsal kesimde sistemik planlama kullanilir-
ken alinmasi gereken onlemler;

d) sistemin isleyisine toplumsal cinsiyet perspektifini
yerlestirme geregi.

F. Modiiliin Diizenlenisi

Bu modiiliin yapisi, Rurallnvest tarafindan onerilen
katilmci teghis, proje belirleme ve planlamanin bagli-
ca asamalarini yansitmaktadir:

Boliim 1: Katilimcr teshis calismasi

Bu bolim, katilimar teshis calismasi icin gerekli tipik
akist ve bilgileri, su alti asama veya alt sistem cergeve-
sinde anlatmaktadir: (a) niifusun 6zellikleri; (b) bolge,
dogal kaynaklar ve cevre; (c) baslica ekonomik faali-
yetler; (d) yerel kurum ve orgutlenmeler; (e) sosyal ve
tretime doniik altyapi; ve (f) problemlerin belirlenme-
si ve oncelik sirasina konulmasi.

Topluluklar, daha sonra kendileri tarafindan gelistirile-
cek olan projelerle (projeler veya yatinm profilleri) il-
gili ilk onerileri veya fikirleri belirlerler. Burada sunu-
lan metodoloji, ilk bastaki proje fikirlerinin, teshis ¢a-
lismasinin sonuclan ve toplulugun yerel veya bolgesel
kalkinmaya iliskin gorisleri ile tutarlilk tasimasini
saglamay! amaclamaktadir.

Boliim 11: ilk proje dnerilerinin belirlenmesi

Belirli bir yerellikteki temel problemler bir kez belir-
lendikten sonra; topluluklarin bu problemlerin en iyi
nasil asilabilecegi konusunda etrafli bicimde diistin-
meleri gerekir. Kirsal kesimdeki yoksullukla ilgili prob-
lemleri salt belirlemis olmak kendi basina yeterli de-
gildir; bunlarin nasil ¢ozilebilecegine iliskin distince-
lerle siirecin ilerlemesi gerekir. Topluluklar, en dayati-
ci problemlerini ¢c6zmek icin ne tir girisimlerde bu-
lunmahdir veya 6nlerindeki pazar imkanlarindan en
iyi nasil yararlanmalidir? Bu bélimde, topluluklarin
baslica problemlerine ¢oziim yollan arastirmalarina
yardimci olacak ti¢ metodolojik éneride bulunacagiz.
Hentiz kargilanmamig temel ihtiyaglarin karsilanmasi
icin hizmetlerin nasil verilmesi gerekir? Toprak kazan-
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maya ve korumaya yoénelik girisimler nasil gelistirilip
yayginlastirilabilir? Yerel halk, su havzalarini ve su
kaynaklarini nasil koruyabilir? Tarimsal rekolte ve ¢ift-
ci gelirleri en iyi hangi yollardan arttinilabilir?

Kirsal topluluklar genellikle énemli problemlerle kar-
stlagirlar ve bu topluluklarin birgok ihtiyaci vardir. Do-
layisiyla, bu alanlardaki herhangi bir proje énerisinin
iyi karsilanmasi muhtemeldir. Bu bolimde, kirsal ke-
simdekilerin 6nceliklerini belirlemelerine yardimci
olacak bir metodoloji 6nerilmektedir. Eldeki kaynaklar
sinirh oldugundan, kirsal sektoriin en ivedi problemle-
ri ¢oziime kavusturacak sekilde yatinm yapmasi, yerel
kalkinma politikalari ve stratejilerinde belirlenen he-
deflere ulasilmasina belirleyici katkilarda bulunabile-
cek onerileri gelistirmesi gerekir. Bu yilizden, yerel
paydaslar, daha sonra topluluk tyeleri ile gorisilip
tartisilmak tizere bir dizi teklif veya ilk proje fikirleri
gelistirirler. Burada sunulan metodoloji, ilk bastaki
proje fikirlerinin teshis ¢alismasi sonuglan ile tutarl
olmasini, yerel kalkinma onerisine uygun dismesini
saglamayi amaclamaktadir.

Boliim I11: Yerel kalkinmanin planlanmasi

Topluluklar problemlerini veya 6nlerindeki gorevleri
bir kez belirledikten sonra, belirlenmis somut birtakim
triinler veya hedefler temelinde kalkinmaya yonelik
girisimlerin planlanmasina ve faaliyetlerin izlenmesi-
ne yarayacak basit araclara ihtiyag duyarlar. Bu bag-
lamda, tablo halinde bir eylem plani hazirlanmasini
oneriyoruz. Bu plan, is programlamasi ve degerlendir-
mesi kavraminin 6tesinde, ayni zamanda, topluluk ta-
rafindan tizerinde anlagmaya varilan yerel veya bolge-
sel kalkinma anlayisi dogrultusunda éncelikler de be-
lirleyecektir.

Topluluklar belli bagh problemlerinin veya zorluklari-
nin halledilmesine yonelik proje fikirlerini veya ilk
onerilerini gelistirdikten sonra, proje profillerinin ge-
listirilmesinde yardima ihtiyac duyarlar. Buna iliskin
metodoloji Rurallnvest Modiil 2'de yer almaktadr.
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KATILIMCI TESHIS
CALISMASI

Katilmci teshis calismasi, bolgesel veya yerel planla-
ma sireclerini baslatmak veya daha onceki teshis

¢ calismalanini ve/veya 6nceden var olan yerel yonetim
- kalkinma planlarini giincellemek ve gelistirmek icin
- kullanilabilir. Bolgesel planin kalitesi, teshise yonelik

calismanin ve planlama belgelerinin iceriginin
otesinde ve bunlardan daha ¢ok, yerel paydaslarin bu

. belgeleri kavrayisina ve sahiplenme diizeyine baghdir.

Katilimci teshis calismasi, sistemik yaklasimin toplu-
luk  katihmini  kisitltamamasini  saglamak (zere
miimkiin oldugunca esnek bigimde yiritilmelidir.
Bunun icin ise, calisma yontemlerimizi, yore halkinin
yasadiklari diinyayr nasil gordiklerine gore uyarla-
mamiz gerekir.

Katilimci teshis calismasi yapmadan oOnce, grup
calismalarini yiritmekten sorumlu olanlarin kendi
kolaylastirici rolleri konusunda ¢ok net olmalar
gerekir. Bu kisiler unutmamalidir ki, topluluk katilimi
temel 6nemdedir ve bu katihm da karsilikli 6dinlerle,
alcak goniillilikle ve disardan gelen kuruluglarin
yerel siireclere ve giindemlere saygi gostermeleriyle
saglanabilir.

Toplulugun oynayacagl merkezi rol goz oniinde
bulundurularak, kalkinma siirecinin  bununla
baglantili olarak izlenmesi gerekir.

A. Hazirlik Faaliyetleri

Tematik endeksin hazirlanmasi

Katilime teshis calismasina yonelik calistaylara ve saha
calismasina baglamadan 6nce, teknik ekiple birlikte, isin
icinde yer alacak sosyal kuruluslarin onderlerinin ve
yerel kurumlarin temsilcilerinin katilacaklari bir toplant
yapilmasi yararli olacaktir. Bu toplantida, kimlerin nasil
katilacaklari, eylem stratejilerinin neler olacagi, tematik
endeksin icerigi ve baslatilacak arastirmadan beklenen
ciktilar konusunda mutabakata varilir.

“Tematik endeks” ne demektir?

Tematik endeks, topluluklara ve ait olduklan yoresel-
lige iliskin genel teshis calismasinin bir pargasi olarak
arastirlacak baslica konularin veya giindemlerin lis-
tesidir.

Bu endeksin istisnasiz her seyi icermesi gerekmez.
Burada, topluluklarin énceden goriilemeyen konulari
eklemeleri icin gerekli bosluk birakilmahdir. Yerel giin-
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deme saygl topluluk katihmini motive eden baslica
unsur oldugundan, bu eklerin Gnemi teknisyenler
tarafindan gerektigi gibi teslim edilmelidir.

Neye yarar?

Kendi goriis agimizdan, teshis calismasinda dikkate
alinmasi gereken, bu sebeple daha fazla dikkat gerek-
tiren temel noktalara yonelik 6n bir degerlendirme
yaptlmasi.

Nasil yapilir?

Bir yazi tahtasina veya kagida, asagidakileri kaydet-
mek iizere (¢ siitun gizilir: aragtirilacak konu (birinci
stitun); baslica bilgi edinme kaynagi veya yolu (ikinci
siitun) ve tamamlayici yollar (tgiinct stitun).

Elde edilecek sonuclar

Arastirmanin tematik endeksini ortaya koyan bir tablo
(stirdiirtilebilir gecimin farkli bigimlerine atiflarla bir-
likte).

B. Katilima: Teshis Calistay:

Katilimci teshis calismasinin analiz birimi, tek bir
topluluk veya cesitli topluluklarin bulundugu bir yore
olabilir. Bu birime genellikle mikro bolge denir. Tek bir
toplulugu ele alan teshis galismasi soz konusu
oldugunda calistay bir giinde tamamlanabilir; buna
karsilik analiz daha genis bir cografyayi veya alt bol-
geyi ele alacaksa, calistay daha uzun stirer. Ne kadar
strecegi, cografi alanin buyukligine, yerel
paydaslarin gesitliligine, bolgesel planlama ve yonetim
siireclerine iliskin daha 6nceki deneyimlerine baglidir.

Belirli bir cografi alan veya mikro bolge s6z konusu
oldugunda, sivil toplumdan ve yerel kurumlardan
miimkiin oldugunca ¢ok sayida temsilcinin katilimi
dzendirilmelidir. ilgi alanlarina, bilgi diizeylerine ve
degerlendirmelerine gére katihmcilar cesitli calisma
gruplarina ayrilarak onerilen konularla ilgili analizler
yapacak, bu konulara iligkin goriislerini hazirlaya-
caktir. Daha sonra her grup, ulastigi sonuglari tam
katihmci toplantida diger katilimcilara sunacaktir.
Tam katilimh toplantilar, tek tek galisma gruplarinin
kararlarina iliskin olarak ortak bir mutabakat saglan-
mas! acisindan ¢ok yararhdir.

Yerel paydaslarin buna onay vermeleri durumunda bu
ilk calistayda kadinlarla erkeklerin ayri gruplarda
calismalari daha uygun olur. Boylece, problemlerin
algilanisinda cinsiyete gore bir farklilasma olup
olmadig belirlenir. Daha sonra, biitin paydaglarin
(kadin ve erkek) belirlenen ve analiz edilen problemler
tizerinde anlasmaya varmalarini, bolgesel yonetim ve
kalkinma konusunda ortak bir goriiste bulusmalarini
saglamak tizere toplu bir tartisma diizenlenir.




Bir te_matik end

Bolgenin tanimlanmasi

._Teshise yonelik katilimer ¢ahigtay

*  llgili kurumlann haritalan
*  llgili projelerce hazirlanan resmi
haritalar

Toplulugun (topluluklann) ve
bolgelerinin kisa tarihgesi

Teshise yonelik katilimer ¢alistay

*  Yerel yetkililer ve eski onderlerle
vapilan goriismeler

*  Tanh kitaplaninin incelenmesi

*  Yerel argivler

Niifus ve gog verileri

Niifus ve konut sayimi, yasam
standartlarina ve bolgesel niifus
hareketlerine 1liskin aragtirma

*  Teshise yonelik katilimer galigma
*  (Odak gruplarla goriigme
*  Resmi istatistikler

Kadinlann ve erkeklerin faaliyetleri

Teshise yonelik katilimer ¢aligtay

Kiiltiir, adetler ve gelenekler

Teshise yonelik katilime: ¢aligtay

*  ligili literatiiriin taranmast

*  Teshise yonelik katilimer galigtay

Toprak Resmi veya ilgili projelcrdch. temin
edilen toprak kartografisi *  Ilgili literatiiriin taranmas;
Hidroloji Resmi veya ilgili projelerden temin = Teshise yonelik katilimer ¢aligtay

edilen hidroloji 1statistikleri

Iklim: Sicaklik ve yagislar

Teshise yonelik katilimer ¢ahistay

*  Meteoroloji kurumlan
*  Bélgeve iliskin hava raporlan

Dogal bitki ortiisii: orman kaynaklan
ve biyolojik gesitlilik

Teshise yonelik katilimer ¢aligtay

»  lgili literatiiriin taranmasi
*  Raporlar
*  Dogrudan gizlem

Eko sistemler ve tanmsal cko sistemler

Resmi haritalar veya STK lar veya
ilgili projelerden temin edilenler

=  Revision de bibliografia sobre el
tema

*  Bolgeye iligkin meteorolojik
bilgiler

Kirllik, erozyon, ormansizlagsma ve
gevresel catigmalar

Teshise yonelik katilimer ¢aligtay

»  [lgili literatiiriin taranmasi

*  Bolgeye iligkin hava raporlan

*  Dogrudan gozlem

*  Devlette veya sektordeki
akademik kuruluglarda ¢alisan
teknisyenlerle goriismeler

*  Konuya iligkin olarak yapilan

aragtirmalar

' B

_Tcmsili Nitelikteki Tarimsal Iﬁletmé DAY

Birimleri (TIB)

ve el sanatlarina iliskin verileri temel
alan hesaplamalar

Toprak mi kiycti, L:trﬂniér...hayvan(:l.l.lk

*  Teshise yonelik katilimer ¢ahigtay

Tarim ekonomisinde gegim stratejileri

TIB, gog, gelir ve harcama modellerine
dayali hesaplamalar

*  Teshise yonelik katilimer galigtay

Yillik takvim Teshise yonelik katilimer ¢ahigtay *  Onceki aragtirma sonuglarinin
gozden gegirilmesi
Toprak miilkiyeti Teshise yonelik katilimer gahstay *  lgili literatiiriin taranmas
*  Resmi istatistikler
El sanatlan Yoredeki zanaatkarlarla gériigmeler *  Daha onceki bilgi ve
aragtirmalann gozden gecirilmesi
Pazarlama Teshise yonelik katilimer ¢aligtay *  lgili literatiiriin taranmas

»  [statistikler ve fiyat endeksleri
*  Ticaretle ugrasanlarla gériigmeler

Kirsal kredi ve finans sistemleri

Teshise yonelik katilimer caligtay

*  Banka ve kredi kurumlarnin
istatistiklen

= Yerel finans kurumlan ile
goriismeler
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Yerel orgiit yonetme kapasitesi _h"l."cshisé yt.i.n.clik

katilimer ¢aligtay

STK liderleri ve tekmsyenler ile
goriismeler

= Kurulusglara ait dosyalar, raporlar,
denetim belgeleri ve anlagmalar

Topluluk SWOT u

Teshise yonelik katilimer ¢aligtay

ve temel hizmetler

Yerel paydaslar Teghise yonelik katilimer ¢ahstay =  Yerel onderlerle gorigmeler
Kalkinma kurumlarinin varlig Teshise yonelik katilimer ¢alistay = Kurumlann ve STK lann onderlen
ile goriigmeler
DESTEK ALTYAPISI
Uretime doniik altyapi, sosyal altyap Teshise yonelik katilimer ¢aligtay = Dogrudan gozlem

= Kullamcilarla gorismeler
= Belde kalkinma planlan

Uretime doniik altyap:

Teghise yonelik katihmer ¢aligtay

Sorunlarin belirlenmesi ve dncelik
sirasina konulmasi

Sonug analizi, diigiinme ve katihmer
tartigma igin ¢aligtay

Projelerin katilimer bigimde
belirlenmesi

Sonug analizi. dilginme ve katihma
tartigma igin ¢ahistay

Yerel kalkinma plarunin hazirlanmasi

Sonug analizi, dilsiinme ve katilimer
tartigma igin ¢ahgtay

Katihmei teshis calismasi normal olarak bes alt sisteme
odaklanir:

= Niifus ve ozellikleri

= Bolge, dogal kaynaklar ve cevre

= Baslica ekonomik faaliyetler

m Yerel kurumlar ve orgitlenmeler

m Sosyal ve iretime doniik altyap

Bu belgede onerilen sistem, teshis calismasi siirecini
farkli konulara veya asamalara ayirmaktadir. Modiil,
yerel planlamanin baslica yonlerini belirlemede
teknik ekibe yol gostermek amaciyla hazirlanmustir.
Ancak, toplulugun ihtiyaclarina ve ilgi alanlarina gore
esneklik, her konuya ayni derinlikte yaklagilmasini
gerektirmeyebilir. Baska bir deyisle, tematik endekste
onerilen bazi konular ayrintili bicimde ele alinirken,
katilimcilar tarafindan ilgili olmadiklar distindlirse
diger konular biitiiniiyle disarnida birakilabilir.

Yerel paydaslarin kararlarini besleyecek bilgilere
ulasilmasindan ayn olarak® bu calismanin ayni
zamanda egitici veya formasyon kazandirici bir etki
yaratmasi da saglanmalidir. Bu etki sayesinde toplu-
lugun kalkinmanin oniindeki firsatlari ve engelleri
degerlendirme kapasitesi de giiclenecek; katiimcilar
planlama, uygulama ve degerlendirme siireclerine
aktif bicimde katilma 6z giivenini kazanacak ve
katihmci kalkinma projeleri agisindan merkezi 6nem
tasiyan gelecek icin ©grenme boyutu ortaya
konacaktir.

Bunu saglamanin bir yolu, duvara buyik kagitlar
asmak, cesitli konulara iliskin bilgileri esnek bigimde
bu kagitlara yazmaktir. Dahil edilecek konular
denetlemek, kaydedilen bilgilerin ayrintilarini ve

dogrulugunu kontrol etmek bu baglamda o6nem
tagimaktadir.

Bu Modiilde yer alan Ekler, her alt sistemin kendi
ozelliklerini betimlemekte, veri toplama acisindan
yararli sorulari ve tablolari vermekte ve teshis
stirecinin  degisik asamalarinda elde edilecek
sonuclan tanimlamaktadir.

C. Problemleri ve/veya Zorluklari Sirilamak
icin Sonuc Analizi

Katilimci teshis calismasina ek olarak ve o anda elde
bulunan bilgiler temelinde, toplulugun (topluluklarin)
tiyelerinin, yerel kurumlarin ve orgiitlenmelerin karsi
karsiya olduklari problemlerin ve/veya zorluklarin bir
envanteri ¢ikarilmalidir. Bu problemler ve/veya zor-
luklar, miimkiin oldugu olciide, kendi ilgilendikleri
sektorle ilgili analiz yapan gruplarin giindemine dahil
edilmelidir. Dolayisiyla, toplulugun bulundugu yerde
hububat veya baska uriinler satin almak (izere az
sayida tiiccarin bulunmasi seklinde belirlenen
kisithhk, altyapi konulari ile ilgilenen grubun giinde-
minde vyer almahdir (ulasim ve erisilebilirlik
baglaminda). Burada yerel érgiitlenmeler (mesela bir
pazarlama kooperatifine gerek var midir?) ve
ekonomik faaliyetin degerlendirilmesi (mesela toplu-
luk dogru driinleri yetistiriyor mu?) gibi bashklar da
dahil edilmelidir.

Ardindan, biitiin yerel paydaslarin katilimiyla ve bun-
larin goriisleri dogrultusunda problemler yerel bolgeyi
en fazla etkileyen sektorel 6zelliklerine gore siralanir.
Paydaslarin, yiin yumaginin nereden tutularak
coziilecegini belirlemeleri gerekir. Baglica yerel

4 Unutulmasin ki, karar vericiler ayni zamanda bunun éngériilemeyen maliyetlerine de katlanacak olanlardir.
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kisithliklar egitim alaninda mi, yoksa halk saglig
alaninda mi? Yerel halk, tarimsal iriin artisiyla mi
yoksa temel hizmetlerin daha iyi verilmesi veya
iyilestirilmesi ile mi ilgilidir?

Neye yarar?

Toplulugu, temel problemlerine ve/veya zorluklarina
yonelik coziimlere odaklandirma.

Nasil yapilir?

Bu alistirma, analiz ve sonuclarin dogrulanmasina
yonelik bir calistayda gerceklestirilebilir. Katilan
herkesin goriisleri alinir ve ardindan yéreye iliskin
teshis aragtirmasinin bir 6zeti yapilir. Onerilen sorular
kullanilarak, teshis arastirmasinda yer alan her konu
icin kagitlara tablolar cizilebilir: egilimler; giiclii yan-
lar ve firsatlar; zaaflar ve tehditler olmak tizere. Bunun
ardindan, problemleri ve/veya zorluklari, bunlarin
onceliklerini gosteren basit tablolar hazirlanabilir.

Yararh sorular

Teshis siirecinde tzerinde durulan konu veya alt
konuya iliskin egilimler (pozitif, negatif veya yansiz)
neler: niifus; bolge; dogal kaynaklar ve cevre;
ekonomik faaliyetler; yerel kurumlar ve 6rgiitlenmel-
er; toplumsal ve trretken altyapi? 30 yil 6nceki durum
neydi? Bugiinkii durum ne? 10 yil sonra nasil bir
durum olasi goriiniiyor?

incelenen her konu ve alt konuda toplulugun veya
mikro bélgenin baglica giicli yanlari ve firsatlan
neler? Bunlara basvuruldugunda hangi problemler
ve/veya zorluklarla karsilasiliyor?

incelenen her konu ve alt konuda toplulugun veya
mikro bolgenin baslica zaaflar ve karsilastigi tehditler
neler? Bunlara yonelik giderici girisimlerde hangi
problemler ve/veya zorluklarla karsilagiliyor?

Yukaridakilerden hareketle, incelen her konu veya alt
konu igin en basta gelen ii¢ ana problem ve/veya zor-
luk neler olabilir?

incelenen problemler ve/veya zorluklarda hangileri en
kritik, hangileri ikincil 6nemde?

Elde edilecek sonuclar

® Problemleri ve/veya zorluklari belirleyen bir tablo.

®* Problemleri ve/veya zorluklari énem sirasina koyan
bir tablo.

Her konu igin en 6nde gelen ii¢ problem ve/veya zor-
luk belirlendikten sonra, toplulugun (topluluklarin),
10’dan 0’a inen bir puanlama ile bunlari &nem
sirasina koymasi gerekir. Mesela bir konu 10 puan
almigsa; bu, o konunun topluluk veya mikro bélge icin
cok buylik 6nem tasidigi ve bu konuda acilen
girisimde bulunmak gerektigi anlamina gelir. 8 puan
alan bir problem ise daha az dnemlidir ve asagiya
dogru boyle devam etmektedir.

Tablo 1. Yorenin basglica problemlerin

ve/veya zorluklarin
belirlenmesine yonelik tablo

Teshis siirecindeki Baglica problemler
Agamalar ve/veya zorluklar
1.
Nufus ve Ozellikleri 2.
3
I:
Bolge, Dogal Kaynaklar 2.
ve Cevre 3.
1.
Ekonomik Faaliyetler 2.
3,
1.
Yerel Kurumlar ve 2.
Orgiitlenme 3.
) 1.
Toplumsal ve Uretime Dontik | 2.
Altyapi 3.

Tablo 2. Yorenin baglica problemlerinin
ve/veya zorluklarinin
onelik tablo

1 konulmasina

bt | £ Sl o i £ o
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Bolum IV

YEREL KALKINMANIN
PLANLANMASI
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Yararh sorular

YEREL KALKINMANIN
PLANLANMASI

Teshis amagli calisma, toplulugun (topluluklarin) kars
karsiya olduklar problemleri veya zorluklar gercek
anlamda yansitiyor mu?

IV

Toplulugun (topluluklarin) baslica problemlerinin
ve/veya zorluklarinin ¢éziimiine yonelik olarak en

Katilimei teshis ¢alismasi tamamlandiktan sonra, ka- basta 6ngoriilen 6neriler veya proje fikirleri neler?

dinlar ve erkekler arasindaki gorts farklihklan da dik-

kate alinarak, yerel topluluklarin, kurum ve kurulusla-

rin karst karsiya olduklari baslica problemlere ve/veya

; zorluklara iliskin bir 6zet iceren genel rapor (sentez)

® R % hazirlanir. S6z konusu sentezde, gozlenen egilimler;

'\::‘.:\‘*‘.. yerel topluluklarin, kurumlarin ve kuruluslarin karsi

% karsiya olduklari ve temel problemler ve/veya zorluk-

s \; larin belirlenmesinde zemin olusturan giiclii yanlar,
.‘,Z'.‘-l'? + firsatlar, zaaflar ve tehditler de yer almalidir.

Yararl tablo

Proje onerilerinin belirlenmesine yonelik tablo

Problemler Proje
Coziimler onerileri

Bu ¢alistaydan beklenen sonuglar sunlardir:

= Yerel kalkinma ve yonetime iliskin bir analiz yapilip
bu konudaki bir goriis tizerinde mutabakat saglanmasi.

= Oncelikli girisimlerin belirlenmesi ve bunlarin ger-
ceklestirilmesinde her paydasin tasidigi sorumluluklar
konusunda mutabakata varilmasi.

= Modiil 2 ve Modiil 3'te anlatilan yontemleri izleye-
rek, katilimci bigimde miiteakip ayrintilandirma ama-
ciyla proje fikir veya énerilerinin tanimlanmasi.

® Yerel kalkinma veya bélgesel yonetim planinin ha-
zirlanmast.

A. Oncelikli Eylemlerin Tanimlanmasi ve
Secilmesi

Bu ne demektir? Neleri ilgilendirmektedir?

Teshis calismasi sirasinda belirlenen temel problemle-
re/zorluklara gore daha az 6nemli olanlarla devam et-
meden dnce onerilen projelerden hangisinin en énce
hazirlanacagina karar verilmesidir.

Nasil yapilir?

Uygun proje belirleme ve se¢cme calismasi sunlar ge-
rektirir:

i) Belirlenen (¢ (veya bes) temel problemin ve ¢ozim
alternatiflerinin siralanmasi; ve

ii) Yerel paydaslarin, tyelerinin ve bolgelerinin kargi-
lastiklarn temel problemleri/zorluklarn nasil asabilecek-
leri konusunda distinmeleri.

Bu siireg, kolaylastirici olarak gérev yapan bir kisinin
esglidimiinde genis katilml toplantida gerceklestiri-
lir. Mevcut herkesin katildigi toplantida yazi tahtasi ve
kagitlardan yararlanilir.
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Elde edilecek sonuglar

Topluluklar tarafindan daha sonra uygulanmak tzere,
eyleme yonelik éneriler veya fikirlerden olusan bir lis-
te. Toplulugun (topluluklarin) énerdigi proje tiiriine
bagh olmak tizere, teknisyenler ve/veya ilgi gruplari
proje taslagini veya profilini hazirlamak tzere bir ¢a-
listaya davet edileceklerdir.

Eylem onerilerinin secilmesi

Potansiyel projelerin 6ncelik
sirasina konulmasina yonelik tablo

Niifus verileri, niifus sayimlarindan ve yerel kurumlar-
dan veya topluluklardan elde edilebilir; ancak, toplu-
lugun istisnasiz biittin Gyelerinin yararlanici konu-
munda olmayabilecegi de unutulmamalidir.

Yoksullukla ilgili veriler devlet kuruluslarindan elde
edilebilir veya karsilanmanis temel ihtiyaclar temelin-
de olgiilebilir (mesela, su, elektrik, saghk ve egitim gi-
bi temel hizmetlerin olmayisi gibi).

Yonetim kapasitesi, cesitli dgelerden hareketle dlctile-
bilir. Bu ogelerin varligi ve iyi islemesi, toplumsal or-
gltlenmelerin ve/veya topluluklarin giiglii ve zayif yan-
larina iliskin bir fikir verebilir. Mesela, hukuksal statdi,
muhasebe kayitlari, denetlemeler, tnderlerin egitimi,
ortaklarin katkisi, teknisyenlerin bulunabilirligi, orgiit-
sel kiiltiir, katihmci karar alma uygulamalan, STK'lar
ve belediyelerle iliskiler, planlama ve izleme sistemle-
ri, faaliyetlerin ve sonuclarin degerlendirilmesi, sosyal
denetim, hesap verebilirlik vb. bunlar arasindadir.




Burada, 6nerilen kategorilerin sabit olmadigina dikkat
edilmelidir. Verilenlerin (niifus, yoksulluk, yonetim
kapasitesi) her biri muhtemelen bircok durumda 6nem
tasirken, diger kategoriler de belirlenebilir (mesela,
bunlarin yararlanicilar agisindan 6énemi). Kategoriler-
den her birinin alabilecegi puanlarin belirlenmesi, bii-
yiik olctide katilimcilarin goriislerine baghdir. Her ka-
tegorinin digerleriyle esit 6nem tasimasi gerekli degil-
dir. Bununla birlikte, bagliklardan herhangi biri cok az
oneme sahip ise, belki en iyisi bunun tabloya dahil
edilmemesidir.

B. Yerel Kirsal Kalkinma Planinin
Hazirlanmasi

Ne demektir? Ne icindir?

Toplulugun (topluluklarin), Gyelerinin ve yasadiklari
bolgenin temel problemlerinin/zorluklarinin iistesin-
den gelmek tizere sunduklari genel stratejik teklif.

Bolgesel kimlik, s6z konusu olan mikro bélgenin kom-
su bolgelerden farkli, kendine 6zgii goriilmesine yol
acan bir niteliktir. Benzer bicimde, kimlikler, farkli go-
rilmeye yol acan kisiler, mallar veya hizmetlere gore
ayirt edilebilirler. Bir toplulukta veya yérede kalkin-
manin saglanmasi ¢ogu kez o toplulugu veya yéreyi
diger komsu yorelerden farkli kilan faktorlerin dikkate
alinmasini gerektirir. Bunun sonucunda, s6z konusu
yorenin kendi mutlak (kendine 6zgi) veya goreli
avantajlari (belirli bir mal veya uriiniin saglanmasina
yonelik daha elverigli sartlar) temelinde baskalariyla
rekabet etmesinin yollari arastinilir. Bu avantajlar, bol-
gesel kimlikten veya toplulukla (topluluklarla) ilgili di-
. Ber kendine 6zgii faktorlerden kaynaklanabilir. Yerel
kalkinma vizyonu ayrica belirlenen amac ve hedefle-
re ulagilmasinda Gnem tasiyacak kurumsal iliskileri de
dikkate almak durumundadir.

Bu noktaya kadar geldikten sonra, toplulukta iyi niyet-
leri gercek anlamda iyilesmelere doniistiirecek faali-
yetler konusunda netlige ulasmamiz gereklidir. Bunun
icin gerekli olan ise bir yerel kalkinma planidir. Bu
plan, benimsenen stratejinin temelinde yatan bilgileri
ozetleyip sistematik hale getirmenin yani sira bize ay-
ni zamanda sunlan da saglayacaktir:

® Yerel topluluklarin, orgiitlenmelerin ve kurumlarin
faaliyetlerinin programlanmasi.

®= Faaliyetlerden her birinin gerceklestirilmesi icin tn-
derlere ve yetkililere sorumluluk verilmesi.

= Faaliyetlerden her biri icin programlanan triinlerin
veya sonuglarin tanimlanmasi ve bunlarla ilgili planla-
rin yapilmasi.

= Faaliyetlerin ve beklenen sonuclarin ne élciide alin-
diginin izlenmesi icin nesnel ve kolaylikla dogrulana-
bilir kaynaklarin belirlenmesi.

Yerel kalkinma planinin bilesenleri
Yerel kalkinma planinin baslica bilesenleri sunlardir:

® Katihma teshis siirecinin sonuclarinin sistematik
hale getirilmesi: Cesitli teshis calismalarindan elde
edilen bilgileri iceren tablolar, rakamlar ve 6zet hari-
talar.

= Temel problemlerin ve/veya zorluklarin ve bunlarin
olasi ¢oziimlerinin belirlenmesi: Belirlenen problem-
lerin bolgesel cevresini etkileyen siireclerde gériilen
egilimlerin analizi; iyilesme ve yerel halkin refah te-
melinde, baslica problemlerin ve potansiyel ¢c6ziimle-
rin analizi.

® Yerel kalkinma vizyonu (politikalar ve stratejiler):
Topluluklarin karsilastiklarn baslica yerel problemle-
rin/zorluklarin tistesinden gelinmesine yonelik strate-
jik teklif. Burada, asagidakilerin yapilmasi énem tasi-
maktadir:

* Eylem dnceliklerinin belirlenmesi.

* Cesitli yerel paydaslarin girisimlerinin ve aralarinda-
ki iliskilerin belirlenmesi.

* Belirlenen amag ve hedeflere ulasmak iizere cesitli
paydaslarla yapilacak isbirligine yonelik stratejiler
olusturulmasi.

* Hazirlanabilecek olan projelere iliskin 6zel konula-
rin belirlenmesi:

- Proje profillerinin hazirlanmasini gerektiren yatirm
tiirleri veya tretim alanlar ve sektérler.

- Topluluklarda yasayan ailelerin, teknik ve idari per-
sonelin egitim ve gticlenme ihtiyaci duyduklan bash-
ca alanlar.

- Cozilmesi gereken toprak ve suyla ilgili problemler.

- Isbirligi kapsamindaki kuruluslarin tizerinde durma-
lari ve desteklemeleri gereken diger ek konular. .

= Eylem plani: Karsilagilan problemlerin/zorluklarin
asilmasina yonelik olarak faaliyetlerin programlanma-
si, kaynaklarin belirlenmesi ve sorumluluklarin payla-
silmasi. Burada gerekli olanlar sunlardir:

* Mantiksal baglantilan (ardisik siralamayi) ortaya
koymak tzere, gelecek bes veya on yil icinde yerel
kalkinmayi saglayacak diizenlenmis ve siraya konul-
mus onerilerin sunulmasi. Baska bir deyisle, belirli bir
stire sonra nasil bir duruma ulasilmak istendigine ilis-
kin bir imge olusturulmasi.

* Oncelikli eylem 6nerilerinin yasama gecirilmesi icin
gerekli faaliyetlerin belirlenmesi ve programlanmasi.

Nasil yapilir?

Yerel kalkinma planinin bilesenlerinin her birinin ice-
rigi, katihmci teshis ¢alismasinin baglangicinda olustu-
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rulur. Dolayisiyla, orgtitli ve diizenli tarzda calisilirsa,
bu asamaya kalan tek is operasyonel eylem planinin
belirlenmesi olacaktir.

Operasyonel plan, siirecte o ana kadar tretilen verile-
rin sistematik hale getirilmesinin ve analizinin ardin-
dan, toplulukla (topluluklarla) birlikte bir calistayda
veya baska bir bicimdeki toplantida hazirlanabilir. Bu
calisma sirasinda kullanilacak kagitlarda asagidaki bil-
giler yer alir:

® Faaliyet

= Beklenen c¢iktilar

= Calisma zaman ¢izelgesi

= Sorumlu kisi, yonetici veya teknisyen
Elde edilecek sonuclar

Belirtilen biitiin bilesenleriyle birlikte bir yerel kalkin-
ma plani. Bu planda, eylem plani tablosunun yani si-
ra asagidaki hususlarla ilgili ayrintilar veya agiklama-
lar yer alir: aglar ve hedefler, gelecekte gerceklestirile-
cek faaliyetler, mevcut kaynaklar ve sorumluluk veri-
len kisiler.

Bir yerel kalkinma planinin diizenlenisi séyle olabilir:
= Geri plan ve gerekce (6nem).
= Bolgenin tanimlanmasi.

= Farkli yerel paydaslarin rol veya islevlerinin tanim-
lanmasi.

= Bolgenin dzelliklerinin betimlenmesi ve analizi: nii-
fus, cevre ve dogal kaynaklar, ekonomik faaliyetler,
sosyal ve iiretken altyapi, yerel kurumlar ve orgiitlen-
meler.

= Bolgedeki firsatlarin ve giicli yonlerin analizi;

= Baslica problemlerin ve/veya zorluklarin ve ¢oziim
alternatiflerinin analizi;
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= Sonraki bes veya on yil icin belirlenen hedefler ve
beklenen sonuclar;

= Faaliyetler takvimi, beklenen diriinlerin dokimu ve
uygulama/izleme sorumluluklarinin paylasiimasi;

= Yerel kalkinmaya yonelik yonetisim cergevesi; ta-
nimlanacak hususlar:

e Karar alma sistemi;
e Sosyal danisma ve katihm modelleri;
e izleme ve degerlendirme sistemi;

¢ Sosyal denetim sistemi: hesap verebilirlik ve sosyal
denetim.

Yararh tablo

Tablo 1. Operasyonel Eylem Plani

Caligma Takvimi

= Aylar
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Katilime1 Teshis Calismasi I¢in
Kilavuzlar

Tek bir teshis calismasi icin asagidaki bilgi kategorilerinin hepsi
gerekmeyebilir; ayrica, topluluktan katilanlar burada s6z edilmeyen, ancak
kendileri acisindan énemli gordiikleri baska bilgi kategorileri de
belirleyebilirler. Dolayisiyla, tizerinde zaman ve caba harcanacak
kategorilerin secilmesi, ana metnin 3A bolimiinde (konu dizini) ele alindig
gibi, bilgi toplamaya baslamadan énce titiz bir tartismanin triinii olmalidir.
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EK 1

NUFUSUN VE
OZELLIKLERININ ANALIZI
[CIN KILAVUZ

1. Bolgenin Tanimlanmasi

Bolgeden kastedilen nedir?

Bolgeden kastedilen, bir dizi toplumsal iliskinin gelis-
tigi, gelisen bu toplumsal iliskilerin ¢ok sayida tarafi —
kamusal ve 6zel, toplumsal ve kurumsal- belirli bir
kimlikte bulusturup onlara ortak amaclar kazandirdigi
cografi bir alan veya mekandir. Bolge yalnizca fiziksel
bir mekan olarak gériilemez; ayni zamanda bir top-
lumsal inga stirecinin Griintddr.

Bir bolge, cesitli acilardan belirlenebilir: yargisal-siya-
sal (il, ilce, belediye, belde gibi idari birimler); su hav-
zasi veya mikro havza, etnik acidan teklik veya cesit-
lilik, ekosistem veya ekonomik-siyasal bir alan gibi.
Bolge dendiginde, bu sayilanlarin bazilarinin bir ara-
da bulunmasi da s6z konusu olabilir. Ancak her du-
rumda, yerel paydaslarin belirli bir alani bolge (veya
alt bolge) olarak tamimlamada kullandiklan olcttler
net olarak bilinmelidir.

Neye yarar?

Yasadigimiz yer, topluluklarin dogrudan etkili olabile-
cekleri cografi, sivasal ve ekonomik mekan hakkinda
hemen ve basit bir agiklama getirir.

Nasil yapilir?

Tahtaya veya bir kagit tizerine cizerek veya bolge-
nin/alt bolgenin haritada belirlenmesiyle.

Yararh sorular
Bolgenin veya mikro bolgenin sinirlan nasil giziliyor?
Balgeyi hangi olcttler belirliyor?

Tabandaki topluluklar veya orgiitlenmeler nerede bu-
lunuyor?

Toplulukta (topluluklarda) kag aile yasiyor?

Bunlarin baslica toplumsal orgiitlenmeleri neler ve
bunlar nerede?

Elde edilecek sonuclar

= Topluluklarin veya érgiitlenmelerin yerlerinin, bunu
olusturan ailelerin sayisinin, yollarin, irmaklarin, vadi-

lerin, sulama ark ve kanallarinin, yasam alanlarinin,
bitki ortiistiniin, toprak értiistintin, arazi kullaniminin,
atik kirliliginin, turizm alanlarinin, eglence-dinlenme
imkanlarinin ve koruma altindaki alanlarin gosterildi-
gi bir model, harita veya sema.

= Haritada gosterilenlerden daha ayrintili bilgilerle yo-
renin betimlenmesi; burada o6zellikle sinirlara, toplu-
luklarin tagidiklan adlara, niifusa ve sosyal oOrgiitlen-
melere dikkat edilmelidir.

= Bolge tamminin gerekcesi; baska bir deyisle, giin-
demdeki cografi alani, mesela il, ilge, belediye, belde,
havza, vadi, etnik yore vb. anlaminda “bolge” olarak
tanimlamanin élciitleri ve sebepleri.

2. Toplulugun (topluluklarin) ve Bolgesel
Sartlarin Kisa Bir Tarihgesi

Ne demektir? Neleri ilgilendirmektedir?

Toplulukta veya mikro bolgede cereyan eden en
onemli olaylarin kisaca gézden gegirilmesi.

Neye yarar?

Nereden gelindiginin, toplulugun veya orgtitlenmenin
nasil ortaya ciktiginin, ilk énderlerinin ve tyelerinin
kimler oldugunun, hangi basari ve basarisizliklarin s6z
konusu oldugunun, vb. bilinmesi.

Gecmise iliskin bu bilgi, bugiin karsilasilan sorunlara
doyurucu c¢oziimler bulunmasina yardimei olur.

Nasil yapilir?

Yashlar, orta yaslardakiler ve eski 6nderlerden olugan
ozel bir komisyon araciligiyla.

Bu calisma daha sonra yoreye iliskin tarihsel bilgiler
iceren kitaplarin ve diger belgelerin taranmasiyla ta-
mamlanabilir.

Yararh sorular

Yoreye veya topluluga ne ad veriliyor? Bu ad ne anla-
ma geliyor?

Daha 6nce bu yorede kimler yasamaktaydi?
Nasil bir yasam siirdiiriiyor, ne yapiyorlardi?
Bunlarin ne tiir toplumsal érgiitlenmeleri vardi?

Bugtinkii toplumsal érgiitlenmeler nasil ortaya ¢ikti?
Ne zaman?

ilk onderler kimlerdi? Bunlar bizlere hangi dersleri bi-
rakti?

Toplulugun veya mikro bélgenin en 6nemli olaylar
nelerdi?
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Elde edilecek sonuclar

Yorenin, topluluklarin ve yasayanlarin kisa bir tarihcesi

Yil Onemli olay

3. Niifusun Ozellikleri

Ne demektir? Neleri ilgilendirmektedir?

Belirli bir yorede yasamakta olanlar veya niifus ile il-
gili derlenmis temel bilgiler ve nifusun bulundugu
yerler.

Nasil yapilir?

ise baslarken her bir toplulukta kac¢ ailenin yasadig
ogrenilir ve bu rakam kirsal bir ailedeki ortalama tye
sayisi ile garpilir. Kirsal kesimde aile bagina niifus 5-6
kisidir, ancak bu daha fazla da olabilir.

Yararh sorular

Yalnizca yaklasik bilgi gerekliyse su sorularla yetinile-
bilir:

Her toplulukta kag aile var?
Cocuk ve okul cagindaki kisi sayisi ne?

Yoredeki en yaygin hastaliklar neler? Yetiskinler, ka-
dinlar ve ¢ocuklar en cok hangi sebepten dolayi has-
talaniyor?

Kadinlar ve erkekler arasindaki éliimlerin baslica se-
bepleri?

Gegen yil ne kadar dogum oldu?
Gegen yil ne kadar 6lum oldu?

Ka¢ kadin hane reisi durumunda? Kadin hane reisleri-
nin egitim durumu ne?

En yaygin tiiketilen gida maddeleri neler?
Ciddi olmayan rahatsizliklar nasil tedavi ediliyor?

Kadinlar nerede dogum yapiyor? Dogum sirasinda ne-
zaretci olarak kimler bulunuyor?

Topluluklarda ebe var miZ Bunlara ne deniyor? Bu isi
nasil 6grenmisler? Bunlardan ne kadari ayni zamanda
yerel sagaltici?

Bir yasina gelmemis cocuklar ne ile besleniyor?

Yararh tablolar

Topluluk |  Yére Aile sayist

Elde edilecek sonuclar

Gerektigi gibi doldurulmus yukaridaki tablo; elde edi-
len sonuglara iliskin kisa aciklama.

Sorulara verilen cevaplardan hareketle, tizerinde dii-
stinmek tizere konu hakkinda kisa bir yorum.

Asagidaki basliklarda bilgiler:
® Toplam niifus

® Hemen bir sonra gelen cografi birimin toplam niifu-
sunun yiizdesi olarak yerel birimin niifusu

® Okul gcagindaki kiz ve erkek ¢ocuk sayisi

® Basinda yalnizca annenin bulundugu hanelerin yiiz-
desi

= Evlilik tarleri

= Yillik dogum sayisi

= Yillik 6ltim sayisi (erkek ve kadin)

= Baslica hastaliklar (erkek ve kadin)

= Baslica 6ltim sebepleri (erkek ve kadin)

» Niifusun mekan bakimindan dagilimi

® Gerekliyse etnik grup yiizdeleri

4. Niifus Hareketleri

Ne demektir? Neleri ilgilendirmektedir?

Bolge icinde ve dtesinde niifus hareketlerinin kisa bir
anlatimi. Burada, ti¢ kategori tizerinde durulabilir: (i)
gidis gelis; (ii) gecici; ve (iii) kalici gog. Birinci katego-
rideki gidis gelis, insanlarin belirli bir siyasi-idari birim
icinde, evleriyle is vyerleri veya okullar arasindaki
giindelik gidis gelisleridir. Gegici hareketler, ikamet
yerinde kalici bir degisiklik olmaksizin, insanlarin be-
lirli donemlerde (genellikle mevsimlik olarak) bagka
yerlere gidislerini anlatir. Buna karsihk goc, ikamet ye-
ri degistirerek, baska bir yere uzun bir siire icin, belki
de kalici olarak yerlesme demektir.

Neye yarar?

Gegici veya kalici hareketlerin sebeplerinin ve sonug-
larimin kavranmasi. Yer degistiren kisilerin cinsiyeti,
yasi ve konumu. Gidilen yerler ve buralarda yapilan
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isler. Bu bilgiler bize is giiciiniin bulunabildigi do-
nemleri, ailelerin gecim stratejilerini ve gelir kaynak-
larini gosterecek, kirdan kente gocle ilgili bir strateji
belirlememize ve durumu kalkinma agisindan daha
elverigli bir hale getirmemize yardimci olacaktir.

Nasil yapilir?

Niifus hareketleriyle ilgili bilgiler, gesitli yollara bas-
vurularak (beyin firtinasi, gorsel malzeme, vb.) cesitli
yerel paydaslarla goriismeler aracihigiyla elde edilebi-
lir.

Toplanan bu bilgiler daha sonra kadinlar ve erkekler,
odak gruplarla yapilacak goriismelerle, durum aragtir-
malariyla, konu hakkindaki 6zel literatiiriin taranma-
siyla pekistirilebilir.

Yararh sorular

Her giin kag erkek ve kadin calismak Gizere yakindaki
bir kasabaya, kente veya bir baska kirsal alana gidi-
yor?

Gegici olarak yasamak tizere baska yerlere giden er-
kek ve kadin sayisi ne kadar?

Bu kisiler neden oralara gittiler? isler onlar icin nasil
gelisti?

Gegici olarak bagka yerlere giden kadinlar ve erkekler
oralarda ne tir igler yapiyor?

Topluluktan (topluluklardan) kag erkek ve kadin kalici
olarak baska yerlere gidip yerlesti?

Bu kisiler neden gégtiiler? Kadin ve erkek gécmenler
gittikleri yerlerde ne tir problemlerle karsilagiyor?

Gegici olarak baska yerlere gidenler, giyim kusam, ko-
nusma ve baskalariyla iligkiler bakimindan hangi degi-
sim stireglerinden gecti?

Bu degisikliklerin kendi topluluklar tizerindeki etkile-
ri olumlu mu, olumsuz mu?

Baska yerlere gidip gelen veya gecici niifus hareketleri-
ne katilan kadinlar ve erkekler ayda ne kadar kazaniyor?

Gogenler gerideki kendi ailelerine ayda ne kadar para
gonderiyor?

Elde edilecek sonuclar

Erkeklerin ve kadinlarin kendi topluluklarindan veya
mikro bélgelerinden bagka yerlere yaptiklari seyahat-
lerin baglica o6zelliklerinin betimlenmesi; bu kisilerin
cinsiyeti ve yaglari; tarimsal faaliyet takvimi ve istih-
dam ihtiyaglart acisindan baylica niifus egilimleri ve
go¢ modelleri (kadinlar ve erkekler icin).

Nifus hareketlerinin mikro bélge tizerindeki ekono-
mik, sosyal ve kiiltirel etkilerinin de belirlenmesi ge-
rekmektedir.
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5. Kirsal Kesimdeki Bir Erkegin ve Bir
Kadinin Yasamindan Bir Giin

Ne demektir? Neleri ilgilendirmektedir?

Toplulukta veya mikro bélgede tipik bir ailenin tiyesi
olan erkeklerin ve kadinlarin bir giin icinde zamanla-
rini nasil harcadiklarina iliskin karsilastirmali bir tablo.
Bu tablo bize, bir erkegin ve kadinin giin i¢indeki bog
zamanlarini ve tzerlerindeki is yiikiini belirleme im-
kani verecektir. Bu, genel olarak yapilabilecegi gibi,
yilin belirli dénemleri veya mevsimleri itibariyla da
yapilabilir (yagish mevsim, yagissiz mevsim, ekim za-
mani, hasat zamani, vb. gibi).

Neye yarar?

Belirli bir topluluktaki veya mikro bolgedeki kadinin
ve erkegin zaman kullaniminda goriilen benzerliklerin
ve farkliliklarin belirlenmesi. Bu farkhliklarin bilinme-
si, kadin ve erkegin is yiki arasindaki esitsizlikleri an-
lamamiza ve bu egsitsizlikleri gidermenin daha iyi yol-
larint bulmamiza yardimci olacaktir.

Nasil yapilir?

Yoredeki erkeklerin ve kadinlarin zaman ayirdiklari fa-
aliyetler bir kagida saat saat yazilir. Burada kadinlar ve
erkekler icin ayn dokiimler yapilmasi daha iyidir. Da-
ha sonra, kadinlarin ve erkeklerin farkh ve ortak rolle-
rinin ortaklaya tartisiimasi igin bir tablo hazirlanir.

Yararh sorular

Sabahlari kadin ne zaman, kocasi ne zaman kalkiyor?
Sabah kalktiktan sonra ne yapiyorlar?

Kahvaltiyi kim hazirhyor?

Evi kim diizene sokuyor?

Hayvanlara kim bakiyor?

Tarlada kim calisiyor ve tarlada galisma ne zaman
basliyor?

Ucretli igleri kim yapiyor? Hangi siklikta ve kag saatli-
gine?

Ogle yemegini kim hazirliyor?

Ogle yemegi ne zaman yeniyor?

Gunlik tarim isleri ne zaman sona eriyor?
Okuldan dondiiklerinde gocuklarla kim ilgileniyor?
Ogleden sonra hayvanlara kim bakiyor?

Aksam yemegini kim hazirliyor?

Her kisi giinde kac saat dinleniyor?

Erkek ne zaman yatmaya gidiyor? Kadin ne zaman
yatmaya gidiyor?

Zaman kullanimindaki bu farkhiliklara iligkin gortisii-
niiz ne?




Yararh tablolar

Tablo 1. Yoreden bir erkegin ve kadinin
yasamindan bir giin

Tablo 2. Faaliyetlerin profili

Faaliyetler

gocuklar

Uretim faaliyetleri
| Tarla tirinleri
Toprak hazirlama
Ekim

Sulama
Fumigasyon
Budama

Hasat
Segme/paketleme
Pazarlama

2. Ormancilik

3. Hayvansal tretim
Besleme

Otlatma

Agilama

Yan Qrinleri satma
Hayvan satma

4, Ucretli ¢alisma

[dame faaliyetleri

|. Malzeme alimi

1 Yiyecek hazirlama
3. Evi temizleme

4. Cocuklara bakma
5, Okul odevleri

6. Camagtr/ytkama
Topluluk faaliyetleri

. Toplantilara katilma
2, Onderlik rolleri

Elde edilecek sonuclar

Tercihan yilin belirli donemleri veya mevsimleri igin
olmak tzere, giin icinde erkegin ve kadinin zamani
nasil kullandigina iliskin karsilastirmali bir tablo.

Erkeklerin ve kadinlarin 6zel olarak tstlendikleri isle-
rin profilini sergileyen karsilastirmal bir tablo.

6. Kiiltiir, Adetler ve Degerler

Ne demektir? Neleri ilgilendirmektedir?

Yorenin kultiirel gelenekleri, degerleri ve adetlerinin
genel ozelliklerini ortaya koyan bir 6zet.

Neye yarar?

Bir yerel kalkinma 6nerisinin yasama gegirilmesi, o yo-
rede yagayan insanlarin bilgi ve kiltiiriine deger veril-
mesini gerektirir. Elde edilen bilgiler, su konulara acik-
lik getirir: kiilttirel mal ve hizmetlere iliskin ézellikler;
kalttrel tretim ve yeniden tiretim tarzlari; cografi alanin
veya mikro bolgenin ayirt edici mimari ve gorsel 6zel-
likleri; bolgeyi belirleyen yerel ilgi ve imgeler; adetler,
miizik, dans, besleme uygulamalari ve bu bolgeyi tilke-
nin geri kalan boltimiine gére ayn kilan yasam tarzi.

Bu analiz, bélgeyi tanimlayan mallarin, hizmetlerin,
bilginin ve imgelerin belirlenmesine imkan tanir:

= Mimari yapilar ve anitlar
= Peyzaj ve dogal giizellikler
= Kiltarel faaliyetler: dil, mizik, dans, giyim

= Kilttrel hizmetler: yerel fuarlar, festivaller, yoresel
yemekler, dogal ilaclar.

Nasil yapilir?

Bu bilgiler, bir dizi soru iceren bir soru formu ile top-
lanabilir. Beyin firtinasi, canlandirma, ¢izim ve sema-
larin kullanildigi grup oturumlan da diizenlenebilir ve
bu oturumlarda “6nceki durum-sonraki durum;” karsi-
lastirmalan yapilabilir.

Yararh sorular
Yore halki hangi dili konusuyor?
Yorenin erkekleri ve kadinlari nasil giyiniyor?

Yoredeki baslica festivaller neler? Buralarda ne tiir kut-
lamalar yapiliyor?

Yoére insanlarinin kismet veya iyi hasat beklentilerine
yol agan inanglar var mi?

Mikro-bélgede baglica ritiiel yiyecekler (mesela, yilin
belirli giinlerinde 6zel olarak yapilan yiyecekler) ne-
lerdir?

Bir hikaye ve 10 atasozii veya ogiit kaydedin.

Mikro bolgeyi baska yerlerden ayiran 6zellikler neler?
Yoresel driinleri kim aliyor ve neden? Bu yoreye ve in-
sanlarina daha iyi nasil hizmet verilebilir?

Yoredeki baglica muzik ve geleneksel danslar neler-
dir? ‘

Modernlesme siireci ve medya yerel kiltiri etkilemis
mi?

Yorede yerli niifus var mi? Bolgede etnik iligkiler (yer-
lilerle karisik olanlar arasindaki) ne durumda?

Elde edilecek sonuclar

= Mikro bolgenin baslica kiiltiirel goriiniimleri hakkin-
da temel bilgiler

® Yoreyi ayn kilan ve bolgesel avantajlarini (mutlak
veya karsilastirmali) ortaya koyan kiiltirel Griinlerin
(mal, hizmet, bilgi ve imge) belirlenmesi.
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EK 2

BOLGE, DOGAL
KAYNAKLAR VE CEVRE
iLE ILGILI KILAVUZLAR

1. Cevrenin Fiziksel Bilesenleri:
Topraklar ve Arazi Kullanimi

Elde edilecek sonuclar

Toprak haritalan ve asagidaki konularda kisa acikla-
malar:

= Toprak 6zellikleri, dokusu ve kimyasal bilesimi
® Halihazirdaki toprak kullanimi

= Potansiyel toprak kullanimi

2. Cevrenin Fiziksel Bilesenleri: Hidroloji
Ne Demektir? Neleri ilgilendirmektedir?

Ne demektir? Neleri ilgilendirmektedir?

Toplulugun veya mikro bolgenin topraklarinin baslica
ozellikleri: jeoloji, topografya, toprak tipleri ve nasil
kullanildiklari.

Nasil yapilir?

Buna yonelik ilk yaklasim, Gyeleri kagit Gizerinde ca-
lisma yapan bir grubun tyeleri tarafindan gerceklesti-
rilebilir. ilk basta topragin genel 6zellikleri (dokusu,
rengi, kimyasal bilesimi) kisaca anlatilir; ikinci olarak
halihazirdaki toprak kullanimini gosteren bir harita
hazirlanir; Gclincl olarak da potansiyel toprak kullani-
mina iliskin ayrintilar ortaya dokdlir. Bu galismanin
daha etkin bigcimde yurttiilebilmesi icin, grubun, top-
rak verilerini derleyen ve haritalandiran devlet veya
baska kuruluglarin haritalarini temin etmesi gerekir.
Buradan elde edilen bilgiler daha sonra bélgesel teshis
calismasini sistematik hale getirmekten sorumlu tek-
nisyen tarafindan kullamlacaktir.

Yararh sorular

Yorede ne tir topraklar var? (killi, kumlu, kirecli, tinli,
vb.)

Bu cins topraklarin her birinin kapladigi alan ne ka-
dar?

Yerleri neresi?
Bu topraklarda ne kadar organik materyal var?

Kabaca, ekili alan, dogal mera, yapay mera, dogal or-
man, dogal bitki ortiisi ve yetistirme orman seklinde-
ki alanlar ne kadar yer kapliyor?

Kumluklar, batakliklar, dar koyaklar, kar ortiisti vb. ne
kadar alan kapliyor?

Yéredeki ciftcilerin kendi goériislerine gére uygun top-
rak kullanimi nasil olmali? Bu konuda kadinlarla er-
keklerin gortsleri farklilasiyor mu?

Tarim ve Koyisleri Bakanligi ve/veya tarimsal arastir-
ma enstitiilerine gore topragin uygun kullanimi nasil
olmali?

Nereden bilgi edinilebilir?

Kamusal arastirma kurumlari ve tniversiteler.

Ne Demektir? Neleri ilgilendirmektedir?

Mikro bolgedeki su kaynaklarinin, su havzalarinin ve
kiictik havzalanin kisaca tanitilmasi.

Neye yarar?

Yoredeki baslica su kaynaklarinin ve su havzalarinin,
suyun azaldigi donemlerin, akis rejiminin ve sulama
icin mevcut ve potansiyel imkanlarin belirlenmesi.

Nasil yapilir?

Bu calisma iki asamada gerceklestirilir. Once, yorenin
bir haritasi veya semasi ¢ikartilir. Burada irmaklar, ko-
yaklar ve goller gosterilir veya mevcut bir harita tize-
rinde galisihir. Ardindan, ilgili literatirden (belgeler,
haritalar, sulama suyunun planlanmasindan ve tahsi-
sinden sorumlu kurulusun kayitlari ve biiltenleri) elde
edilen verilerle bilgiler tamamlanir.

Yararh sorular
Yoredeki belli bagli irmaklar, koyaklar ve goller neler?

Baslica su kaynaklarinin hacmi ve debisi ile ilgili veri
var mi?

Irmaklarin akis yontne dogru tasidiklart materyaller
konusunda bilgi var mi?

Kritik bosaltim noktalar konusunda veri var mi?

Irmaklarin debisi yilin farkli donemlerinde ne élgiide
farklilik gosteriyor?

Irmaklar ve caylar yilin belirli donemlerinde kuruyor
mu?

Nereden bilgi edinilebilir?

Universiteler, kamu kurumlar ve meteoroloji istas-
yonlari.

Yararh tablo

Aylar Mevsim B
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Elde edilecek sonuclar

= Bir hidroloji haritasi ile birlikte baslica su kaynakla-
ri, disik su diizeyi dénemleri, akis, halihazirdaki ve
potansiyel sulama imkanlari gibi konularda aciklama-
lar.

® Sulama yonetiminde erkekler, kadinlar ve cocukla-
rin oynadiklari farkh roller.

3. Cevrenin Fiziksel Bilesenleri: Hava

Ne demektir? Neleri ilgilendirmektedir?

Ortalama sicaklik, yagis rejimi, rizgarlar, firtinalar,
dona gekme dénemleri, dolu yagisi ve diger meteoro-
lojik olgular konusunda kisa aciklamalar.

incelenen mikro bolgedeki topluluklarin yerlesik ol-
duklari ekolojik kusaklardan hareketle belli basl mik-
ro klimalarin belirlenmesi de miimkiindiir. Gerekli
olan bir bagka bilgi de, yérenin topografyasina ve je-
olojik 6zelliklerine iliskindir.

Nasil yapilir?

Bu bilgiler grup calismasiyla elde edilebilir. Grup calis-
masina, toplulukta kamusal gérev yapanlar, ciftciler ve
yakin kuruluslardan teknisyenler gagrilabilir. Toplanti
sirasinda bu kisilere ortalama sicaklik, yagis rejimi,
rizgarlar, firtinalar, dona cekme dénemleri, dolu yag)-
st ve diger meteorolojik olgular konusunda sorular yo-
neltilir ve alinan cevaplar bir yere kaydedilir. Topograf-
yaya ve jeolojik yapiya iliskin bilgiler dogrudan goz-
lemlerle elde edilebilir. Ancak burada dogal kaynakla-
rin yonetimi konusunda uzman bir teknisyenin destegi
yararli olur. Daha sonra, iilkede bu konulardaki ézel li-
teratiirden ve haritalardan yararlanilir. Bir baska yarar-
li bilgi kaynag da yoredeki yaghlardir. iklimle ilgili ola-
rak atalarindan edindikleri bilgilere sahip bu kisiler bu
sebeple onemli bilgiler saglayabilirler.

Toplanan bu bilgiler, literatiir taramasindan, haritalar-
dan, 6zel istatistiklerden ve en yakin meteoroloji istas-
yonlarina yapilan ziyaretlerden elde edilen verilerle
tamamlanmalidir.

Yararh sorular

En soguk ve en sicak aylarda ortalama sicakliklar ne-
dir?

En soBuk ve en sicak aylar hangileri?

Hangi aylar yagish?

Hangi aylar en kurak?

Dona ¢ekme ve dolu yagisi hangi aylarda goriiliiyor?

Ruzgar hangi yonlerden esiyor? Riizgarlarin en kuv-
vetli oldugu aylar hangileri?

Mikro bolge kag ekolojik kusaga ayriliyor?
Yorenin topografyasi?

Nereden bilgi edinilebilir?

® Meteoroloji yetkilileri

® Tanm ve Koyisleri ve/veya Cevre Bakanligi
= Universiteler

= Meteoroloji istasyonlari

Elde edilecek sonuclar

Asagidakilerin kisa bir tarifi:

= Mikro boélgenin iklimi

® Yagisli ve kurak mevsimler

® Cevre sicakhg

®= Mikro bolgenin baslica ekolojik kusaklari

® Yorenin jeolojisi ve fiziksel cografyasi

4. Cevrenin Biyolojik Bilesenleri: Dogal veya
Kendiliginden Bitki Ortiisii

Ne demektir? Neleri ilgilendirmektedir?

Toplulugun veya mikro bélgenin niifuz alanindaki do-
gal bitki 6rtiisiiniin, ormanlarin ve biyolojik cesitliligin
kisa bir tarifi.

Neye yarar?

Yorede gelisen dogal ve egzotik calis ve agac tiirleri-
nin, 6zel fauna ve flora tiirlerinin ve orman kaynakla-
rinin potansiyel kullanim bicimlerinin belirlenmesi.

Nasil yapilir?

Toplulukta veya mikro bélgede tabandaki érgiitlerin
temsilcilerinin, plantasyon yéneticilerinin ve ormanci-
larin katildiklari bir komisyon araciligiyla.

Bu komisyon asagidaki bilgileri bir yere kaydetmelidir:
bolgede rastlanan yerli ve egzotik orman bitkisi tiirle-
rinin adlari; dogal bitki ortiisiine ve ormanlik alanlara
sahip yerlerin listesi veya haritasi; mevcut plantasyon-
lar ve bunlarin yillik tiretimi.

Bu bilgilerin tamamlanmasi agisindan, faaliyetler pro-
fili tablosu ile dogal kaynaklara ve yararlara erisim ve
bunlarin denetimi tablosundan yararlanilabilir. Bu iki
belge, kaynaklara kimlerin erisebildigini, bunlarin kul-
lanimini kimin belirledigini ve denetledigini gosterir.

Yararh sorular

Her bir toplulukta ne kadar arazi tizerinde dogal bitki
Ortusi ve igletilen ormanlar yer aliyor?

Yoredeki baslica orman, egzotik ve yerli tiirler neler?
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Topluluk orman triinlerinden nasil yararlaniyor?

Orman yonetiminde erkekler, kadinlar ve ¢ocuklar ne
tiir roller tstleniyor?

Ek bilgiler nereden elde edilebilir?
Universiteler, STK'lar, devlet kurumlari

Yararl tablolar

Tablo 1. Ormanlarin ve dogal bitki ortiistiniin

kapladig alan
I.ﬁ- h
edilmig orman

orman

Tablo 3. Plantasyonlarda ormancilik

Tirler Uretilen miktar

Elde edilecek sonuclar

= Dogal ve yetistirilmis ormanlarin kapladigi alan, fi-
dan yetistirme, ormanlarin kereste ve kereste digi kay-
naklarindan yararlanma dahil olmak iizere toplulugun
veya mikro bolgenin orman kaynaklari hakkinda kisa
bilgi

® Koruma ve iiretim amagli ormanlarin haritalanmasi

= Otlaklar ve tarla riinlerinin yetistirildigi alanlarla
birlikte yeniden agaglandinlacak koruma alanlarinin
belirlenmesi. Bunlarin simirlarini belirlemede kullani-
lan dlcitlerin teyit edilmesi

» Kereste ve kereste disi orman kaynaklarinin ve or-
man yonetim dnerisinin degerlendirilmesi.

= Orman yonetiminde erkeklerin, kadinlarin ve co-
cuklarin oynadiklari farkli roller.

5. Ekosistemler ve Agro-Ekosistemler

Ne demektir? Neleri ilgilendirmektedir?

Mikro bolgede mevcut yasam alanlarinin ve ekosis-
temlerin kisa bir tanimi ve degerlendirmesi.
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Neye yarar?

Mikro bolgede belirlenen yasam alanlarinin yerlerinin
ve ozelliklerinin 6grenilmesi; mevcut ekosistemin ye-
rel ekonomiye katkida bulunma potansiyelinin kisaca
degerlendirilmesi.

“Ekosistem” tamimi dogrudan dogruya herhangi bir in-
san miidahalesi olmaksizin kendi haliyle dogal sartla-
ra iliskindir. Buna karsilik, agro-ekosistem tanimi, in-
san etkinligini doganin davranisini belirleyen 6nemli
bir etmen olarak goriir. Baska bir deyisle, agro-ekosis-
tem dogaya uydugu gibi insanlarin kararlarindan ve
faaliyetlerinden de etkilenir.

Nasil yapilir?

Halen mevcut uluslararas: kabul gormis bir simiflan-
dirma olarak, bilgiler resmi haritalar incelenerek der-
lenebilir ve ardindan mikro bolgedeki topluluga (top-
luluklara) danisilarak genisletilebilir.

Bu amaca yonelik olarak, farkh ilgi yorelerinden ge-
lenlerin (yasam alanlarinin ve ekosistemlerin varligini
yansitacak bicimde) ve korumaci kuruluglarin temsil-
cilerinden olusan bir komitenin esglidiimiinde bir top-
lanti yapilabilir.

Yararh sorular
Mikro bolgede hangi yasam alanlan var?

Bu yasam alanlarindaki vahsi hayat (kuglar, memeliler,
baliklar, siiriingenler, suda yasayanlar vb.)

Yoéredeki vahsi hayvanlarin baglica besin kaynaklari
neler?

Bu kaynak stoklari ne durumda?

Dogal ekosistemler ne élciide pargalanmig durumda?
Yerel biyolojik cesitlilik ne kadar 6nem tagiyor?
Endemik tiirler belirlenmis mi?

Yerel ekosistemler gocmen tirler agisindan ne kadar
Snem tasiyor? (kuzeyden giineye ve yiiksek irtifadan
algaga gog)

insan faaliyetlerinin dogal ekosistemlerde yol actigi
degisiklikler ormanlari ve orman kalintilarini yalitiyor
mu? Yoksa bunlar mesela, setler, akarsu kiyisi bitkiler,

kuytular gibi biyolojik mikro koridorlarla birbirlerine
baglaniyor mu?

Vahsi yasam, bitkiler ve hayvanlar, ailelerin beslen-
melerine ve ekonomik faaliyetlerine nasil katkida bu-
lunuyor?

Yerel ekosistemler eko turizm ve agro turizm agisin-
dan ne kadar potansiyel olusturuyor?

Mevcut ekosistemler, yerel, ulusal ve uluslararasi top-
luluklar acisindan hangi cevresel yararlari sagliyor?




Bu yararlarin dcrete tabi tutulmasi icin herhangi bir
potansiyel var mi?

Nereden bilgi edinilebilir?

Devlet kurumlan ve universiteler, topluluktaki koru-
mact kuruluslar, turizmle ilgili kuruluslar, cevresel yé-
netim kuruluglari.

Elde edilecek sonuclar

Mikro bélgenin yagam alanlarinin ve ekosistemlerinin
kisa bir tarifi.

Mevcut yonetim sistemlerinin dzellikleri.

Parcalanma veya yalitilma egilimleri ile ilgili hizli bir
degerlendirme (yabani popiilasyonlar icin genetik
aginma tehdidi).

Mevcut potansiyelin su acilardan analizi: hayvan veya
bitki germoplazma kaynagi; hayvansal protein; cevre-
sel yararlar (su, CO2 diizenlemesi, peyzaj, vb.), eko
turizm ve turist cekme, vb.

6. Cevresel Etkiler, Erozyon ve
Ormansizlasma

Ne demektir? Neleri ilgilendirmektedir?

Mikro bolgedeki kirlenme, ormansizlasma ve erozyo-
nun kisa bir degerlendirmesi.

Neye yarar?

Toprak, su, agac, fauna ve biyolojik cesitlilik iizerinde
olumsuz cevresel etkileri olan insan faaliyetlerinin be-
lirlenmesi. Tarimsal faaliyetlerin bu gercevede diisii-
niilebilecek etkileri sunlar olabilir: ormansizlasma,
mono-kiiltir; aniz yakma, buyiik miktarlarda hasere
ilaci ve kimyasal madde kullanilmasi, kisa araliklarla
yogun (riin yetistirme, hayvancilikta yanlis uygulama-
lar ve bazi tarimsal sanayi faaliyetleri. Amac, ciftcile-
rin kendi Gretim faaliyetlerinde kullandiklari uygula-
malarin ve bunlarin olumsuz cevresel etkilerinin belir-
lenmesidir.

Nasil yapilir?

Ciftcilerin baglica tretim faaliyetlerini ve bolgede go-
rinir ormansizlasma ve erozyon siireclerini (6zellikle
su ve riizgar erozyonu) belirlemek tizere olusturulan
bir grup araciligiyla. Béylece, ormansizlasma ve/veya
erozyon yiiziinden en fazla tahribata ugrayan yerler
bir sema uzerinde belirlenir. Grup bunun disinda ay-
rica erozyon ve/veya ormansizlasma siireclerinin ola-
st ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve kurumsal sebeplerini
de analiz etmelidir.

Yararh sorular

Erozyonun ve/veya ormansizlasmanin yayginlastig
nereden goriilebiliyor?

Boyle yerlerde iist toprak tabakasi ne durumda?
Derin vadiler ve qukurlar nerelerde goriilebiliyor?

Son derece yoksullasmis veya tizerinde taslarin goriin-
diigu topraklar nerelerde?

Gollesmenin yayginlasmasi nerelerde goriilebiliyor?
(kumluk alanlarin yayginlasmasi, yoksul ve ekim disi
topraklar, ¢iplak kayalar, vb.)

Hangi tarimsal drinlerle ormansizlasmanin iliskisi
var?

Mikro bolgede tek iirtin mii ekiliyor?
Ciftgiler aniz yakiyor mu?

Yilda ne kadar bir siire ile ciftgiler topragi bos biraki-
yor? Kisa devreli driin yetistirme islerini nasil yritii-
yorlar?

Gubre ve kimyasal madde kullanirken hangi 6lcitlere
basvuruyorlar?

Hayvancilikla ilgili faaliyetler erozyonu ne kadar etki-
liyor?

Ek bilgiler nereden edinilebilir?

Universiteler, STK'lar, sektérle ilgili gorev yapan resmi
kuruluslar.

Elde edilecek sonuclar

Tarimsal uygulamalarin yol agtii baslica cevresel et-
kilerin kisaca tamitimi; incelenen yéredeki erozyon ve
ormansizlasma stregleri hakkinda bilgi.

7. Dogal Kaynak Kullanimi ve
Cevresel Uyusmazhklar

Bu konu, cevresel uyusmazliklarin ekonomik ve kiiltii-
rel yonleri tizerinde diisiinmeyi gerektirir (toplulugun
veya bireysel olarak ciftcilerin tretim oriintiilerinin
stirdtirtilemezligi).

Ne demektir? Neleri ilgilendirmektedir?

Dogal kaynaklarin kullanimina iliskin yerel &riintiile-
rin kiiltiirel ve ekonomik temellerinin belirlenmesi;
daha onceki kusaklara geri gidilerek bunlarin cevrey-
le etkilesiminden hareketle yerel gevresel uyusmazlik-
larda gortlen genel egilimlerin aciklanmasi’.

5 Bu konu, sistemik analizin neden teghis calismasinin farkli alanlarinda tretilmis bilgileri de icermesi gerektigini gostermektedir.




Neye yarar?

Mikro bolgedeki ailelerin tiretime yonelik faaliyetleri
dolayisiyla ortaya cikar yerel gcevresel uyusmazliklarin
kokenlerinin ve genel egilimlerinin belirlenmesi. Bu,
kaynaklarin nasil kullanildigi, bu kullanimin yol actig
uyusmazliklar ve sebepleri tizerinde dustintilerek ya-

pilir.

Sonucta, genellikle biling altinda, bazi durumlarda ise
asilmasi ¢ok gii¢ ekonomi-cevre uyusmazliklar toplu-
luklara anlatilabilir.

Teknisyen ekip bu baglamda topluluklar, disaridan
gelen ve yerel siireclere saygili yardimcilar olarak
amaclarinin, dogal kaynak kullaniminda gegmiste ya-
pilan hatalarin faturasini ¢ikarmak olmadigina ikna
edecek calismalar yaparsa yararli olur. Toplulugun ve-
ya kisilerin sorumlulugu inkar edilemeyecek olsa bile,
asil amacin mevcut strdiriilemez gelisme modelleri-
ne bir céziim yolu bulmak oldugu acgik¢a vurgulanma-
lidir.

Nasil yapilir?

Bu bilgiler, diisiiniilmesi gereken konulari iceren kisa
bir soru formuna dayanilarak, kiltiirel durumla ilgili
bir teshis toplantisinda edinilebilir. Cevaplar, beyin fir-
tinasi, canlandirma, c¢izimler, “6nceki durum-sonraki
durum” karsilastirmalan dahil gesitli yollardan alina-
bilir.

Yararh sorular

Topluluklar ne kadar 6nce olusmuslar? Ailelerimiz ne-
reden gelmisler?

Biiyiiklerimiz ve daha buyiiklerimiz yiyecek ve diger
ihtiyaclarini nasil, nelerle, nerede ve hangi teknoloji-
leri kullanarak karsilanislar?

Atalarimizin tretim ve aile gecim stratejisi neydi?

Son 20 yil icinde kag ayri yerde yasadik?
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Eger baska yerlerden buraya gelmigsek neden eski yer-
lerimizden ayrildik? Gog ettigimizde hangi sartlari ve
degisiklikleri ariyorduk? Bugiinku cevresel sartlarimiz-
da hangi degisikleri gordiik? (toprak, yamaclar, yagis,
rakim, bulutluluk)

Bugtinkii tiretim veya aile gecim stratejilerimiz neler?

Mikro bolgenin farkli yerlerinde hangi tarimsal tirtinler
en yiik ek verime sahip? Neden?

Hangi tiretim teknolojilerini kullaniyoruz ve hangi tek-
nolojik kisithliklari agmak istiyoruz?

Hayvancilik, tarim, kimyasal madde kullanimi, or-
mansizlasma ve agaglandirma gibi faaliyetler dolayi-
siyla yasamimizda veya tretimimizde degisikliklerle
karsilastik mi?

Toprag) nadasa birakiyor muyuz?

Mikro bélgede hangi cevresel bozulma egilimlerini
gorliyoruz ve bunun nedeni ne?

Yoredeki cevresel bozulma stirecleri nasil durdurula-
bilir ve bu yondeki kararlar aile ekonomilerini nasil et-
kiler?

Halihazirdaki tiretim faaliyetlerimiz yerel agro-ekolo-
jik sartlar agisindan en uygun olanlar mi?

Surdtrilebilir bir Gretim ve kalkinma igin dretimle il-
gili davramislanmizda ne tir degisiklikler gerekiyor?
(teknolojiler, tiretim alternatifleri, rgitlenmeler)

Elde edilecek sonuclar

Cevresel bozulma ériintiilerinin, bunlara yol acan kil-
tiirel ve/veya ekonomik sebeplerin ve uygulanabilir
coziimlerin belirlenmesi.

Toplulukta (topluluklarda) tretimle ilgili uygulamala-
rnin yerel agro-ekolojik sartlara, teknolojilere ve mev-
cut pazarlara uyumlu kilmanin énemi konusunda bi-
lin¢ ve duyarhlik gelistirme.




EK 3

BASLICA EKONOMIK
FAALIYETLERE ILISKIN
KILAVUZLAR

1. Uretim: Temsili Tarimsal isletme
Birimleri (TiB)

Ne demektir? Neleri ilgilendirmektedir?

Mikro bolgedeki farkli isletme buytkliklerini veya
baslica ekolojik kusaklari temsil eden farkli modiiller
kullanarak ailelerin tarimsal ve ormansal tretimlerinin
kisaca ozetlenmesi. Bu temsili modellerin her birine
TiB (Temsili isletme Birimi) olarak atifta bulunulacak-
tir.

Neye yarar?

TiB'ler bize, tipik bir ailenin nasil wrettigini, elindeki
topragi nasil kullandigini, isi nasil organize ettigini ve
tyelerini mesela toprak ve emek gibi kaynaklara nasil
tahsis ettigini cok kaba olarak aciklar.

Nasil yapilir?

Ekili alanlar, farkli tarla Griinlerinin ve birliklerin alan-
lara dagilimi, hayvancilik (buyiik ve kiigiik bag) ve ai-
le tiyelerinin tretim streglerine katihmu ile ilgili veri-
leri iceren kagitlar kullanilarak grup galismasi yoluyla.

Yararh sorular

Mikro bolgedeki TiB'ler nasil simiflandinlabilir? islet-
me biiytiklugiine ve sayisina gore mi, islenen tarimsal
araziye gore mi? Yoksa agro-ekolojik kusaklar itibariy-
la mi? Gelir diizeyi ve yoksulluk durumu ne?

Her bir TiB ne kadar alan kapliyor?

Her bir driinde verimlilik veya verim ne kadar? Birim
alandan (hektar, vb) ne kadar diriin aliniyor? TiB'ler
arasindaki farkhiliklar neler?

Her bir TiB'de aile iiyelerinin ¢alismasi nasil diizenle-
niyor ve nasil emek harcaniyor? TiB'ler arasinda bu
bakimdan hangi farkliliklar var?

Farkli Griinlere gore hasere ve hastaliklar neler? Bunlar
nasil kontrol altina aliniyor?

Hasat siireci nasil isliyor? Hangi teknoloji kullanihiyor?
TiB'ler arasinda bu bakimdan hangi farkhiliklar var?

Her bir TiB’deki tipik bir ailenin ne kadar sigirn, koyu-
nu, tavsani ve kiimes hayvanlari var?

Farkli hayvanlara gére hangi hastaliklar stz konusu?
Bu hastaliklar nasil kontrol altina aliniyor? TiB'ler ara-
sinda bu bakimdan hangi farkhiliklar var?

Hangi hayvansal iirtinler elde ediliyor? Nasil elde edi-
liyor? TiB'ler arasinda bu bakimdan hangi farkliliklar
var?

Ailelere teknik yardim yapiliyor ve egitim veriliyor
mu? Bu tiir hizmetleri kim veriyor? Egitimden en ¢ok
kim yararlaniyor? Kadinlar mi, erkekler mi? TiB'ler
arasinda bu bakimdan hangi farkliliklar var?

Ailelerin olumsuz hava sartlarinin (don, riizgar, kurak-
lik, sel), haserenin ve hastaliklarin etkilerini azaltmak
icin bagvurduklar baslica stratejiler neler? TiB’ler ara-
sinda bu bakimdan hangi farkliliklar var?

Uretilen tirtinler nasil depolaniyor ve muhafaza edili-
yor? TiB’ler arasinda bu bakimdan hangi farkhiliklar
var?

Cocuklar ve kadinlar bu surecte nasil rol aliyorlar?
TiB'ler arasinda bu bakimdan hangi farkliliklar var?

Her bir TiB icin en iyi tiretim sistemi ne?
Yararl ¢izim

Tanmimlamak istedigimiz her bir TIB'i temsil edecek bir
tarim arazisi semasi ¢izilir. Ev, depo ve baslica triin-
lerin dagihmi bu semada gosterilir.

Yararh tablolar

jvan | Miktar |  Yer |
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Elde edilecek sonuglar

Ozet bilgi ve mikro bolgede belirlenen her TiB bigimi
igin gizim.

Asagidaki alanlarda veri toplanabilir:

® Baslica urtinler ve ekilen alan

= Sulamali ve sulamasiz olarak yetistirilen diriinler
= Her uriinde rekolte

® iklim riskini azaltmaya yonelik stratejiler

= Hastalik ve hasere: Filosaniter kontroller

® Hasat

® Depolama

® Tarimsal tretimde erkeklerin, kadinlarin ve cocukla-
rin farkl rolleri

= Tahmini yerli hayvan niifusu

® Hayvanciliktaki uygulamalar

® En yaygin hastaliklar ve saglik kontrolii
= Ureme stirecinin kontroli

® Beslenme

® Aileler tarafindan kullanilan driinler: et, siit, yumur-
ta, yin, vb.

® Canli hayvan ve hayvansal iiriin satiglari

® Hayvancilikta erkeklerin, kadinlarin ve cocuklarin
farkl rolleri

Ozet tablo érnekleri

Tup__r:ik kullanimi 1_Ilektar_}

-

| e s o | —|

Top.

Hayvan envanteri (bas)
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2. Uretim: Aile Ekonomisi ve Gecim
Stratejileri

Ne demektir? Neleri ilgilendirmektedir?

Aile ekonomisinin isleyisi ve gegim stratejileri ile ilgi-
li kisa bilgi.

Neye yarar?

Ailenin baglica gelir kaynaklarini, temel ihtiyaglarin
karsilanmasi igin yapilan masraflar, tretime doniik
yatinmlari, tiretim siirecinin orgiitlenmesini, gérev ve
sorumluluklarin aile tyeleri arasindaki dagilimini ve
gecim stratejilerini belirlememize yardim eder.

Nasil yapilir?

Grup calismasiyla, aile ekonomisi ve gecim stratejile-
rine iliskin soru listelerinin bulundugu kagitlarla. Ar-
dindan, katilanlarin farkli cevaplari alinir, '

Yararh sorular

Hangi trlinler Pazar, hangi driinler aile ici tiketim
igin tretiliyor?

Her triintin ne kadarn aile ici titketime ayriliyor, ne ka-
dari pazarlaniyor?

Ailelerin baglica gelir kaynaklari neler?
Yorede ne tir isler var?

Yorede kimler daha kolay is bulabiliyor? Erkekler mi,
kadinlar mi?

Asagida belirtilenlerden ne kadar parasal gelir (satilan
yillik miktar ve degeri belirtilecek) geliyor?

= tarimsal Griin satigi

= hayvan satigi

= el sanatlan driinleri satigi

® yan Uriin satigi (siit, et, yumurta, yiin, vb.)
= {icret geliri

® yurt disindan gelen paralar

® diger parasal gelir kaynaklan

Parasal olmayan hangi gelir kaynaklari var? (hane ici
tiketime yonelik tretimin yillik miktarinin ve parasal
degerinin tahmini):

= tarla Grinleri

= hayvancilik triinleri

= el sanatlar (giyecek ve diger)

® yan Uriin satigi (sdt, et, yumurta, yiin, vb.)

Aile gelirinin bilesimi agisindan, aile iiyeleri (erkekler,
kadinlar, yashlar, gencler ve cocuklar) ayri ayri hangi
katkilarda bulunuyor?




Aile gelirini kim harciyor? Erkekler mi, kadinlar mi?
Ailenin baslica harcamalari neler?

Yiyecek, giyecek, konut, saglik, egitim, ulagim, bos za-
man ve kiiltiirel faaliyetler i¢in ne kadar harcama ya-
pihyor?

Aile topluluga katkida bulunuyor mu? Bu katkilar na-
kit mi, calisma biciminde mi, ayni mi?
Ailenin tasarruf kapasitesi ne?

Kim daha fazla tasarruf kapasitesine sahip? Kadinlar
mi, erkekler mi? Aciklayin.

Aile ekonomilerindeki gecim stratejileri, topluluk icin-
deki dayanisma bicimlerinin (gonilli ¢calisma, karsi-
likl ise yardim, minga” , vb.) nasil ve ne kadar etkisin-
de?

Ailelerden ne kadari salt gecim stratejileri izleyebili-
yor, ne kadari varlik ve sermaye biriktirebiliyor?

Yararh tablolar

Tablo 1. Aile gelir kaynaklari

Uretim Yillk tiretim iginaynlan % |  sunulan
: Miktar Deger %'si
Uriin 1
Uriin 2
Uriin 2
Uriin3
iginaynlan% |  sunulan
Miktar Deger %'si
%
Kiimes
hayvanlan
Tavsan
Yumurta
Yiin
Siit
Peynir
Hayvan
iibresi
gelirle pelir
Enformel ticaret
El sanatlan iiriinil satigi
Ucretli galigma
Diger aile iiyelerinin katkilan

Tablo 2. Tipik bir ailenin harcamalar

Beslenme

Giyecek ve ayakkabi
Konut

Saglk

Egitim

Uretim girdileri alim

Alet alimi

Ulasim

Dinlenme, eglenme ve kultiir
Tasarruf

Ihtiyat ve diger harcamalar
Toplam harcamalar

Elde edilecek sonuclar

Aile ekonomisi ve gecim stratejilerine iliskin kisa bil-
giler.

Aile ekonomisinde tarimsal veya tarimsal-ormancilik
etkinliginin tasidigi 6nem ne?

Piyasa ve hane ici titketim ne kadar énemli?
Yorede baslica istihdam kanallari neler?

Tanm digi kirsal istihdamin baslica 6zellikleri neler?
iki tablo®:

® ciftcilik yapan hanelerde baslica gelir kaynaklar ile
ilgili kayit tutmaya yonelik tablo

® aile harcamalarinin kaydedilmesinde kullanilacak
diger tablo.

3. Production: Annual Calendar

Ne demektir? Neleri ilgilendirmektedir?

Yoredeki veya mikro bolgedeki toplulugun (toplulukla-
rin) baslica faaliyetlerini ay ay gosteren basit bir tablo.

Neye yarar?

Yorede veya mikro bolgede yasayan erkek ve kadinla-
rin yil icinde zamanlarinin ne kadarini neye ayirdikla-
rinin ve sunlarin belirlenmesi: (i) ekim ve hasat, ot
ayiklama, kazim ve tretimle ilgili diger islerin yapildi-
g1 donemler; (ii) yagis, kuraklik ve dolu mevsimleri; (ii-
i) bayramlar ve 6zel giinler; (iv) tarimsal rittiellere ay-
rilan zaman; (v) budama, kirkma ve kisirlastirma icin
en iyi zamanlar; (vi) kiltiirel ve 6rgiitlenme isleri isin
harcanan zaman, vb.

Nasil yapilr?

Bu bilgiler, mesela beyin firtinasi, gizim, poster vb. ce-

7 Minga: Belirli bir toplulugun tiyelerinin kargilikli olarak birbirlerinin islerini yapmalar:.
8 Giivenilir olmayan bilgiler verilebileceginden, bu tablolar toplantida veya galisma grubunda doldurulmamalidir. Eger sartlar elverisli
ise, bu tablolar, mikro bolgedeki her TiB bicimini yeterince temsil eden kisilerle yapilan goriismelerde doldurulmalidir.
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sitli usullere basvurularak grup calismasiyla elde edi-
lebilir.

Yararh sorular

Yorede diizenlenen belli basl festivaller neler? Bunlar
hangi aylarda yapiliyor?

Yoredeki farkl trinler genellikle hangi aylarda ekilip
bigiliyor? Erkekler, kadinlar ve cocuklar bu faaliyetler-
de nasil yer aliyor?

Budama ve hayvanlarin kirkilmasi ve kisirlastiriimasi
icin en uygun aylar hangileri? Bu isleri kim yapiyor?
Erkekler, kadinlar ve ¢cocuklar bu islerde nasil yer ali-
yor?

Agac kesimi icin en uygun donem ne zamandir? Ne-
den?

Yararh tablo

Ay

Faaliyet

Yararh cizim

Her biri yilin 12 ayindan birine denk gelmek tzere 12
bolime ayrilmis bir daire. Burada, cesitli faaliyetlerin
aylara gore dagilimini gésterebiliriz.

Elde edilecek iiriinler

Kisa aciklamalarla desteklenmek tizere, toplulugun
(topluluklarin) yillik faaliyetlerini bir takvim tizerinde
gosteren bir tablo veya ¢izim.

4. Uretim: Toprak Sahipligi

Ne demektir? Neleri ilgilendirmektedir?

Mikro bélgede veya toplulugun (topluluklarin) niifuz
alaninda varligi tespit edilen TiB’lerin biyuklugi ve
toprak miilkiyeti bicimleri ile ilgili kisa bir tanimlama.

Neye yarar?

Yoredeki potansiyel toprak sahipligi problemlerinin ve
olasi ¢ozum yollarinin belirlenmesi.

Nasil yapilir?

Uzmanhk arastirmasi yoluyla veya problemi katilimci
teshis calistayinda tartisarak. Burada, istatistik tablo
topluluk temsilcilerinin saglayacaklar yaklasik veriler-
le doldurulur.

Yararh sorular
Mikro bélgede hangi toprak milkiyeti cesitleri gorili-

yor?
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Yoredeki toprak milkiyeti son 20 yil iginde nasil bir
olusum gecirdi? Gegmiste bu yérede veya mikro bél-
gede biiyiik milkler var miydi?

Bu tur mulkler tarim reformu stireclerinden etkilendi
mi?

Kugtk bir tarim isletmesinin ortalama buytklugi ne

kadardir?

Ozel miilkiyetteki, topluluga ait, kira anlasmalar ile
alinan, devlet miilkiyeti altindaki veya hukuki olma-
yan yollardan (hukuki veya noter kaydi olmayan, aile-
den miras kalan) edinilen arazilerin yaklasik biiyiiklii-
g ne kadar?

Aileler topraklarini parcalamiglar mi?
Bu ne zaman olmus?

Yoredekilerin toprak milkiyeti ile ilgili hangi problem-
leri var?

Bir ailenin yeterince tretim satarak yoksulluktan kur-
tulmasini saglayacak asgari TiB buyiikligi ne kadar-
dir? Topluluk veya mikro problemleri bolgedeki islet-
melerin ne kadan bu asgari biiytiklikte?

Yararh tablo

Ol
Milkiyet

Topluluk Topluluk

Elde edilecek sonuclar

Kisa bir analizle birlikte, mikro bélgedeki veya toplu-
lugun (topluluklarin) niifuz alani igindeki toprak miil-
kiyetine iliskin istatistik tablo.

5. El Sanatlari Uretimi

Ne demektir? Neleri ilgilendirmektedir?

Yoredeki veya mikro bélgedeki el sanatlari faaliyetle-
rinin kisaca anlatilmasi.

Neye yarar?

Yoredeki veya mikro bolgedeki el sanatlar tiriinlerinin
bir envanterinin ¢ikarilmasi ve bu tretimden en fazla-
sini elde etmek tizere kaliteyi arttiracak bir strateji ge-
listirilmesi.

Nasil yapilir?

Bir calistayda, el sanatlar ile ugrasan erkek ve kadinla-
rin temsilcilerinden ve bu konuda bilgili kisilerden olu-




san bir komisyona gérev verilir. Bu komisyon, yorede-
ki veya mikro bolgedeki en sanatlari tretimi hakkinda
miimkiin oldugu kadar fazla bilgiyi kagida doker.

Yararh sorular

Yoredeki veya mikro bélgedeki baslica el sanatlar
Grlinleri hangileri? Bu faaliyette kimler yer aliyor?

Bu drtnler sanatsal nitelikte mi, yoksa kullanima mi
yonelik?

Bu is icin gerekli hammaddeler nereden temin edili-
yor? Bunlar kim tretiyor?

Uretim siirecinin kisaca anlatilmas.
Uriinler nasil pazarlaniyor?

El sanatlari triinleri siparis tizerine mi, yoksa kendili-
ginden mi aretiliyor?

Bu riinlerin pazar ne kadar genis?

Aile ekonomisine yonelik el sanatlari tGretiminden ay-
da ne kadar gelir elde ediliyor?

Elde edilecek sonuclar

Yoredeki veya mikro bolgedeki el sanatlari iiretiminin
baslica ozellikleri (gelire ve yerel istihdama katkisi ba-
kimindan).

6. Pazarlama ve Hasat Sonrasi Faaliyetler

Ne demektir? Neleri ilgilendirmektedir?

Mikro bélgedeki triinlerin paketlenme, nakliye ve pa-
zarlama sureclerinin kisaca anlatiimasi.

Neye yarar?

Kigik iftcilerin, hasat sonrasinda triinleriyle ne yap-
tiklarinin ortaya cikarilmasi; buna, (varsa) kullanilan
paketleme teknikleri ile tiretilen tiriiniin satis noktala-
rina veya depoya gotiiriilmesinde kullanilan araclar da
dahildir. Bu bilgiler, bu asamada ve pazarlama siire-
cinde ortaya ¢ikan problemlerin kavranmasina da yar-
dimci olacaktr.

Problemler bilindiginde, kayiplardan kaginma ve yerel
ciftgiler tarafindan kullanilan paketleme, nakliye ve
pazarlama tekniklerinde iyilestirme saglama acisindan
bir strateji gelistirilmesi de miimkiin olacaktir.

Yine bu bilgiler sayesinde, iiretim girdilerinin, tiiketim
maddelerinin ve tretilen Griinlerin pazarlanmasina ve

depolanmasina yonelik sistemlerin isleyisi de 6greni-
lecektir.

Nasil yapilir?

Uretilen driinlerin nakliye ve depolanmasina iliskin
sorulardan olugan bir liste kullanilarak grup calismasi

yoluyla. Bu calismada, katilimcilarin sorulara cevapla-
ri derlenecektir.

Yararh sorular

1. Hasat sonrasi yonetim ve uygulamalar

Hasat sonrasi triinler nasil seciliyor ve paketleniyor?

Satigtan once Uriinler izerinde ne tur islemler yapili-
yor (segcme, yikama, paketleme)?

Toplulukta (topluluklarla) ne tiir depolama imkanlari
var? Bu imkanlara kag tretici ulasabiliyor? Tesisler ne
durumda? Bunlara kim bakiyor?

Mesela yesil sebze, bakliyat ve meyve gibi bozulabilir
driinlerin pazarlanmasinda ne gibi problemlerle karsi-
lasiliyor?

Kalitesizlik veya hasat sonrasi birtakim problemler se-
bebiyle tiriin iadesi sikca gériiliiyor mu?

Tarim drinlerinin paketlenmesinde, nakliyesinde ve
pazarlanmasinda baslica hangi problemlerle karsilasi-
liyor?

Tarimsal triin atiklarindan yararlanmak tizere herhan-
gi bir teknoloji (biyogaz tesisi, kimyevi giibre, vb.) kul-
laniliyor mu? Bunlarin yarattig: kirlilige karsi basvuru-
lan bir uygulama var mi?

2. Pazar erisimi

Tarim Grdnleri genellikle nerede satisa sunuluyor?

Bu drinleri kimler aliyor?

Biyik ve kiictik bas hayvanlar nasil pazarlaniyor?

Sit, peynir, yumurta vb. yan driinler nasil pazarlani-
yor¢

Bu drtnler nasil naklediliyor?

Tohum, giibre ve hammaddelerin nakli ne kadara mal
oluyor?

Uretilen riinlerin nakli ne kadara mal oluyor?
Topluluklara erigsimi saglayacak yollar var mi?
Yollar ne durumda? Yil boyunca trafige acik mi?
Pazarlama zincirinde ne kadar araci yer aliyor?

Yoredeki veya mikro bélgedeki topluluklarin tyeleri
arasinda kctik olcekli tanim driinleri ticareti ile ugra-
sanlar var mi?

Yorede retilen diriinleri hammadde olarak kullanan
tarima dayali sanayiler var mi?

Uriinii hasattan énce satin alan tiiccar var mi? Varsa,
bunun icin ne kadar én édeme yapiyorlar?

Bolgede, topluluklarin mesela organik tarim iiriini ve-
ya sertifikali kereste gibi tercihli veya 6zel piyasalara
erisimini saglayabilecek kuruluslar var mi?
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3. Yerel fuarlar ve satislar

Tanim driinleri veya hayvanlar icin en yakin fuar nere-
de ve ne zaman?

ilcede veya mikro bolgede pazar var mi?

Topluluklarda veya mikro bolgede yerel fuarlar hangi
giinde (giinlerde) yapiliyor?

Kag tane satis noktasi var?

Bu satis noktalarinda satilan baslica triinler neler?
Fuarlar nasil diizenlenip yonetiliyor?

Pazarda yer icin lcret veya vergi ddeniyor mu?
Ucret veya vergileri kim topluyor?

Toplananlar ne icin kullaniliyor?

4. Temel girdiler ve irtinler

Uretim girdilerinin pazarlanma ve depolanma sistemi
nasil isliyor?

Tiiketici mallarina iliskin pazarlama ve depolama sis-
temi nasil igliyor?

Mikro bolge girdiler agisindan batiiniiyle disariya ba-
giml mi, yoksa yerel kaynaklarin daha iyi kullaniima-
sina yonelik teknolojileri gelistirmis mi? (mesela, daha
onceki hasattan kalan atiklar veya hayvan diskisiyla
organik giibre tretimi gibi).

5. Fiyatlar

Urtin fiyatlari aydan aya veya yildan yila 6nemli 6l¢ii-
de degisiyor mu? Nasil?

Yoredeki ciftciler piyasa fiyatlarini nereden 6greniyor?
Ureticinin aldig fiyatlarla en yakin pazarda veya kasa-
bada tiiketiciye satis fiyatlari arasindaki fark ne kadar?
Elde edilecek sonuclar

Hasat sonrasi yonetim ve pazarlama siireci hakkinda
kisa bilgiler.

Niifusun, yerel, bolgesel, ulusal ve ihracat pazarlari ile
asagidaki bakimlardan nasil bir etkilesim icinde oldu-

gu:

® girdi temini

® tarimsal atiklarin kullanilmasi
® tiiketici mallarinin temini

= tarim driinlerinin pazarlanmasi

Yararh tablo

Urin |
{riin2
Uriin 3
Uiin4

Urin |
Uriin2
Uriin 3
Urind

7. Kirsal Finansman Hizmetleri

Burada kastedilen nedir? Neler bu kapsama girer?

Yerel tasarruf ve kredi durumunun, yoredeki veya alt
bolgedeki diger kirsal finans hizmetlerinin analizine
yonelik bir arac.

Neye yarar?

Yerel iireticilerin farkh finansal hizmetlere (kredi, ta-
sarruf, transfer vb.) erisim durumunun, kredi almada
karsilastiklari gesitli engellerin ve bu tiir hizmetlerde
aranan sartlarin (kefalet, faiz oranlar, vade) degerlen-
dirilmesi.

Nasil yapilir?
Kredi konusunda bir dizi sorulara verilen cevaplardan
olusan bir liste ile yazi tahtasinda veya kagit Gzerinde.

Yararh sorular

Yerel 6lcekte hangi finansal hizmetler var (kredi, tasar-
ruf, transfer, vb.)?

Yerel iireticilerin yararlanabilecekleri hangi finansal
hizmetler var?

Banka kanalli ve banka digi finansal hizmetler resmi
kaynaklardan (bankalar, STK'lar, kooperatifler, vb.)
mi, yoksa gayri resmi (tefeciler, akrabalar, tiiccarlar,
sanayiciler, ihracatgilar) kanallardan mi saglaniyor?

Yerel iiretim icin kredi bulmanin giigligi ne?
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Yorede tasarruf-kredi topluluklari veya dernekleri var
mi?

Toplulukta veya mikro bolgede, yakininda, kadinlara
kredi veren faal bir kurulus var mi?

Yoredeki veya mikro bolgedeki topluluga (toplulukla-
ra) mensup aileler son birkag yil icinde kredi kullan-
mislar mi? Bu kredileri hangi kurumlardan veya kisi-
lerden almiglar? Halen kredi hizmetleri acisindan kar-
silasilan baslica problemler neler?

Kredi miktarlari, faiz oranlari, kefalet ve geri 6deme
konusunda ne tiir disiinceler var?

Topluluk tiyeleri arasinda gayri resmi kredi aglar var
mi? Bu aglar nasil isliyor? Faiz oranlarn ne kadar? Ge-
ri 6deme nasil yapiliyor?

Yerel dreticiler, gelir diizeylerini yiikseltecek gergekgi
firsatlardan yararlanmak tizere kredi bagvurusu yaptik-
larinda ne tiir engellerle kargilagiyorlar (yollar, pazar-
lama kanallari, gtivenceler, vb.)? Bu engeller nasil asi-
labilir?

Elde edilecek sonuclar

Mikro bolgedeki veya toplulugun (topluluklarin) niifuz
alanlarindaki kirsal finans hizmetleri hakkinda kisaca
bilgi.

® Kredi veren kuruluslarin listesi

s Toplulukta (topluluklarda) finansal tasarruf ve/veya
kredi hizmetlerine yonelik talep

® Bu hizmetlerden yararlanmanin oniindeki baslica
engeller.
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EK 4
YEREL KURUM VE
KURULUSLAR KILAVUZU

1. Yerel Kuruluslarin Yonetme Kapasitesi

Ne demektir? Neleri ilgilendirmektedir?

Kuruluslarin ve topluluklarin, asagida belirtilen alan-
lardaki deneyim ve kapasitelerinin kisaca degerlendi-
rilmesi:

a) Kurulusun islevleri

b) Yerel kalkinma projelerine veya diger destek faali-
yetlerine katilim

¢) ic uyusmazliklarin ¢c6ziime baglanmasi
d) Taahhitlerin yerine getirilmesi

e) Yore ve bolge halkini etkileyecek oneriler gelistirme.

Neye yarar?

Kuruluslarin ve temsil ettikleri topluluklarin giiclen-
meye ihtiyaclan olup olmadiginin, varsa bunun hangi
alanlarda gerektiginin belirlenmesi.

Nasil yapilir?

Kolaylastincilik gorevini tistlenmis bir kisinin esgiidi-
munde, topluluk Gyelerinin katithmiyla, kagitlar tize-
rinde calisarak toplu bir oturumda veya grup ¢alisma-
sinda.

Yararh sorular

Hangi yerel kuruluslar var? Bu kuruluslar hukuksal sta-
tiiye sahip mi? islevleri farkli mi? Yerel kuruluslar bir-
den fazlaysa aralarinda gerilim veya uyusmazlik var
mi?

Toplulugun (topluluklarin) veya kurulusun (kurulusla-
rin) tyeleri kurulus faaliyetlerinin finansmanina yar-
dimda bulunuyorlar mi?

Kuruluslar genel kurullar icin ne kadar zaman ayiri-
yor?

Kuruluslarin yénetim kurullari hangi siklhikla toplani-
yor?

Genel kurul ve diger toplantilarda tutanak tutuluyor
mu?

Bilango hazirlanip muhasebe kayitlan tutuluyor mu?
Bu kayitlar elle mi, bilgisayarla mi tutuluyor?
Dis denetimler yapiliyor mu?

Bugtin igshasinda olan yonetim kurulu ne zaman ve
hangi vesileyle goreve geldi?

Diiz tyeler yonetimin performansini nasil ve ne tiir
mekanizmalarla degerlendiriyor?

Topluluk igleri hangi siklikla yapiliyor?
Bu islere kimler katiliyor?
Hangi isler topluca ve lcretsiz yapiliyor?

Kuruluslar ve temsil ettikleri topluluklar kalkinma pro-
jelerini veya programlarini yiriitmede deneyim sahibi
mi?

Kuruluslarin veya topluluklarin kendi yerel teknisyen-
leri ve gelistiricileri var mi?

Bunlara ticret 6deniyor mu? Odeniyorsa, bu para ne-
reden geliyor?

Biitiin kurulus tivelerini etkileyecek 6nemdeki kararlar
nasil aliniyor?

Topluluk tyeleri dnderlerinin ¢alismalarini denetle-
mede hangi mekanizmalara sahip?

Elde edilecek sonuclar

Mikro bélgenin sosyal sermayesinin ve/veya topluluk-
larin ve bunlari bir araya getiren kuruluslarin yonetme
kapasitesi ile ilgili 6zet bilgiler.

Farkli topluluklarin, birimlerin ve yerel kurumlarin ye-
rel kalkinma planinda yer alan hedefleri ve faaliyetle-
ri yasama gecirme bakimindan ihtiyac duyduklar egi-
tim ve teknik yardim/kurumsal giliclenme alanlarinin
belirlenmesi.

2. SWOT Analizi: Toplulugun Giiclii Yanlar,
Zaaflar, Firsatlar1 ve Tehditler

Ne demektir? Neleri ilgilendirmektedir?

Toplulugun (topluluklarin) veya kurulusun (kurulusla-
rin) bashica giiclii yanlarini (S-strengths), zaaflarini (W-
weaknesses), onlerindeki firsatlari (O-opportunities)
ve karsilastiklari tehditleri (T-threats) ortaya doken bir
tablo.

Neye yarar?

SWOT tablosu, toplulugun (topluluklarin) veya kuru-
lusun (kuruluslarin) mevcut durumunun kisaca deger-
lendirilmesini; bu arada zaaf ve tehditlerin 6nemini
azaltirken giiclii yanlardan ve firsatlardan daha iyi ya-
rarlaniimasini saglayacak bir stratejinin gelistirilmesini
mumkan kilar.

Gelistirilen bu strateji sayesinde, kuruluslarin yonetme
kapasitesi acisindan nerelerde iyilesme gerektigi orta-
ya cikar.

Nasil yapilir?

Giuglu yanlar, zaaflan, firsatlari ve tehditleri ortaya
koyan dért bolime ayrilmis bir kagitla genel katilimli
bir toplantida veya grup ¢alismasinda.
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Bu tabloyu hazirlarken, giicli ve zayif yanlarin icsel,
firsatlar ve tehditlerin ise digsal oldugu unutulmamali-
dir.

Yararh sorular

Toplulugun veya kurulusun en olumlu yanlari neler?
(gticlt yanlar)

Neden en olumlu olanlar bu yanlar?

Toplulugun veya kurulusun en olumsuz yanlari neler?
(zaaflar)

Neden en olumsuz olanlar bu yanlar?

Su an icin toplulugun veya kurulusun karsi karsiya ol-
dugu olumlu dissalliklar veya firsatlar neler? Bunlar
nereden kaynaklaniyor?

Toplulugun veya kurulusun karsi karsiya oldugu olum-
suz chgsalliklar veya firsatlar neler? Bunlar nereden
kaynaklaniyor?

Yararh tablo

Topluluga veya kurulusa iliskin

SWOT analizi

S
W
o)
T

Elde edilecek sonuclar

= Topluluga (topluluklara) veya kurulusa (kuruluslara)
iliskin bir SWOT analizi tablosu.

= Yonetime ve yerel kalkinmaya iliskin énerilerini ya-
sama gegcirebilmeleri bakimindan, yerel topluluklarda,
kuruluglarda ve kurumlarda giiclendirilmesi gereken
yanlarin belirlenmesi.

3. Sosyo-Bolgesel Paydaslar (ilgi Gruplan)

Ne demektir? Neleri ilgilendirmektedir?

Mikro bolgede var olan cesitli ilgi gruplarinin, dernek-
lerin veya kuruluslanin tzeti.

Neye yarar?

Mikro bolgedeki veya topluluktaki gesitli ilgi gruplari-
nin rollerinin ve faaliyetlerinin ortaya gikarilmas:. Me-
sela: mahalleler, calisma gruplari, genglik kultipleri,
kooperatifler, tarim iscilerinin kuruluslari, kadin kuru-
luglari, veli kuruluslari, dinsel kuruluglar, tasarruf ve
kredi kuruluslan, sulama kurullan, yerel kalkinma ko-
miteleri, vb.

Nasil yapilir?

Kolaylastirici olarak gérev yapan kisinin esgiidimiin-
de grup halindeki bir calismada; bir kagit kullanarak
ve herkesin katilimiyla.

Yararh sorular

Toplulukta (topluluklarda) veya mikro bolgede hangi
ortak ilgi veya faaliyet gruplari bulunuyor?

Toplulukta (topluluklarda) veya mikro bolgede hangi
kadin kuruluglari faal? Ne kadar tyeleri var? Amaclari
neler? Diger yerel paydaslarla ve/veya topluluklarla ne
tar iliskiler igindeler?

Toplulukta (topluluklarda) hangi dinsel kuruluslar var?
Bu kuruluslarla topluluklar arasindaki iliskilerin niteli-
8i ne?

Yorede hangi genclik kuruluslari var? Ne tir faaliyet-
ler igindeler? Bu kuruluslarla topluluklar arasindaki
iliskilerin niteligi ne?

Yorede baska hangi kuruluslar var? Bu kuruluslarla
topluluklar arasindaki iligkilerin niteligi ne?

Yoredeki topluluk (topluluklar) ile ilgi gruplari arasin-
da uyusmazhk var mi? Varsa buna yol acan ne? Bu
uyusmazhklar nasil ¢6ztime baglanabilir?

Yararl tablo

Tablo 1. Yoredeki veya mikro bolgedeki
ilgi gruplar

Yararh cizim

Mikro bolgedeki topluluklarin bir haritasi veya sema-
si. Topluluklar icinde yer alan cesitli ilgi gruplarinin
sembollerle gosterilmesi.

Elde edilecek sonuglar

Topluluklarda yer alan ilgi gruplan hakkinda kisa bil-
gi.

Topluluklarda veya mikro bélgede faaliyette olan ce-
sitli ilgi gruplarmin mekan bakimindan dagilimini gos-
teren bir harita veya sema.

Herhangi bir istisna gbzetmeden ilgi grubu énderleri-
nin katilimci teshis ve yerel/bolgesel kalkinma plani
hazirlama ¢alismalarina katilmak tizere davet edilme-
lerinde temel olusturacak bir liste.
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4. Yorede Kalkinma Kurumlarinin Varhg

Ne demektir? Neleri ilgilendirmektedir?

Toplulugun (topluluklarin yerlesik olduklart mikro
bolgede faaliyet gosteren kamu kalkinma kurumlari-
nin, 6zel kuruluslarin ve STK'larin 6zeti.

Neye yarar?

Bu kuruluslarin gerceklestirdikleri veya gerceklestir-
mevye karar verdikleri faaliyetlerin, STK’larin benimse-
dikleri politika ve kalkinma yaklagiminin ve yérede
calisan kamu kurumlarinin belirlenmesi; bu bilgiler te-
melinde, bélgesel veya yerel kalkina planinda belirle-
nen amag ve hedeflere yapilabilecek potansiyel katki-
nin belirlenmesi.

Nasil yapilir?

Kolaylastirici olarak gorev yapan kisinin esgiidiimiin-
de tam katilimli veya grup halindeki bir calismada; bir
kagit kullanarak ve herkesin katilimiyla.

Yararh sorular

Yorede varligi onem tasiyan kamu (devlet) kuruluslari,
yerel yonetimler, 6zel firmalar ve STK'lar neler?

Bu sayilanlarin her biri hangi sektorlerde faaliyet gos-
teriyor? Bugiline dek hangi énemli calismalari gercek-
lestirmisler veya halen gerceklestiriyorlar?

Bu kuruluslarda yonetici konumunda olan kisiler, uy-
guladiklan proje ve programlarla ilgili karar siirecleri-
ne cesitli drgiitlenmelerin de katilmasi konusunda ne
dustnayorlar?

Toplulugun (topluluklarin) tyeleri bu kuruluglarin ga-
lismalarini nasil degerlendiriyor?

Yararh tablo

Tablo 1. Yoredeki kalkinma kurumlar
ve faaliyetleri
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Yararh ¢izim

Tam ortada toplulugu veya mikro bélgeyi temsil eden
bir daire. Bunun gevresinde, ¢esitli kalkinma kurumla-
rini temsil eden halkalar.

Eger kurum bélgede giicli bir varliga sahipse daire ge-
nis, diger durumda ise dar cizilir. Eger bu kurum bii-
tiin faaliyetlerini toplulukla (topluluklarla) belirli bir
esglidiim icinde yiritiyorsa, bu halka ile toplulugu
veya mikro bélgeyi temsil eden daire arasinda bunlan
birlestiren kalin bir cizgi cizilir. Eger az sayida faaliye-
tin esglidiimii saglaniyorsa, iki daire arasinda ince ve-
ya kesikli gizgi cizilir. Nihayet, eger kurum topluluk
veya mikro bolge ile calismiyorsa, varligi ise salt “hi-
potetik” kaliyorsa, o zaman c¢izgi de cizilmez.

Ayrimlarn farkli renkler kullanarak da gésterebiliriz.
Elde edilecek sonuclar

Yorede ¢alisan kalkinma kurumlarinin sektérlere gére
ozet dokimd.

Kalkinma kurumlarinin ne yaptiklarini, topluluk veya
mikro bolge ile ne tiir iliski icinde olduklarini gésteren
bir tablo veya ¢izim.

Bolgesel veya yerel kalkinma planindaki islevlerini ta-
nimlama bakimindan, yorede veya mikro bélgede ca-
lisan kalkinma kurumlarinin bir kaydi.




EK 3

SOSYAL VE URETKEN
ALTYAPI ILE ILGILI
KILAVUZLAR

1. Sosyal Altyapi ve Temel Hizmetler

Ne demektir? Neleri ilgilendirmektedir?

Calismalarin gerceklestirildigi belirli bir bélge veya alt
bélgede mevcut sosyal altyapi tesisleri ile temel hiz-
metlerin bir 6zeti.

Neye yarar?

Topluluklarin ve yerel tireticilerin, sosyal altyapi ve te-
mel hizmetler anlaminda nelere sahip olduklarinin ve
ihtiyaclarin basit bir yoldan gésterilmesi.

Nasil yapilir?

Genig katiliml bir toplantida veya grup calismasinda,
sosyal altyapi ve temel hizmetlere iliskin sorularin yer
aldigi listeler hazirlanir. Bunun ardindan, katihimcila-
rin bu sorulara verdikleri cevaplar derlenir.

Yararh sorular

1. insanlar tarafindan kullanilacak su

Topluluklardan ka¢i sebeke suyuna sahip, kaci degil?
Sebeke suyu tesisatla evlere kadar geliyor mu? Her ai-
le bu hizmet icin ne kadar para odiyor?

2. Atiklarin tasfiyesi

Ailelerden kacinin helasi ve kanalizasyon baglantilari
var, kaginin yok?

3. Elektrik

Kag aile elektrikten yararlanabiliyor?

4. Telefon

Kac ailenin telefon baglantisi var?

5. Yerel okullar

Bu okullar nerelerde? Okullarda kag derslik var? Do-
nanimlari nasil? Okullarin insasinda uygun malzeme-
ler kullanilmis mi? Mevcut okullar kag topluluga hiz-
met veriyor?

6. Topluluk merkezleri

Nerelerde bulunuyor?

7. Diger sosyal altyapi tesisleri

Bunlar neler? Nerelerde bulunuyor?

8. Saglik merkezleri ve saglik hizmetleri

Yorede kag tane saglik merkezi, saglik evi veya ilk yar-
dim noktasi var? Bunlarin yerleri?

Ayda veya yilda kag kisi saglik merkezlerine bagvuru-
yor?

Hamilelikleri sirasinda kadinlara ne tir bir bakim sag-
laniyor?

Cocuklara hangi asilar yapiliyor?

Ciddi hastaliklari olanlar nerede tedavi ediliyor?

Yerel sagalticilar hastalara doktorlara gére daha farkl
bir tedavi mi uyguluyor? Hastalanan kisiler nereye git-
tiklerinde kendilerini daha rahat hissediyor? Neden?
Hangi kisiler, hangi hastaliklarda iyilestirme gtivence-
si verebiliyor? Neden?

Yoredeki belli basli tibbi bitkiler neler ve bunlar nere-
lerde kullaniliyor?

Yararh tablolar

Tablo 1. Temel hizmetlerin bulunabilirligi

Tablo 2. Yerlesik altyapi

Tablo 3. Okul insasi
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Elde edilecek sonuclar

Topluluklarin veya mikro bolgenin sahip oldugu altya-
pi ve temel hizmetlerin kapsamini gosteren bir veya
birkag istatistik.

Topluluklarin yararlanabildikleri hizmetlerin kalitesi-
ne iliskin kisa bir agiklama.

2. Uretken Altyapi

Ne demektir? Neleri ilgilendirmektedir?

Topluluklarin veya mikro bolgenin niifuz alani icinde
mevcut tretken altyapi tesislerinin ve tiretim hizmetle-
rinin bir 6zeti.

Neye yarar?

Topluluklarin ve yerel dreticilerin, tiretken altyapi ve
tretim hizmetleri anlaminda nelere sahip olduklarinin
ve ihtiyaclarin basit bir yoldan gosterilmesi.

Nasil yapilir?

Genis katihmli bir toplantida veya grup ¢alismasinda,
tretken altyapi ve Uretim hizmetlerine iliskin yararli
sorularin yer aldigi listeler hazirlanir. Bunun ardindan,
katihmcilarin bu sorulara verdikleri cevaplar derlenir.

Yararh sorular

1. Elektrik

Ailelerin kaci bu hizmetten yararlaniyor, kaci yararla-
namiyor?

Mevcut elektrifikasyon tarimsal isler icin gerekli dona-
nimi calistirmaya yetecek diizeyde mi?

2. Erisim yollari

Her bir topluluga ve bu toplulugun tyelerine ait tarim
arazilerine nasil erisilebiliyor?

Her topluluk en yakin kente ne kadar mesafede?

Topluluklarin erisim yollarinda araclar da calisabiliyor
mu, yoksa bu yollar yalnizca hayvanlarnin gecisine mi
uygun? Yollarin, asfalt, stabilize, sose vb. vasif duru-
mu ne? Yollarin bakim durumu ne? Kisin bu yollar kul-
lanilabiliyor mu? Yollarin bakimi kimin sorumlulugun-
da ve bu sorumluluk nasil yerine getiriliyor?

3. Pazarlar

Pazarlar nerelerde kurulu? Toplulukta kac satis nokta-
si var?

4. Depolama merkezleri

Bunlar nerelerde? Depolarda hangi triinler muhafaza
ediliyor? Bunlar kullaniliyor mu, kullaniimiyor mu?
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5. Sulama kanallari ve arklari

Mense, uzunluk, kapasite, akig, insa edildikleri malze-
me, sulama sistemlerinin etkiledigi alan.

6. Tarimsal is tesisleri

Bunlar nerelerde var? Donanimlari nasil? lyi kullanili-
yorlar mi?

7. El sanatlari merkezleri

Bunlar nerelerde var? Donanimlari nasil? Iyi kullanili-
yorlar mi?

8. Diger yapilar

Hayvancilik merkezleri, peynir imalathaneleri, ahirlar

vb.

Yararh tablolar

Tablo 1. Uretken altyap:

Topluluk

Tablo 3. Erisim yollari

Elde edilecek sonuclar

Topluluklarin veya mikro-bélgenin iiretimine yénelik
tretken altyapinin ve destek hizmetlerinin kapsamina
iliskin bir veya daha fazla istatistik tablo.

Topluluklarin yararlanabildikleri dretim altyapisinin
ve tretim hizmetlerinin kisa anlatimi.




