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Elinizdeki belge; kirsal alanlarda kiiciik 6l¢ekli toplu-
luk veya aile yatinm projelerinin belirlenmesine, orta-
ya konulmasina, uygulanmasina ve degerlendirilmesi-
ne yonelik gorece basit fakat giivenilir bir yaklagim
icin taban olusturan ve birlikte kullanilan el kitaplari,
egitim malzemeleri ve bilgisayar yazilimindan olusan
“alet takiminin” bir parcasidir.

Rurallnvest (Kirsal Yatirnm), yayimlanan kilavuzdal
geleneksel olarak ele alinanlardan cok daha kiiciik ya-
tinmlarin belirlenmesi ve hazirlanmasina yonelik ko-
layca kullanilabilir bir yaklasima duyulan isteklere ya-
nit olarak ilk kez Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Or-
guti (FAO) Yatinm Merkezi personeli tarafindan gelis-
tirilmistir.

FAO, Orta Amerika’daki cok-temsilcilikli “Teknik Yar-
dim Bolgesel Birimi” (RUTA) ile isbirligi yaparak, bu
ilk deneyimleri, halen bircok iilkede biiytik basariyla
sinanmakta olan genel bir metodoloji ve alet takimina
dontstirmustir. Kullanicr sayisi arttikca, paketi baska
birkag dilde kullanima sunmanin yani sira, Rurallnvest
alet takiminin farkli 6gelerini iyilestirmek ve genislet-
mek mimkiin olmustur.

1.1 Rurallnvest’in Amaci

Son on vyillarda bircok hiikiimet, yerel topluluklar
kendi kalkinmalarini ilgilendiren kararlarda daha ak-
tif rol almaya 6zendirmeye baslamistir. Cogu kez
“Topluluk Itkili Kalkinma” (TIK) adi verilen bu yontem;
finansal kaynaklarin yerel yonetimlere aktarimi, kamu
kuruluslarinin sorumluluklarinin dagitilmasi ve yerel
yatinm fonlarinin (ki bunlara zaman zaman “Talep it-
kili Yatinm Fonlari-TIYF” adi verilmektedir) olusturul-
masi gibi onlemleri icine almaktadir. Hiikiimetler ve
uluslararasi finans kuruluslari, bu yaklagimlan kulla-
narak, insanlarin kendi topluluklarinin, beldelerinin
veya yorelerinin sosyal ve ekonomik kalkinmasina
katkida bulunacak kararlara katilmalari ve bu kararla-
n etkilemeleri agisindan yeni imkanlar yaratmslardir.

Bununla birlikte, yerel seviyede yatinmlarin secimi
problemsiz de degildir. Hangi yatinmlarin en iyi so-
nuclar saglayacagini tespit etmek her zaman kolay
degildir. Bir topluluk tGizerinde, bir koprii belki yeni bir
kuyudan daha biiyik etki yaratacaktir veya bir siit is-

leme tesisi sulama sistemine gore daha buyiik katki
saglayacaktir; fakat bunlar arasinda nasil karar verile-
cektir? Dahasi, butin yatinmlar da strdirdlebilir de-
gildir. Mesela, baslangicta topluluk icin son derece
olumlu sonuglar veren bir yatinm; daha sonra isletil-
mesi ¢ok pahali bir yatinma donusebilir (mesela, bir
yerel hastane) veya geri dontsu kolay olmayacak se-
kilde dogal kaynaklarin yikimiyla sonuclanabilir (me-
sela, bir bickihane).

Uzun yillar boyunca, gelismekte olan tlkelerin cogu,
ekonomik ve sosyal planlamadan sorumlu bakanlik ve
kuruluslarda bulunan, uluslararasi planda egitim gor-
miis dar kadrolardan yararlanarak yatinm tekliflerini
hazirlayacak ve analiz edecek bir ulusal kapasite olus-
turmustur. Uluslararasi standartlara uygun hazirlama
ve degerlendirme yontemlerini kullanan ve genellikle
uluslararasi finans kuruluslarinda gérev yapan uzman
danismanlar tarafindan da desteklenen, yiiksek seviye-
de egitim almis bu kadrolar geleneksel olarak milyon-
larca dolarlik ana yatinmlar tizerinde odaklanmislar-
dir. Mesela, yeni bir hidroelektrik barajin fizibilite ca-
lismasi yillar boyu stirebilmekte ve milyonlarca dolara
mal olan ciltler dolusu rapor gerektirebilmektedir.

Fakat, boylesine derinlikli analizler gerektirdigi kesin
olmayan daha kiiciik 6lcekli projelerin analizinde, ge-
nellikle bu personelin tecriibesi azdir. Dahasi, bu uz-
manlar kendi usullerini kiiciik projelerin incelenmesi-
ne uyarladiklarinda bile, merkez disindaki onlarca
projeyi, simdi kendi projelerini belirlemeye calisan
yuzlerce kiigtik toplulugu veya ozerk belediyeleri des-
tekleyecek ¢ok az sayida uzman olacaktir. Gereken
sey, farkli bir yaklasimdir; yalmzca yerel teknisyenleri
ve kaynaklari kullanan, kiictik 6lcekli projeleri hazir-
lamakta ve onaylamakta kullanilabilecek olandir.

Genellikle, yerel seviyede hazirlanan projelerin seci-
minde ve onaylanmasinda ti¢ olasi yontem kullanila-
bilir. Bunlar:

a) Standart yontemlerin ve istisnalarin biitiin projele-
re uygulanmasi

Finansman saglayan kurulusun oniindeki birinci sece-
nek, standart yontemler ve istisnalar belirlemek ve bu
olcitleri karsilayan biitin projeleri kabul etmektir.
Bunlar asagidakileri ihtiva edebilir:

* Bagvuruda bulunan topluluk veya grubun cogunlu-
gunun imzasini (veya isaretini) talep etmek;

* Belediye Baskani veya Meclisinin onayini sart kos-
mak;

* Bu belge, ¢ok sayida FAO ve RUTA galisaninin da katkilariyla, FAO Roma Yatinm Merkezi'nden Aidan Gulliver, Dino Francescutti

ve Katia Medeiros tarafindan hazirlanmstir.

' “Guidelines for the Design of Agricultural Investment Projects - Tarimsal Yatinm Projeleri Tasanim Kilavuzu”, Teknik Calisma No.7,
Yatinm Merkezi, FAO, Roma, 1992, Biyiik dlcekli projelerin hazirlanmasina ve degerlendirilmesine yonelik olarak hazirlanan bu

calisma, yéntem ve usuller el kitabinin iyi bir ornegidir.




* Belirli tiirde yatinmlar harig tutmak (mesela, cevre-
ye veya dini yapilara zarar verebilecek hicbir projeye
izin verilmeyecektir);

* Kisi basi simin (yani yararlanici basina diisen maliye-
ti) asan yatinm maliyetine sahip projeleri hari¢ tutmak.

Bu secenek, topluluklara veya basvuran gruplara yati-
nmlarini secmelerinde genis bir 6zerklik tanimaktadir;
fakat, herhangi bir degerlendirme mekanizmasinin ol-
mayisl, miimkin olmayan veya stirdiiriilebilir olma-
yan projelerin finanse edilmesi hususunda buyiik bir
risk olusturmaktadir.

b) Beklenen her proje tiirii icin onceden belirlenmis
yatinm modellerinin kullaniimasi

Bu ikinci secenekte, her biri, katthmci gruplardan, top-
luluklardan veya belediyelerden alinmasi beklenen
teklif tirtniin temsilcisi olan birkag “model yatinm”
icin aynintili galisma yapihir. Sonra, bitin teklifler su-
nulmalarina esas olarak bu modelleri kullanmak zo-
rundadirlar. Bu yontem, genel olarak iyi tasarlanmis
projeleri temin etme avantajina sahiptir (¢tinkii her
modelin tasarimi icin uzmanlar ¢agnlabilir), ozellikle
bir yerden sonra baska bir yerde tekrarlanabilecek alt-
yapi projeleri icindir (mesela, bir saglik ocagy).

Ancak, 6nceden tanimlanmis projeler temel tasanimda
yapilacak degisikliklere kolay kolay izin vermezler ve
bu yiizden yerel sartlara uygun olmayan yatinmlarin
finansmanini riske atarlar (mesela, bir sulama sistemi).
Ayrica, yerel topluluga az bir rol tantyan “kullanima
hazi” tasanmlar olduklarindan, bu tiir projeler yerel
katihm ve sahiplik derecesini siirlandirma egilimin-
dedirler. Standart tasarimlara uyma ve tipa tip ayni in-
saati temin etme ihtiyaci, yerel katilimi daha da sinir-
landiracak sekilde, yerel is giicii yerine profesyonel
yiiklenicilerin kullanimini destekleme egilimini dogur-
maktadir. Sonuc olarak, model yatinmlarin kullanimi,
ortada bir modeli bulunmayan yenilikci projeleri ge-
nellikle dislamaktadir. Dolayisiyla, kirsal yatinmlarin
cogunun finansmani igin uygun degildirler.

¢) Yerel seviyede proje belirleme, tasarim ve analiz

Yerel seviyedeki projelerin tasarimi ve degerlendirme-
si onemli avantajlar sunmaktadir. Bunlar: (a) yerel ih-
tiyaclar, oncelikler ve sartlardan kaynaklanan ve bun-
lara yanit veren projelerin tasarimi, (b) yalnizca yati-
nm projelerini hazirlamak ve degerlendirmekle kal-
mayip, daha genis anlamda topluluklarin kendi kal-
kinma sreclerini de yonetmeleri icin bir yerel kapasi-
te gelisimi ve (c) formiile etme stirecine katilmalarinin
bir sonucu olarak, basvuranlarin tekliflere gercek bag-
liliklarinin ve sahipliklerinin saglanmasi.

Bununla birlikte, bu yaklasim, gerek yerel teknisyenle-
rin baslangi¢ egitiminde, gerekse basvuranlarla daha
sonra yiirtitecekleri calismalarda digerlerine gore kus-
kusuz daha cok caba ve maliyet gerektirir. Pek cok du-
rumda, yerel teknisyenlerin konu uzmanlari (mesela,

sulama mihendisleri, mimarlar, vb.) tarafindan des-
teklenmeleri ve gelistirilen tasanimlarin kalitesini ve
dogrulugunu giivence altina almak icin yeterince de-
netlenmeleri gerekecektir. Biiyiik oranda, milyonlarca
dolarlik projelerde kullanilmak tzere gelistirilmis kar-
masik yatinm formiile etme araglarinin etkin olarak
uyarlanmasinda yerel personelin yetersiz kalmasindan
dolayr gegmiste bu yaklasimi kullanmak icin yapilan
birkag girisimin basarisiz olduklari gorilmastar.

Bu problemlerden kaginmak icin, proje tasanm ve de-
gerlendirme sureci, yerel teknisyenlerin ve hizmet et-
tikleri toplulugun erisim alanina tasinmalidir. Ruralln-
vest, oncelik tespiti, proje belirleme, ayrintili proje ta-
sarimi ve analizi gorevlerini ve sonucta uygulama si-
recinin izlenmesini ve degerlendirilmesini basitlesti-
ren bir dizi ayn fakat birbiriyle baglantil modiiller
kullanarak, bu amaci gerceklestirecek araclari sagla-
maktadir.

1.2 Kirsal Yatinmlarin Ozel Dogas1

Bircok kirsal faaliyetin mevsimlik olmasi. Kentsel ya-
urimlardan farkl olarak bircok kirsal projenin yilin
farkli aylarinda kaynaklarin (toprak, is gicti, sermaye)
bulunabilirligini hesaba katmak ve bunu farkl Gretim
desenleriyle (mesela tarla diriinleri ve hayvancilik) ilis-
kilendirmek durumundadir. Ayrica, sabit masraflar yi-
la yayilabilir ve dretimle ilgili herhangi bir etkinligin
olmadig aylarda da bu masraflar gindemde olabilir.

Biiyiik oranda dogal kaynaklarin kullanimina bagimh-
lik. Olasi kirsal yatinmlan degerlendirirken, uzun-do-
nem basari acisindan cevresel ve dogal kaynaklarin
stirdaralebilirligi kritik faktorler olarak 6nem kazanir.

insanlarin ve ekonomik faaliyetlerin yayihm. Kirsal
niifus; altyapiya (yollar, elektrik) ve hizmetlere (okul,
saglik ocaklar) erisimi sinirlandiracak bicimde yayil-
ma egilimindedir. Ayni sekilde, girdiler, pazarlar ve
aretimle ilgili diger ogeler de daginik olabilir. Bu da,
girdilerin bulunabilirligi ve nihai Griintin alicrya teslim
maliyeti gibi hususlara 6zel dikkat gosterilmesini ge-
rektirir.

1.3 Ruralinvest'e Uygun Projelerin Tiirii ve Olcegi

Rurallnvest yaygin olan iki yatinm proje tird arasinda
farkhilik gozetir: gelir getirmek icin tasarlanan yani kar
amacli projeler ve baslica hedefi kar amacl olmayan
projeler.

Gelir getirici projeler kategorisi; tanmsal Gretim, su
arinleri, kirsal diikkanlar, sulama, tarimsal sanayi, el
sanatlari, turizm, tasimacilik, basit makinelerin ve ye-
dek parcalarin iretimi ve pazarlama hizmetleri gibi
gerceklestirilmesi miimkiin olan bir dizi faaliyeti icine
almaktadir. Aslinda, bir proje bu sayilan alanlarin bir-
den fazlasinda yatinm gerektirebilir ve gogunlukla ay-
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ni yatinm birden daha fazla tretim faaliyetini ilgilen-
direcektir (mesela sulama yatinminin bir sonucu ola-
rak farkli triinlerin yetistirilmesi).

Gelir getirici olmayan projeler de ¢cok sayida faaliyeti
kapsar ve bu faaliyetler ii¢ alt grupta toplanabilir:

* Uretim destegi: Ana sulama altyapisinin yani sira eri-
sim yollari ve kopriiler, elektrifikasyon ve iletisim;

* Sosyal projeler: Saglik ve egitim hizmetleri, icme su-
yu ve kanalizasyon, topluluk &rgiitlenmelerine destek:

* Cevresel projeler: Su havzasi ve yamag koruma,
agaclandirma ve toprak koruma.

Gelir getirici olmayan projeler kategorisinde, isletme
masraflarinin belirli bir bolimiinii ¢ikartmak tizere co-
gu kez kullanicilardan ticret alinmasi s6z konusu ola-
bilir. Bununla birlikte “kar amacl” projelerden farkli
olarak, elde edilen bu gelir hicbir zaman projenin ge-
rekcesini olusturmaz; bu, yalnizca surdirilebilirlige
katkida bulunan bir faktérdiir.

Rurallnvest yaklasiminda siirekli vurgulanan katilimci
yontem; Rurallnvest'i 6zellikle gruplar ve toplulukla-
rnin kullamimi icin uygun kilarken, bundan kisilerin ve
ailelerin de yararlanamamasi icin hicbir sebep yoktur.
Yine, bu tiir ferdi basvurular, Ruralinvest'in birinci
modiilinde merkezi 6nem tasiyan aynintili ihtiyac
analizini ve oncelik siralamasini goz ardi eder ve ise
dogrudan proje profili ile baslar.

Finansmana 4 sayfalik bir profil tizerinden karar veri-
leceginden, mikro-yatinmlar (yatinm degeri genellikle
5.000 dolarin altinda olan ¢ok basit projeler) ilk proje
profilinin 6tesinde bir hazirlik gerektirmeyebilir. Buna
karsilik, daha biiyiik 6lgekli yatinmlar s6z konusu ol-
dugunda; proje profili, bilgisayar yazilimina dayali da-
ha genis ve aynintili teklifin hazirlanmasinda, yalnizca
bir ilk adimdan ibarettir.

Ancak, yaklasik 250.000 dolarin izerine cikildigin-
da-projenin karmasikhigina ve yatinmin buyikligiine
bagl olmak tizere- Rurallnvest kullaniminin uzman
bir proje gelistirme ekibi ile takviyesi, hatta Ruralin-
vest yaklagimi yerine bu ekibin kullanilmasi daha ye-
rinde olacaktir. Bu husus énemlidir; ciinkii Ruralln-
vest, biyiik 6lciide genel anlamda teknik personelin
kullanmasi icin hazirlanmistir. Belirli bir yatinm mali-
yetinin tzerine ¢ikildiginda ise, bazi alanlarda uzman-
larla s6zlesme yapilmasi daha verimli olacaktr.

1.4 Rurallnvest Modiilleri

Yukarida deginildigi gibi, Ruralinvest bir dizi asama
veya modiili icerir. Asagidakiler, bunlarin her birinde-
ki baslica ogelerin tanimidir,

1.4.1 Modiil 1 - Yerel Yatinm Gereksinim ve Once-
liklerinin Belirlenmesi

Ruralinvest'in birinci modiilii en basta topluluk odak-
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lidir ve somut yatinm projelerinin tiretilecegi yerel 6l-
cekli bir kalkinma planinin olusturulmasina destek
amachdir. Bu tiir bir siirecin igine girmis olan toplu-
luklar ve gruplar veya kendi 6ncelikleri konusunda ge-
nel olarak daha net olan ferdi basvuru sahipleri dogru-
dan proje profillerinin gelistirilecegi 2. Modiile gece-
bilirler.

Rurallnvest, bu asamada asagidaki gérevlere yardimci
olmak tizere ayrintili kilavuzlar sunmaktadir:

* Fiziksel (toplulugun bulundugu yer, suyun ve topra-
gin bulunabilirligi, toprak tiirleri, yamaclar, vb.), cev-
resel (ormanlar, balik alanlari, yagisin dagilimi), sos-
yoekonomik ve kiiltiirel (pazarlarin bulunabilirligi,
topluluk tyelerinin halihazirdaki kazanglar, goc, grup
dayanismasi, vb.) dahil olmak tizere bir dizi 6zellik
dikkate alinarak grubun veya toplulugun mevcut duru-
munun tanimlanmasi;

* Mevcut duruma iliskin bu tanimlamanin, topluluk
veya grubun karsi karsiya oldugu baslica problemler
ve sahip olunan potansiyele iliskin bir mutabakata va-
rimasinda kullaniimasi;

* Bagvuru sahiplerinin ihtiyaclarina gére, eylem once-
liklerini belirleyen bir yerel kalkinma plani hazirlan-
mast;

* Bu planin uygulanmasina ve gergeklestirilmesine
katkida bulunacak bir veya daha fazla sayida miimkiin
yatinmin belirlenmesi.

Topluluklar igin, bu ilk asama, hemen her zaman, Ru-
rallnvest kullanim egitimi almis ve katilimci planlama-
da deneyimli bir topluluk calisaninin veya kirsal tek-
nisyenin destegini gerektirir. Teknisyen, Rurallnvest'in
sundugu araclan ve kilavuzlar kullanmalarinda bas-
vuru sahiplerine destek saglayacak ve rehberlik ede-
cektir. ideal olarak, bu kisi orada yasadigi veya daha
once calistig icin toplulugu zaten bilecektir. Fakat,
topluluktan gelen ozel bir talep {izerine, bircok du-
rumda teknisyenler, destekleyici kurulus tarafindan
basvuru sahipleriyle birlikte calismak iizere gorevlen-
dirileceklerdir.

Teknisyenle basvuru sahipleri arasinda daha énceden
herhangi bir temasin olmadig ve bir yerel kalkinma
planinin veya buna esdeger bir belgenin hic hazirlan-
mamis oldugu durumlarda, teshis ve belirleme asama-
sinda; grubun orgtliiliik diizeyi, karsilasilan kisitlilik-
larin ve eldeki imkanlarin ortaya koydugu duruma ve
toplulugun erisilebilirligine bagli olmak iizere 3-4 ay-
Iik bir zaman dilimi igerisinde teknisyenin bir dizi zi-
yaret yapmasi gerekir.

Buna karsilik toplulugun yerel ihtiyaclari ve 6ncelikle-
ri belirleme bakimindan 6n deneyime sahip oldugu
durumlarda stire¢ ¢ok daha hizli isleyecektir ve bu
asama birkac ziyaretin ardindan hemen tamamlanabi-
lecektir.




Bu ilk asamada genel olarak uzmanlasmis bir teknik
personelin katimina gerek duyulmaz; ciinkii, énce-
likler ve bunun sonucu olan kalkinma plani biyiik 6l-
clide basvuranlarin kendilerinin eseridir.

1.4.2 Modiil 2 - Proje Profillerinin Belirlenmesi ve
Hazirlanmasi

Modiil 2'nin esasi, oncelikli her yatinm énerisi icin bir
proje profili hazirlanmasidir. Bu profillerin sagladig
yeterli yatinm bilgileri sayesinde hem basvuru sahibi
(sahipleri) hem de nihai finansman kaynagi hangi fikir-
lerin belirli bir potansiyel tasidigini, dolayisiyla daha
ileri diizeyde cabalara degecegini ve daha ayrintili be-
lirlemeler icin gerekli caba ve kaynaklar belirleyebi-
lir.

Bireysel basvuru sahiplerinin cogu daha 6nceki toplu-
luk teshis ve planlama calismalarini atlamak ister.
Ciinkd bu séylenenlerin, ne tiir bir yatinm yapacakla-
rn konusunda kafalari zaten net olan kisiler icin fazla
anlami olmayacaktir. Daha 6nceleri bir tiir topluluk
kalkinma planlamasi yapmis olar topluluklar bile, kal-
kinma ihtiyaclan ve oncelikleri konusunda ortada net
bir fikir varsa, buradan hemen ve dogrudan dogruya
profil hazirlama asamasina gegmek isteyebilirler.

Buna karsilik, dogrudan dogruya Modiil 3’e atlamala-
riicin izin verilebilecek basvuru sahibi sayisi cok az
tutulmalidir. Ciinkd, ayrintih proje gelistirme calisma-
st icin gerekli kaynaklar, ortada onaylanmis bir profil
olmadikea, gerekcelendirilip hakli gosterilemez. Ayri-
ca, eldeki profiller dogrudan dogruya Modiil 3 model-
lerine igsellestirilebilecek pek cok bilgi saglar ve boy-
lece en bastaki profil hazirlama asamasinda daha az
emek harcanmis olur.

Burada, Modiil 1’den farkh olarak, profil hazirlama
calismasinda yerel saha teknisyenine konu uzmani ta-
rafindan destek verilmesi gerekli olabilir. Onerilen
projenin yerel bilginin cok sinirli kaldigi bir alana ilis-
kin olmasi durumunda (mesela aydinlatma amaciyla
gunes enerjisinden elektrik elde edilmesi) konu uzma-
ni kisinin destegine gerek duyulacaktir. Bu kisi maliyet
ve performansa iliskin temel parametreleri ortaya ko-
yacak, boylece eger bir proje teknik agidan en bastan
uygulanamaz durumdaysa béyle bir 6neri icin bosuna
emek harcanmayacaktir.

1.4.3 Modiil 3 — Ayrintili Proje Formiilasyonu ve Analizi

Rurallnvest'in ticlincii asamasi, Modiil 2’de elde edi-
len profili baslangic noktasi alarak daha ayrintili bir
proje onerisi hazirlanmasindan ibarettir. Bu asamada,
bagvuru sahiplerinin ve yerel teknisyenin (topluluktan
kisiler, yayimcilar, vb.) disinda, proje formiilasyonu ve
analizine yonelik bilgisayar tabanli Rurallnvest mo-
dallerinin kullanimi konusunda egitilmis destekleyici
bir teknisyen de yer alabilir. Yerel teknisyenin bu go-
revi Ustlenmesi de mimkiindiir. Bununla birlikte, ge-
nel olarak alindiginda, bu iki rol, sorumluluklarin da

aynistinlmasini gerektirecek dlctide farkhdr.

Ayrintil proje hazirlama asamasinda, ek dis teknik gir-
diler de gerekli olabilir. Bu tir girdilerin gerekli olup
olmadigi, yatinmin degerine ve karmagsikhigina bagli-
dir. Uzmanlik temelinde dis girdilerin gerekli olabile-
cegi alanlar sunlardir: cevresel etki analizi; sulama
mihendisligi; gida maddeleri tGretimi, vb. Buna karsi-
lik, genel olarak bakildiginda bu tiir dis girdiler simirl
mahiyettedir ve énerilen yatinmin degerine gore bir-
kag gtinlii bir hafta arasinda zaman gerektirir.

Formiilasyon ve degerlendirme siirecinde gerekli olan
ayrintilarin derinligi ve diizeyi, projenin karmasiklig-
na ve kapsamina baglidir. Destek teknisyeni, basvu-
ranlara ve yerel teknisyene asagidaki gorevlerden bir
bolimiinde veya hepsinde destek saglar:

* Talebin ve yararlarin belirlenmesi;

* Teklifin teknik fizibilitesinin ve dlceginin degerlendi-
rilmesi,

* Projenin, finansal ve cevresel agilardan operasyonel
fizibilitesinin degerlendirilmesi;

* Yatinm ve daha sonraki isletimle ilgili maliyetlerin
ayrintili olarak belirlenmesi;

* Uygun bir yonetsel ve idari yapinin secilmesi ve ay-
rintiya dokdlmesi;

* Finansman kaynaklarinin ve maliyetlerinin tahmini.

Formiilasyon ve degerlendirme siireci bilgisayar kulla-
nimini gerektirir ve bu is genellikle sahada yapilmaz.
Bu sebeple, teklifin ihtiyaglar gercekten yansitmasini
saglama acisindan, sorumlu teknisyen ile basvuran
(basvuranlar) arasindaki temasin siirekli kilinmasi
onemlidir. Dahasi, ayrintili formiilasyon, yatinmla ilgi-
li olarak, basvuranlarin planlarini yeniden gézden ge-
cirmelerini gerektirecek birtakim yonleri (mesela yilin
belirli dénemlerinde is giicii bulma rekabeti, bakim
maliyetlerinin yiiksekligi, vb. gibi) de ortaya cikarabilir.

Projenin karmasiklik diizeyine bagli olmak iizere, ay-
rintili degerlendirmenin her profil icin 3-6 hafta alaca-
g1 tahmin edilmektedir. Ayrica, bilgisayar yazilimi ile
ilgilenen teknisyenin birkac saha gezisi yapmasi da
gerekebilir.

1.4.4 Modiil 4 - Ruralinvest Oneri ve Projelerinin iz-
lenmesi ve Degerlendirilmesi

Rurallnvest'i benimseyen bircok kurum veya uluslara-
rasi finansmana sahip proje, her yil sayisi yiizlerle ifa-
de edilebilecek kirsal yatinmlarin hazirlanmasina ve
finansmanina destek saglamaktadir. Ayrica, bu yati-
nmlarin belirlendigi ve hazirlandig siire¢ gogu kez
kapsanan alanin gesitli noktalarindaki yerel ofislerde
gerceklesmektedir. Bu sartlarda, tekliflerin ve finans-
mani saglanan projelerin gerektigi gibi izlenmesi ve
degerlendirilmesi giic bir is halini alabilmektedir.

Bunun sonucunda dérdiincii bir modiil daha gelistiril-
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mistir. 4. modiil, énerilen ve sahada uygulanan biitin
projeleri hizla toparlayip degerlendirmeye yonelik Ru-
ralinvest yaziliminin kullaniimasina imkan tanimakta-
dir. 2. ve 3. modiilleri arama ve raporlama islevi cer-
cevesinde ele alan aym yazihmin i¢indeki 4. Modil,
yonetici kadrolarin faaliyetleri bir dizi 6l¢iit baglamin-
da hizla belirleyebilmesine imkan tanimaktadir. Ara-
ma ve raporlama islevi yerel ofis diizeyinde kullanila-
bilirken, bunun asil yarar projenin biitiiniine veya fi-
nansman kurumuna yoneliktir. izleme ve degerlendir-
me personeli bu sayede Ruralinvest cercevesinde ha-
zirlanan biitiin projelerin ayrintilarina ulasabilmekte,
bunlari depolayabilmekte ve analiz edebilmektedir.
Bu modiilde izleme ve degerlendirme desteginin iki
temel bicimi sunulacaktir:

Proje Ozelliklerine iliskin Verilerin izlenmesi.

Her ayrninul proje teklifinde belirtilen birkac temel
gostergeyi (mesela yatinmin tiiri, yeri, toplam yatinm,
istihdam saglama, yararlanici tiirti) kullanarak, biitin
Ruralinvest teklifleri icin bu bilgileri karsilikli siralayan
tablolar elde etmek miimkindir. Mesela “yararlanici
grup (alt-sinif: kadin)” gostergesini ve “istihdam sagla-
ma” gostergesini secerek, kadinlarin baslica yararlani-
ci olduklari batiin projelerdeki toplam istihdami gos-
teren bir tablo elde edilebilir. Alternatif olarak, “proje
tari (alt-simif: hayvancilik) gostergesini ve “isletme ser-
mayesi” gostergesini secerek, bitiin hayvancilik proje-
leri icin gereken toplam isletme sermayesi tablo halin-
de elde edilebilir.

Proje Performansina iliskin Verilerin izlenmesi.

Rurallnvest kullanilarak gelistirilen teklifler ve daha
sonra hazirlanan projeler, proje cevrimindeki asagida-
ki asamalardan herhangi birine gore de tanimlanabilir:

* Teklif

* Onaylanma
* Yatinm

* Uygulama

Yukarnida belirtilen gostergeler daha sonra proje cev-
riminin degisik asamalarinda bulunan projelerin sinif-
landirilmasinda kullanilabilir. Dahasi, bir proje asa-
masindan digerine gecilirken projelere yeni veriler gi-
rilmesiyle, projelerin 6nceki asamalariyla karsilagtiril-
malari da miimkiin olur. Mesela, proje bir kez uygula-
maya konuldugunda, fiilen gergeklesen hasila, fiyatlar
veya satilan miktarlar gibi ogelere iliskin verilerin giril-
mesiyle, proje performansina iliskin getiri, istihdam
yaratma ve diger dlciiler otomatik olarak yeniden he-
saplanabilir ve boylece bu verilerin daha dnceki 6n-
goriilerle karsilastirilmasi da mamkin olur.

1.5 Rurallnvest Kullamicilar

Ruralinvest, bir projenin belirlenmesinde, formiilas-
yonunda ve degerlendiriimesinde yer alan belli bash
biitiin 6geleri yeterince dikkate alan bir yatinm oneri-
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sini incelemek isteyen herhangi bir grup, kurulus veya
kisi icin potansiyel anlamda yararl bir aractir. Ancak,
Kirsal Yatirimin sundugu farkl araglardan tam olarak
yararlanmak icin sunlar gereklidir: (a) Rurallnvest me-
todolojisi ve araglar konusunda egitim almak; ve (b)
secilmis projelerin finansmani icin yatinm ve isletme
sermayesine erisim. Deneyimler, bu sebeple Kirsal Ya-
tinmin en fazla asagidaki baglamlarda uygulanabilirlik
tasidigini gostermektedir:

* Bir bolgesel kalkinma projesi, Tarnim ve Koyisleri Ba-
kanlig1, hatta bir STK tarafindan yonetilen bir tanmsal
veya kirsal kalkinma fonu;

* Diinya Bankasi ve diger uluslararasi kuruluslar tara-
findan desteklenen, talep itkili bir Kirsal Yatinm Fonu
(DRIF) veya Topluluk Kalkinma Fonu (CDF);

* Kiiresel Cevre imkanlari (GEF) ve diger kuruluslar ta-
rafindan desteklenen, cevrenin ve biyolojik cesitliligin
korunmasini amaclayan veya dogal felaketlerin olum-
suz sonuclanmin hafifletilmesini hedefleyen bir prog-
ram.

* Kirsal sektorde yaygin girisimleri olan 6zel ve yari
devlete ait bankalar tarafindan kullanilacak bir kredi
analiz ve degerlendirme araci.

* Uygulamanin ardindan, kirsal yatinmlarin etkisinin
ve karhhginin hikiimetler ve uluslar arasi kuruluslar
tarafindan deney sonrasinda degerlendirilmesine yo-
nelik bir arag.

Egitime gelince; yardimcr konumundaki yerel teknis-
yenlerin finansal konularda veya ekonomik analizde
uzman olmalan gerekmese bile, 5nemli mevkideki bir
yerel teknisyenle destek teknisyeninin sahip olmasi
gereken birtakim asgari nitelikler bulunmaktadir:

a) Yerel teknisyen veya topluluk gorevlisi

* Kirsal topluluklarda veya iiretici gruplarinda orgiitle-
yici veya kolaylastirici olarak deneyim;

* Bir projenin kavrami ile ilgili temel anlayisa sahip ol-
ma;

* Kirsal kesimdeki kisi ve gruplarla iletisim kurabilme
becerileri;

* Tanimsal tretim, kirsal altyapi ve kiigiik isletmeler gi-
bi basliklardan en az birinde deneyim sahibi olma.

Destek teknisyeni:

* Mesleki vasiflar: mesela agronomi, iktisat, idare, mii-
hendislik veya benzeri baska bir meslek;

* Kirsal tiretim sistemleri hakkinda temel bilgiler (ta-
nm, hayvancilik, tanimsal sanayi, vb.);

* Kisisel bilgisayar kullaniminda 6n deneyim;

* Temel finansal kavramlaraasinalik (maliyet, gelir, fa-
iz oranlar, enflasyon, vb.);

* Saha teknisyenlerine yonelik ilk egitimde yer almis olma.
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2.1 Giris

) Bu elkitabi, katilimci bir yaklasimla, yerel lcekte ge-
listirilmis kirsal yatinmlarin hazirlanmasinda ve deger-
lendirilmesinde giindeme gelen metodoloji ve usulle-
ri ayrintili bicimde anlatmaktadir. Bu tiir proje profil-
leri, yalnizca basvuru sahiplerinin gercek dncelikleri-
ne ve ihtiyaclarina yanit verecek kirsal yatinmlan ta-
nimlayip degerlendirmekte kalmaz; iyi hazirlanmis bu
belgeler, ayrica, gerekli biitiin bilgileri icerir ve yatiri-
min finansmanini saglamaya davet edilecekler tarafin-
dan kolaylikla anlagilabilir.

Onceki Ruralinvest Modiili (Modiil 1), kirsal bir top-
lulugun veya grubun oniindeki firsatlar ve engellerin
toplu olarak belirlenmesine yonelik ilk siirece iliskin
kilavuzlan saglamaktaydi. Bu siirec icinde, ekonomik
ve sosyal gelismeye katkida bulunmasi beklenen belir-
li yatinmlarin yapilacag alanlar secen ve bunlari bir
oncelik siralamasina tabi tutan yerel kalkinma plani
hazirlanmaktaydi. Basta Modiil 1 ve Modiil 2 bir ara-
da verilmekteydi. Ancak, deneyimler, sosyal ve eko-
nomik kalkinma igin fon aranisi icinde olan bircok
toplulugun veya grubun Modil 1’de 6zetlenenlere
benzer topluluk veya grup diizeyindeki siireclere za-
ten katilmis olduklarini gostermistir. Dolayisiyla, bu
topluluk veya gruplarin somut kirsal yatinm profilleri-
nin hazirlanmasina ve degerlendirmesine dogrudan
dogruya gecebilecekleri belirlenmistir. Dahasi, Rura-
linvest, 6zel yatinmlari icin finansal arayis icinde olan
kisiler veya aileler tarafindan giderek daha yaygin bi-
¢imde kullanilmaya baglamistir. Bu aktorler, isin doga-
si geregi, ilk modiilde anlatilan katilimci belirleme ve
oncelik siralamas: siirecine ihtiyagc duymayacaklardir.

Bununla birlikte, alti nemle cizilmesi gereken bir nok-
ta vardir: Bir yatinm, ancak, yoneldigi amac élciistinde
iyi ve yerinde olabilir; goriiniiste basarisi apacik olan bir
yatinm bile, bir ailenin, grubun veya toplulugun karsi
karsiya oldugu 6nemli bir kisitliliga ¢éziim getirmiyorsa
veya eldeki bir firsattan yararlanilmasini saglamiyorsa
kaynaklarin olumsuz kullanimi anlamina gelecektir.
Dolayisiyla, Modiil 1'de anlatilan, baslica ihtiyaglarin
ve kisitlamalarin belirlenmesine ve éncelik sirasina ko-
nulmasina yonelik katilimci siirec ve buna benzer diger
yaklagimlar gercekten degerlidir; salt bir isi bir an énce
yapma istegiyle veya bu kadar is fazla goriindiigiinden,
bunlar es gecilmemeli, ihmal edilmemelidir.

Bircok proje, daha en basta yatinmin amaci ve hedefi
net bicimde tanimlanmadigi icin basarisiz kalmakta-
dir. Bu husus bir projenin belirli bir grubun veya bii-
tiin toplulugun cikarlarini temsil ettigi durumlar icin
ozellikle gecerlidir. Mesela, koydeki bir mandira yore-
deki wreticiler tarafindan fazla siitiin satilmasi icin bir
yol olarak gorilebilirken, ayni kéydeki kadinlar boyle
bir tesisi baslica istihdam kanali sayabilirler. Daha
ilerlersek, koy kalkinma kurulu da bu mandirayi top-
luluktaki diger faaliyetlerin finansmaninda kullanila-
cak bir kar kaynagi olarak degerlendirebilir. Bu dii-
stinceler birbiriyle mutlaka bagdasmaz degildir; ancak
gene de, topluluk yapilacak yatinmin baslica amaci
konusunda en bastan bir netlige sahip degilse, daha
sonra ¢ok ciddi problemler bas gosterebilir: mesela
ureticiler koy kalkinma kurumu tarafindan (kan arttir-
mak amaciyla) mandira triinlerine konulan yiiksek fi-
yatlar yiiziinden sit talebinin diistiigiinden yakinirken,
koy kalkinma kurulu da bu isin faturasini tesiste cok
fazla sayida kisi calistirimasinin (kdyde istihdam ya-
ratma amaciyla) getirdigi ytiksek maliyete cikarabilir.

Cok kiiciik olcekli veya basit yatinmlar disinda, bu
modidilde gelistirilen proje profilleri yatinm analizinde
son noktayi olusturmamaktadir. Aslinda, 6lcegi ve kar-
masikhgi ne olursa olsun her yatinm i¢in gézetilmesi
gereken onemli bir husus vardir: hazirlanan profilin
olumlu bir sonuca isaret etmesi, boyle bir yatinm yap-
maya degeceginin giivencesini olusturmaz. Ciinkii,
profil denilen belge aslinda bir kenar notudur; kirsal
kesimdeki Ureticiler ve koyliler tarafindan kolay anla-
silsin, gercekcilik tasimadig acik olan ve yeniden goz-
den gecirilmesi gereken fikirlere karsi uyari olsun diye
hazirlanmistir. Bu haliyle profil, on binlerce dolarin
belirli bir fikir icin seferber edilmesine karar verilme-
den 6nce g6z 6niinde bulundurulmasi gereken birgok
noktay: bin kenarda birakir veya ihmal eder.

Dolayisiyla —en azindan bircok durumda- cazip bir
yatinm veya proje profilinin daha sonra ayrintili proje
hazirlama ve analiz asamasina taginmasi gerekir. Bu
stire¢ ise Modiil 3’tin konusunu olusturmaktadir. Mo-
diil 3'te, mesela zamanla projede meydana gelen de-
gisiklikler, finansman maliyetlerinin etkisi, isletme ser-
mayesi ihtiyaci ile talep, ydnetim ve cevre gibi etmen-
lerin hepsi dikkate alinir.

2.2 Bir Projenin Tanimlanmasi

Bir yatinm projesinin gercekte ne oldugunu ¢cogu kisi
net olarak bilmez. Bu durum, Modiil 1’deki ihtiyac de-
gerlendirmesi ve oncelik siralamasi asamasindan bu
Modiildeki proje profili belirleme ve degerlendirme
asamasina dogru ilerlerken agik¢a ortaya cikar. Bu ka-
nsiklik sonucunda, cogu kez aslinda proje niteliginde
olmayan fikirler ortaya atilir ve bu fikirlerden hareket-
le profil hazirlamak adina énemli bir zaman bosa har-
canabilir. Dolayisiyla, saha teknisyeninin profil asa-
masinda grupla bir araya gelmesi ve oradakileri bir ya-
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tirnm projesinin ne olup ne olmadigi konusunda bilgi-
lendirmesi yararh olacaktir.

Genel olarak alindiginda, bir yatinm projesi soyle ta-
nimlanabilir:

“Mevcut kaynaklarin, gelecekte yarar saglamak iizere
bugiinden harcanmas:.”

Bu tamimdaki baslica égeler, kaynaklarin (bunlar para,
toprak, is glicii veya diger varliklar olabilir) kaynakla-
rnn bu yil harcanmasi, ancak bunun yararlarinin gele-
cek yillarda elde edilecek olmasidir. Eger s6z konusu
yararlar yatinmla ayni yil saglaniyorsa (mesela ekili bir
urtine giibre uygulanmasi gibi) burada bir yatinmdan
degil o ginin islemleri icin girdi satin alimindan séz
edilebilir. Bircok yatinm projesi, bir dalga halinde ya-
rar saglar; baska bir deyisle, simdi yapilan tek bir ya-
tinmun yararlari, belirli bir stire boyunca gelecekte her
yil elde edilir. Burada akilda tutulmasi gereken nokta,
gelecekteki yararlarin mutlaka ele gececek dogrudan
nakit seklini almayabilecegidir; hatta, elde edilecek
yararlarin kolay tanimlanabilir mahiyette olmamasi da
mimkinddr. Bir koye ulasimi saglayan bir yol insa a-
edilmesinin onemli yararlan olabilir; ancak bu yarar-
lan net olarak tanimlamak ¢ok gii¢ olabilir. Bu tiir ya-
rarlar, mesela sunlari icerebilir: (i) koyde yasayan in-
sanlarin en yakin kasabadaki hizmetlere daha kolay
erisebilmesi; (ii) girdilerin yerel topluluga daha kolay
ve daha ucuz fiyatlardan ulagmasi; (iii) yerel toplulu-
gun drettigi Grinleri dis pazarlara daha kolay sevk
edebilmesi; (iv) yerel toplulukta yeni isyerlerinin acil-
masi; ve (v) artik kendilerini yaliilmis hissetmeyen,
yerlerinde daha fazla is imkanlari bulabilen genclerin
disa goc egilimlerinin azalmasi.

Bir yatinmin bitiin sonuglarinin olumlu olmasi gibi bir
kural yoktur. Yukarida verilen 6rnekte, ulasim yolu ci-
vardaki ormanlardaki tahribatin artmasiyla da sonuc-
lanabilir ve yolun giizergahindaki yamaclarda eroz-
yon hizlanabilir. Bu sebeple, bir proje tasarlanirken,
bu tiir olumsuz sonuclarin etkisini azaltacak énlemle-
ri distinmek de gerekebilir.

Yukarida verilen tanima gore, egitim ve ogretime yo-
nelik harcamalar bir yatinm projesi olarak goriilebilir.
Clnkii burada da eldeki kaynaklar simdi bir yere (bir
kisinin egitiimesine) yoneltilmekte ve gelecek igin
bundan yarar beklenmektedir (egitilen kisinin aldig
egitimi uygulamasi). Bu soylenen kuramsal olarak
dogru da olsa, birgok finansman kurulusu yalnizca
egitime ve ogretime odaklanmis yerel yatinm projele-
rini finanse etmede isteksiz davranacaktir. Bunun se-
beplerinden biri, egitilen kisinin, egitildigi konusla ilis-
kili kalip kalmayacaginin énceden bilinmesinin ola-
naksiz degilse bile cok giic olmasidir. Mesela egitim
alan bu kisiler kalkip baska bir yere giderlerse, egitim-
le elde edilen yararlar, bir baska tilke olasilig da dahil
olmak (izere, baska bir isverenin veya alanin eline ge-
cecektir. ikincisi, fiziksel nesneler s6z konusu oldu-
gunda yatinm faaliyetinin izlenmesi ve kontrolii de
cok daha kolaydir. Mesela, projede cicek tretimi igin

bir sera yapilmasi 6ngoriiliiyorsa, bu seranin fiilen in-
sa edilip edilmedigini saptamak kolaydir. Ancak bu
soylenen, egitimin, herhangi bir yatinm projesinin bir
bilesenini olusturamayacagi anlamina gelmez. Tersi-
ne, egitim, bircok projede Gnemli bir 6ge durumunda-
dir. Bununla birlikte, béyle durumlarda egitim mali-
yetleri daha biiyiik bir yatinm icinde yalnizca tek bir
ogeden ibarettir.

2.3 Proje Profillerinin Hazirlanmasinda ve

Yatinm profillerinin hazirlanmasinda ve kullanilma-
sinda baslica ti¢ asama s6z konusudur: (a) olasi yati-
nm projelerinin belirlenmesi; (b) bu yatirimlar icin
proje profillerinin tanimlanmasi ve hazirlanmasi, ve;
(c) bu profillerin 6nerilen projenin 6n degerlendirme-
sinde kullanilmasi. Bu asamalardan her biri asagida ki-
saca ele alinmaktadir.

2.3.1 Olas Kirsal Kalkinma Projelerinin Belirlenmesi

Bir yerel kalkinma plani veya benzer bir aracin grup
veya topluluk icin éncelikli alanlari net olarak belirle-
mesi gerekse bile, boyle bir belge genellikle bu amaci
gerceklestirecek somut projeleri tanimlamayacaktir ve
bu projeleri gercek kilacak yatinmlardan da nadiren
ve pek sinirli s6z edebilecektir. Bunun sonucunda,
topluluk kalkinma gorevlisi, yayimci veya toplulukla
birlikte calisan diger saha teknisyeni agisindan, bir ve-
ya birkag katilimci oturum sagrisi yapmak gerekli ola-
caktir. Bu oturumlarda, topluluk tarafindan yerel plan-
lama siirecinde belirlenen gereksinimlere en iyi karsi-
lik verecek somut miidahaleler saptanacaktir.

Bu ise, grubun dyelerine belirli konularda yardimc
olunmasini gerektirebilir. Mesela, projenin ve temelin-
de yatan yatinmin niteliginin kavranmasinda, neyin
gerceklesebilir neyin gerceklesemez oldugu konusun-
da grubu gercekgilige yoneltmek gibi. Mesela, eger
topluluk herhangi bir tasit aracinin seyredebilecegi
yoldan yoksun ticra bir yerlesimse veya ortada her-
hangi bir devlet hizmeti yoksa, boyle bir yerde hasta-
ne acilmasi ciddi bir secenek sayilmayacaktir (ama bir
saglk ocag olabilir).

Toplulugun veya grubun, en basta olasi 3-5 projeden
olusan bir liste hazirlamasi tavsiye edilir. Ciinkii, akla
gelen her seyin — daha bu asamada bile- gerceklesebi-
lirlik tasimasi dustik bir olasiliktir ve ayrica finansman
saglayacak kurulusun bir veya birkag sarta uygun diis-
medikleri icin bazi teklifleri reddetmesi de muhtemel-
dir. Mesela, icme suyu saglayacak bir sistem gercekle-
sebilecek bir girisim olarak goriilebilir ve grup da boy-
le bir girisime tist diizey 6ncelik taniyabilir. Ne var ki,
boyle bir girisim, yararlanici basina, finansman kayna-
ginin daha 6nce belirledigi tist sininn tizerinde bir ya-
tinm gerektirebilir.

Boyle durumlar, katihmcilara profil segme asamasinin
daha en basinda, bir hususun acik secik anlatilmasinin
onemine isaret eder: Mevcut finansmanin dogasina,
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kullanilmasina ve 6lcistne iliskin sinirlamalar. Sagla-
nacak bazi fonlar geri 6demelidir; dolayisiyla bu fon-
lar ancak alinan kredinin geri 6denmesini saglayacak
bir gelir akisi ongoren yatinmlarda kullanilabilir. Bir-
cok finansman kaynagi, gruptan veya topluluktan da
katkida bulunmasini talep eder. Bu katkinin diizeyi
proje turtine gore degisebilir. Ayrica, cevresel acidan
zararli yonleri olan faaliyetleri pek az fon finanse et-
meyi distnecektir; ancak burada da “zararli” tanimi-
nin kurulustan kurulusa énemli élciide farkhilasabile-
cegini unutmamak gerekir.

2.3.2 Proje Profillerinin Tanimlanmasi ve Hazirlanmasi

Modiil 2’de asil onemli noktayi proje profillerinin ha-
zirlanmasi olusturur. Bu isin toplulukta veya basvuruda
bulunanlarin vyasadiklari yerde yapilmasi énemlidir.
Daha acgik bir deyisle, hazirlik siireci, salt daha rahat
yapilir diye, en iyisi cok az sayida koylintin gelebile-
cegi, gelenlerin de yabanci bir ¢evre oldugu igin Gr-
kiintti duyabilecekleri kurulus ofislerine tasinmamali-
dir. Esasen bu is icin dyle geliskin bir donanim da ge-
rekmemektedir. Cevirmeli biyik kagitlar ve tahta ge-
rekse bile, bunlarin yerine okul, 6zel ev, toplanti salo-
nu gibi yerlerin duvarlarina ilistirilecek kagitlar kullani-
labilir. Normal bir kalemle yazildiginda katiimcilar ta-
rafindan goriilemeyeceginden, adlari ve rakamlar bu
kagitlara isaret kalemi ile yazmak yerinde olacaktir.

Rurallnvest kullaniminin ilk asamalarinda, bircok kisi,
cogu okuma yazma bile bilmeyen kirsal kesim insan-
larinin bir proje onerisini ve analizini anlayip katkida
bulunabileceklerinden kuskuluydu. Deneyimlerimiz,
bunun dogru olmadigini acikca gostermistir. Bittin ka-
tihmcilar tahtaya yazilan nesneleri —-mesela dikis ma-
kinesi veya sulama pompasi gibi- okuyamasa bile,
bunlarin karsilarina yazilan rakamlari gayet iyi anlaya-
bilmektedir. Modiiliin degerlendirme evresine geldi-
gimizde bu konuya tekrar donecegiz.

Mumkin olan her durumda, ileri stirdiikleri fikirlerle
ilgili maliyetlere ve fiyatlara yonelik arastirmalarin
grubun kendisi tarafindan yapilmasi énemlidir. Bu
arastirmalarin, proje profilinin hazirlandigi oturumdan
once yapilmasi gerekir. Eger grup, topluluk tarafindan
isletilen bir nehir ulasim sisteminin yoéredeki baslica
problemlerin ¢oziimiine onemli bir katki saglayacag-
na inaniyorsa, o zaman giinde kag sefer yapilacagi,
gerekli makineler ve yakit masraflan gibi hususlar ko-
nusunda bilgi sahibi olmalari da gerekir. Kuskusuz, bu
her zaman mimkiin olmaz. Ekvador'da yerli topluluk-
larda proje profilleri hazirlanirken, giines enerjisi pa-
nelleriyle aydinlatmaya ve su pompalamaya déniik gi-
risim buytik ilgi cekmistir. Ne var ki, yerli toplulukla-
rn bu alanda uzmanlik bilgilerine sahip olmalarin
beklemek abestir. Boylece, soz konusu panellerin ma-
liyetine, omriine ve kapasitesine iliskin temel bilgiler
icin dis uzmanlara danismak gerekmistir. Ancak isin
bu teknik yani disinda, kurulacak sistemle ilgili baska
bir cok maliyet unsuru vardi. Mesela sokak lambalari-
nin yerlestirilmesi, su pompasi ve deposunun yeri ve
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bunlarin maliyeti gibi konularda bu toplulugun bile
soyleyebilecegi seyler vardi.

Proje teklifinin asin karmasik olmadigi ve grubun ga-
lismasini daha 6nce geregince yaptigi durumlarda, bir
proje profilinin birkag saat icinde, hatta daha kisa bir
stirede hazirlanmasi genellikle mimkin olmaktadir.
Ozellikle, ilgili toplulugun her éneri tizerinde gerekli
bilgileri toplamak tzere belirli kisileri veya gruplarn
daha onceden gorevlendigi durumlarda 3-5 projeden
olusan bit kiime tek bir giin icinde ele alinabilmekte-
dir. Buna karsilik, projenin temel noktalari konusunda
hentiz bir karara varilamamissa ve grup yeterince ha-
zirhk yapmamuissa, bir giinliik yorucu bir ¢alisma bile
tek bir proje profilinin hazirlanmasina ve degerlendi-
rilmesine yetmeyebilir.

2.3.3 On Degerlendirmenin Yiiriitiilmesi

Proje profilinin 6n degerlendirmesi icin bir dizi temel
gosterge kullanilir ve bu gostergeler Bolim 5.6'da ele
alinip tartisiimaktadir. Hep birlikte ele alindiklarinda
bu olciiler nihai projenin yapilabilirligi konusunda
cok kaba ve elde hazir bulundurulacak bir kilavuz su-
nar. Cok kticiik olcekli ve basit projeler disinda, bu
gostergeler bize projenin basarili olup olmayacag ko-
nusunda bir sey soylemez. Ciinkii, boyle bir ¢ikarsa-
ma agisindan gerekli bircok ayrinti izerinde durulma-
mistir ve pek ¢ok etmen bir kenara birakilmistir. Yine
de, bu gostergeler sayesinde, proje profili asamasin-
dan tam proje gelistirme asamasina gecmek icin za-
man ve kaynak ayirmaya degip degmeyecegine karar
verilebilir.

Yapilan basitlestirmelerin ardindan, bir proje daha
profil asamasinda gerceklestirilebilir gériinmiyorsa,
daha sonra bu 6zelligi kazanmasi olasihigi cok diistik-
tir. Dolayisiyla, bu asamada uygulanan basit testler-
den gecemeyen projeler tizerinde yeniden dustndl-
meli, sonucta bu tiir ya buisbitin bir kenara birakilma-
It ya da acikca goriilen zaaflarini gidermek tzere ye-
niden yapilandiniimalidir.

Bir proje profilini degerlendirirken basvurulacak so-
mut gostergeler, projenin gelir getirici icerikte olup ol-
madigina gore degisir. Burada kastedilen, projenin
karlihk temelinde mi, yoksa toplumsal, cevresel veya
parasal olmayan baska acilardan yaratacag etkiler te-
melinde mi gerekcelendirildigidir. Karhiligi hedefleyen
projelerde maliyetlerin gelirden daha distk olmasi,
elde edilecek net gelirin bastaki yatirim maliyetini ma-
kul bir zaman stiresi icinde c¢ikarabilmesi, bu arada
kullanilan makine ve donamini yenilemeye yetmesi
gerekir. Gelir getirici nitelikte olmayan projeler s6z
konusu oldugunda ise, yararlanici basina yatinm ve is-
letme maliyetlerinin kabul edilir sinirlar iginde tutul-
masi ve daha sonra isletimin ve yatinmin (okul, yol,
vb.) strdirilmesi icin gerekli isglicti ve para kaynak-
larinin belirlenmesi hedeflenir.
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PROJE PROFILI

3.1 Proje Profili Nedir?

Proje profili, nihai olarak gerceklestirilmesi distinilen
bir projenin basitlestirilmis anlatimidir. Bu profil, pro-
. jenin amacini ve projenin sahibinin kim oldugunu be-
lirlemenin otesinde, bu cercevede gerceklestirilecek
faaliyetlere, gerekli toplam yatinma, yillik isletme
masraflarina ve gelir getirici projeler s6z konusu ise
yillik gelire iliskin ilk tahminleri sunar.

Bu belge, birka¢ anlamda basitlestirilmistir; mesela,
maliyetler heniiz yeterince tanimlanmamis olabilir,
ufak tefek kalemler disarida birakilabilir ve ister bir
kres, ister bir koprii veya konserve sebze olsun, yatiri-
min ciktisina yonelik taleple ilgili ortaya konulanlar
heniiz yalnizca varsayimlardan ibarettir.

3.2. Profilden Amaclanan Nedir?

Proje profili bir dizi 6nemli amaca hizmet eder. Bun-
lar asagida kisaca ele alinmaktadir:

a) Profil, ilgili toplulugun veya grubun, yaptiklan tek-
lifin gerekli yatinm ve isletme masraflari, isglicti gerek-
sinimleri, isletimin élcegi ve diger etkenler bakimin-
dan olasi sonuglarini anlamalarina yardimci olur. Bu
ogelerin gercek anlamda ortaya ¢ikmasi, genellikle,
onerilen projenin agikca ve toplu olarak tartisilmasin-
dan ve herkesin 6niinde kagida dokiilmesinden sonra
gerceklesir. Bu noktaya gelinceye kadar, grup tyeleri,
bunun gerek bir biitiin olarak kdy icin, gerekse kisisel
olarak kendileri icin neler getirecegini fazla distinme-
den, basitce, mesela koye bir yol yapilmasi ‘iyi olur’
hissiyatini tagiyabilirler.

b) Profil, tutarsiz, basvuranlarin tam olarak destekle-
medigi veya sonucta gerceklestirilebilirlikle ilgili te-
mel testlerden gegmesi mimkin olmayan ayrintil
projeler icin bosa zaman harcanmasini 6nlemeye yar-
dimci olur. Proje formiilasyonu calismasini destekle-
yecek insani ve finansal kaynaklar sinirl ise — ki du-
rum genellikle bdyledir- proje profilinin bu baglamda
oynadig “filtre” rolii gercekten énemlidir. Mesela eger
belirli bir topluluk her yil yalnizca bir tek proje hazir-
lig icin finansal kaynak bulabilecekse, boyle bir du-
rumda basari sansi hi¢c olmayan bir proje i¢in bu kay-
naklar harcamamak en iyisidir.

c) Grup dyelerinin profilin hazirlanmasina ve deger-
lendirilmesine katilimi 6énemli bir asamadir. Ciinkii,
bu katihm projenin sahiplenilmesini saglayacak, ayri-
ca katilimcilanin problemlere gercek ¢oziim bulma
(veya eldeki firsatlardan yararlanma) kapasiteleri ko-
nusunda kendilerine olan giivenlerini artiracaktir. Ne
yapilmasi gerektigini siirekli olarak baskalarindan din-
lemeye egilimli topluluklar ve gruplar icin, boyle bir
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ozgiiven, toplulugun sosyal sermayesine dnemli bir
katki anlamina gelecektir.

d) Profil asamasi, Ruralinvest yaklagimindaki diger
asamalarla birlikte, uygulama stirecinin daha basarili
gecmesine katkida bulunur. Deneyimler gostermekte-
dir ki, Rurallnvest yaklasimi dogrultusunda gelistirilen
ve proje profili hazirlama calismalari katilimc tarzda
yiriitillen projeler, daha sonraki uygulama asamasin-
da daha az sorunla karsilasiimasini saglamaktadir.
Bunun bir sebepi, bdyle bir uygulamada basvuru sa-
hiplerinin projenin hedeflerini ve isleyisini daha iyi
kavramalaridir. Ayni durumu saglayan diger etkenler
arasinda ise katilimcilarin kendilerine giivenmeleri,
projeyi daha siki sahiplenmeleri ve yerel teknisyenler-
le gelistirilen iliskiler sayilabilir.

3.3 Profil ile Ayrintilh Proje Tasarimi

Bir profil normal olarak ayrintili proje tasarimi gelisti-
rilmesine yonelik ilk adim olmakla birlikte iki arasin-
da 6nemli bazi farklihiklar vardir. Profil, nihai projenin
basitlestirilmis goriinimiidiir. Bu basitlestirilmis gori-
niimde, analizin karmasiklik diizeyini azaltmak, proje
tasarimi veya analizi konusunda daha 6nce herhangi
bir deneyimi olmayan kirsal kesim insanlari acisindan
bunu anlasilabilir kilmak icin énemli birtakim sadeles-
tirmelere gidilir. Bu basitlestirme kendi basina zararh
sayilamaz; ne var ki, topluluk veya grup dizeyindeki
katihmci toplantilan ydneten kisi bu tir basitlestirme-
lere gidildigini unutup katihmailanin profili projenin
kendisi gibi diisiinmelerine yol acarsa, bu tehlikelidir.
Bir proje profilinin temel 6zellikleri asagida anlatil-
maktadir.

Profil, Projenin ‘Anhk Fotografidir: Hakk: verilerek
yapilan bir proje analizi projede zamanla gerceklesen
degisiklikleri de hesaba katar. Recellik meyve veya di-
ger konservelik drtinler yetistiren kiiciik bir isletme
aradan yillar gectikce islem buyiikligunt arttirabilir,
ariin islemede verimliligini gelistirebilir (dolayisiyla
maliyetleri diisiirebilir) veya yilin farkli donemlerinde
toplanan bagka meyvelerin de islenmesine baslayabi-
lir ve boylece bir yil icinde faaliyette oldugu ay sayisi
artabilir. Oysa profil basitlestirilmis bir yaklasimi be-
nimser ve sonuclari projenin démriinde ortalama yil
esasina gore degerlendirir.

Profil, Donanim ve Makinelerin Yenilenmesi islemini
Basitlestirir: Gercek diinyada, isletilmeleri giderek da-
ha masrafl hale geldiginde makine ve donanim yeni-
lenir. Proje de bu yenilenmenin yapildi§i yil bunun
maliyetiyle karsilagir. Oysa, diinyanin “anlik fotografi-
ni” veren proje profilinde bu miimkiin degildir. Dola-
yistyla profil, makinelerin yenilenmesinin niha-
i maliyetine katkida bulunacak segilmis ‘ortalama’ yil
icin fon tahsisi ile yetinir. Tam olarak dogru saylimasa




bile bu islem en azindan bu 6nemli adim icin bir 6de-
nek ongorilmesini saglar.

Profilde Finansman Maliyetleri Yer Almaz: Gelir geti-
rici projelere yonelik profil hazirlarken yapilan 6nem-
li basitlestirmelerden biri de finansman maliyetlerinin
hic ele alinmamasidir. Ctinkii, bu tir maliyetlerin tah-
mini hayli karmasik hesaplamalari gerektirir (gelir ge-
tirici yan1 olmayan projeler kredi yerine hibe fonlar-
dan yararlandiklarindan normal olarak bu projelerde
finansman maliyeti s6z konusu degildir). Ayrintili pro-
je analizinde ise finansman maliyetleri de hesaba ka-
tilir — yalnizca yatinmin kendisi icin degil, ayni za-
manda ilk isletim masraflarini karsilamak icin gerekli
isletme sermayesi acisindan da. Finansman maliyetle-
ri 6nemli boyutta olabilir ve bunun bu asamada giin-
dem disinda birakilmasi, profilin, aslinda oldugundan
daha cazip goriinmesine yol acabilir. Bu husus akilda
tutulmalidir.

Profil, Maliyet ve Gelir Agisindan Genel Tahminlere
Bagvurur: Ayrintili bir proje hazirlanirken, basvuranla-
nin, maliyetlere ve gelire (hasila ve fiyatlar dahil) ilis-
kin saghkl bilgiler edinmek igin miimkiin olan her ca-
bay: gostermis olmalan beklenir. Bir atélyenin masraf-
larinin, arag erisiminin kolaylastirlmasi, beton zemin,
ana yapi (metrekare basina), su ve enerji baglantilari
ve yerlestirilecek donanim gibi bolimlere ayrilmasi
mimkiindir. Oysa, bir profil hazirlanirken bu ne ge-
rekli ne de arzu edilir bir calismadir. Bu asamada, ya-
pilacak atolyenin yaklasim maliyetinin mesela 12.500
dolar olarak tahmin edilmesi yeterli olacaktir.

Profil, Baglantili Maliyetleri Dislar: Projelerde, profil
hazirlama asamasinda ele alinmayan bir dizi baglanti-
I maliyet de s6z konusudur. Bu kapsama sunlar gire-
bilir: personelin teknik egitimi; sistemlerin olusturul-
masi (mesela muhasebe kayitlarinin tutulmasina yone-
lik olarak); sihhi tesisat belgeleri ve sirket kayitlari icin
yapilacak 6demeler; ambalaj ve etiket tasarimi; ve
proje cercevesinde gerekli yapilarin denetimini tstle-
necek mimarlara, denetimcilere veya miihendislere
yapilacak 6demeler. Sayilan bu maliyet kalemlerinin
her biri kendi basina fazla olmasa bile, hepsinin top-
lami yeni irisimin baslangic maliyetini 6nemli 6lciide
arttirabilir. Hepsi bir yana, bu tiir kalemler tizerinde
dogru tahminde bulunmak igin ciddi bir ¢alisma ya-
piimasi gerekir ve bu calisma profil hazirlama calis-
masi kapsami disinda kalir.

Profil, Proje Organizasyonu ve Etkisine Sinirh Yer Ve-
rir: Bir yatinmin basarili bir projeyle sonuclanmasini
saglamada, nihai projenin nasil yonetilip isletilecegini
ve icinde yer aldigi toplumsal, kiiltiirel ve cevresel or-
tam Uzerinde ne tir etkiler yaratacagini titizlikle de-
gerlendirmek kritik 6nem tasir. Bu etmenlerle ilgili de-
gerlendirme grup icinde Gnemli tartismalarin yapilma-
sini gerektirebilir ve hatta cevresel etki s6z konusu ol-
dugunda uzman bir degerlendiriciye basvurulmasi zo-
runlu olabilir. Oysa, biitiin bunlarin profil asamasinda

yanitlanmasi gerekmez. Yine de, basvuru sahiplerinin
bu etmenlere bir 6lciide dikkat etmeleri 6nemlidir; ak-
si taktirde, bu bagliklardaki farkh goriis ve tezler daha
sonra hazirlik siirecinde grubun birligine ve sahiplen-
me diizeyine 6nemli zararlar verebilir.

3.4 Bir Proje Profilinin Baslica Ogeleri

Bagvuru sahipleri ile birlikte hazirlanan proje profili
bes bolimden olusur. Bunlardan son bolim iki sekil-
de olabilir: biri yalnizca gelir getirici projeler icin (5a),
digeri ise gelir getirici yonu olmayan projeler icin (5b).
1. Bolum (Giris) disinda bilesenlerin burada sunulan
siraya gore tamamlanmasi zorunlu degildir. Bircok
grup, genel maliyet ve gelir bashgindan 6nce yatirimi
tanimlamak ister, ancak bu zorunlu degildir. Bilesen-
lere iliskin ornek bir tasarim bu elkitabinin 1. Ekinde
verilmektedir. Tablolar tahtaya veya kagit tizerine ci-
zerken bu 6rnekten yararlanilabilir.

Bolim 1:

Geri Plan Bilgiler: Bu boliim, basvuru sahipleri, proje-
nin yeri ve ézelliklerine iliskin bilgilerin yani sira yati-
nimin hedeflerinin ve gerekgesinin kisa bir 6zetini ve-
rir. Buna, proje islerlik kazandiktan sonra elde edile-
cek drilin veya hizmetlere yonelik tahmini talep de da-
hildir. Bolim 1’in amaci, projeye asina olmayan her-
hangi birinin tercihan en fazla 1 sayfalik bir metinden
hareketle isin 6zrii, yani teklifin geri planini kavrama-
sini saglamaktir. Nihai projenin genel amaci ve 6zel-
likleri, projenin isletim ve yonetiminde kimlerin yer
alacaklari gibi konularda basvuranlarin mutabakat
alinmaldir.

Bolim 2:

Yatinm: Bu bolimde, basvuru sahiplerinden, gercek-
lestirilecek yatinm icin elde bulunmasi gereken (satin
alinarak veya grup tarafindan saglanarak) cesitli 6gele-
rin bir listesini hazirlamalar istenir. Her kalem icin
(toprak hari¢ —bakiniz. Bu elkitabinin 4. béltimii), bu
kalemin ortalama émriiniin tahmini ve bunu kimin
saglayacag) (kredi, hibe, toplulugun katkisi) sorusunun
yaniti da istenir. Ardindan, her kalemin ortalama yillik
maliyeti basit hesaplamalarla bulunur.

Boliim 3:

isletme Masraflar ve Faaliyet Basina Gelir: Bu boliim,
dogrudan dogruya proje sayesinde gerceklestirilen fa-
aliyetlerden kaynaklanan, faaliyetin élcegine gore de-
gisen gelir ve maliyetleri anlatir (faaliyetin 6lcegi ne
kadar genisse maliyet ve gelir de o kadar artar). Proje
basitse, faaliyet de basittir; mesela hububatin &giitiil-
mesi gibi (yerel bir degirmen yapilmasi meseladen ha-
reketle). Buna karsilik, baska durumlarda faaliyetler
cesitlilik tasiyabilir. Mesela, bir siit isleme tesisinde
peynir, tereyagl ve yogurt Uretilebilir. Bu bolim en
basta gelir getirici projelerle ilgilidir. Ancak gene de,




baska tiir projelerde mesela isletme masraflarinin, hat-
ta gelir kalemlerinin listelenmesinde bu boliimden ya-
rarlamlabilecegi durumlar da olabilir (mesela, bir sag-
lik evinde hizmetlerden belirli bir ticret aliniyorsa). Bu
béliimii doyurucu bigimde tamamlamak icin, grubun,
dretim birimleri, satis birimleri ve tiretim cevrimleri gi-
bi konularda belirli bir kavrayisa ulasmasi gerekir.
Bunlar da 4. Boliimde daha etrafli bicimde ele alinir.

Bolim 4:

Toplam Gelir ve Giderler: Faaliyet basina isletme gi-
derleri ve gelir tahmini yapildiktan sonra, elde edilen
sonuclar toplam rakamlan verecek sekilde bir araya
getirilir. Ongoriilen cesitli faaliyetlerin toplam isletme
giderleri genel olarak toplam maliyetin daha biyiik bir
bolimiint olusturur. Toplam maliyetin diger bolimii
ise Genel Masraflar ve Bakim Giderleridir. Bunlar,
aretimin dlgegiyle iliskili olmayip, genel olarak proje-
nin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan giderlerdir. Bu kap-
samda ele alinabilecek giderlere 6rnek olarak sunlar
verilebilir: Yonetici, hastabakici veya baska bir calisa-
nin ise alinmasi; arac kullanimi; yerel arazi veya mal
vergileri ve biiro masraflari. Bu arada, yatinm asama-
sinda satin alinan veya insa edilen donanimin veya di-
ger mallarin bakim (yenilenme degil) masraflari da bu
kapsama girer. Mesela bir yolun bakimi veya yeni
agaclandinlmis bir alanin korunmasi icin yapilan tel
orgilerin onarimi gibi.

Bolim 5a:

Projenin Gergeklesebilirliginin On Tahmini (yalmzca
gelir getirici projeler icin): Bu bolim, talep/piyasa
durumunun kisaca betimlenmesinde ve projenin ger-
ceklesebilirligine iliskin 6n tahminler icin gerekli basit
hesaplamalarin yapilmasinda kullanilir. Giindeme ge-
lecek baslica hesaplamalar sunlardir:

* Yillik Net Gelir: Ongoriilen gelirin dogrudan ve ge-
nel giderlerden daha fazla olup olmayacaginin belir-
lenmesi

* Yillik Net Gelir, Eksi Yilhk Yatinm Giderleri: Yillik
net gelirin (yukariya bakiniz), ayni zamanda 6émriint
doldurmasina az kala yatinmin yenilenmesi icin ge-
rekli giderleri karsilamaya yetip yetmeyeceginin belir-
lenmesi

* Yatinmin Maliyetini Cikarmasi icin Gerekli Net Ge-
lir Elde Edilecek Y1l Sayisi: Yillik net gelirin, makul bir
zaman siiresi icinde yatirrmin masraflarimi ¢ikarmaya
yetecek diizeyde olup olmadig:.

Boliim 5b:

Yararlanicilara iliskin On Tahminler: Bu bolim, pro-
jeyi olusturmanin ve uygulamaya koymanin genel
masraflarini yararlanici saysi ile iliskilendirir ve ayri-
ca isletme giderlerinin nasil karsilanacagini ele alir.
Yapilacak baslica hesaplamalar sunlardir:

* Yararlanini Basina Yatinm Maliyeti: Ongoriilen top-
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lam yatirnm maliyetinin, dogrudan (kullanicilar ve te-
darikciler) ve dolayh (projeden potansiyel olarak etki-
lenebilecek herkes) yararlanici sayisina béliinmesi.

* Yararlanici Basina Yillik isletme Giderleri: Toplam
yillik isletme giderlerinin (bakim ve onarim giderleri
dahil) dogrudan ve dolayl yararlanici sayisina boltin-
mesi.

Projenin isletilmesi ve stirdarilir kilinmasi icin gerek-
li fonlarin gelecekteki olasi kaynaklarinin 6nceden be-
lirlenmesi de, gelir getirici olmayan projelerde profil
hazirhginin ¢ok énemli bir parcasidir. Genel olarak
alindiginda, yatinm fonlarinin bulunmasi, proje bir
kez devreye girdikten sonra yillik giderleri karsilaya-
cak kaynak bulmaktan daha kolaydir. Bu giderlerin dis
kaynaklarla karsilanmayan herhangi bir bolimiinin,
projeden yararlananlar ve/veya cevredeki topluluk ta-
rafindan karsilanmasi gerekir.




Boluim 4

BIR PROJE PROFILI
HAZIRLANIRKEN GOZETILECEK
BASLICA HUSUSLAR
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BiR PROJE PROFILI
HAZIRLANIRKEN
GOZETILECEK

BASLICA HUSUSLAR

4.1 Giris

Basitlestirilmis olsa da, basvuru sahiplerinin proje pro-
filini doyurucu bicimde tamamlayabilmeleri icin anla-
malar ve dikkate almalan gereken bir dizi temel et-
men (veya parametre) vardir. Bunlar: (a) ortaya cika-
cak projeye yonelik talebin diizeyi ve niteligi; (b) arz-
la ilgili kisithliklarin 6nemi (gerekiyorsa); (c) tiretim bi-
rimleri ve tiretim gevrimi gibi proje islemlerinin tanim-
lanmasi; ve (d) ilgili giderlerin tirdi. Bitin bunlar asa-
gida daha ayrintili bigimde ele alinmaktadir.

4.2 Talebin Onemi

Talebin dogru tahmin edilmesi, ne tiir proje glindemde
olursa olsun kritik bir etmendir. Belirli bir talebe — bu
talep piyasadan (satisa sunulacak mal veya hizmet tre-
ten projeler icin) veya potansiyel kullanicilardan (gelir
getirici mahiyette olmayan projelerde) gelebilir- yanit
vermedigi siirece higbir projeyi baslatmaya degmez.

Sonug olarak, mevcut veya potansiyel talebin tahmin
edilmesi, bir yatinmin gerceklesebilirligini degerlen-
dirmede ilk adimi olusturmalidir. Projenin yanit ver-
mesi olasi talep dtizeyi hakkinda belirli bir bilgi sahi-
bi olunmasi, bu projenin yalnizca genel anlamda fizi-
bilitesinin belirlemenin otesinde, ayrica projenin (sag-
lik ocagi, ulasim hizmeti veya bir diikkan) yerine, ya-
tinmin 6lgegine ve sunulacak malin veya hizmetin ni-
teligine karar verilmesinde de 6nemli bir rol oynar.

Profil asamasinda talebin ayrintili bir analizine girisil-
mesi gerekli olmasa da, projenin ¢iktilarini satin ala-
cak veya kullanacak kisilere, kullanim bigiminin ne
olacagina iliskin temel varsayimlar agiklanmadigi sii-
rece hicbir proje profili hazirlanmamali ve onaylan-
mamalidir. Bu konular asagida daha ayrintili bicimde
ele alinmaktadir.

4.2.1 Gelir Getirici Projeler

Gelir getirici projeler s6z konusu oldugunda iki temel
faktérden biri satilabilecek (satin alinabilecek) miktar,
digeri de satin alanin 6deyecegi fiyattir. Mesela tahil-
lar, insaat tuglalari veya yemeklik yag gibi bazi triin-
ler s6z konusu oldugunda talep nadiden sinirlandirici
bir etmen olarak devreye girer; bu Griinlerin pazar ge-
nistir ve Rurallnvest tarafindan desteklenen tiirde pro-
jelerin toplam tiiketimin kiictik bir bolimiind karsila-
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maktan teye gecmesi zaten beklenemez. Dahasi, bu
tir Griinler kisa siirede bozulabilir nitelikte olmadigin-
dan yil boyunca bulunabilir ve fiyatlar da hammadde
ve depolama giderlerini yansitmak tzere ancak sinirl
bir degiskenlik gosterir. Dolayisiyla, bu tir triinlerde
miktar ve fiyat belirlemeleri proje ¢iktisi ve piyasada
hakim durumda olan fiyattir (eksi pazara nakliye gi-
derleri).

Buna karsilik, bozulabilir-yipranabilir trinler icin du-
rum farklidir. Burada, iriinti bir giin daha elde tutmak
imkansiz olmasa bile pahali oldugundan, stoklar ve
dolayisiyla da fiyatlar buyiik degiskenlikler gosterebi-
lir. Mesela, yeterli yagis oldugunda ve havalar ihman
gittiginde kisin taze sebzeler bol ve ucuza bulunabilir;
ancak sulamada ve golgeye almada sikintilar varsa ay-
ni driinler yazir kitlasabilir ve fiyatlar ¢ok artabilir.
Dolayisiyla, bu tiir driinler sz konusu oldugunda,
onerilen proje cercevesinde retimin mevsimselligini
gbz oniinde bulundurmak ve bu mevsimsellikle olasi
fiyatlar iliskilendirmek kritik Gnem tasir.

Ozel trinler (islenmis bircok gida maddesi, giyecek
ve hizmet dahil) piyasa talebinin ve fiyatlarin belirlen-
mesinde en fazla giicliik ¢ikartan kategorilerdir. Bu tir
iriinlerde fiyatlar ayni tipteki butiin mal ve hizmetler
icin standart degildir. Fiyatlar, triinde kullamlan mal-
zemeye, (riiniin kalitesine ve musterinin algilarina go-
re degiskenlik gosterir. Fiyatlar, belirli bir Griine veya
hizmete en yakin duran karsilastirnilabilir bir baska
triin veya hizmetten hareketle tahmin edilebilir. Bu-
na karsilik, arada ayirt edici ve asikar herhangi bir fark
olmasa da, miisteriyi mevcut alternatiflerden projenin
sundugu yeni Uriine veya hizmete cekebilmek icin
basta fiyatlar nemli 6lciide distik tutulabilir. Ozellik-
le Griiniin veya hizmetin yeni oldugu veya cok sinirh
bir piyasaya giris yaptigi durumlarda satis hacminin
tahmini de esit 6lciide giic olabilir. Boyle durumlarda
yatinm planlari asin iddiali olmamalidir; en azindan
baslangic donemi igin, maliyet tahminleri ile uyumlu
asgari tretim 6lgegi tavsiye edilir. Hizmetler s6z konu-
su oldugunda ise, belirli bir zaman stiresi icinde satisi
yapilamayan bir hizmetin (mesela topragin hazirlan-
ma mevsiminde traktor kullanim hizmeti) artik bir da-
ha satilamayacagl unutulmamahdir. Dolayisiyla, ta-
lepteki mevsimlik dalgalanmalar kritik 6nem tasir.

4.2.2 Gelir Getirici Olmayan Projeler

Pazarlanan bir triine yonelik talebi tahmin etmek giic
olabilirken, ortada herhangi bir pazarin olmadig du-
rumlarda talep tahmini daha da giiclesir. Belirli bir su
havzasinin korunmasina veya yeni bir ilkokul insa
edilmesine yonelik talep nedir? Ortada Pazar yoksa ise
baslanacak yer, hem dogrudan hem dolayl olmak
tizere, muhtemel yararlanicilarin belirlenmesidir. Nor-
mal olarak yararlanicilar aile bazinda diistniilir; do-
layisiyla yeni okula giden her dgrenci veya saghk evi-
ne giden her hasta icin yararlanici konumunda bir ai-
le s6z konusudur.




Potansiyel dogrudan yararlanicilari belirlemede belki
de en iyi yol su soruyu sormaktir: “Bu driiniin veya
hizmetin yoklugunda insanlar ne yapiyorlar? Bu ko-
numlarini degistirip, yeni projenin kullanicisi (yararla-
nicist) konumuna gelecekler mi? Anahtar niteliginde-
ki bir baska soru da sudur: “Projenin yol almasi halin-
de kac tane yeni kullanici yaratilabilir?” Belki de, en
yakin okul kilometrelerce otedeki kasabada oldugu
icin halen yorede az sayida ¢ocuk okula gidiyordur.
Peki, yorede yiiriime mesafesinde bir okul oldugunda
halen okula gitmeyenlerden ka¢ ¢ocuk okula baslaya-
caktir? Burada, tedarikgilerin ve calisanlarin da dogru-
dan yararlanici olduklar unutulmamalidir ve tahmin-
lere bunlar da dahil edilmelidir.

Bir erozyon kontrol projesinin dogrudan yararlanicila-
rn sayica ¢ok az olabilir (erozyonun dogrudan etkiledi-
gi Ureticiler ve haneler). Ancak, ayni projenin dolayli
yararlanicilar bundan ¢ok fazla olabilir (projenin ko-
ruyacagl irmagi veya akarsulari kullanan herkes). As-
linda, ister bir kopri, icme suyu sebekesi, ister giindiiz
gocuk bakim tesisi olsun, dolayh yararlanicilar genel-
likle hizmet verilen yoredeki niifusun tamamidir. Do-
layisiyla, dolayh yararlanici sayisi pek cok durumda
dogrudan yararlanici sayisindan hayli fazladir.

4.3 Etkileyici bir Faktor Olarak Arz

Talep kadar genel bir onem tasimamakla birlikte, 6zel-
likle pazar icin ¢ikti saglandigi durumlarda arz da bir
projenin gerceklesebilirligi tizerinde énemli etkilere
sahiptir. Yapilacak isler hammadde girdisi (mesela siit
trtnleri isleme tesisi icin siit) veya énemli dlciide is-
glicti gerektiriyorsa, bunlarin arz durumu énem tasir.
Ureticiler bugiin icin siitlerini nereye satiyor? Oraya
degil de yeni tesise satmalari icin ne gibi 6zendiricile-
re basvurulacak? Topluluktaki erkek ve kadinlarin pro-
jede calisacak zamanlari var mi?

Bir projeden elde edilen Griinlerin satiimasinda oldugu
gibi, girdilerin bulunabilirligi de mevsimlere gore de-
giskenlik gosterebilir. Mesela, insanlarin tarlalarinda
hasada veya daha buiyiik ciftliklere calismaya gitmele-
ri sebebiyle isgticu belirli mevsimlerde kitlasiyor mu?
Daha kuru ve sicak yaz aylarinda siit tretimi diisecek
mi? Mesela, diger aylarda isletmeyi calistirmak icin ye-
terli isglicti bulunamayacagindan, bir sebze ve meyve
isleme tesisi yilin yalnizca birkag ayinda calisabilir.

Bir proje profilinin hazirlanabilmesi icin, projenin pa-
rametrelerini veya ozelliklerini tanimlamada kullani-
lan birkag temel terimin &grenilmesi gerekir. Bu terim-
lerden en onemli dordii asagida aciklanmaktadir:

4.4.1 Projenin Yararlamicilan

Projenin yararlanicilar, projenin uygulanmasindan be-

lirli bir yarar saglayacak olanlardir. Bunlar, dogrudan
ve dolayli yararlanicilar olarak iki grupta toplanabilir.

Dogrudan Yararlamcilar: Dogrudan yararlanicilar,
projede dogrudan yer alacak, dolayisiyla boyle bir
projenin varligindan yarar saglayacak kisiler olarak ta-
nimlanabilir. Bu durumda, proje tarafindan istihdam
olunacaklar; projeye cesitli hammaddeler, diger iiriin-
ler ve hizmetler saglayacak olanlar veya projenin cik-
tisini bir sekilde kullanacaklar dogrudan yaralanici ka-
tegorisinde sayilabilirler. Kurulan bir saghk evine gide-
cek hastalarla gene yeni insa edilen bir okula devam
edecek ogrenciler (ve aileleri) de, bu saglk tesisinde
ve okulda gorev yapacak hemsireler ve 6gretmenler
gibi, dogrudan vyararlanici konumundadir. Ulasim
amaciyla insa edilen bir yolun yararlanicilar arasinda
bu yoldan gelip gececek olanlarla (siiriiciiler ve yolcu-
lar) birlikte reticiler ve mallarini araclarla nakledecek
digerleri yer alir.

Dolayh Yararlamiailar: Dolayh yararlanicilar, her du-
rumda olmasa bile cogunlukla projenin etki alani icin-
de yasayanlardir. Dolayisiyla, mesela bir saglik ocagi
yalnizca 1.500 hastaya hizmet verecek olsa bile, do-
layli yararlanicilar pekala bu klinigin 5, 8, hatta 10 ki-
lometre uzaginda yasayanlar da olabilir (saglik evinin
bulundugu yerin ulasilabilirlik durumuna bagl olmak
tizere). Clnkd bu kesimler, kimilerinin tedavi gormiis
olmasindan saglayacaklari yararin yani sira, belki bir
gun kendileri de hastalandiklarinda ayni tesisten ya-
rarlanacaklardir. Bir yolun dolayli yararlanicilar ise,
bu yolla ulasilan topluluklarda yasayanlarla birlikte,
yolun her iki tarafindaki birkac kilometrekarelik alan
icinde yasayanlardir.

Dolayli yararlanicilar genellikle ancak kaba bicimde
tahmin edilebilirler. Bunun iki sebepi vardir: (a) sinir-
lar, kisiye ve proje ¢iktisinin énemine veya buna du-
yulan gereksinime bagl oldugundan, belirli sinirlarin
otesinde olup projeden etkilenen kesimleri net bicim-
de ayirmak miimkiin degildir. Mesela bir kisi saglik te-
sisine ulasmak icin 15 km seyahat etmeyi goze alir-
ken, digeri icin 8 kilometreden otesi uzak gelecektir;
8b) projenin bircok kategorisi igin, yararlanici konu-
munda olan ile olmayan arasinda net bir ayrim ¢izgi-
si gizilemeyebilir. Belirli bir su havzasini korumaya
yonelik bir proje s6z konusu oldugunda, bu havzanin
5 kilometre asagisinda yasayan bir kisinin yararlanici
konumunda olacag kesindir; ama aynisi havzanin 50
km otesindeki bir baska kisi icin soylenemez. Peki, bu
anlamda etki alanini belirleyen sinir nerededir? 10 km
otede, 20 km otede? Veya, bir proje dogal orman ala-
ninda biyolojik cesitliligi korumaya yénelikse dolayl
yararlanicimlar kimlerdir? Bu sorularin yanitlanmasi
her zaman kolay degildir; ancak, en azindan ortada
boyle bir belirsizligin bulundugunu bilmeliyiz.

4.4.2 Uretim Birimleri

Uretim birimi, tretim maliyetlerinin ifade edilis bici-
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mini tammlar. Mesela, bir kisi size piring yetistirmek
icin 100 kg giibre gerektigini soylerse, soracaginiz ilk
soru muhtemelen su olacaktir: Ne kadar alan icin 100
kg? Tarla driinleri igin birim, genellikle hektar veya
baska bir yiizey 6lgustidir. Dolayisiyla, burada hektar
basina 100 kg giibreden sz ediliyor olabilir. O halde
profilde maliyetler icin yazilan rakamlar, secilen iire-
tim birimine baghdr.

Tarla triinleri s6z konusu oldugunda tiretim birimleri
netken, diger faaliyetler icin bu o kadar dogrudan ve
acik olmayabilir. Mesela kiimes hayvanciligiyla ilgili
bir projede maliyet tek bir kanatli, 100 kanatli veya bir
kiimesin batiini (belki de birka¢ bin kanatlinin bulun-
dugu) bazinda olctlebilir. Bir nakliye projesi maliyet-
leri kamyon bazinda veya kilometre-ton bazinda ifade
edebilir. Bir isleme tesisi veya atdlyedeki tGretim birim-
lerinden s6z ettigimizde, bu retim birimi tesisin veya
atolyenin tumi de olabilir. Ancak, bunun bazi deza-
vantajlan da vardir. Daha sonra islemlerin 6lcegi bi-
yutiulmek (veya kiicultilmek) istenirse, bitiin hesapla-
malarin yeni bastan yapilmasi gerekir. Daha iyi bir
yol, tiretim biriminin satis birimi ile ayni olmasidir
(mesela, bir kilo peynir veya bir adet gomlek gibi).

Burada hatirlanmasi gereken énemli nokta, bir kez ta-
mimlandiktan sonra, Gretim biriminin bitin maliyet
hesaplamalarinda kullaniimasidir.

4.4.3 Uretim Cevrimi

Uretim birimi maliyetleri ve geliri nasil 6lcecegimizi
tanimlarken, tretim cevrimi de bu dl¢timlerin yapila-
cagi zaman dilimini belirler. Bu, bircok tarla driini
icin gt bir is degildir. Burada s6z konusu olan, top-
ragin ekim-dikim isi icin hazirlanmasindan hasada ka-
dar olan siiredir. Mesela musir icin, her yil dort ay sii-
ren tek bir Gretim cevrimi olabilir. Domates icin ise
her yil, her biri ¢ ay stiren iki tiretim cevriminden s6z
edilebilir. Bu da, yukaridaki 6rnekte s6zii edilen hek-
tar basina giibrenin, her bir iiretim ¢evrimi icin uygu-
lanmasi anlamina gelir. Eger piring yilda iki kere yetis-
tiriliyorsa, hektar basina 100 kg gtibrenin iki Grintn
her birinde kullanilmasi gerekir.

Rurallnvest cercevesindeki hicbir Gretim ¢evrimi 12
aydan uzun olamaz. Dolayisiyla, meyve, palmiye ve
kahve agaci gibi kalici tiriin veren varliklarda ve siit si-
girlarinda, maliyetler kendini siirekli tekrar edecegin-
den tretim cevrimini 12 ay olarak tanimlamak en iyi-
sidir. 12 ayhk bir tretim cevriminde, her yil yalmzca
bir cevrim olabilir. Buna karsilik, mesela metal veya
kumas tretimi gibi siireklilik arz eden tretimler, daha
kisa tutulan tretim ¢evrimlerine uygundur. Ciinki bu
tur faaliyetlerde maliyet ve gelir ey aygin bicimde haf-
talik veya aylik bazda ifade edilir (personelin maasla-
ri, elektrik, tedarikgilere yapilacak édemeler, vb.). So-

nucta ortaya ¢ikan birer aylik 12 cevrim veya birer
haftalik 52 cevrimdir.

Bir otel icin iiretim cevrimi, yilda 365’e ulasmak tze-
re bir giin kadar kisadir (kuskusuz otel yilhn belirli ay-
larinda kapali ise bundan daha az). Kiimes hayvanci-
g isinde, 12'ser haftadan dort cevrim s6z konusu
olabilir. Her yil, yillik temizlik ve dezenfeksiyon isleri
icin dort haftalik ara verilir.

Uretim birimleri s6z konusu oldugunda, tretim cevri-
minin nasil tammlanacag sorusunun mutlak dogru tek
bir cevabi yoktur ve bu konuda cesitli secenekler mev-
cuttur. Ancak, en iyisi, en kolay alternatifin secilmesi-
dir. Unutulmamasi gereken nokta ise sudur: cevrimin
siiresi carpi cevrim sayisi yillik toplam (retim periyo-
dunu vermelidir: geri malan 5 ay ¢alismayan bin tarim-
sanayi tesisinin yillik cevrimi 7 aydan ibaret olabilir.

4.4.4 Satis Birimleri

Satis birimleri, basitce, ciktinin fiyatlandiriimasinda
kullanmilan birimdir. Bu, kilo, yolcu koltugu, otel odasi
(veya yatak), bir cift ayakkabi veya 12 kavanozdan
olusan kasa olabilir. Demek ki, piring s6z konusu ol-
dugunda satis birimi ton olabilir; ancak, eger belirle-
nen diretim birimi buysa, bunu hektar basina ton ola-
rak ifade etmek gerekir. Bir siiriiniin satis birimi litre
hesabina gére st olabilir; ancak bunun da iiretim bi-
rimi basina litre olarak ifade edilmesi gerekir (tiretim
birimi de genellikle tek bir inektir). Bazi durumlarda
iki birim birbirinin ayni olabilir — bir meyve suyu tesi-
si, hem tretim hem de satis birimini 20 litrelik bir da-
macana olarak belirleyebilir. Dolayisiyla, hem maliye-
tin hem de gelirin 20 kiloluk damacana bazinda tah-
min edilmesi gerekir.

4.5 Maliyetlerin Kategorizasyonu

Bir proje profili hazirlanirken dikkate alinmasi gereken
ii¢ tip maliyet vardir:

* Yatinm giderleri
* Uretim veya isletme giderleri
* Genel giderler

Profil hazirlama asamasinda maliyetlerin ayrintili bi-
cimde arastinlmasi gerekmese bile —hatta boyle bir
arastirma tavsiye bile edilmeyebilir- akla gelen biittin
maliyet unsurlarinin bu ¢ kategoriden birine mimkiin
oldugunca dogru bicimde dahil edilmesine calismak
onemlidir. Bu yapilmazsa, hazirlanan profil teklifin ma-
liyet bilesimini dogru yansitmayabilir. Bunun doguraca-
g1 yanlislar ise, gerceklestirilebilirligi acik oldugu halde
bir projenin reddedilmesiyle veya zayif bir projenin da-
ha ayrintili analiz i¢in onaylanmasina yol acabilir.

* Merakhsi icin, yillik temizlik islemlerinin maliyetinin tGretim maliyeti olarak degil, genel gider olarak kaydedilmesi en iyisidir.

Aradaki bu fark daha sonraki boliimlerde ele alinmaktadir.
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4.5.1 Yatinm Giderleri

Yatinm, herhangi bir projenin kalbini olusturur. Yati-
rim, bir kez 6dendiginde birkac yil kendini siirdiirecek
bir giderdir. Bazi yatinmlar — mesela acilan bir kuyu-
ok uzun stire kaliciyken, digerleri, mesela bir bilgisa-
yarin kullanim siiresi 4-5 yil olabilir. Ancak, biitiin ya-
tinmlarin dmriiniin en az bir yil olmasi gerekir. Tanim
geregi, her yil ortaya gikan bir maliyet, yatirim degil,
isletme giderleri kapsamina girer (mesela satin alinan
giibre gibi).

Toprak, 6zel bir yatinm tiiriidir. Baska yatinm tiirle-
rinden farkli olarak, toprak genellikle degerinden kay-
betmez ve émrii bitimsiz sayilir. Dolayisiyla, mesela
bir kamyonun ortalama yillik maliyeti kamyonun ma-
liyeti bolt kullanilabilecegi yil sayisi iken, toprak icin
ortalama yillik maliyet genellikle sifir olarak varsayilir.
Toprak yillar yili kullanilabilir ve hep belirli bir degeri
vardir. Tastan veya diger mati materyallerden yapilan
binalarin da 6mrii uzundur. Ancak bunlarin bakimi
da gerekir ve bu sebeple bunlara da yillik bir maliyet

ilistirilir.

Bunlar genel olarak en sik goriileni olsa da, bir yatiri-
min tamami fiziksel mallardan (bina, makine, vb.)
olusmaz. Mesela, egitim, ambalaj tasarimi veya muha-
sebe sistemleri gibi “gayri maddi” kalemlere de yati-
rnim yapilabilir. Ancak, bunlar icin de ayni kural gecer-
lidir: batin bunlar, birbirini izleyen yillar boyunca
aranlerini veren bir seferlik yatinmlardir.

Yukarida belirtilen kurala karsin, herhangi bir kalemin
yatinm gibi ele alinip alinmayacagina karar vermek
her zaman kolay degildir. Bu hususta bilinen en yay-
gin ornek, cok yillik bitkilerin ekilmesinin veya biiyiik
bas hayvanin satin alinmasinin maliyetine iliskindir.
Her bir hektarlik alana kahve ekilmesi veya her bir da-
mizlik hayvan alimi acikca bir yatinim iken, eger niyet
proje donemi boyunca sik sik ekim yapmak/satin al-
mak ise (mesela her yil dort hektarlik alan tizerinde ol-
mak tizere 5 yilda 20 hektarlik bir narenciye alaninin
rehabilitasyonu) bunlara isletme gideri olarak bakil-
masi daha kolay olacaktir.

4.5.2 Uretim veya isletme Giderleri

Yatinim giderleri bir projenin karsilasacag) tek gider tii-
ri degildir. Yatinm bir kez tamamlandiktan sonra, pro-
jelerin buytk cogunlugunun (ve gelir getirici biitin fa-
aliyetlerin) isletme veya uretim giderleri olacaktir. Ye-
rel bir yol s6z konusu oldugunda bu giderler yillik ba-
kim ve onarimdan ibaret olabilir. Ancak bir siit isleme
tesisini disiinirsek, isletme giderleri hammaddeleri
(stit), isgticiinG, katki maddelerini, ambalaj islemleri
ve elektrigi, vb. kapsayacaktr. Uretim ve isletme gi-
derlerinin 6zelligi, kendilerini siirekli tekrarlamalari-
dir; baska bir deyisle bu giderler, en azindan yillik ol-
mak Uzere, giin, ay veya baska bir aralikta diizenli ola-
rak ortaya ¢ikacakur.

Uretim veya isletme giderlerinin ikinci temel &zelligi,
bunlarin dogrudan dogruya yatirnmin kullanilmasin-
dan veya islerliginden kaynaklanmasidir. S6z konusu
giderler, bu faaliyetlerin 6lceginden dogrudan dogru-
ya etkilenirler (bu sebeple zaman zaman dogrudan gi-
derler olarak da adlandirilirlar). Dolayisiyla, eger bir
proje belirli bir yilda bir onceki yilin yanisi diizeyinde
islerlik gostermisse, isletme giderleri de buna gore
azalacaktir.

Odemesi faaliyetin dlgegiyle iliskili olarak yapiliyorsa
isgticii de bir Gretim veya isletme gideri sayilir. Dola-
yistyla, yalnizca yapilacak is (hasat kaldirma, bir tesi-
sin Gretim hattinda ¢alisma) oldugunda 6deme yapilan
isciler kuskusuz tretim giderleri kapsamindadir. Buna
karsilik, proje ister tam kapasite calissin, ister neredey-
se durma noktasina gelsin bundan bagimsiz olarak tic-
ret 6denen personel (mesela bir yonetici veya makine-
lerden sorumlu kisi) tiretim giderlerinin bir kalemi ola-
rak siniflandiriimak yerine genel veya sabit giderler
kapsaminda ele alinir (asagiya bakiniz).

Bu iki kategori arasindaki ayrimin yapilmasi her za-
man kolay degildir. Bir siit isleme tesisiyle ilgili olarak
her ay gelip sigirlart muayene eden bir veterineri ele
alalim. Bu kisiye yapilan 6deme iiretim gideri mi sayil-
malidir? Buna verilecek yanit, veterinere édemenin
nasil yapildigina baglidir. Eger veterinere iicreti mu-
ayene edilen hayvan basina veriliyorsa burada hic
kuskusuz bir tiretim gideri s6z konusudur. Buna karsi-
lik, baktigi hayvan sayisindan bagimsiz olarak veteri-
nere ziyaret basi 6deme yapiliyorsa, bu 6demeye ge-
nel veya sabit gider olarak bakilmasi gerekir (asagiya
bakiniz). Burada kolaylikla uygulayabilecegimiz bir
kural vardir: bir tretimin 6lgeginde %20 degisiklik ol-
dugu zaman degisen bir gider, dretim gideridir.

4.5.3 Genel Giderler ve Bakim Giderleri

Genel giderler ve bakim (veya sabit) giderleri, bir proje-
nin karsilasacagi maliyetler arasinda tciinci kategoriyi
olusturur. Bunlar, bir proje var oldugu icin ortaya cikan,
ancak islem &lceginden bagimsiz giderlerdir. Biiro gi-
derleri, rutin bakim islemleri, yerel vergiler, muhasebe
hizmetleri veya cesitli islerde kullanilan bir kamyon bu
kapsama girer. Bunlar icin dizenli araliklarla deme
yapilmasi gerekmekle birlikte (yatinm giderlerinden
farkl olarak), bu giderler, 6zellikle enflasyon hesaba ka-
tilmadiginda, genellikle her yil ayni kalir.

4.6 Cevresel Siirdiiriilebilirlik

Bir proje profili hazirlanirken, cevresel etmenlerle ilgi-
li konulara ¢ok fazla zaman ayirmak gerekmez. Bu-
nunla birlikte, tam proje hazirligi sirasinda (Modiil 3),
strdirilebilirlik problemlerine yol acabilecek tiirde
etmenleri en basindan dikkate almak gerekir

Cevresel surdiirlebilirlik, teklifler projenin, proje ala-
nindaki dogal kaynaklar ve cevre iizerindeki etkileriy-
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le ilgili bir konudur. Eger proje kiiciik bir akarsudan
genisce bir alani sulamak {izere yararlanmay: 6ngori-
yorsa, sulama icin gereken su kuru mevsimde o akar-
sudan alinabilecek suyu asabilir. Sonucta, sulama sis-
temi basarisiz kalabilir veya bu yiizden asag ¢igirdaki
topluluklarin icme suyu ihtiyaclanini karsilamalari
giiclesebilir. Boylece, bu proje stirduriilebilir olmak-
tan cikar. Dogal orman alanlarinin, mangrov bataklik-
larin, sulak alanlarin veya diger dogal alanlarin tahri-
bine yol agan projeler de siirdirilebilir nitelikte olma-
yabilir. Ciinkii, buralarda meydana gelen degisiklikle-
rin etkisi yoredeki topluluklarin gecim sartlarina zarar
verebilir ve cevreye erozyon gibi baska zararlar vere-
bilir.

Akilda tutulmasi gereken bir baska nokta da, projelere
finansman saglayan bircok kurulusun, cevreye zarar
verecek faaliyetlere onay vermeyecegidir. Dolayistyla,
bir proje cok karl goriinse bile, cevreye zarar verecek-
se bunun uygulanmasina yonelik krediyi veya hibeyi
bulmak miimkiin olmayacaktir.

Bu arada,iyi tasarlandiklarinda cevreye zarar verme-
yecek, ancak tasanm tzerinde iyi distinilmemisse
bu sonuca yol acacak projeler de vardir. Burada ge-
nellikle giindeme gelen, cevresel etkiyi azaltacak ‘ha-
fifletici’ onlemlerdir. Cok fazla atk yaratan bir mez-
bahayi ele alalim. Bu mezbahanin atiklari, bosaltl-
diklan akarsuyu kirletecektir. Mezbahaya atik su arit-
ma tesisleri kuruldugunda ise, atik sular akarsuya bo-
salmadan 6nce aritilabilir ve boylece problemin 6nii-
ne gecilebilir.
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PROFILIN TAMAMLANMASI
VE YORUMLANMASI




PROFILIN
TAMAMLANMASI
VE YORUMLANMASI

5.1 Giris

Bu elkitabinda daha 6nce gesitli vesilelerle belirtildigi
gibi, proje profili basvuru sahiplerinin tam isbirligiyle
katilimci bicimde hazirlanmalidir. Bu, birkac sebep-
den dolayi yasamsal onem tasimaktadir (bakiniz, Bo-
Iim 2.3) ve yerel teknisyen proje profillerini kendi ba-
sina hazirlama egiliminden uzak durmahdir. Teknis-
yen, ayni zamanda, toplanti boyunca yalnizca bir iki
kisinin soz alip konustugu guruplar konusunda da dik-
katli olmahdir. Bu kisiler gercekten grubun goruslerini
yansitabilecekleri gibi, kendi ¢evrelerinde en niifuzlu
kisiler olduklan i¢in digerleri isi onlara havale etmis
de olabilir. Benzer bicimde, kadinlar da toplantilarda
erkekler varken konusmak istemeyebilirler, hatta top-
lantilara cagrilmayabilirler bile. Bu tiir problemler bas
gosterdiginde, birden ¢ok toplanti diizenleyip birkag
profil gikartmak veya farkli toplantilarin sentez olarak
birlesik bir profile ulasmak gerekebilir.

Katihmci hazirlik siireci igin dyle aynintili materyaller
gerekmez. Tim grubun yer alabilecegi uygun bir oda
bulunamazsa, toplanti disarida da yapilabilir. Katilan-
lanin rahatca gorebilecekleri bir tahta veya cevirmeli
biyik kagitlarin kullanilmasi yararh olur; ancak ayni
is buyukce kagitlara gerekli bilgileri yazip duvara asa-
rak da yapilabilir.

Geri plan bilgilerin, yapilacak yatirimin, isletme gider-
lerinin ve genel giderlerin yer aldig stitunlu ve satirh
tablolarin daha 6nceden hazirlanmasi yararli olur, an-
cak bu mutlaka gerekli degildir. Basit bir hesap maki-
nesi, carpim islemlerinde yardimci olur.

Eger hazirlanan profil daha sonra yerel teknisyen tara-
findan bilgisayara girilecekse (ki eger resmi bir rapor
gerekiyorsa veya tam bir hazirliga gecilmesi talep edil-
misse bu gereklidir), teknisyenin grup tyelerine niha-
i bilgisayar cikish raporun bir kopyasini vermesi tavsi-
ye edilir. Boylece grup tiyeleri uygulama siireci konu-
sunda eksiksiz bilgi sahibi olacak, bilgisayar ¢ikisi kby
dizeyinde gerceklestirilen calismada ortaya ¢ikan so-
nuclardan biraz farklilhk gosteriyorsa buna iliskin yan-
lis anlamalar giderilecektir.

5.2 Geri Plan Bilgiler

Proje profili hazirlamak tizere basvuru sahipleriyle bir-
likte calisan teknisyen, genellikle, Modiil 1 stirecinde

28

yer almasi veya topluluk diizeyi teshis ve planlama ¢a-
lismasi yirtitmis olmasi sebebiyle grup veya topluluk
hakkinda yeterli bilgiye sahiptir. Bu kuralin tek istisna-
si, bagvuranin tek bir kisi veya aile oldugu durumlar-
dir. Sonug olarak, teknisyenin, énerilen projeyi genel
olarak anlatip tanitacak bilgilerin biyiik boltimine sa-
hip olmasi gerekir.

Yine de, gerekli biittin bilgilerin bir kenara kaydedildi-
ginden emin olmak icin asagidaki kontrol listesi yarar-
I1 olabilir. Unutulmasin ki, bu bilgilerin hepsinin top-
lanti dncesinde hazir bulunmasi gerekmez. Mesela,
cevresel etki veya risklerle ilgili bilgilerin temel proje
tasarimi tamamlandiktan sonra tartisilmasi daha yerin-
de olacaktir. Bu asama tamamlandiginda ve insanlar
projenin gerektirdigi yatinm ve projenin isleyisi gibi
konulara egildiklerinde proje konusunda daha net bir
fikre sahip olacaklardir.

* Onerilen projenin ad;
* Projenin gerceklestirilecegi yer;

* Projenin hazirlandigi donemdeki doéviz kuru (ABD
dolarina gore);

* Baslica yararlanici grubun adi (belirli bir ad yoksa
topluluga bir ad verilmeli);

* Sunlar dahil olmak tzere yararlanicilarin betimlen-
mesi: (i) grubun ne zaman olustugu; (ii) grup olustur-
madaki maksat; (iii) Gyelerin birden fazla topluluga
mensup olup olmadiklari; (iv) grubun gecmiste neler
yaptigi; (v) bugtinki faaliyetleri; (vi) Gyeligin erkek, ka-
din ve cocuk olarak dékimii;

* Mimkinse erkek, kadin ve gocuk ayrimiyla dogru-
dan ve dolayli yararlanicilarin (bakiniz Boliim 4.2) be-
lirlenmesi;

* Gerekgesi ve ongordiigl baslica faaliyetlere gore
projenin tanimlanmasi,

* Proje veya ortaya koyacag ¢ikti tarafindan karsilana-
cak talebin niteligi;

* Projenin olasi cevresel etkisi;

* Daha once gerceklestirilen iliskili projeler, olasi di-
ger finansman kaynaklari vb. dahil olmak tGzere gerek-
li diger bilgiler.

5.3 Yatirim

Yatinmla baslamak gerekmese ve bu bolim tercihe
gore projenin isleyisi anlatildiktan sonra doldurulabi-
lecek olsa bile, pek cok kisi profile yatinmdan basla-
mak egilimindedir. Once, yatinmi gerceklestirmek
icin neylerin gerektigi listelenir. Genellikle, bu gerek-
liliklerin tic kategoride ele alinmasi kolaylik saglar:
malzeme, isgiicti ve profesyonel hizmetler. Bilgiler da-
ha sonra bilgisayara girilecekse bu modelin izlenmesi
gerekir. Unutmayin: profil asamasinda, yatirim kalem-




lerinin her birine iliskin ayrintili bilgi verilmesi gerek-
mez. Mesela, bir sulama sistemi s6z konusu oldugun-
da, her hattin uzunlugunu ayn ayn belirtmek yerine
“sulama boru hatti” deyip karsisina tek bir rakam ver-
mek yeterlidir.

Her bir yatinm kalemi icin asagidaki bilgiler gereke-
cektir:

* Yatinm kaleminin mahiyeti;

* Olctim birimi (say1, metre, kiime, vb.). Isgiicti s6z
konusu oldugunda &l¢iim birimi giin, hafta, ay veya
bunlara esdeger bir zaman siiresi olmalidir;

* Birim sayisi;

* Birim basina maliyet (ardindan, toplam maliyete
ulasmak icin birim maliyet ile birim sayisi carpilir);

* Bu kalemin maliyetinin karsilanmasina (olacaksa)
basvuruyu yapanlarin katkisi;

* Kalemin ekonomik omrii (yenilenmeden 6nce islev
gorecegi yil sayisi);

* Hurda degeri (kalemin, ekonomik omriini tamamla-
diktan sonraki piyasa degeri).

Bu bilgiler bir kez saglandiktan sonra (ki proje profil-
lerinin coBu en fazla 6-8 yatinm kalemine sahiptir),
soz konusu yatinm kalemleri ekonomik émriini dol-
durduktan sonra gerekli yenileme igin her yil bir kena-
ra ayrilmasi gereken para miktari hesaplanir.

ideal coziim, ayrintil proje analizinde de oldugu gibi,
yenileme maliyetini bunun gerceklestigi yila yazmak-
tr. Ancak, proje profili sz konusu oldugunda bu
miimkiin degildir. Bunun yerine ‘yillik yenilenme ak-
cesi’ kavrami kullanilir. Bu kavramda, yenilenme icin
her yil ne kadar akge ayrnilacagini belirlemek tzere,
kalemin bastaki satin alim maliyeti, o kalemin yil ola-
rak ekonomik émriine boltiniir. Dolayisiyla:

Kalemin veniyken degeri(500 $) — Kalemin hurda de-
geri (100$) = 40$/y1l

Kalemin ekonomik émrii (10 yil)

Eger bu yapilmazsa, proje yatirmdan bedelsiz yararla-
niyor demektir ve yatinm kalemleri tikendiginde bun-
larin yenilenmesi igin elde akce kalmayacaktir. Dolayi-
styla, bu hesaplama tablonun son siitunundaki her yati-
nm kalemi icin yapilmali ve bunlarin hepsinin toplami
tablonun altinda verilmelidir. Bu toplam miktar, yipran-
ma/omriini doldurmanin ardindan yenileme igin her
yil bir kenara ayrilmasi gereken pay! verecektir.

5.4 isletme Giderleri ve Faaliyet Basina Gelir

Bircok durumda, topluluk diizeyinde bir projede tek
bir faaliyet 6ngoriiliir. Mesela toplulugu yakindaki ka-

sabalara baglayan bir otobiis hizmeti veya kdyde bu-
lunan okul éncesi yaslardaki ¢ocuklara bakim veren
bir kres gibi.Ancak, tek bir proje cercevesinde cesitli
faaliyetlerin yer aldigi durumlar da vardir. Cesitli tarla
ariinlerinin sulanmasina imkan veren bir sulama siste-
mi veya peynir, tereyagi ve yogurt treten mandira me-
selade oldugu gibi.

Dolayisiyla, isletme giderlerini ve (yerine gore) geliri
tanimlamada ilk adim, yatinmin birbirinden ayri faali-
yetler getirip getirmeyecegini belirlemektir. Bir faali-
yetin acik¢a ayn giderleri (ve gelir getirici ise ayr ge-
lirleri) varsa, bu faaliyetin ayrica ele alinmasi gerekir’.
Buna karsilik, farkli eylemlerin gider ve gelirleri kaci-
nilmaz bicimde birbirine karisiyorsa (mesela, ayni
arac, ayni siiriicii ve muavini ile bazen bir kasabaya
bazen digerine sefer yapan kdy otobiis hizmeti gibi) o
zaman bunlar tek bir faaliyet olarak ele almak gerekir.
Eger bu hususta herhangi bir tereddiit varsa, profil asa-
masinda yapilabilecek en iyisi, analizi basitlestirme
acisindan hepsine tek bir faaliyet gibi bakmaktir.

ikinci adim —Bolim 4.3'te ele alinan tanimlardan ha-
reketle- grupla birlikte tretim birimini ve birim sayisi-
ni belirlemektir. Daha 6nce gordigiimiiz gibi, tarla
iiriinlerinde tretim birimi hektar, doniim veya bir bas-
ka alan olciisiidiir. Mesela domates yetistirmek icin
elimizde 2.5 hektar alan olabilir. Baska faaliyetler s6z
konusu oldugunda ise giderlerin en kolay bicimde be-
lirlenebilecegi birim .neyse o kullanihr. Bu, mesela
okul veya saglik ocag gibi bir yatirimin timi olabile-
cepi gibi (ki boyle durumlarda birim sayisi birden iba-
rettir) bir bolimi de olabilir (8 kilometrelik bir yolun
bir kilometresi veya balik yetistirilen 5 koy havuzun-
dan bir tanesi gibi).

Son olarak, grup, iretim gevriminin stiresine ve bir yil
icindeki cevrim sayisina karar vermelidir. Tekrar eder-
sek, bu hususlar tarla triinleri icin genellikle cok acik-
tir. Cevrimin siiresi yetistirme donemidir (ekimden ha-
sada uzanan siire) ve cevrim sayisi da belirli bir Gri-
nin yilda kag kere ekildigidir (genellikle iki olmak
iizere). Diger faaliyetler, 6zellikle stireklilik tagryanlar
icin ise, en kolay: giderlerin biiyiik bolimiinde temel
alinan dénemi — mesela bir hafta veya ay- gevrim ola-
rak kullanmaktir. Burada cevrim sayisi da yili tamam-
lamak icin gereken sayidir (mesela birer ay olmak tze-
re 12 cevrim)

5.4.1 Faaliyetler itibariyla isletme Giderleri

Bu temel konularda karar verildigi zaman; grup, her
iiretim cevriminde her Gretim birimi basina faaliyeti
sirdiirmenin getirecegi giderleri belirlemeli ve bir ye-
re kaydetmelidir. Bir 6rnek kullanarak bunu en kolay
bicimde agiklamak mumkanddr:

» “Faaliyet” terimi Modiil 3'te daha yerinde bir terim olarak ‘blok’ ile degistirilmistir. Ancak, faaliyet hemen ilk basta anlasilabilecek
bir terimdir ve bu sebeple proje profili diizeyinde bu terim kullamlmaktadir.
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Topluluk Kanath Hayvan isletmesi (Etlik Pilic)

Uretim Birimi: Kiimes (1000 kanatli)

Birim Sayisi. 3 Kiimes

Uretim Cevrimi: 3 ay (kiimes temizligi
ve dezenfeksiyonu icin

gereken zaman dahil)

Bir Yilda Uretim Cevrimi Sayisi: 4
8 O IR 4
L A T PR I >
kalemi | Birim IMahyetf'blrlml sayisi Toplam Maliyet
Bir g0nlik civiv| 030 |1.050 0.3x1.050 = 315
civciv
Torba
Yem (25 kg) 12.00 95 12x95 = 1.140
Torba
Malzeme (10 kg) 20.00 12 20x12 = 240
isgiici | Giin 20.00 50 | 20x50 = 1.000

Koy diizeyi dretim s6z konusu oldugunda, yukarida
belirtilenler disinda bagka pek az isletme gideri kalemi
glindeme gelecektir; ancak diger projelerde bunlarin
sayisi daha fazla olacaktir. Bununla birlikte, eger pro-
fil mesela 10-12’den de fazla kalemi kapsamaya bas-
larsa o zaman is karisik hale gelir ve bunun sadelesti-
rilmesi gerekir.

Her Cevrimde Birim Basina Toplam Maliyet:
(315 + 1.140 + 240 + 1.000) = 2.695

Birim Basina Toplam Maliyet:

4 cevrim x 2.695 = 10.708

Bu, biitiin cevrimleri kapsar.

Toplam Maliyet:

10.708 x 3 kiimes = 32.340

Bu, biitiin birimleri kapsar.

5.4.2 Faaliyet Basina Gelir

Bir projenin gelir veya kazang getirdigi durumlarda bu
bolimde gelir de yer almalidir. Ancak, unutmamak
gerekir ki gelir yukarda anlatilan giderlerle ayni para-
metreler (iretim birimi ve faaliyet basina tretim cevri-
mi) tzerinden hesaplanmalidir. Ayrica, gelir hesabin-
da bir parametre (veya tanim) daha belirlenmelidir:
Satis birimi. Tarnim trinleri s6z konusu oldugunda bu
birim genellikle kilo, ton veya yerel bir agirlik 6lciisii-
dir. Ancak, tarim driinlerinde bile agirlik her zaman
tek 6lci degildir; mesela marul ve bazi diger uriinler
tane ile de satilabilir. Hayvanlarda da birim tekil hay-
van (mesela bir tavuk) veya agirlik olabilir. islenmis ve
imal edilmis urtinlerde satis birimi tekildir (bir kutu
salcanin, bir cift ayakkabinin veya bir somun ekmegin
fiyat1), ancak bazi durumlarda agirlik da élcii olarak
kullanilabilir (bir kilo peynir, bir litre mesrubat gibi).
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Her bir birim ve tretim ¢evrimi (hektar/iiriin, vb.) icin,
satisa sunulan birim cinsinden hasilayr ve birim basi-
na elde edilen fiyati bilmemiz gerekir. Bu genellikle
tarla driinleri icin kolayca anlasilabilir. Domateste
hektar basina 4.500 kilo dirtin kaldinlabilir ve domates
kilosu yerel para birimi olarak mesela 1.2’ye (lira, do-
lar vb.) satilabilir. Bir meyve suyu tretim tesisi tiriinle-
rini_her biri birer litrelik 12 siseden olusan kasalarda
satabilir. Satis birimi aynidir ve bilmemiz gereken her
kasanin kaca satildigidir. Ancak, tretim biriminin is-
lenmis 1.000 litre ¢ig siit (mesela bir mandirada olabi-
lecegi gibi) ve Uretim cevriminin de bir giin oldugu
durumlarda sunlari da bilmemiz gerekir: (a) 1.000 lit-
relik girdiden kag satis birimi (kilo olarak peynir, vb.)
tretildigi; (b) her giin kag bin litre siit islendigi (bu bil-
gi cevrim basina toplam maliyetin hesaplanmasinda
gereklidir); ve (c) satis birimi basina fiyat.

Faaliyet basina gelirin tahmini, genellikle bir yatinm
projesi teklifinin en zayif yanini olusturur. Birincisi, bir
yatirimin belirli bir diizeyde tiretim kapasitesine sahip
olmasi, her durumda bu diizeyde tretim gerceklesece-
gi anlamina gelmez. Bircok tesis ve fabrika tam kapa-
sitenin altinda galisir ve bircok diriinde arastirma mer-
kezlerinde tespit edilen hasila elde edilemez. ikincisi,
dretilenlerin hepsinin satilmasi miimkiin olmayabilir.
Elde edilen driinlerin bir boliimi zarar gérmiis olabi-
lir, bir boltimi ise alic bulamayabilir. Bu, 6zellikle
kolay bozulabilen uriinlerde béyledir. Uctincis, ge-
lir tahmininde kullanilan fiyatlar cogu kez asiri iyimser
bicimde belirlenir. Unutulmamalidir ki fiyatlar, ézel-
likle tanmdaki mevsimlik uriinlerde oldugu gibi yil
icerisinde 6nemli degisiklikler gosterebilir. Projenin,
ozel olarak arzin kit oldugu dénemlerde piyasaya
ariin sunmak icin tasarlandigi durumlar disinda, iriin
icin en ytiksek fiyatin elde edilmesi olasihg cok dii-
stiktlir. Bu konular 3. Modiilde (Ayrintili Proje Formii-
lasyonu ve Degerlendirmesi) ayrintili bicimde ele alin-
maktadir. Burada ise, gerek hasila gerekse fiyat tah-
minlerinde bir miktar karamsarligin yerinde olacagini
soylemekle yetinelim.

5.4.3 Faaliyetler itibariyla Degisen Masraflar ve Gelir

Bir proje 6nerisi baglaminda isletme giderleri ve gelir
tahminleri yaparken, proje yatinmlarinin mevcut faali-
yetlerin performansini ve dretkenligini arttirdigi du-
rumlarla zaman zaman karsilagilir. Béyle durumlarda,
yapilan yatinmin etkisi degisen giderler ve yararlar ba-
zinda degerlendirilmelidir. Genel olarak, mevcut gi-
derler ve yararlar dikkate alinmadan, degisken para-
metrelerin tahmini giic bir istir. Bu sebeple, maliyet ve
yararlarin projenin varligi ve yoklugu durumlarina go-
re degerlendirilmesi standart bir uygulama halini al-
mistir. Halen mevcut, ‘projenin yoklugundaki’ faali-
yetlerin isletme giderleri ve geliri, proje cercevesinde
onerilen herhangi bir faaliyette oldugu tizere, yukari-
da anlatildigr gibi tahmin edilir. Bununla birlikte, gider
ve gelirlerin toplanmasinda, mevcut faaliyetlerin proje




yatinmlari sonucunda degisecek gider ve gelirlerinin,
‘projeyle birlikte’ ortaya ¢ikacak gider ve gelirlerden
distlmesi gerektigi unutulmamahdir. Mesela, 10
inekten olusan bir siirii mevcut mera durumu ve asga-
ri girdi Gizerinden yilda 180 giin sureyle giinde 8 litre
siit veriyorsa (bir litrenin fiyati 1 dolar), ‘proje olma-
dan’ yillik gelir 14.400 dolar olacaktir. Meralari iyiles-
tirecek yatinmlar sayesinde ayni sirii, ayni donemde
ve ayni fiyattan satilmak tizere giinde 10 litre stt vere-
cektir. Boylece, ‘projeyle birlikte” yillik gelir 18.000
dolara cikacaktir. Bu durumda, yillik gelirdeki artis
3.600 dolardr.

5.5. Genel Giderler ve Bakim Giderleri

Genel giderler ve bakim giderleri (zaman zaman sabit
giderler olarak da adlandirilir) salt projeye girisildigi
icin ortaya ¢ikar giderlerdir. Bir kiimes dolu da olsa
bos da olma, bir saglik evine giinde 15 kisi gelse de
hic kimse gelmese de bu giderler icin 6deme yapila-
caktir. Bunlar faaliyetin 6lgegine veya biyiklGgtine
gore degismeyeceginden, isletme giderleri arasinda bu
giderlere yer verilmez (6nceki boliime bakiniz).

Profil hazirlama diizeyinde genellikle boyle giderler
pek az giindeme gelir. Bunlarin en 6nemlilerinden bi-
ri bakimdir. Eldeki makine veya donanim yogun da
kullanilsa az da kullanilsa bakim gereklidir. Uzerinde
kac aracin trafige ¢iktigindan bagimsiz olarak, hava
sartlarina bagli bozulmalar sebebiyle yollarin da baki-
mi gerekir. Bunun gibi, bakim, binalar, diger yapilar
ve cesitli tirde makineler icin de gereklidir.

Genellikle en kolayi, ilk yatinmda bakim icin ayrila-
cak belirli bir yiizde tahmin etmektir. Mesela bakim
icin yilda %5’lik bir pay belirlenmisse ve ilk maliyet
50.000 ise, yillik bakim gideri 50.000 x (5/100), yani
2.500 olacaktir. Asagida, farkl yatinm tdrleri igin or-
nek bakim paylari verilmektedir. Bunlar yalnizca or-
nek olarak verilmistir ve 6zel durumlara gore uyarla-
nip degistirilmesi gerekebilir.

| Tas, tugla veya metal yapilar; belli bash su % 2-3
kanallari; kuyular; ¢cokelme havuzlan ’
Dabha hafif ahsap yapilar, agir makineler
(traktor ve kamyonlar dahil), tali su kanallari, | % 4-6
balik havuzlar |
Hafif makineler (arabalar dahil) ,
% 7-10 |
ve genel donanim
Elektronik ve laboratuvar donanimi (bilgisayar, % 12-15 |

yazici, test donanimi, vb.), dis motorlar J

Bu arada, hi¢c bakim gideri olmayan tiirde yatinmlar
olabilecegi de unutulmamalidir. Mesela mobilya boy-
ledir. Bir masa veya sandalye, herhangi bir yakim pa-
y1 olmadan eskiyinceye kadar kullanilir sonra yerleri-
ne yenisi alinir.

Genel giderler arasinda 6nem tastyan bir ikincisi de ka-
lici personel kullanilmasindan kaynaklan masraflardir.
Gelip gegici isler icin giinliik veya haftalik ticretle ge-
cici isci ahinabilir; ancak teknik egitim almis, vasifli
personelin veya onemli becerilere sahip kisilerin — or-
tada somut bir is olmadiginda bile- daimi istihdami ge-
rekir. Aksi taktirde, kendilerine gerek duyuldugunda bu
kez bu kisiler bulunamayabilirler. Ogretmenler, hemsi-
reler, teknisyenler, denetciler, idari personel ve yoneti-
ciler bu kategoriye girebilirler. Proje yiirtrliikte oldugu
siirece bu kisilerin ticret karsiligi cahistirilmalan gerekir.

Bu kisilerin istihdamiyla ilgili giderler hesaplanirken,
sigorta primleri ve (isveren olarak) projenin yapmasi
gereken diger 6demeler unutulmamalidir. Profil hazir-
lama asamasinda, maaslar ve ilgili giderler konusunda
cok kesin rakamlar belirlenmesinin fazla 6énem tasi-
madigi unutulmamalidir. Gergekgilikten uzak disme-
dikleri stirece yaklasik rakamlar bu asamada yeterlidir.

Diger genel gider tiirleri profil hazirlama asamasinda
pek glindeme gelmez. Gelebilecek olanlar ise sunlar-
dir: yerel vergiler ve arazi vergileri; elektrik ve su gi-
derleri; arac masraflan (6zellikle belirli bir aracin bir-
den fazla faaliyet icin kullanilmasi sebebiyle isletme
gideri kategorisine sokulamayacag durumlarda); peri-
yodik denetimler, muhasebe ve genel teknik yardim
ziyaretleri icin yapilacak odemeler; biiro giderleri (ge-
nis kapsamli bir ticari faaliyet yiiriitilecegi durumlar-
da). Profil hazirlama asamasinda bu giderlere yalniz-
ca genel giderlerin énemli bir pargasini olusturacak-
larsa dikkat edilmelidir.

5.6 Gerceklesebilirligin On Tahmini

(Yalnizca Gelir Getirici Projeler icin)

Genel proje kavrami, teklifler yararlanicilar ve proje-
nin nasil organize edilecegi gibi genel etmenlere bak-
manin disinda, gelir getirici projeler icin, projenin ger-
ceklesebilirligine iliskin olarak topluluk diizeyinde
baslica tic olcti kullanmihir. Bunlar, yillik net gelir, ge-
rekli yatinmin masrafini ¢ikarmak icin kag yil siire ile
net gelir elde edilmesi gerektigi ve ilk yatinmin yeni-
lenmesi icin ayrilan pay diisiildiikten sonraki net gelir.
Bunlar hep birlikte, profilin ayrintili proje 6nerisi asa-
masina kadar tasinip tasinmayacagini belirlemede ba-
sit ama yararl bir gosterge olusturur.

Eger eldeki profil bu ti¢ dlctniin her biri icin olumlu
sonuclar veriyorsa ve ayrica basvuruda bulunanlarin
onceliklerine ve ihtiyaclarina yanit veriyorsa, o zaman
bu calismayi profil asamasindan tam proje asamasina
kadar gotiirmek gerekir. Bu (¢ testin her biri asagida
kisaca ele alinmaktadir.

5.6.1 Projeden Elde Edilecek Yilhik Net Gelir

Net gelir cok basit bir kavramdir: Biittin giderler (hem
genel giderler hem de isletme giderleri) disiildiikten
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sonra elde kalan gelir. Basvuruda bulunanlarin ¢ogu
okur yazar olmasa, bu kisilerin projelerle ilgili n de-
neyimi bulunmasa da, getireceklerinden daha fazla
masraf gerektiren bir faaliyetin iyi bir 6neri olamaya-
cagini bilirler. Bu bakimdan masraflarin iizerine arti
net gelir saglayan bir profil bir testi gecmis sayilir.

Eger profil tablolari burada sunulan kilavuzlar dogrul-
tusunda olusturulmussa (6rnekler icin Ekler bolimiine
bakiniz), net gelirin hesaplanmasi icin giderler ve ge-
lir tablosundan toplam gelir rakamini almak, ardindan
bu rakamdan toplam isletme giderleri ile genel gider-
leri cikartmak yeterlidir.

5.6.2 Yatinmin Kendini Cikarmasi icin Gerekli Yil Sayisi

Gelir getirici bir projenin yiritilme giderlerinden da-
ha fazla kazanmasi gerekli olsa bile, bu yeterli degil-
dir. Bagvuru sahiplerinin ayni zamanda pozitif gelir ra-
kaminin yeterli mi, yoksa degmeyecek miktarda mi ol-
dugu konusunda belirli bir fikri olmalidir. Bunun 6lcii-
sti de, ilk yatinmin masraflari ¢ikarmak icin kac yil sii-
reyle net gelir elde edilmesi gerektigidir.

Genel olarak, topluluk tarafindan karsilanan yatinm
giderleri toplam yatinnm miktarina dahil edilir. Ancak,
topluluk veya basvuruyu yapan bu katkinin ilerideki
yillarda da giicliikle karsilasilmadan tekrarlanabilece-
gine gliveniyorsa, o zaman bu katkiyr toplam yatinm
miktarina dahil etmemek gerekir.

Hesap basittir:
Toplam Yatinim / Net Gelir = x yil
veya:

10.000 / 3.000 = 3.3 yil

Her durumda, yatirimin kendi maliyetini cikarmasi
icin gerekli yil sayisi ne kadar azsa, o kadar iyidir. Su-
rasi aciktir ki, risklerin telafi edilmesi bakimindan,
riskli bir projenin (grup icin yeni olan birtakim faali-
yetler 6ngdren veya talep tahmininin gii¢ oldugu pro-
jeler), kendi yatinm maliyetini herkes tarafindan iyi bi-
linen ve kavranan bir projeye gore daha kisa siirede
cikarmasi gerekir. Kesin bir kural da sudur: Baslamak
icin glicli toplumsal ve diger sebeplerin bulundugu
durumlar disinda, ilk yatirnmin maliyetinin ¢ikartiima-
st icin 7-8 yil gerektiren gelir getirici hicbir proje seci-
lip daha ileri asamalara gétiriilmemelidir. Projenin
riskli oldugunun kabul edildigi durumlarda ise bu sii-
reyi 4-5 yila indirmek gerekir.

5.6.3 Yatinm Yenilenmesi Pay1 Aynildiktan Sonraki
Net Gelir

Profille ilgili bir finansal test daha vardir ve bu da
onemlidir. Bir projenin cazip miktarda pozitif net gelir
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saglamasi miimkiinken bile, s6z konusu yatinmin iler-
de yenilenmesinin getirecegi maliyet bu geliri onemli
olciide asagiya cekebilir, hatta eksiye indirebilir. Bu
sebeple, yatinm giderleri tablosunun bir parcasi olarak
hesaplanan “yillik yenileme akgesi'nin diistilmesi du-
rumunda net gelirin bundan ne kadar etkilenecegine
bakmak yararlidir.

Yatirim yenileme payi ayrildiktan sonraki net geliri he-
saplamak igin, yillik yenileme akcesini daha énce he-
saplanan net gelirden ¢ikarmak yeterlidir. Elde edilen
rakam gene arti ise, o zaman net gelirin cari yatinm
kalemlerinin yenilenmesine de yetecek biiytikliikte ol-
dugu sonucuna varihr.

5.7 On Yararlamici Tahminleri (Yalnizca
Gelir Getirici Olmayan Projeler)

Gelir getirici projeler ile gelir getirici olmayan projeler
arasindaki belki de en énemli fark, bunlardan ikincisi-
nin finansal zeminden cok, grubun veya toplulugun
toplumsal, kiiltirel veya Uretken yasamina yapacag
katkilar zemininde secilmesi veya gerekcelendirilme-
sidir. Kuskusuz, bu baglamdaki hedeflerin 6lgtiliip de-
gerlendirilmesi, finansal basari olciitlerine goére cok
daha giictiir. Aslinda bircok finansman kurulusu en
basta bu tiir tekliflerin gelistirildigi siireclere (tekliflerin
gercekten belirli bir toplulugun ihtiyaclarini yansitti-
gindan emin olmak icin) ve yararlanici basina maliye-
te odaklanma egilimindedir. Gerci bu yondeki teklifler
disardan birine projenin iyi mi yoksa kéti mi oldugu
konusunda bir fikir vermez, ancak gene de belirli 6l-
cttleri karsilayan projelerin en azindan topluluk aci-
sindan oncelik tasidigini ve kaynaklarin belirli bir bo-
liminiin buraya gitmesinin yerinde olacagini teyit
eder.

Rurallnvest profili, yukandaki olciitlerden yalnizca
ikincisine —yararlanici basina ortalama maliyet- yo-
gunlasir. Ancak, yatinm maliyeti ve isletme giderleri
dahil, yararlanici basina maliyetin cesitli yonlerini de
ele alir.

Yatinm maliyetinin hesaplanmasi gérece kolay bir is-
tir. Yatinm tablosunda hesaplanan yatinmin toplam
maliyeti 6nce dogrudan yararlanici, sonra da biitiin
yararlanici (dogrudan ve dolayl) sayisina béliiniir.
Boylece, dogrudan biitiin yararlanici basina ortalama
yatinm maliyeti elde edilir. Bu 6lct, finansman sagla-
yan kuruluslar tarafindan, bir grubun veya toplulugun,
eldeki kaynaklardan adilane bir payin daha &tesinde
yararlanmamasini saglamada sikca kullanilir. Genel-
likle, bu hesaplamanin, grubun veya toplulugun kendi
kaynaklarindan yapilan yatinm veya hibe gerektiren
yatinm itibariyla da yapilmasi yararli olur. Topluluga
hizmet verecek bir saglik ocagi 6rnegini alirsak:




‘ Profilden Hareketle Temel Bllgller'

| a) Onerilen sagllk ocagl toplam yatmm

50.000%
mallyetl
b) Yatinm icin ayrllacak topluluk kay- 10.0008
‘naklarinin degeri:
|c) Gerekli toplam hibe: 40.000$
'd) Dogrudan yararlamcnlarm tahmiini sayis
200
(yillik):
rDolayll yararlanlalann lahmlnl sayist: 800
Hesaplamalar:
- Dogrudan yararlanici basina toplam _250$ .
yatinm (a/d): ' (50.000/200)
- Dogrudan + dolayh yararianlc: basina 62.5%
toplam yatinm (a/e): (50.000/800) |
- Dogrudan yararlanici basina yatinm 50%
maliyeti (b/d): (toplulugun kendi kaynaklan} (10 000}200)
- Dogrudan yararlanici basina yatinm 20{)$
\mahyetl (c,fd) (hlbeyle saglanan kaynaklar) (40.000/200) |
= Dogrudan + dolayli yararlamo basina 1258

'yatinm maliyeti (b/e): (toplulugun kendi kay-
naklari)

- Dogrudan + dolayh yararlam(:l basina
yatmm maliyeti (c/e): (hibeyle saglanan kay-
naklar)

(10.000/800)

50%
(40.000/800)

Biitiin bu hesaplamalar blze neyi gostenyor? Bu ra-
kamlar bize gosteriyor ki, toplam yatinm maliyeti dog-
rudan yararlanici basina 250 dolar olmakla birlikte,
biitiin yararlanicilar (dogrudan ve dolayh) alindiginda
bu maliyet 62.5 dolara diismektedir. Ayrica, yine ayni
rakamlardan hareketle goriiyoruz ki, yalmizca hibe
kaynaklara bakildiginda; dogrudan yararlanici basina
maliyet 200 dolara, genel olarak yararlamici bagina
maliyet de 50 dolara diismektedir. Bunlar, finansman
saglayan kurulus agisindan onemli rakamlardir. Ancak
ayni rakamlar, basvuranlarin kendilerine de yararli
olabilir. Boylece basvuruyu yapanlar, projenin gercek-
lesebilmesi icin katlanacaklari maliyet konusunda bil-
gi sahibi olurlar.

ikinci kiime hesaplamalar da ilkine benzemekle birlik-
te, bunlar toplam isletme giderlerini esas alir. isletme-
yi, bakimi ve diger sabit giderleri iceren bu toplam is-
letme giderleri dogrudan ve dolayli yararlanici sayisi-
na béliiniirse, projenin her bir yararlanici icin siirdi-
rillebilirlik acisindan gerekli kaynaklarin miktari elde
edilir. Kullanicilar biitin projelerde (yol harig) bu gi-
derlerin karsilanmasina dogrudan katkida bulunmasa-
lar bile bu rakam projeyi isler kilmanin goreli masraf-
larini gostermesi agisindan 6nemlidir. Bu hesaplama-
lar, giderleri sabit (bakim giderleri ve genel giderler)
ve degisken (projenin hangi diizeyde kullanildigina
bagli olarak degisen) giderler olarak ikiye ayirdigimiz-
da daha da yararli hale gelir. Mesela:

Profilden Hareketle Temel Bilgiler:
e |
_ﬂ Hizmet veren ocagin toplam tahmini |yillik 5.000 §
mallyen
g) Sabit masraflar (baklm ve gene'l glderler} ylllak 3 500 $
h) Degisken masraﬂar (hasta sayisina bagl yillik 1.500 §
olarak):
Hesaplamalar:
- Dogrudan yararlanici bagina yillik isletme | 25%
masraflan (f/d): (5.000/200)
|- Dogrudan + dolayl yararlamcn baslna 6.25%
yllik isletme masraflan (f/e): | (5.000/800)
- Dogrudan yararlanici baslna sabit mas- 17.5% ‘
raflar (g/d): (1 .500/200)
Dogrudan yararlanici basina deglsken 7. 5$ |
masraflar (h/d): | 1 -500/200) ‘
- Dogrudan + dolayh yararlanici basina 4.375% |
sabit masraflar (g/e): (3.500/800) ‘
- Dogrudan + dolayl yararlanici basina 1.875%
degisken masraflar (h/e): l (1.500/800) ‘

Burada, proje yoneticilerinin yilda, dogrudan yararla-
nici basina tahmini 25 dolara, yoredeki her kisi icin
ise (dogrudan ve dolayli yararlanicilar birlikte) 6.25
dolara ihtiyaci oldugu goriilmektedir. Oysa, sabit gi-
derlerin (hemsirelerin {icretleri, binanin bakimi) karsi-
lanabilmesi icin dogrudan yararlanici basina yalnizca
17.5 dolara, yoredeki her kisi basina ise 4.375 dolara
ihtiyac vardir. Maliyetin geri kalan bolimine (dogru-
dan yararlanici basina 7.5 dolar) ise yalnizca tedavisi
gereken hastalar oldugunda ihtiyag duyulacaktir (ilag-
lar, vb.). Bu da, su anlama gelmektedir: Hastalar, de-
gisken giderlerin karsilanabilmesi icin, saglik ocagina
her gidislerinde en az 7.5 dolar 6demelidirler; hastalar
daha fazlasini (mesela her basvuruda 10 dolar) verdik-
lerinde ise, yerel yonetimin veya toplulugun saglik
ocagini cahsir durumda tutmak icin ihtiyag duyacag
miktar da azalacaktir.
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DAHA SONRAKI ADIMLAR
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DAHA SONRAKI

ADIMLAR

Profilin tamamlanmasi, ister bir topluluk, ister grup,
hatta ister tek bir kisi olsun, herhangi bir basvuru sahi-
bi icin ileriye dogru atilmis 6nemli bir adimdir. Profi-
lin hazirlanmasi, onlara gerekli yatinmdan, bunu islet-
mek icin gerekli giderlere kadar éneride yer alan bas-
lica 6geler hakkinda daha net bir fikir verecektir. Pro-
fil hazirlama calismasi, projenin karsilasacagi piyasa

* sartlan konusunda diistinmeyi gerektirecek, eger proje

kar amacliysa yaratabilecegi gelir; kar amacli degilse,
talebin giicii ve yararlanici basina maliyet hususlarini
netlige kavusturacaktir. En az bunlar kadar énemli
olan, profil calismasi sayesinde basvuru sahipleri,
onerilen projenin para getirici bir girisim olarak veya
proje bir kez devreye girdikten sonra topluluga veya
gruba getirecegi yillik maliyet acisindan anlamli olup
olmadigi konusunda bir yargiya varacaklardir. Bu asa-
maya kadar ulasilmasi ¢cogu kere grup icinde 6nemli
tartismalari gerektirir; bu tartismalar sirasinda girisile-
cek faaliyetlerin sayisi yeniden diistiniilmeli ve bu ko-
nuda gercekci olunmalidir.

Degerlendirme siirecinden biitiin profillerin basarili
bicimde ¢ikmasi diye bir kural yoktur. Ancak, olum-
suz bir sonug, ortaya atilan fikrin busbiitiin terk edil-
mesi anlamina da gelmez. Oyle durumlar olur ki, 6n-
gorilen faaliyetlerin sayisinda veya dlceginde yapila-
cak degisiklikle ilk basta cazip olmayan bir proje ger-
ceklesebilir hale gelebilir veya elde edilecek iiriin 6n-
goriilen talebe daha uygun hale getirilebilir. Burada
unutulmamasi gereken nokta sudur: elde edilen so-
nuglarin salt olumlu bir sonug ¢iksin diye ‘siislenmesi’
kimseye fayda saglamaz. Yerel teknisyenin tistlenece-
gi rollerden biri de, hangi fikirlerin anlamli hangileri-
nin anlamsiz oldugunu gérmelerinde basvuruyu ya-
panlara yardimci olmaktir. Bir proje hi¢ de anlamli gé-
rinmedigi halde, grup bunun gerceklesmesinde israrli
ise, u kisilerin profil calismas sirasinda ortaya ¢ikma-
yan bagka tercihleri ve gerekceleri olmasi muhtemel-
dir. Yerel grup, yoreye gelen teknisyen karsisinda her
zaman icten davranmayabilir veya belirli bir projenin
grup acisindan istenir olmasinin bazi gerekcelerini
acikca ifade etmek istemeyebilir. Her iki durumda da,
bu ‘gizlenmis’ gerekcelerin neler oldugunu bulmaya
calismak ve bunlani giindeme getirerek profilin gercek
durumu daha iyi yansitmasini saglamak teknisyenin
isidir.

Birden cok teklifin gerceklesebilir goriindiigi ve gru-
bun ayrintil analiz ve nihai finansman icin tek bir tek-
lifte bulunabilecegi durumlarda bir baska problem bas
gosterebilir. Tamamlanmis profiller arasindaki farkli-
liklar gok biiyiik olmadig: sirece (mesela bir profilde
yatinm maliyetinin ¢ikarilmasi icin gerekli siire 2.5 yil
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iken digerinde 15 yil ise, 0 zaman biiyiik fark vardir),
burada sunulan degerlendirme siireci farkli teklifler
arasinda bir tercihte bulunmaya yetecek 6l¢iide dogru
ve ayrintili degildir. Gergeklesebilir profiller arasinda
hem gelir getirici hem de gelir getirici olmayan proje-
ler bulunuyorsa, profil degerlendirme siirecinin bura-
da herhangi bir yarar olmaz; ctinki, bu iki tip proje-
nin birbiriyle karsilastiriimasi miimkiin degildir. Mese-
la, bir yanda yerel pazara yonelik yumurta treticiligi,
diger yanda cocuk bakim evi; ikisi birden fizibiliteye
sahipse, tercih icin baska kilavuzlara bakmak gerekir.
Doyurucu bir topluluk kalkinma planinin 6nemi de is-
te bu noktada ortaya cikar. Grubun éncelikleri ve he-
defleri tizerinde daha onceden net bicimde diisiiniil-
miusse, o zaman bu iki alternatiften hangisinin segile-
cegine iliskin bir zemin var demektir.

Cogu durumda, bir toplulugun eksiksiz bir proje hazir-
Ik calismasi (bakiniz, Modiil 3) icin gerekli kaynakla-
ra ulasabilmesi bir tiir Gst merciden alinacak onaya
baghdir; ancak proje ¢ok kiigiik 6lgekli ise, uygulama-
ya yonelik finansman daha kolay saglanabilir. Normal
yol, grupla birlikte calisan teknisyenin, profili, destek
verecek kurulusun finansman veya projeler kuruluna
sunmasidir. Bununla birlikte, bu sunum sirasinda bas-
vuru sahiplerinden birkacinin da hazir bulunmasi,
toplulugun tam katihminin saglanmasi acisindan ter-
cih sebebidir. Onay sureci he kadar hizli islerse, bas-
vuranlarin ilgisini ve baghligini stirdirmek de o kadar
kolay olur. Teknisyenin, bir sonraki asamaya gecme
onayiyla birlikte bagvuru sahiplerine geri donmesi alti
ay alacaksa, bu donem icinde giindelik isler arasinda
oneri biiyiik olciide unutulmus da olabilir. Béyle bir
durum ortaya ¢iktiginda, teknisyenin, grubu bir kere
daha bir araya getirerek tam kapsamli proje hazirlama
cahismasina yoneltmesi daha gii¢ olacaktir.




PROJE PROFILI FORMATLARI




Rurallnvest > - PROJE PROFILI

Tarih:
Proje Basghig::
Projenin Yeri: Topluluk:
Belediye:
II:

Bagvuran gruptaki aile sayisi:

Yatinm Maliyeti: Kurulus: Tel:

Asagida, onerilen projeyi kisaca tanitin. Bu tanitimda su aynintilan da verin: a) projenin gerekgesi ve
hedefleri; b) yatinma iliskin bilgiler; ¢) proje gercevesinde gerceklestirilecek faaliyetler; d)
katilimcilar/yararlamcilar hakkinda bilgi; ve e) onerilen proje yonetimi ve organizasyonu (kim
sorumluluk ustlenecek, nasil yurittiilecek, vb.).
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RURALINVEST PROFILI
PROJE PROFILI - [ISLETME GELIRIi VE MALIYETLERI
Bu jformu, projedeki her bir iiriin veya faaliyet icin doldurun. Mevcut faaliyetler bu durumdan
etkileniyorsa, bu formu projenin varligi ve yoklugu olarak iki durum igin de doldurun

URUN:

()
URETIM BIRIMI: Uretim birimleri
(1) say1si: )

Her bir iiretim gevriminin siiresi (azami 12°ye kadar olmak iizere ay) Yil iginde gevrim sayisi:

(3) )
GELIR
GELIR KALEMI SATIS HER SATIS FIYATI | NAKLIYE MASRAFI TOPLAM
BiRIMI CEVRIMDEKI (fiyat/birim) (fiyat/birim) GELIR/CEVRIM
6 (kg, vb.) URETIM 8 9 (yerel para birimi)
6 (satig birimleri)
7 10=7x(8-9)
HER CEVRIMDE URETIM BiRiMi BASINA GELIR an
YILDA URETIM BiRiMi BASINA GELIiR (12) = (11) x yil igindeki cevrim sayisi (4)
DEGISKEN ISLETME GIDERLERI
GIiRDILER/'MALZEME BIiRIM CEVRIM BiRiM NAKLIYE MASRAFI | CEVRIM BASINA
13 (kg. kutu, vb.) BASINA | MALIYET 17 TOPLAM
14 MIKTAR 16 MALIYET
16 18=16x(16+17)
ORETIM BiRiMi VE CEVRIMI BASINA GIRDILERINMALZEMELERIN MALIYETI  (19)
Kisl SAYISI GEVRIM DONEM BASINA GEVRIM BASINA
st 33‘,;'2,‘,,‘,“ iCINDEKI GIDERLER TOPLAM MALIYET
21 DONEM 26=21x23x24
3 SAYISI 24
20 (gtn, ay) 23
22
URETIM BiRiMi VE CEVRIM BASINA iSGUCU MALIYETI (26)
HER URETIM CEVRIMINDE URETIM BiRiMi BASINA DEGISKEN GIDERLER (27) = (19) + (25)
YILDA URETIM BIRIMi BASINA DEGISKEN GIDERLER ( 28) = (27) x yil igindeki gevrim sayisi (4)
GELIR EKSI DEGISKEN GIDERLER: YILDA URETIM BIRIMi BASINA (29) = (12 - 28)
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PROJE PROFILI - FIZiBiLITE/SURDURULEBILIRLIK

ONGORULEN PAZARIN ANLATIMI (gelir getirici projeler igin satis yerinin, musterilerin ve sartlarin anlatimi)

ON FiZiBILITE HESAPLAMALARI — YALNIZCA GELIR GETIRICI PROJELER ICIN
A. PROJENIN MALIYETLERINI KARSILAYABILIRLIGI
TOPLAM YILLIK GELIR —(sayfa 4: siitun 3 toplami)
TOPLAM YILLIK DEGISKEN GIDERLER- (sayfa 4: siitun 4 toplami
TOPLAM YILLIK GENEL GIDERLER - (sayfa 4: situn 12 toplami)
TOPLAM YILLIK GIDERLER - (2) +(3)
TOPLAM YILLIK NET GELIR - 1)-@)
B. YATIRIMI KARSILAMAK ICIN GEREKEN NET GELIRLI YIL SAYISI

TOPLAM YATIRIM - (Sayfa 2: Siitun 5 toplami)
GEREKLI YIL SAYISI - (6) / (5)

3. YATIRIM MALIYETI DUSULDUKTEN SONRAKI NET YILLIK GELIR
YILLIK YATIRIM MALIYETI - (Sayfa 2: Siitun 11 toplamu)

YATIRIM MALIYETI DUSULDUKTEN SONRAKI NET YILLIK GELIR
(5)-(@)

PSRRI )

()
(3)
4)

SR

(6)

B O

(8)
I C)

42




PROJE PROFILI - SOSYAL GIDERLER

ON YARAR HESAPLAMALARI

A. YARARLANICI BASINA YATIRIM
TOPLAM YATIRIM (Sayfa 2: 5. siitun toplami)
Bagvuranin Katkisi % [(sayfa 2: stitun 6/sayfa 2:situn 5) * 100]

Dis Katki % [(sayfa 2: siitun 7/sayfa 2:siitun 5) * 100]

ONGORULEN DOGRUDAN YARARLANICI SAYISI
Adet olarak belirtin:  Aileler Kigiler

DOGRUDAN YARARLANICI BASINA TOPLAM YATIRIM
(D) /()

DOGRUDAN YARARLANICI BASINA DIS YATIRIM
[(sayfa 2: situn 7 / (2)]

B. YARARLANICI BASINA YILLIK MALIYET

TOPLAM YILLIK MALIYET ([sayfa 5a: (4)]
Bunun i¢inde

YARARLANICI BASINA YILLIK MALIYET (5)/ (2)

I ¢

I V)

S €))

(4)

S - |

Degisken Masraflar % [(sayfa 5a: (2)/sayfa 5a: (4) * 100]
Genel Masraflar % [(sayfa 5a: (3)/sayfa 5a: (4) * 100]

_(®)

PROJENIN DEVAM ETMESI iICIN SAGLANMASI GEREKEN FON KAYNAKLARINI

BELIRTIN
(gelir getirici mahiyette olmayan projeler icin)
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