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RURALINVEST’E
GIRIS

Elinizdeki belge; kirsal alanlarda kiigiik dlgekli toplu-
luk veya aile vatinm projelerinin belirlenmesine, orta-
ya konulmasina, uygulanmasina ve defierlendirilmesi
nie yonelik gorece basit fakat givenilir bir yaklagim
icin tahan olusturan ve hirlikte kullanilan el kitaplan,
egitim malzemeleri ve bilgisayar vazihmindan olusan
“efitim setinin™ bir pargasidir,

Rurallnvest (Kirsal Yatiim), vayimlanan kilavuzda’ ge-
leneksel olarak ele almanlardan cok daba kiglik yan-
rimlarin belirlenmesi ve hazirlanmasina yinelik kolay-
ca kullanilabilir bir vaklasima duyulan isteklere yamit
olarak ilk kez Biresmis Milletler Cida ve Tanm Orgii-
i (FACH Yatinim Merkezi personeli tarafindan gelistiril-
rriistir.

FAQ, Orta Amerika'daki gok-temsilcilikli “Teknik Yar-
chirm Biilgesel Birimi® {RUTAS ile ishirigi vaparak, bu
ilk deneyimleri. halen birgok Glkede biyvik basaryla
sinanmakta olan genel bir metodolo)i ve efitim setine
diintigtiirmiistiir. Kullamor sayisi arthkga, paketi bagka
birkag dilde kullarima sunmanmin vann sica, Buralimeest
efitim setinin farkl dgelerini iyilestirmek ve genislet-
miek mrmkdn ol mostur,

AL Rurallnvest'in Amaci

Son villarda birgok hilkimel, yverel toplulukian kendi
kallkinmalanne ilgilendiren kararlarda daha akiif rol
almaya dzendirmeye baslanmishr, Codiu kez “Topluluk
itkili Kalkinma® (TIK} adi verilen bu yéintem; finansal
kaynaklann verel yonetimlere aktanmi, kamu kurulus-
lanmin sorumluluklarinin dagitilmas: ve yerel yatinm
fonlarinin (ki bunlara zaman zaman “Talep likili Yat.
nm Fonlan-TIYF* adi verilmektedir) olugturulmas: gibi
onlemleri igine almakiadie, Hikimetler ve uluslarara-
s1 finams kuruluglan, bu yaklagimlan kullanarak, insan-
lanm kendi topluluklannin, beldeferinin veyva yoreleri.
nin sosval ve ekonomik kallkinmasina katkaida buluna-
cak kararlara kahlmalan ve bu kararlan etkilemeleri
acisindan yeni imkanlar varatruslardir.

Bununla hirlikte, yerel sevivede vatimnmlann sagimi
problemsiz de degildir. Hangi yatmmlann en ivi so-
nuglan safilayacagin tespit etmek her zaman kolay
degildir. Bir topluluk Gzerinde, bir kiprii belki yeni bir
kuyudan daha bk etki yaratacaktir veya bir siit isle

me tesisi sulama sistemine gire daha bivik katk sag-
lavacakiie: fakal bunlar arasinda nasil karar verilecek-
tir{ Dahasi, bitiin yatmmlar da sirddritlebilir degildir.
resela, baslangicta opluluk igin son derece olumlu
sonuglar veren bir yatinm; daha sonra igletiimesi gok
pahali bir vatirima dindsebilie imesela, bir verel bas-
tane) veya geri diinlsd kolay olmayacak sekilde dogal
kaymaklann vikimivla sonuglanabilic imesela, bir big-
kihame).

Uzun yillar boyunca, gelismekte olan dlkelerin gofiu,
ekonomik ve sosval planfamadan sorumlu bakanhk ve
kuruluglarda bulunan, uluslararas: planda efitim gir-
miis dar kadrolardan vararlanarak vatinm tekliflerini
hazirlavacak ve analiz edecek bir ulusal kapasite olug-
turmustur. Wluslararass standartlara uygun hazirlama
ve defierendirme yontemlerini kullanan ve genellikle
uluslararasi finans kuruluslarinda girev yapan uzman
damismanlar tarafindan da desteklenen, yviksek sevive-
de egitim almis bu kadrolar geleneksel olarak milyon-
larca dolarlik ana vatmmlar Gzerinde odaklanmislar-
cir. Mesela, yveni bir hidroelektrik barajin fizibilite ca-
lismiass yillar boyw sirebilmekie ve milyonlarca dolara
mal olan ciltler dolusu rapor gerektirebil mektedir.

Fakat, bavylesing derinlikli analizler gerektirdifi kesin
ofmayan daha kogik olgekh projelerin analizinde, ge-
nellikle bu personelin tecrithesi azdir. Dahasi, bu uz-
manlar kendi usullerini kiiguk projelerin incelenmesi-
ne uyarladiklannda bile, merkez disindaki onlarca
projeyl, simdi kendi projelering belirlemeye cahisan
yizlerce kigiik toplulufu veva tzerk belediveler des-
tekleyecek ¢ok ar sayida uzman olacakbr. Gereken
sy, farkh hir vaklasimedir; valmizea yerel teknisyenleri
vie kaynaklan kullanan, koglik Sloekl projelert bazir-
lamakta ve onavlamakta kullamlabilecek alandir.

Genellikle, yerel sevivede hazirlanan projelerin segi-
minde ve onaylanmasinda i olas yontem  kullanila-
hilir. Buniar:

1. Standart vontemlerin we istismalarn  bilin
projelere uygulanmas:

Finansman saglayan kurulusun dniindeki birinci sege-
nek, standart yiintemler ve istisnalar belirlemek ve hu
dlcitleri karsilayan biitiin projeleri kabul etmektir.
Bunlar asafidakileri iktiva edehilir;

® Bagvuruda bulunan topluluk veya grubun gogunlu-
fiunun imzasini (veya isareting) talep etmek;

® Beledive Bagkan veya Meclisinin onayim sart kog-
mak;

® Beelieli tidrde vatinmlan haric tutmak (mesela, gevre-

* Bu belge, FAC Yaterem Merkezinden (Roma) Addan Gulliver, Dino Francescutti ve Katia Medeiros tarafindan ve B0 ve RUTA nan

hirgok calgammin katkeswla hazsrlanmighr,

1 “Guidelines for the Design of Agricultural Investment Projects - Tanmsal Yatirem Projeleri Tasarim Kiavwew™, Teknik Calegma MaT,
Yabirum Merkezi, FAD, Boma, 1902, Biyiik Sleekli propelern hanranmasma ve degerlendirilmesine yinelik olarak haznirlanan bu ga-

ligrmay, wilmbem ve usuller ef kitabinin iyi bir dmegidir
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ye veya dini vapilara zarar verebilecek hichir projeve
izin verilmeyvecektin);

® Kisi bag sioun ivani yararlanic basina disen maliye-
tiy agan yatirim malivetine sahip projeleri haric tuimak,

Bu secenck, topluluklara veya bagvuran gruplara yan-
rimiarini segmelerinde genis bir drerklik tanimaktadir;
fakat, herhangi bir degerlendirme mekanizmasinin ol-
mayis, mimkiin olmayan veya stirdiiriilebilic olmayan
projelesin finanse edilmis: hususunda bivvik bir risk
olusturmaktadir.

4, Beklenen her proje turd g dnceden belirlenms
vatirem migddellerinin kullamimas

Bu ikinci segenekie, her bin, kanlime gruplardan, top-
luluklardan veva bheledivelerden alinmasi beklenen
teklif tiriinin temsilcisi olan birkag “model yannm®
icin ayoinbl calisma vapilie. Sonra, bitin teklifler su-
nulmalarina esas olarak bu modeller kullanmak zo-
rundadsrlar. Bu vintem, genel olarak iyi tasarflanms
projeleri temin etme avantajina sahiptir (ginkii her
modelin tasarim icin vzmanlar cagnlabilir), Gzellikle
bir yerden sonra baska bir yerde tekrarlanabilecek ali-
vapi projeleri igindir imesela, bir saghk ocagil.

Ancak, dnceden tamimlanmig projeler termel tasanmda
vaplacak degisikliklere kolay kolay izin vermezler ve
bu viizden yerel sartlara uypun olmavan vatinmlann
finansmarnini riske atarlar (mesela, bir sulama sistemni),
Aynca, yerel toplulufia az bir rol tamvan “kullanima
hazir” tasarimiar olduklarindan, bu tir projeler yerel
katihim ve sahiplik derecesini simirlandirma egilimin-
dedirler, Slandast tasanmlara uyma ve bipa bp aym in-
saah temin etme ihtivac), yerel kahhon daha da simir
landiracak sekilde, yerel is giicii verine profesyonel
vhklenicilerdn kullamimim desteklerme egilimin dogur-
makiadir. Sonug olarak, model vatimmibann kollanms,
orada bir modeli bulunmayan yvenilikgi projeleri ge-
nellikle diglamaktadin. Dolayvisiyla, kiesal yvatinmlann
cogunun finansmani igin wygun degildirler,

i, Yerel seviyede proje belirleme, lasarnm ve analiz

Yerel seviyedeki projelerin tasanimi ve deferlendirme-
si Gremli avantajlar sunmaktadie. Bunlar: {a} verel ihti-
vaglar, dncelikler ve sartlardan kaynaklanan ve bunla-
ra vamit veren projelerin tasanmi, (h) yalmzca yatinm
prajelerini hazirlamak ve degerlendirmekle kalmayp,
daha penis anlameda topluluklann kendi kalkinma si-
reglerini de yonetmeleri igin bir yerel kapasite geligimi
ve ic] formiile etme sirecine katnlmalanmn hir sonuca
olarak, bagvuranlann tekliflere gergek baghliklannim
ve sahipliklerinin safilanmas,

Bununla birlikte, bu vaklagim, gerek verel reknisvenle-
rin baglangic egitiminde, gerekse bagvuranlarla daha
sonra yiritecekler calismalarda digerlerine gire kus-
kusuz daha cok caba ve malivet gerektirie. Pek gok du

rumda, verel teknisvenlerin konu uzmanlan (mesela,

sulama miihendisleri, mimarlar, vh.) taraiindan destek-
lenmeleri ve gelistirilen tasanmlann kalitesini ve dog-
rulufunu pivence altina almak igin veterince denet-
lenmeleri gerekecektir, BOyOk oranda, milyonlarca do-
larhik projelerde kullanilmak iizere gelistirilmis karma-
sik wabinm formile etme araglannim etkin olarak uyar-
lanmasinda yerel personelin velersiz kalmasindan do-
layr gecmiste bu vaklagimi kullanmak icin yapilan bir-
kag; girisimin basansiz olduklan gorilmiistin

Bu problemlerden kagimmak igin, proje tasanm ve de-
gertiendirme sireci, yerel teknisyenlerin ve hizmet el-
tilderi toplulugun erisim alanina taginmahidic. Ruralin-
vest, oncelik tespitl, proje belideme, aynnth praje ta-
sanmi ve analizi gareviering ve sonugta uvgulama si-
recinin izlenmesini ve degerlendirilmesini basitlesti-
ren bir dizi ayn fakat  birbiriyle baglanuli modiiller
kullanarak, bu amaci pergeklegtirecek araglarr sagla-
maktadir.

B. Kirsal Yatirimlarin Ozel Dogasi

Bir yvatinmin belidenmesinde ve kafida dikiilmesinde
veri olan haghica Ggeler, ister kirsal ister kentsel sektée-
de olsun birbirinin aymdir. Aslinda, Burallnwest'i, keni
te olsun kirda olsun kiigik veya orta dlgekli herhangi
bir vatinma uygulamak miimkiindiir, Rurallnvest, kir-
sal sektfiede yannm projeler hazirlarken ve uygular-
ken Gnem tasiyan ayit edici baz Gzelliklers sahiptir
Bunlar, bir vatnimin fizibilitesi ve stedirilehilirlig
iizerinde dnemli etkilere sahiptir.

= Hircok kiesal faalivetin mevsimiik olmais

Kentsel vatnimlardan farkl olarak birgok kisal proje-
nin yihn farkl aylarinda kaynaklann (ioprak, is giici,
sermayel bulumabilirlifini hesaba katmak ve bunu
farkl Giretim desenleriyle {mesela tarla driinlesi ve hay-
vancilik) iliskilendirmek durumundadie Ayrica, sahit
masraflar yila yavilabilir ve Gretimle ilgili herhangi bir
faalivetin olmadif aylarda da bu maseaflar glindemde
olahilir.

» Biyilk oranda dogal kaynaklarnin kullammima ba-
finndalik

Olasi karsal yatinmlan degerlendirirken, uzun-dinem
basan agisindan gevresel ve dogal kayvnaklann siirdi-
riilebilirdigi kritik fakttirler olarak tnem kazamir.

# Insanlarin ve ehonomik faalivetlerin vayilim

Kirsal niifus; altvapiva (vollar, elektrikl ve hizmetlers
iokul, saghk ocaklarn} erisimi sinrrlandiracak bigimde
vayilma egilimindedir. Aym sekilde, girdiler, pazarlar
ve dretimle ilgili diger Ggeler de daginik alabilic. Bu
da, girdilerin bulunabilidigi ve nihai drinin aliciya
teslim maliyeti gibi hususlara Gzel dikkat gisterilmesi-
ni gerektirir.



C. Rurallnvest’e Uygun Projelerin
Tiirii ve Olcegi

Rurallrvest vaygin olan iki vatnm proje tiri arasinda
farklilik gazetie: gelie getirmek icin 1asarlanan vani kir
amach projeler ve baghca hedefi kdr amagh olmayan
projeler

Gelir getirici projeler kategorisi; tanmsal dretim, su
urinleri, kirsal dikkanlar, sulama, larimsal sanayi, &l
sanatlan, turizm, fasmacilik, basit makinelerin ve ye-
dek parcalarin Grelimi we pazarlama hizmetleri gibi
gerceklestirilmesi mimkiin olan bir dizi faaliveti igine
almaktachr, Ashinda, bir proje bu savilan alanlanin bir-
den fazlasinda yatinm gerektirehilir ve cogunlukla ay-
i vatinm birden claba fazla Gretion faaliveting ilgilen-
direcektir (mesela sulama yatnmimn bir sonucu ola-
rak farkle Grinlerin vetistinilmesil,

Gelir getirici olmayan projeler de ¢ok sayida faaliyeti
kapsar ve bu faalivetler Gg alt grupta toplanabilir:

= Uretim destegi: Ana sulama altyapisimin yani sira
erisim yollan ve kipriiler, elektrifikasvon ve iletisim;

» Somyal projeler: Saghik ve egitim hizmetler, igme su-
vu ve kanalizasyon, topluluk drgtitlenmelerine destek;

# Cepresel profeder; Su havzasi ve vamag koruma,
agaclandirma ve toprak koruma.

Gelir getirici olmayan projeler kategorisinde, isletme
masraflarimin belirli bir béldmond gikartmak Gzere co-
fiu kez kullanicilardan Gicret alinmasi stz konuwsu ola-
bilir. Bununla birlikte "kar amach® projelerden farkh
olarak, elde edilen bu gelic highir zaman projenin ge-
rekcesini olusturmaz; bu, valmizea sGrdirifebilidige
katkida bulunan bir faktdrdir,

Rurallnvest yaklagiminda strekli vurgulanan katihimc
yiintemn; Rurallnvest'i dizellikle gruplar ve topluluklann
kullantmi igin wygun kilarken, bundan kigilerin ve ai
lelerin de vararlanamamas: icin hichir sebep volktur.
¥ine, bu tlr ferdi bagvurular, Rurallnvest'in birinc
modiliinde merkezi Gnem tasiyan ayrintili ihtivag
anafizini ve dncelik siralamasin goz ardh eder ve ige
dogrudan proje profili ile baglar.

Finansmana 4 sayfalik bir profil Gzerinden karar veri-
leceginden, mikro-yatinmlar {(vatinm degeri genellikle
5.000 daolann alunda olan gok basit projeler) ilk proje
profilinin dtesinde bir hazirlik gerektirmeyebilic. Buna
kargilik, daha bovik Slgekli yatimmlar stz konusu ol-
dugunda; proje profili, bilgisavar vazilimina dayah da-
ha genig ve ayrnnl weklifin hazrlanmasinda, yalmzea
bir ilk adimdan ibarettir.

Ancak, vaklasik 250,000 dolann Gzerine gikildifinda
projenin karmasikiigina ve vatinmin boyikiGgine
baglh olmak lzere- Rurallnvest kullanimimn uzman
hir proje gelistirme ekibi ile takvivesi, hatta Ruralinvest
vaklasimn verine by ekibin kullamiimas: daha yerinde
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alacakir, Bu husus Gnemlidi: glinki Rurallnvest, bil
vilk digiide genel anlamda teknik personelin kullan-
masi kgin hazirlanmigtr, Belirli bir yatinm malivetinin
dzerine gikuldiginda ise, ban alanlarda uzrmanlarla
aiizlesme yapilmas) daha verimli olacaktir.

D. Rurallnvest Modilleri

Yukanida definildigi gibi, Rurallnvest hir dizi asama
vieya modila icerir. Asagdakiler, bunlarin her birinde-
ki baghca agelerin tammudir.

Maodiil 1 - Yerel ¥Yatium Onceliklerinin Katlimo Bi-
cimde Belirlenmesi

Rurallnvest'in birinci modiilii en basta topluluk odak-
ledir we somul vatinm projelerinin tiiretilecedi yerel 6l
gekli bir kalkinma plarmnin olusturulmaszina destek
amagheie. Bu tir bir sirecin igine gimis olan toplu-
luklar ve gruplar veva kends dnceliklen konusunda ge-
nel olarak daha net olan ferdi bagvuru sahipleri dogru-
dan proje profillerinin gelistirilecegi 2. Moddle gece-
hilirler.

Rurallnvest, bu asamada agafidaki gireviere yardimo
almak Gzere ayninil kilavuzlar sunmaktadir:

® Fiziksed (toplulugun bulundufiu ver, suyun ve Llopra-
fin bulunabilidigi, toprak tdrleri, vamaclar, vh.), gev-
resel (ormanlar, balik alanlan, yagigin dagihn), sosyo-
ekonomik ve kiltinel {pazarlann bulunabilirligi, top-
luluk tyelerinin halihazirdaki kazanglan, gog, grup
dayamsmasi, vh.) dahil olmak iizere bir dizi dzellik
dikkate alinarak grubun veva toplulufiun mevoul dur-
munum tantmlanmasl;

= Mevout duruma iliskin by tanmlamanin, ropluluk
veva prubum karyp karsiva oldugu baghca problemler
ve sahip olunan potansiyele iliskin bir mutabakata va-
rimasinda kullamimas;

® Ragvuru sahiplerinin ihtiyaclarina gére, eylem ince-
liklerini belifleyen bir yerel kalkinma plam hazirlan-
masi;

= Bu planin uygulanmasing ve gergeklestirilmesine
katkida hulunacak bir veva daha fazla sayida miomkiin
yatirimin belirlenmesi,

Topluluklar igin, bu ilk asama, hemen her zaman, Ru-
rallrvest kullanim egitimi almes ve katlimer planlama-
da deneyimli bir topluluk calisammin veya lkirsal tek-
misvenin desteding gerektirin. Teknisyen, Rurallnvest'in
sundufu araglan ve kilavuzian kullanmalannda bas-
vuru sahiplerine destek saglayacak ve rehberlik ede
cektir, ideal olarak, bu kisi orada yasadiii veya daha
dnce calishfi icin toplulufiu zaten bilecektir. Fakat,
topluluktan gelen Gzel bir talep dzerine, birgok du-
rumda feknisvenler, desteklevici kurulus tarafindan
basvuru sahipleriyle birlikte galigmak Gzere girevien-

dirileceklerdir.




Teknisyenle bagvuru sahipleri arasinda daha dnceden
herhangi bir temazin olmadi@s ve bir yerel kalkinma
planmimin veya buna esdeger bir belgenin hig hazirlan-
marmig oldugu durumlarda, teshis ve belillerme asama-
sinda; prubun drgtitlilik dizeyi, karsitasitan kisitlilik-
larin ve eldeki imkanlann ortaya koydudu duruma ve
toplulugun erigilebilidigine bagl olmak Gzere 3-4 ay-
hk bir zaman dilimi igerisinde teknisyenin bir dizi zi-
yaret yapmasi gerekir.

Buna karsilik topluiugun verel ibtivaglan ve Gnoelikle-
ri belirleme bakimindan &n deneyime sahip oldugu
durumlarda slireq gok daha hizh iglevecektir ve bu
asama birkag zivaretin ardindan hemen tamamianahi-
lecektin,

Bu ilk asamada genel clarak uzmanlasms bir teknik
personelin katlimina gerek duyulmaz: ¢inkd, dnce-
likler ve bunun sonucu olan katkinma plam biyik al-
gide basvuranlann kendilennin eseridir.

Maodiil 2 - Proje Profillerinin Olusturulmas: ve Kulla-
milmas

Miodil 2'nin esas, dncelikli her yabinm dnerisi igin bir
proje profili hazirlanmasidir. Bu profiflerin sagladigh
yeterli vatinm bilgileri savesinde hem hagvuru sahibi
{sahipleri) hem de nihai finansman kavnag hangi fikir-
lerin belirli bir potansivel tasdifing, dolaysivla daha
ileri dizeyde cabalara defiecefiini ve daha aynintili be-
lirlemeler icin gerekli caba ve kaynaklan belideyebilir.

Bireysel bagvuru sahiplerinin qodu daha Snceki toplu-
luk teshis ve planlama calismalanm atlamak ister.
Cinkii bu siylenenlerin,d ne tir bir yatbinm yapacakla-
n konusunda kafalan zaten net olan kisiler icin fazla
anlam olmayacaktir. Daha dnceleri bir tir topluluk
kalkinma planlamase yaprmg olar topluluklar kile, kal-
kinma ihtivaglan ve neelikleri konusunda ortaca net
bir fikir varsa, buradan hemen ve dogrudan dofiruva
profil hazidama asamasina gecmek isteyebilirler,

Buna kargihk, dogrudan dogruya Modiil 3'e atlamala-
i igin izin verilebilecek basvuru sahibi sayvisi gok az
tutulmabidir. Ciinki, ayrinhli proje gelistirme galigma-
st igin gerekli kayvnaklar, ortada onaylanmis bir profil
olmadikca, gerekcelendirilip hakl gisterilemesz. Ayvri-
ca, eldeki profiller dofirudan dofruya Modil 3 model-
lerine igsellestirilebilecek pek ok bilgi saglar ve biy-
lece en bastaki profil hazirlama asamasinda daha az
emek harcanmig olur.

Burada, Modil 1'den farklh olarak, profil hazirlama ca-
lismmasinda verel saha teknisyenine konu wzman tara-
findan destek verilmesi gerekli olabilir. Onerilen pro-
jenin yerel bilginin gok simirh kaldigs bir alana iliskin
olmas durumunda imesela aydinlatma amaciyla gi-
nes enerjisinden elektrik elde edilmesil konu uzman:
kisinin destegine gerek duyulacaktir, Bu kisi malivet ve
performansa iligkin temel parametrelen ofaya koya-
cak, bévlece efier bir proje teknik agidan en bagtan
uygulanamaz durumdaysa béyle bir teklif igin boguna
emek harcanmayacakir,

Maodiil 3 - Avnintih Formiilasyon ve Degerlendirme

Ruralinvest'in glincl asamas;, Modil 2de elde edi-
len profili baslangig noktasi alarak daha ayrinbh bir
proje anerisl hazrlanmasindan ibarettin, Bu asamada,
bagvuru sahiplerinin ve yerel teknisyenin (topluluktan
kigiler, yavimaoilar, vb.) disinda, proje formiilasyonu ve
analizine yvanelik hilgisavar tabanh Rurallnvest modil-
lesinin kullamims konusunda epitilmis destekleyici bir
teknisyen de yer alabilir, Yerel teknisyenin bu gorevi
Ustlenmesi de mimkindir. Bununla birlikte, genel
olarak alindiginda, bu iki ral, sorumluluklann da avns-
tirilmasimi gerektirecek Glgiide farklidie

Ayrintih proje hazirlama asamasinda, ek dis teknik gir-
diler de gerekli olabilir. Bu tir girdilerin gerekli olup
olmadigi, vatnmin degerine ve karmagiklifina bagh-
dir, Uzmanhik temelinde dig girdilerin gerekli olabile-
cepi alantar sunlardir; Qewresel etki analizi; sulama
mihendisligi; gida maddelen dretimi, vb. Buna karsi-
lik, genel olarak balaldyginda bu tiir dis girdiler siniel
mahiyettedir ve Gnerilen yaiinmin defering géire bir-
kag giinlil bir hafta arasinda zaman gerektirir,

Formulasyon ve degerlendirme siirecinde gerekli olan
ayrintilarin derinligi ve diizeyi, projenin karmasikhif-
ma ve kapsamina haglidir. Destek teknisyeni, bagvu-
ranlara ve verel teknisyene asafidaki gbeevlerclen bir
béliminde veya hepsinde destek saglar:

® Talebin ve yararlanin belirlenmesi;

= Omerinin tekntk fizibilitesinin ve Slceginin degerlen-
dirilmesi,

® Projenin, finansal ve cevresel agilardan operasyonel
fizibilitesinin degedendirilmesi;

® Yatinm ve daha sonraki igletimle ilgili maliyetlerin
ayrinith olarak belidenmesi;

® Liygun bir yonetsel ve idarl vapimin secilmesi ve ay-
nntiya dikiilmesi;

® Finansman kaynaklannin ve malivetlerinin tahmini.

Formilasyon ve degerlendirme siireci bilgisavar kulla-
mimini gercktinir ve bu is genellikle sahada vapilmaz.
Bu sebeple, teklifin ihtivaclan gercekten yvansitmasin
saglama agisindan, sorumlu teknigsven ile basvuran
{hagvuranlar) arasindaki temasin siirekli kilinmasi
anemlidir. Dahasi, ayrnintili formiilasyon, yatinmla ilgi-
li olarak, bagvuranlarnin planlanm yeniden gheden ge-
girmelerini gerektirecek birtakim yiinleri (mesela yilin
belirli ddnemlerinde 1y gicl bulma rekabeti, bakim
maliyetlerinin yiikseklifii, vb, gibi} de orlaya Qikarabilir.

Projenin karmagiklik dizeyine bagl olmak Geere,
aynintil degerlendirmenin her profil icin 3-6 hafta
alacagi tahmin edilmektedir.  Ayrica, bilgisayar
vazihm ile ilgilenen teknisyenin birkag saha gezisi
vapmasi da gerckebilin
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Maodiil 4 - Projelerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Ruralirvest'i benimseyven birgok kurum veyva uluslara-
rast finansmana sahip proje, her yil savisi vuzlerle ifa-
de edilehilecek kirsal yahrmlann hazilanmasina ve
finansmanina destek safilamaktadir. Aynica, bu yab-
nmlann belidendigi ve hazrlanchify sireg cofu kez
kapsaman alanin cesitli noktalanindaki verel ofislerde
gergeklegmektedin. Bu sartlarda, dnerilerin ve finans-
mam saglanan projelerin gerektigi gibi izlenmesi ve

degerlendinlmesi gl bir is halini alabilmektedir,

Bunun sonucunda dérdiincd bir modiil daha geligtinl-
miglir. 4. mod{l, dnesilen ve sahada uygulanan bitdin
projeleri hizla toparlayip degerlendirmeye yinelik Ru-
rallnvest yazehiminin kullamimasing imkan tamimakta-
dir. 2. ve 3. madiilleri arama ve raporlama iglevi ger-
cevesinde ele alan aym yazilimin igindeki 4. Maodiil,
yiinetici kadrolann faaliyetieri bir dizi lgint baglamin-
da hizla belileyvebilmesine imkan tanimaktadir, Ara-
ma ve raporlama islevi verel ofis dilzeyvinde kullamla-
bilitken, bunun asil yaran projenin bitdndne veya fi-
nansman kurumuna yoneliktir. lzleme ve degerlendir-
me personell bu sayede Rurallnvest cergevesinde ha-
zilanan bitin projelerin ayrintlarna ulasabilmekte,
bunlar depolayabilmekte ve analiz edebilmektedir.
Bu modilde izleme ve degerlendirme desteginin iki
temel bigimi sunulacaktir:

Proje Ozelliklerine iliskin Verilerin lzlenmesi:

Yatirmin kategorisi, yer, yararlanici grup ve finansal
orellikler dahil olmak dzere bir dizi temel pistergeye
bagvurarak, bu kriterler karsilavan biitiin projeleri pis-
teren tablolar elde etmek mimkindir. Mesela, “yarar-
lamcr grup” (alt kategori: kadinlar) ghstergesini ve “ya-
tnm kategorisi (alt kategori: kigikbas hayvancilikl
giwstergesing secerek, bu keiterler] karsilayan biitiin pro-
jelerin dzelliklerini veren bir tablo elde edilebilir.

Proje Performansma (liskin Verilerin lzlenmesi;

Rurallmvest kullamlarak gelistirilen dneriler ve daha
sonra hazitlanan projeler, proje gevrimindeki agagidaki
agamalardan herhangi birine giire de tammianabilir:

* Teklif

* Oinaylanma

= Yatinm

* jgletim

Dahasi, hir proje asamasindan digerine gecilirken pro-
jedere veni veriler girilmesivle, projelerin dnceki agama
lariyla karsilastinimalan da mimkin olur. Mesela, pro-
je bir ke uyvgulamaya konuldugunda, fiilen gesgeklegen
hasafa, fivatlar veya satilan miktarlar gibi dgelera iligkin
verilerin ginlmesivle, proje performansina iligkin gedtiri,
istihdam yaratma ve diger dlciler otomatik olarak veni-

den hesaplanabilic ve biylece bu verilerin daha Gnceki
angoriilerle karsilashinlmas: da mimkiin olur.
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E. RBurallnvest Kullamcilar

=

Rurallnvest, bir projenin belidenmesinde, formiilasy-
onunda ve degerlendiriimesinde yer alan belli bagl
hiitiin digeleri yeterince dikkate alan bir yabinm doer-
tsini incelemek isteyen herhangi bir grup, kurulug veya
kisi icin potansiyel anlamda yararl bir aractir. Ancak,
Rurallowestin sundugiu farkhi araglardan tam olarak
yararlanmak igin sunlar gereklidic: (a) Ruralinvest
metodolojisi ve araglan konusunda efitim almak; ve
ib) secilmis projelerin finansmani icin yatinm ve
ishetme sermavesine erisim, Deneyimler, bu sebeple
Rurallnvest'in en fazla asafidaki baglamlarda uypu-
lanabilirik tagidigam géhstermektedir:

» Bir bilgesel kalkinma projesi, Tanm ve Kiyigeri
Bakanligi, hatta bir STK tarafindan yonetilen, finans-
mamt yerel élcekte saglanan bir tanmsal veya kirsal
kalkinma fonu.

* Diinya Bankasi, IFAD veya diger uluslararas) kuru-
luglar tarafindan desteklenen, uluslararas dlgekte
finanse edilen bir projenin bilesening weva  Opesini
clusturan yverel veva topluluk diizeyi yvatinm fonu.

* Kiresel Cevre imkanlari (GEF} ve difier kuruluglar
tarafindan desteklenen, c¢evrenin ve biyolajik
cegitliligin korunmasim amaglayan veya dogal felaket-
lerin olumsuz sonuclannmin hafifletilmesini hedefleyen
bir program.

» Kirsal sektirde vaygin girigimleri olan dzel ve yan

devlete ait bankalar tarafindan kullanilacak bir kredi
analiz ve degerlendirme araci.

* Uyvgulamanin ardindan, kirsal yahnmlann etkisi ve
kirhhgimn hikimetler ve uluslararast kuruluglar
tarafindan deney sonrasinda degerlendirilmesine
vomelik bir arag.

Egitime  gelince; vardimci  konu-undaki  yerel
teknisyenlerin finansal konularda veyan ekonomik
analizde uzman olmalan gerekmes: hile, Gnemli
mevkideki bir yerel teknispenle bilpe dizeyindeki
teknisvenin sahip olmasi: gereken birtakin asgani nite-
likler bulunmaktadr:

a} Yerel Teknisyven veya Topluluk Calean

= Kirsal topluluklarda veya Oretici gruplannda drgit-
levici veya kolaylastine olarak deneyim,

* Bir projenin kavrami ile ilgili temel anlayisa sahip
nlma.

* Kirsal kesimdeki kisi ve gruplarla iletisim kurabilme
becerileri.

» Tanmsal dretim, karsal altyapr ve kugiik ighetmeler

gibi bagliklardan en az birinde deneyim sahibi olma.
b} Bilpesel veva Destek Teknisyeni

o Mesleki vasiflar: agronomi, iktisat, idare. mihendis-
lik veya benzeri baska bir meslek,




® Kirsal dretim sistemleri hakkinda temel bilgiler.
= Bilgisayar kullaniminda deneyim.
= Temwl finansal kavramlara aginalik.

= Saha teknisvenleri igin birinci efitim kursuna
katilirm,
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AYRINTILI FORMULASYON VE
DEGERLENDIRME ASAMASI




AYRINTILI
FORMULASYON VE
DEGERLENDIRME
ASAMASI |

Bu kilavuz Kirsal Yatirom Yaklagimirn ggdncd asama-
sindaki yéntem ve usullerin ayrintili hir tanemini sun-
makladir. Uglincd asama, ayrintil projelenn formiilas-
von ve degerlendirilmesini kapsamaktadir. Teshis ve
tarm (Modil 1} ile proje profillerinin hazirlanmas
idodil 2) girevieri icin benzer destekler veren iki dn
miodil] sde konusudur, Her bir modal icin teknik bir el
kitabi ve bir egitimci kilavuzu verilmektedin.

Mormal olarak, formdlasyon ve degerlendirmenin, 1l-
gili Modil 1 ve 2%nin saha calismalannin tamamlan-
mazinclan sonra virdtGlmesi Gnerlmekiedir. Ancak
iModil 178 denk disen) Asama 1 her zaman gerekli
olmayabilie; Grerinin lek bir aile veva bireyden geldi-
gi durumlar ile, Gnerinin bagvuru sahiplerinin arzu ve
dnceliklerini temsil ettifinin agikga gdeildigl dursm-
larda, ise Modill 2'den baslanabhilir.

El kitabs, formiilasyon ve degerlendirmeye imkan sag-
layan strecin desteklenmesinin dneminin de altin giz-
mektedir. Destekci kurulusun mali komitesinin yatinm
onerisini onaylamasimi takiben, projenin baslanlma-
sindan once bagvuru sahiplerinin gizmeler gereken
bagka problemler vardir. Bu ihtiyaglann bitin aynint-
lanyla daha sonra gikacak olan ve kiiglik dlgekli kirsal
projelerin uygulama safhasina odaklanacak bir el kita-
binda ele alinabilecedini imit edivoruz,

A. Formiilasyon ve degerlendirmenin
temel unsurlar

Formiilasyon ve deferlendirme asamasi asaeda sirala-
nan vedi ana unsuru kapsamakiadir:

1. Talep ve kazang tahmini: Yatmmin potansivel ka-
zanci bu asamada helirlenir, Satlabilie mallar Gretilen
projelerde, pivasa talebinin boyut ve nitelifi hakkinda
tahminde bulunulur. Gelir getirmeyen projelerde, ya-
rarlamicilar tammlanmaly ve yatirermin bu kisiler Gstin-
deki etkisi tahmin edilmelidic. Her iki durumda islem
yvatirimin kapsami ve karakteristik dzelliklerinin tanim.
lanmasing vardimer olur,

2, Teknoloji degerlendirmesi: Teknolojl Snerisi, talep
ve kazang degerlendirmesinin sonuclan sifinda
pozden gegirilerek uygun oflup olmadigina karar ve-
rilir. Bakim ve tamirat ihtivaclan, makinelerin yeni-
lenmesi ve farkh teknoloji olasiiklan da ghz dninde
bulundurulur.
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1. Sirdiriilehiliclik ve ¢eveesel etki; Bu asamada pro-
jenin sirdiritebilidigi, yalmzca dofial kaynak kullani-
i we geveesel etk perspektifinden ele alinmaz. Yati-
nm tamamlandigl zaman isietme destegine ihtiyag du-
vacak olan ve anlamlh bir gelir akis: yaratmayan proje-
ler defierlendirmeye alinir, Mesela, dgretmenin Gereti-
nin tedarik edilemedigi bir okul strddrilebilic degildir.
Olumsuz bir cevre etkisi yaratrnas: olasi yatnmlar
igin, telafi edici dnlemler tamimlanmal veyva proje ta-
sarimimin bu etkileri ortadan kaldiracak bigimde de-
istirilmesi gindeme alinmalichr,

4, Maliyet ve gelir tahmini: Bir sonraki adim, yatinm
ve projenin uypgulanmasiyla baglantili maliyet ve geli-
rin tammlanmasi ve hesaplanmasindan olusur, Basit
yatinmlar igin ghrece kolay bir adim olan bu asama-
da, yil bovu siiren rekolte, ciftlik hayvanianmin beslen-
mesi ve difier karmasik faalivetler bie dizi Gnemli zor-
luklar waratabilir,

5. Yatinmm finansmani: Maliyetler ve gelir hesaplandik-
tan sonra, yatinmlar ve giindelik operasvonlar icin ge-
reken isletme sermayest de goe dnone alinarak mak
ihtivaclar degerfendirilie

b. Organizasyon ve yvahrm yinelimi; Yonetim islem-
leri igin uygun bir yapirin yvoklufiu halinde en ki
proje bile bagansizhfia ugravacaktir, Yonetim perelsi-
nimlerinin belirlenmesi, formilasyon ve degerlendir-
me cabalarinin aynlmaz bir pargasicir,

7. Degerlendirme ve lavsivelerin harrlanmasy; For-
milasyon ve degerlendirme ile ilgili tekil unsurlann
tamarm hir araya getirildifiinde, projenin biltlinsel de-
gerlencirilmesine girigilehilin. Ancak elde edilen so-
nuclar dykinin yalmzea bir bolimind anlatacaktir.
Yatimmun nihai hagansim etkileven termel fakioelerin
fanimianmas ve bu faktorderin projenin tasarlanmas
sirasinda dngorilenden farkiilasarak projenin basarisi-
m etkilemesi riskinin belirlenmesi de gerekin.

. Yabmm hanchg: Gz onlinde lutulmas) gereken
bayutlar sunlardir: Is planlamasi, finans kaynaklanyla
gorismeler, insaat ve projenin uygulanmasindaki di-
ger temel faalivetlerin denellenmesi.

B. Yazilim kapsami ve gerekleri

Ruralinvest icin gelistirilen dzel yazihm disinildi-
gunde, kullamicilanin bilgisavar uzmam olmalan ge-
rekmemekiedie. Ancak girece modem bilgisayar igle-
tim sisternleriyvle tamisikhik kesinlikle gereklidir,

Yazihimin sagladi@ iki temel islem tird, (Asama |l bo-
vunca hazirlanan) proje profillerinin ginimesi ve ay-
rintile proje drerlerinin formidfasyenudur, ¥ énetsel
bilgi agssindan profillerin elektronik versivontan kulla-
milabilir ve belli bagh dzelliklere gire simiflandinlabi-
lir. Ayrintih formilasyon icin kullamlan ekranlara te-
mel bilgiler otomatik olarak gecirilebilir,




Yazdimin igindeki aynntih formidilasyon secenedi, pro-
jenin fizibilitesinin belirlenmesi icin gerekli bir cok
hasamajn atomatik olarak hesaplanmasin saplar. Ge-
lir getiren ve getirmeyen yabnimlar igin farkl ekran Bii-
riindmberi bulunmakiadie. Bitin veriler tamamland-
ginca vazilim, projenin dlgek ve karmagikhfing gare
8-25 sayta aras uzunlukta eksiksiz proje tammlamala-
riveya proje dzefleri Gretehilic. Bilgiler, defisik teknis-
venlerce hazidanan projelerin bir arava getinldigi ye-
rel bir biiro veya kurumdaki bilgisayardan merkeze de
gecilebilir. Kisa siiee iginde, bakanlik, banka veya bii-
yidk bir projenin Management Information Systems
IMIS: Yinetim Bilg Sistemleri) daireleri icin tamarmla-
vect bir yaziimin hazir olacagint umuyoruz, Bu vazi-
him sayesinde kirsal yatinm Gnerilerinin vere ve vatinm
tirtine gire ayrinhil dikimlen alinabitecektir

Son olarak, proje modellennde kullanilan verilerin,
projelerin. uygulamaya gecildiginde gercek verilerle
degistirilmesi yoluyla, Rurallvest kullanicilarina ha-
zichik agamasindaki Gngdrlilen proje ile gercek diinya-
daki proje arasinda ortava gikan farklan agikca gorme
olanag da sunmaktadir. Projenin formilasyon siire-
cindeki zaaflan tammlayabilmek ve nerede daha dik-
katli varsayimlanin, nerede daba aynntil analizlerin
gerektiging gostermek agisindan bu karsilastirma paha
bigilmez degerde olabilir,

2 anda Rurallnvest tarafindan kullamlan yazibm hii-
yik dlchde Microsoft Visual Basic iginde gelistinilmis,
veritabam fonksivonlan M5 Access'den alinmistir ve
hiitiin Windows masa st bilgisavarlannda bulunan
M5 Windows Explorer paketi igin kullanilan yapiyla
uyumludur. Windows, Ruralinvest paketi igin vazge-
gilmezdir, ancak kullanicinin kendi bilgisavaninda MS
Access bulunmas gerekli degildin ciinkd paket kendi
programlama kodunu icermektedin, Yazilima ok destek
olarak bir Kullamer El kitabi da bulunmaktadir; ama
menii-itkill yvapisi ve ekrandaki yardim mentsi sayve-
sinde, temel kavrarnlar biliniyorsa iefiitimin temel roli
de budurl, yazilimun kullarmimi son derece kolavdir,

Yazihima, biri kullamer {User! digeri vonetici {Adminis-
trator] olmak lizere iki giriy dizeyi bulunmaktachr, Y-
netici dilzeyinden ergim saglavanlar bir dizi veri piri-
§1 parametresini ve gikig ekramm degistirebilic ve Kir-
sal Yatnmi destekleven llke veya kurumun dzgiin
sartlanime kargilayabilirler. Mesela varsayilan para bi-
rimlerini, yonetsel diizeyleri ibelediye, ilge, il, bolge
vh), bilgesel ve yerel birolan ve proje kategorilerini
tammlamak mimkiin olabilir. Asgari we azami borg
vadeleri, Gdemesiz siireler, fatz oranlan gibi, yannim-
larla ilgili finansal konular igin dndeger atamak da
rniimkiinddir.

C. Kisa bir uyari

— =

Rurallnvest mucize perceklestiremez. Rurallnvest'|
kullanarak elde edilen nihai teklifin kalitesi ve degeri,
biyiik Glgiide, analizin farkll asamalanna ghsterilen
tizene baghicr, Zayif bilgi girdisi, islemin sonunda za-
yif sonuglar alinmasiyla son bulacakar.

Bazi dmeklerde, pazann Grellikleri, mubtersel Grinler
veya Gnerilen drine bilgenin uygunlugu gibi konula-
ri belifleyebilmek igin vzman bilgisine ihtiyag duyu-
lur. Dolaysiyla, grubun veya grup danmigmarnsnin bilgi-
sini veya yeteneklerini asan bilgilerin gerektigi bir tine-
ri sz konusu oldugunda {mesela belli boyutlarda bir
sulama sistemi igin gereken akinti debising tespit el-
mekl, konuyla ilgili uzmanlann giris ve desteine
bagvurulmas Gneriliv. Rurallmvest'i kullanan degiit ve
kuruluglar, bu tlr ek tekmk girdilerin maliyeti icin 1ah-
sisal gikarmalidelar. Projenin biitinligi agisindan bu
hayati Gneme sahiptir.

Urlinler, fivatlar, malivetler gibi daka siradan konula-
fin ele alinmas: daha da bliylik dnem tasir, Ruralln-
vest'te kullanilan bilgisayar yazbmimin, yanlis veya
agirl iyimses degerlen tespit etme ve reddetme yebene-
gi sainirhdir, Bir teknisvenin, formiilasyon islemine cok
ivimser sayilar eklemesi veya pazarlama, teknoloji,
sirdirdlebilidik, yinetim gibi bitinsel degerlendir-
melere perekli Gnemi vermemesi ve bu tir konulan
mimkiin oldufunca ¢abuk tamamlanmas) gereken
anemsiz isler alarak girmesi durumunida, bie teklif ge-
kici hale gelebilecektir. Pevnirin gercek fivatr kilosu
1.25 dofarken; teknisyvenin, sil Grinler tesisinde 2.50
dolardan satilacagini yazmasi, uygulamaya girdigi an-
da gikecek olan bu projeyi muhtemelen cekici gibi
pisterecektir. Bu sebepten su noktalar cok anemlidir:
fa) olumlu sonuglara varmak icin rakamlar siginifme-
melidir, ¢inkd kullamlan ilk sayilar arzu edilen sonu-
cu vermeyecektir; (b) projenin toplam fizibilitesini et-
kileme olasihii en yiksek dgeler (Grinler, fivatlar, vh.)
belirlenmeli ve model farkl varsayimlar altinda cesith
zamanlar icin hilgisayarda test edilmelidir. Boylece,
hangi degisikliklernn projenin basansizhifing vol aca-
cai kisa strede girilir (bu konu elinizdeki kitapoigin
&, Bolimonde daha ayrintili olarak tartisimaktaclies,

Unutmayim: Finansman saglayan kurulusa sunacag-
iz tavsiyelerin bagvuru sahiplerinin yasaminda derin
bir etkisi stz konusu olabilir. Izinizi uygun bigimde
vapmazsanz, birgok kisinin vagam bundan kit etki-
lenebilir,
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TALEP VE KAZANC
TAHMINI

Herhangi bir projenin degerlendiriimesinde haslangig
noktasi talep ve kazancin helirlenmesidir. Bu faktérle-
rin anfagilmas dnemiidir, ¢lnki yatinmin degerli, ya-
ni, gelir getirici projeler icin Grind halkin satin almay
isteyip istemedigini, veya sosyal, cevresel ve destek
projelerinde 1se vatmrmin vasam kalitesine katiuda bu-
lunup bulurmadigim bu faketirler belider. Ozelde ta-
lep dizeyi yatmm dlgeging (ve dolavisivla Gretim hac-
mi ve igletme malivetlenniy oldufu kadar ileride daha
ayrintifanvla ele alacagimiz baska bir cok karakieristik
Gzelligi teknoloji, bilegenler, mevsimsellik vb) de ta-
mimlamakiadr,

Talep tahmin yéntemi arz edilen driin veya hizmeta
giire degisir. En sade drnek uzun sine saklanabilir ni-
telikteki mallara yénelik yaypin talep durumudur (pi-
ring, bugday ve musir gibil; ancak biz hizmetlere ve
dayaniksiz, uzmanlagrmg veya yeni drinfere dondk ta-
bebin belitdenmesine de bakmak stivoraz,

Satiga sunulacak mal ve hizmet lretilmeyven projeler
de talebe bagimlidir. Icine kovacak Sfirenci yoksa okul
inga etmenin amaci ne olabilir? Talep, hir kilo peynir
veva hir gimlek gibi parayla ifade edilemedigi durum-
larda da varhgim sordiirir. Bu tir durumlarda kullam-
o1 ve yararlamcilann kimler olabileceginin ve ne tir
alternatiflere sahip oldulklanmn belidlenmesi gerekir.
Baz durumlarda ise kullamcilann kazancimin tahmin
eclilmesi perekli olabiliv,

A. Pazarlarin varhginda talep tahmini

Gelir ve kir amach yaturimlar icin pazar dgnemli bir
kavramadir. Bir Giriin veya hizmet sahisa sunuldufiu ver-
de, halkin alacafis miktar bu trindn talebidir. Gelir ge-
tirici nlmavan proje, pivasa taleplerine yanit dretmeyi
basaramasa hile sirdirilebilie. Rir mal veya hizmet
dretilip alicwya teslim edildiginde, projenin, abolar
agisindan hacim, fivat, ambalaj, kalite, arzin mevsim-
selligi gibi bir dizi fakiiri karsilamasi gerekir, Bu ger-
ceklesmisse, mal veva hizmel zabilacak, igin sirmesi
ve yatinm maliyetinin kargilanmas icin para Gretilmis
olacakhr.

Onerilen hir mal veya hizmet icin verili veva potansi-
vel talebin deferlendinlmesinde birinck adim, yatin.
min fizibil olup olmadiginin saptanmasidr,

Talep deferlendirmesi yalmzca genel olarak yatinm fi-
zibilitesini belirdemer, Ek olarak Oretilecek Grinun
drellikleri, uygulanacak teknoloji, kullamlabilecek
girdiler (meesela bax tir tanm kimyasallar) ve calisma
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takvimi gihi konularda dnemli etkide bulunur. Sonug
nlarak pazann net bigimde incelenmesini icermeyen
bir yatirim dnerisi, tamm geredi vetersizdir.

Fivasa talebinin deferlendirilmesi kapsarmindaki isler
siiz konusu mal veya hizmetin tiiriine gire degisiklik
posterehilin. Kendine has dzellikleri olan ve talep de-
gerlendirmesi agisindan farkls bir vaklagim gerektiren
diwrt temed drin ve hizmet kategorisi bulunmaktadir:

al Davanmikh temel uranler

b Bozulabilir metelikieki temel oronles
cl Yeni veva dzellikli drinler

di Hizmetler.

Asaiida bu kategorilerin her bin aynintli olarak tart-
silmaktadir,

1, Davamkh temel Grinfer

Degerlendirme agisindan en basit kategorivi bu Griin-
ler olusturur. Bashica dzellikleri sunlardir:

al Dayamikls temel driinler cok savida satis naktas: ice-
ren, iyl cdurtulmus, geliskin piyvasalan vardie. Sanc ve
alicilan bulmak kalaydir, Uriin fivatlan standartir ve
penellikle herkes tarafindan dgrenilehilir,

by Hasat veya dretimden sonra bizh bir kalite kaybi va
sanmiaz, Dolayisivla bugin satilmayan malin yann da-
ha az kaliteli veya kalitesiz olmas: 6z konusu degildir
Sonug olarak, depolama pirece kolaydir ve fiyvatlarn
aydan aya posterecedi degisim vavastin

cl Tek bir pazar igindeki fivat hareketler, Grinin yay-
gin olarak bilinmekte olan drelliklerini (boyut, renk.
pesit, kalite vh.) vansitir ve iirlinlerin kaynagiyla ilgili
hir aynim pek vapilmaz. Kalitenin ve diger dzelliklerin
fivatlan nasl etkiledifiinin giniimesini kolavlastiran
tizel, baz durumlarda da yonetmeliklerde belirlenmis
siniflanchrmalar mevculiur mesela, hububatta knk ta-
e oramn o5 en fazla olamayvacad gilv,

Dayamkhhk kavram ele alinan sireve baghdir, Bu
pruba hububat, kikler ve sebzeler. birgok geleneksel
ihrag driind (kahve, kakao, seker, pamuk vh.) ve basit
aletler, tanmsal girdiler veya ingaat malzemeleri ima-
kara, gat kiremidi vh.) gibi kaynag Gnem tasimavan
hazt mamul driinler girer. Tavukguluk ve biiyikbas
hayvan vetistiricilifi sektdreri de, kalitesinin hir glin-
den ertesi gline azalmamasi anlaminda bu kategoride
sayilabxilirter,

Bu kategoriyi tamimlayan faktorlerin (g Gnemli giktisi
bulunmaktadir: (i} pivasa kiiglk veya orta boy bir pro
jenin Gretim miktanm rahathkla emebilecedi icin, pi-
vasa bakig agmsindan vatnm dlgegivle ilgili bir kayg
st konusu olmagz; (i) drindn fivat kolayhkla sapta-
nabilir ve proje calismalarindan etkilenmez; wve (i)




ariin dzellikleri genellikle oturmustur imesela, tabullar-
da nem aram, hir apartman blokunun boyutu).

Bu kuralin hiricik istisnasi, projenin kasith olarak yeni
gartnamelere hagill bir temel Orind gindemine almas
imesela veni hoyutlarda bir apartman ingaatrh durumu-
dur, Ancak bu durumda da driindn iginde gorilmesi ge-
reken kategori defiserek, veni veya uzmanlasmg Griin
olarak ele alinmas: gerekir (agagidaki bolime bakimz).

Dayanikh temel drinlerle ilgili piyasa degerlendimie-
leri en basitler arasinda sayilabilir. Ulusal veya ulusia-
rarasi Gretim sartlanndaki degisimler, glmrik kisitlan
ve teknaolojik dedisimler gelecekte dnemli fiyat kayma-
larina sebep olabilecedi icin piyasayla ilgili kaymlar
ilerideki yillarda fivat egilimlerinin nasil seyredecegi-
neodaklianacaktin, Bu konuda da ulusal kamu kurulus-
lanimin veya uluslararasi kurumlann yayinlan, biilten-
leri ve veri labanlanndaki fiyat degisimleri haklinda
dnpdrilere ulagmak mtmkinddr.

Pivasa deferlendirmesi kolay alsa bile, dzellikle islen-
mig gida maddeleriyle ilgili olarak baz temel noktala-
reakilda tuimak zoronludur:

« Fival segimi, pivasa deferfendirmesinin yapildig
hafta gecerli olan fivat termelinde dedil, orta vadeli egi-
limler cercevesinde tevit edilmelidir.

» Uriine yéinelik piyasa talehinin dzellikleri iyvi anlagl-
malidir; boyut, renk veya nem orammdaki kigtk bir
farlihk drinin potansiyel alicilar nezdinde gekiciliging
yok edebilir. Hatidayin: Griinler arasinda dnemli bir
fark voksa, alicinin bir diier driini tercih etmesi zor
olmayacaktir,

* Perakende magazalan, soper marketler ve diger sati-
cilar drind satmaya alistiklannda, bu hizmetleri igin
ekleyecekleri fiyal marjim unutmayvimez. Miicevherde
bu marj % 100 ve daha lizerine cikarken, gida madde-
lerinde %30-50 arasinda olmaktadir. Mimkinse dag-
tmcilanmz piyasa degerlendirmesinde iglevli hale pe-
tirin ve ekleyeceklert fival marjim dnceden gardsiin,

2, Bozulahilir nitelikteki temel mallar

Bozulabilir nitelikleki temel mallann da birgok alics ve
saticimn yer aldifin oturmus pivasalan olabilir, ancak
termel bir noktada bu Grinler dnceki kategoriden fark-
lidir: malin kalitesi zaman iginde siiratie bozulmakta-
dir. Bunun talep deferendirmesivle nasil bir iligkisi
olabalir! Bozulabilir mitelikie bir Grelin igin vapilan pi-
vasa deferlendirmes), vzun slive saklanabilir Griinle
rinkinden hayli farkldir. Bozulabilir Grinlerin, nazik
nitelikte almalan ve hasat veya imal edildikien sonra-
ki dmirlerinin kisa ofmas: sebebivie, bu mallarla ilgili
piyasalar (kural olarak genig ve etkin olmakla birikie)
genellikle degisken arz ve sert fivat oynamalar igerir,
Bu sartlar potansiyvel gelir hakkinda agin iyimses tah-
minlerde bulunmay: kolaylastinir,

Bu kategoride taze sebze ve meyveler, taze deniz
friinleri, kesilmis cigekler, hamur isi, meyve suyu, sit
gibi islenmis ve yar-iglenmis gida maddeleri bulun-
maktadir.

Bozulabilic Granlerin pivasa degerendinmesi yapilir-
ken en sik gozden kaginlan faktirlerden baznlan sun-
larehir:

a) Uriiniin hasat, paketleme, naklive ve pazarlama si-
rasinda wgradigy kayviplar az dedildir, Bazi Grneklerde
tiretim hacminin % 50'sinden az) satisa sunulabilmek-
tedin; % 25-30 arasi kayip orant yaygindir.

b Fivatin hir haftada iki katina gikmas veva variya in-
mesine yaygin olarak rastlanabilir. Bozulabilic Griinler
icin tek gin icinde fivatin degismesi mimkindir. Bu
dalgalanmalar talepteki defisimden kaynaklanacag
giti, cofluniukla ana sebep arzdaki degigimdir, Ulriin
pivasava arzin sikigik oldufu zaman gikarsa, fivah gok
yiiksek olabilir. Tersine pivasaya drindn bol oldufiu bie
sirada cikilirsa, fivatlar cok disik de olabilie,

) Tahil weva kiremitten farkli olarak, genellikle bozu-
labilir mitelikte bir Griind saklamak gictin. Ug durum-
larda giin veya hafta sonuna kadar satilmayan bir tirtin
hiitiin degerini kaybetmekte, ve coplerin toplanmas
ek malivetlere de yol agmakiadir,

Arz ve fiyal dalgalanmalaninin, bozulabilic Griin Greten
hir projenin basan veva basansizhg Gstinde agr bir
cikide hulunmasinda sasacak bir sey wokiur, Bu bir
mallarn fivatlarim etkileven asgin degiskenlik, onala-
ma satig fivatlanmn dngorilmesinde son derece dik-
katli davramimasim gerektirir (kutuda verilen Grnege
bakiniz).

Tavsiyemiz, piyasa degerlendirmesi yapilirken agaf-
daki faktérlere ciddi dnem verilmesidir:

« Oizellikle kiglk pivasalarda, girece kiigiik miktarlar
biylk fiyat calkanhlanna sebep olabilir. Saticilara ve
piyasanin diger aktdrlerine, secilmis pazanmazdan ge-
cen miktarlan ve arzin mevsimsel Gzelliklerini belire-
melerini styleyin, Eger Urdnlndiz bu miktarlar iginde
ciddi hir yer tutacak ise, teslimatin arz simirh afdugu
diinemlerdeki fizibilitesini giz dnine ahn, veya bir-
den fazla pivasaya arzda bulunmay deneyim.

» Kisa vadeli dngdriilemeyen sartlar da yiiksek fivatlara
sehep olabilin. MGmkinse fiyatlan villarca gerive dognu
giderek kontrol edin, Yiksek fiyatlann baska yatinmecila-
n gekeceini, bunun da daha fazla diretim ve gelecekte
daha diisiik fivat anlamina gelecegini hatiflayin.

» Kargilazahileceginiz fiziksel kayiplar konusunda ger-
gekei olun, Eger Grin kinlgan nitelik tagiyorsa, ve de-
nevier kayiplan daha azaltmay saglayan bir yola isa-
ref etmiyor ise, asgari % 20-30 oraminda fire varsayma-
hsimz, Davanikh mallarda %10-15 fire s6z konusu
wlakilir.



* ¥il boyu Uretiten, yumurta, siit ve vafi gibi bozulahbi-
lir Griinlerde, arz sabit tutuldugundan fivat istikrarsiz-
hginin yaratacafs sikonti daha az olacaktin. Bayle olsa
bile, az sayida aboimn olmasi sebebiyle, talepteki
farkhlagma da zararlara sebep olabilir,

Gz anline alabilecefiiniz bir secenek de, tuketicilerle
flanmsal sanayiler, restoranlar, hastaneler vh.) daha
didgiik fiyatlar kabul ederek pazar garantisi sunan sa
hit sdzlesmelerne yinelmektir.

b, Yeni veva uemanlasnus iGeellikli) Grinler

Cinceki iki balumde bozulabilic ve uzun Gmdeli mal-
lar arasinclaki farklan ele aldik. Ancak her iki durum-
da, tiketicilerin bakis agisindan, X Ciftligi veyva tesisi-
nin drinberi ile ¥ giftlifii veya tesisinin Oriinleri arasin-
da fazla bir fark olmayan standant Griinler varsaydik.
Ancak yeni veya uzmanlagmig Grinler stz konusu ol-
dugunda durum kikli bir bicimde degisecekiir

(Tamm geredil Yeni Grinlerin mevout bir pivasa fiyat
voktur, Rakip Grinlerin fivatina veya dniniin meveut ol-
dugu pivasalardaki fivat iliskilerine bakarak hir kesti-
rimiche bulunulabilie. Mesela egzotik bir meyve sizin pa-
zarimizda bilinmevehilir, ama baskentte clmadan hiraz
daha pahalwa satlmaktacir, Bu noktada hir uyan not
edilmelidir: Eger diriin diper her verde bilinivar, ama si-
zin piyasada sabilmiyor ise, kendinize “neden” diye
sormalisimz, Bir pivasa firsatiyla karsi karsiyva olabilirsi
niz. Belki de degilsinizdir! Belki, sizin bilgedeki alic-
larin, biyle bir Urdne ayiracak geliderinin olmamas gi-
bd basit bir sebep stz konusudun, veva bu meywe bil-
genin beslenme aliskanhklanna pek uvmamaktadi

Uzmanlagmig dGriinler arasinda satgi sinich Grlinler {pi-
yasa kigik oldugu icin fazla sayida rakip Gretici yolaur)
olabilir. ¥a da dnemli pazarlar olmakla birlikte temel
driinlerden farkh olarak- alicilar rakip Grinler arasinda
lezzet, kalite, davarskhilk acldanndan Snemli farklar
gormektedider, Uzmanlasmig driinler hir regel, pomlek
viesva ofomobil olabilic. Bir araba Greficisi iseniz, araca,
diledifiiniz gibi, bir Tovota'yla ayr fiyal eliketini kova-
cagimezr varsayvamazsiniz. Belki de, idketics Tovota ile si-
zin otomobilin ayri olmadifindan kayglanacakr ve
vari fiyatina hile satmaniz miimkiin olmavacalknr,

Bu azellik, pivasa degerlendirmesinde flemel Griinler-
ce oldugu gibil yalmeca talep dazeyini, fivan ve mew-
simsel duyarhhig belidlemenin yetmedidini, buntarin
yani sifa talep edilen driiniin nitefifinin de dnemli ol-
dufiu anlamina gelir. Piyasa, drlindini tanmlar.

Bir pimlegin kollan vzun veya kisa olabilin, rengi be-
yaz, mavi veva san olahiliv, dint veyva altr diigmeli ola-
hilir. Bagka bir devisle her gomlek farklidir ve daha
resmi gorlintmid bir gombek aravan alic, spor bir
gimiledi almayacakin
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DOMATESIN CAZIBESI

Diimyamiz basarisiz olmus domates dretim projele-

rivle doludus. Neden? Cinki me zaman biri domates

tirmimin kdrliligin hesaplasa, domates ¢ niksti

kdrli phrinecek bicimde |‘.|.lr|.'|'. Bu altim baglarina
rim yapacak olam muazzam ka-

edir!

birkac hektarlik

i

zanclar beklemek

Yatinmcilar, n, derler, Tar canligh hektar ba-
sina 6.5 ton driin atmanin
yioor; maliveti ise hekiarda 2 alan, Ge-

CEn vl | do

atesin fivati verel pivasada sik sik kilosu

I, Bazen de 2,50 d
tinl hile kabul €

1.50 dolarnn Gstiine

dil Su miitevaz 1.50

ve paketlenmesi icin kiiclik bir hina we 5 hekt
ekilmesi ve hasadi igin gereken malzemeyve 50.00
birinck vilin sonunda 35.000
giz demektir. Kredileri iki yibdan

dolar vatirim yapsak,
dolar kir e

il |

rimcilar hek 25 ton, yani va;
kin miktarda Griin almays baganrlar. Ama
| asamasinda bunun %% &inl ka

5 oeen yakin pazara naklive sirasinda gider, An-

v ghnderilmesi
hiraz daha ividir,
bmaz, Yol sartlarinin

basina kayiplan e 150 dolar elmustur. Ne felaket] 1]

Lizmanlagmeg drlnler kategorsine giren driinler ara-
sinda el yapimlan (tahta, kumag veya seramik esyalar,
vh.h, giysiter, islenmis birgok gida maddesi (thepsi ol-
masa da, baz titketiciler rakip siit markalan arasinda
bile aynm yapahilirlen, birgok meyve, sehze ve epro-
tik driinler, yeni gelistiilmis Orlinler (mesela insaat
malzemeleri, mobibvalar, vb.) bulunmakiadr,




lgili drind pazarlamak konusunda deneyimli birini
bulacak kadar sansh defilseniz, bir tir pivasa arastir-
mast yapmaniz gerekli olabilis:

» Uriinin, tilketicinin ilgisini cekecek deelligi nedir? Fi-
yati mi, kalitesi mi, kaynag mi, gorinim veya igerigin-
deki bir venilik mi? Hangisi olursa olsun, ber Grindn ti-
keticiye hir goy sunmasi gerekir ve pivasa degerlendir-
mesinde ilk adim bu Gzellifin belidenmesi olmaludir,

» Bu drini dncelikle ne tir kisi veya misterilerin al-
miasi beklenir! Eger sira disi bir geyvse (egzatik bir mey-
ve veya sehze] belki liks bir restoranin ilgising geker.
Ama bu durumda Grdndn yoksul bir semille arz edil-
mermess Gnerilin

* Hangi pazarlama kanah kullanilacaktir? Eger plan
iriindi bir magaza, siper market veya baska saticilar
aracihigivla satmak ize, bunlann Grond kabul edecek-
lerine emin olmalisimz ve kar paylarim belidlemelisi-
miz, Lriind bir pazar veya sergide dogrudan satmava

nivetiniz varsa, hedef tilketicive en uygun satis nokta-
sini belirlemeniz gerekir.

sunlan aklmizdan gkarmavin:

* jglenmiz Grinlerde paketleme cok dnembidin. Ama
pivasa cazip ambalaj istivor olsa bile, ambalaji degil
drind sattifitruz) wnutmavin, Dolavisivla kullanidan
ambalajin piyasaya uygun olmasina dikkat edin.

* Cenellikle istenmis gidalar etikette belirtilecek vasal
standartlara {igerdigi maddeler, saghk izin kodlan, vhb)
uymak zorundadin, Pivasa degerlendirmesinin bir un-
sury da bu gerekler olmalidir,

Yukarida ver alan iki kisa vkl (kutuva bakimiz) Griin
lerin uygun bigimde paketlenmesinin Gnemini ghsters
maek amacivla konmugtur,

4, Hiemetler

Hizmetlerle ilgili talep ve pivasa Gzelliklerinin degeren-
dirilmesi, Gronlerinkinden hayli farkh problemler icenr.

IKT AMBALAJIN HIKAYESI

Paketlemenin bir mida Oriinlinin kaderini nasil etki

hir driin Uzerindeki dnemini belirtmektadir

igini anlatan bu iki gercek hikayve, ambalajin iglenmis

Prenses

“kolay agilan” kacak kutuls ardi. Ancak pi

urdn bu firmamin bir dizi meyve suyuyla rekabet etmek

kadinlar problemin, lezzet gesidi sunamamalanndan kaynakla

liyor, bunfar tek kisilik

ardl we

ada yerlesik durume
orundaydi, Yerel Grindn satislar kot
da karar kildilar. Bir 5TK'n

tlendirdiler. Ama problem

yu kutulan da vards. Ne yapma

ek problem paketleme malivetiydi. Gi
ordu; ama baglangigtaki avantajlann,

yitirmiglerdi. Problem basitti: Biiyiik

alica kutular toplam dretim malivetinin yiizde 80¢ine denk geliy-
k malivetle veral meyvelere u

silme imkaning tamamen

wvetli “tetrapak” kaprtlaryla rekabet edemediler,

cim kullamlan

i A benzeyen

Uk fiyatiam by Gk miktansda meyvwe suv satmay basarchlar; bilsedeki digik gelir-

IF alicilarn talebing karsilivarlard

g

Sinderella

Ka be kigOk bir meyve igleme tes
kavanozlarda yerel siiper markette tanesi
vardi ve aym fivata sabilivordu. Adinin dni

lerini karsilayacak satis miktarini tutturami

ginda, isleme

arda hichir ki
vardi. Ama yalmzca Griin «
saten bir sesil

5i* yerine “Adanin Yabani Recell. El va

ambalajivia ve bir Hiks marketler zinciri araciligivla yeni |

basland. Ishetme paketlorms

biliyvordu. $imdi probiem, talebi karsilayacak dlclide hammadde bulmaya diiniismiigtia!

kraft'in da aym puava

Kraft pazann kaymagini aliyor ve yerel igletme, malivet-
apmak gereki

ou?

sal madde

Fu takdirde, Bir tasanmcinm

gen bir cam kavanoz aldi, E

imi, o 100 crganik yabani tropik mey

ABDde kavanoru 4 de

layip kar marjim arttirac:

in dstine satilmaya
dlgide saty yapa-
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Hizmetlerin kritik bar Srelligi arzin gecici niteligidie, Bir
gece 100 odasinmn ancak 400 dolduran bir otel, ertesi
aksam 140 oda arr ederek zaranm kapatamaz.

Bir hizmet sunulup da abior olmadifinda gelir sonsuza
kadar vitirilmig demektir. Ama aym durum malivetler
igin gecerli degildir. Hizmet Greten bir sirket, (i3 oldu-
gunda malivetler daha yiksek olsa da) normal olarak,
misterisi olsun olmasin, malivetlen ddemek duru-

mundadie.

Sonug olarak hizmetler icin piyasa deperlendirmesin-
de kritik unsur, bir yillik stre (veya baska bir periyog)
igin hizmet talebi vapsin ¢ikartmakian ibarettic. Bagze
hizmetler (mesela kuyu kazmak veyva naklive) difierle-
ring aranla imesela oteller, tanmsal hizmetler) daha
dengeli talep yapisina sahip olsalar da, vilin her hafia-
s1 veya ayi igin sabit bir talep varsayimi vetersiz ola-
cakbr. Asafdaki drnekte, traktor hizmetine yonelik ta-
lebin tanmsal gevrime gire blylk dloide degistigi go-
rillmektedir. Ocak, Misan, Eylil ve Ekim aylannda 50
saatlik tahmini talep, taralarda hazirlik calismalannm

istim abdifi Subat ve Martta 190%a cikmaktadir.

Talebin biyik degisimler gisterecegini Gngiirirseniz
hir dizi seceneginiz olur: Bir tanesi, talebin dilsiik ol-
dufiu periyotlarda talep miktann tesvik etmek icin,
hizmete degisken fivat uygulamakbr, Mesela oteller
genellikie, "off” mevsiminde canli mevsim fiyatlarna
gore dilsik oda fivatlar vygularlar, Verdigimiz tmekte
de traktir hizmeti satices: e fiyal uypulamaktadir; en
durgun dinemde 1 saat icin 10 dolar, hasat danemin-
de 15 dolar ve talebin en yilksek oldugu tarlanin ha-
zirflanma agamasinda 20 dolar. Hatirlayan: giin veya
gece pectifinde, sunulabilir durumdaki hizmetin ber-
hangi bir degeri yoktur, firsal gegip gitmistir,

5. Pararlama Malivetleri

Son olarak, pivasa defedendirmesinin pargasi olarak
akilda tutulmasi gereken bir nokta da satg iglemivie bag-
lantih malivetlesdie. Domates Geneginde girdigimiiz gi-
bi, bu malivetler Gremli etki sahibi olabilmektedir.
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B tur malived weler arazinda sunlar siralanabilir:

* Paketleme maliveti: kap Iganta, sise, kavanoz, kutu,
vbl, etiket, naklive sirasinda koruyucu malzeme (teneke-
ber igin kartonlar. cam kavanozlar igin tabta kutular, vbi;

= Uretim noktasindan sahg noktasina naklive maliver-
leri;

* Dagrtim ve sunum malivetlesi (driindin bir dagitime
virwa bayi tarafindan sabilmas duremundal;

* Mafiaza veya difier sabiy noktalanmin satis pay: (nihai
perakende fivabni hesaplamada termel aldiginiz du-
rumidal.

Baz sancilarnin “salis veva iade” veyva konsinye satig
politikasinda israr ettifing akilda tutmanizda yarar var-
dir. Resim, miicevher gibi el sanatlar ve diger sanat
Grtinlerinde hayli vaygin olan bu yintemde ddeme
Grin sanldsganda yapilir. Talebin kolayca hesaplana-
machfi yeni Griinlerde de sik sik konsinye Gdeme uy
aularir. Bu, Gretici igin cok cazip bir diizenleme degil-
dir, ama pazarlama islemine baslamanin da tek volu
bu olabilir. Yine de, hatifayin: bu sistemde teslim exdi-
len driinler hendiz satilmeg defildie; bu teslimat temel
alan yeni bir Gretim geviimin baglabitken dikkatli ol-
mahisimz, cinki drdnlerin sonu fade de olabilir,

B. Pararlarin yoklugunda talep tahmini

Onceki bolimde talep dizeyi ve fiyatlann givenilir
bigimde belirlenmesinin zor olabilecejgini ghediik, An-
cak yatirimin sonucunda ortaya gikan driinler igin her-
hangi bir pazann olmamas: duramunda, takep tahminl
cok daba gigtir. Bir Griin satibdif) zaman, alanlarin
milsteri veya vararlamicr olduklanm styleyebilirsiniz;
talep de satilan mal savisina denk gelir. Daha Gnemli-
si, piyasamin Grinin degeri hakkinda agik hir giisterge
olugturacafn ve biylece kazang tahmininin kolaylasa-
cagichr.” Ama driin bir ekosistemin korunmasi veya ¢o
cuklann asilanmas: gibi hir seyse, vararlanic) kim ola-
caktir! Talep diizeyi nedir? Uretilen mal veya hizmet-
lere ne deger higilehilir?




Dogrudan tilketici piyasalariyla ilgili olmayan, yol,
saglik merkezi, agaclandirma gibi vararlar direten vat-
rim projelerini lasarlavan ve finanse eden herkes bu
problemle kargi kargiya gelecektin, Konuyla ilgili ola-
rak qok calisma vapilmisg, bu problemleri cozmeye vii-
nelik karmagik vintemler dnerilmigtir,

Elbette 10 bin ila 100 bin dolarhk projelerde ugrasir-
ken girecegimiz aynnh dilzeyi, 100 milyon dolan asan
biitceye sahip bir ulusal saglk sistemi reformu proje-
sinde girecegimiz ayrinti dizeyiyle aym olamaz. Ama
kiigiik projeler hazirlarken bile, en azindan, talep di-
zeyini ve vatnmdan beklenen faydayr belirlemek ve
dngirmes gerekir,

L. Yararkamcilar kimdir ve kag tanesi burada bulun.
maktadir?

Talep dizeyini ele almadan énce vararlamcilann kim-
ler oldufunu saptamak gerekir, Bazi durumlarda ce-
vap agik olabilir. Bir saghk merkezinin yararlamaoilan,
bu merkeze ubbi yardim igin gidenlerdir. Ama cevap
bu kadar kolay olmak zorunda defildir. Bolgede yasa-
yan, ama verili bir yil boyunca hizmet almaya ihtivag
duymayan insanlar digta mi birakmamiz gerekir? Bel-
ki onlar da, yakin zamanda kallanmalan gerekmis al-
masa bile, sadece bu tesisin orada bulunmasindan ya-
rar saflamiglardr.

Kirsal bitlgeyve vol insa edildifinde, en dnemli sonuc-
lanindan birinin tanimsal Giretim artig oldugu deneyle
sabittir. Uriinlerin bilge dig pivasalara taginmasimin
kolaylagmasina ek olarak, yolun varhg ayni zamanda
girdilerin teslimini, ek personel teminini mimkiin kil-
maktadir, Cocuklarin okula, hastalann nbbi bakima
erigimine yardimo olmaktadir. Sonug olarak vararlam-
cilar otoyolda kamyon ve atobiis kullananlarla simiela-
namaz. En dnemli vararlanicilar vakinlarda vasayan ve
calganlardsr,

Bazi teneklerde biitin dlkenin ve ashinda bitin dima-
fun yararlamcs sayilmasi gerekiifi dne sirilebilir. Me-
sela biyilk miktarda karbon gazi salimimina (fabrikalar
v diger sinai faalivetler yiztnden) sebep olan zengin
ilkelerin, daha az pelismis Glkelerde armanhik alanla-
nin korunmasi ve genisletilmesi icin fideme yapmalar
ve afiaclar ve difer bitkiler tarafindan afiaca ve baska
organik maddelere dondsimiinin temini gibi yeni tir
projeler bu mantiga uymaktadhe. Bu yolla projelerin ya-
rarlamicilan arasina uzak kitalarda vasavan insanlar da
katilmaktadir.

Kigik bir projeden hiwlest blivik etkiler cikmas: bek-
lenemez. Ancak altyvapiyr ilgilendiren ve dogal kay-
naklan korumaya yonelik projeler, geneilikle bilgenin
diginda yasavanlara da fayda safilar. Mesela tropik

mangrow batakliklarnin kerenmasina dondk bir proje
Ikarides larvalan buralarda yagadify iging karides vetis-
tiricilerinin, (hu batakliklar vabani yasami avakta tuttu-
Eu igim) turizmin, (tarmsal araziler firina ve erozyon
gini tehlikeler arasinda bor tr tampon bilge olustur-
duskbari igin} tanimin vararinadr,

Dolayh ve dolasz vararlanicr probleminin dstesinden
gelmek ve aym zamanda basil Gneriles hazerlama
wsullerimi de korumak igin Tanmsal Yatmm yontemi,
dodaysiz piyvasaya sahip olmayvan trinlede ilgili proje-
ler icin ikili tahmin Gnermekiedir,

Birinci olarak, projeden dogredan yarar saglayan kisi-
lerin sayisim tahmin etmeniz perekir. Bu sayimin igin-
de gahsanlar (Bfretmenler. klinik hemsireleri, park ko
ruyuculan, bakim personeli vh.), misteriler ve difier
dolayli kullamcilar thastalar, okula giden cocuklar,
arag surdciber) bulunur,

Bu sayimun, hentiz gergeklesmemis bir vatinm igin tah-
min edilmesi zor olahilic. Cojuniukia baska deneyler-
den vararlanmak gerekecektin, Mesela yeni bir klinige
ni kadar hasta gelecefine iliskin herhangi bir fikriniz
bulunmayabilir. Ama (Saglik Bakanbklan veya konuy-
la ilgili STK'lardan stz edivorsak) benzer hiyiikliikte-
ki bagka kliniklerin deneyimlerine basvurabilirsiniz,

Ikinci olarak, yatimmdan dolayl olarak etkilenen kisi-
lerin sayisini tahmin etmeniz gerekir, En basit bicimiy-
le bu is, vabmm yerinden belirdi bir uzaklikla (mesela
5 km) vagayan nifusu hesaplamaktan ibarettir. Klinik,
karayolu, elektriklendirme gibi hizmetlerde en uygun
yontem budur. Ancak, hir eyaletin tamamimin, tek
hemgirenin girey yaptifl kiicik bir saghk merkezinin
vararlameist oldugunu stylerenin de bir manng vok-
tur. Bir nehir yatagimin veya daghk alamin korunmas
drnefinde, yatinimdan etkilenecek olan ve, ya nehir
gevresinde veya vadide oturan insan savisini tahmin
efmieyi denevebilirsiniz,

1. Faydamin degierini tahmin etmed

Dolayvh ve dolaysiz vararlamcoilann zavisi beliclendik-
ten sonraki adim etkiyi nicel olarak gozimiemek, fay-
dadan elde edilen degeri saptamakiir. Faydamn tiri ve
derecesi her kullamicr igin ayni alamayvacakor. Proje
alamina yakin vasayan insanlar baskalanndan daha
gok yarar elde eder. Aym gekilde, mangrov batakli
nin korunmasi Genefi de, farkh tir kullanmicilanmn-kari-
des avoilan, turizm sektiire ve ciftciler yararlanimn da
farkli olabileceging agikca gistermektedir,

lstisnalar olmakla birikte varann  Glgilebilmesivlie
imesela egitimin veya yasam kurtulan bir hastarmn tib-
bi tedaviden girdigi yarann defien) ilgili problemler,
genellikle kicik bir projede deferdendinlemevecek

2 Aslnda piyasads Grinlere ddenen fiyale degistiven, vergi ve kotalar gibi bir dizi fakthir ste konusudur.
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kadar karmasiktir, Ancak, dzellikle baska wvatiimlar-
dan veya aym konuda yakin zamanda galigma ynir-
milis hir grup veya kurulugun kargilagtirma yapabilece
fimiz verileri meveutsa, belli bir kestirimde bulunmak
mamkin olur (bu bélimin sonunda venlen kutuya
bakiniz)

Faydalarin defierinin tam olarak dlgiimesinin zor ol-
masi, by konunun bir kenara birakilmasim hakh kil
maz. Finansman safilayvacak kurulusa beklenen fayda-
min miteligs ve boyvutu hakkinda belli hilﬁilr_-r sunulma-
s dnemlidir. Bavle bir analizin olmamas: halinde, ku-
rulusun, basvuru sahiplesinin daha iyi bir agiklama
sunduklan alternatif projelere yonelmesi olasicr,

b Dhiger bashblar

Faydamn hesaplanmasi, yatinmin bu faydalann orlaya
gikmasina el verecek dlgide uzun sire isleyecegini
varsayar. Bu noktada bakim ihtivaclan ve bunlarla ilgi-
li malivetlerin Gnemi devreye girmektedin. Bu konu
Bolam 5.H ve b.A'da daha genis olarak ele alinmigtir.
Sadece vatinmin yaplmasi ile, ingaat veya hazirlik ca-
higmalanmn istthdam yaratmasi soniecu baz yararlarin
ortaya gikabilecepini de unutmayalim, Yaurim bu di-
nemde baz isler yarattiysa, Oneri belgesinde bunun da
agikca beliilmesi dGnem tagr.
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KUCUK YATIRIM,
BUYUK FAYDA

Ban Afrika Glkesi Gana'run kuzeyi ile gi i, dlinya
min en hilyilk yapay poliyle birbirlerinden ayrilmig:
lardir. Bir yil dince glineyve giden tek yol bir kip-
riden gegiyo it daha Gnoe calismaya
baglarmist, ama alibvyon hirikimi havuzlann suyunu
azaltt; yvine de feribaot o acda arag tagimay stird-
rivor. Koprilve giris rampalannin durumu hzla ki-
tizye gidivordu; bilgenin karayolu miihendisi, yenl-
den inga icin yatrim vapelmamas) duremunda bir
SOMTIF y in-sonunda kool kullanil-
maz hale gelecekti.

Ktiprii giriglerinin veniden yapilmas: igin gereken
yatiriin maliveti kiiclikt, ama yararlar nasil lgi-
lecekti? Dogrudan kullanicilann sayiss, trafik hacmi-
ni hesaplavarak mi, trafik akigindaki mevsimsel degi-
simlerl softirlers sorasak mi belirlenecekti. Alternatif
arin olmamasi sebebivle, dolayl yararlanic

pey nlifusunun cofunludu olduiu tahmin

edilebilirdi. Peki elde ettiklen varann degierd ne ola-
firdi?

Kiprld kullanilamaz hale pelirse, ¢

gl otobis ve

kamyon komgu Olkeler Gzerinden yoluna devam

odip {ilkenin en kuzey noktasindan giris yapabile-

cekll (kuzey bilgelerinde simnn gecile

gurs b r wokiul, Bu

foye wilzler:

ridkten (Glkeden gikarken ve girerken)

yetini hic hesaba katrmaksizin sadece kilometre basi-

na malivete bakarak, kiprintn olmadi sartlarda
ini ve buradan da

rinclekl etkisl marjinal of ekt

Elbsstte b 1 bir hves |:-|.1n'-.'1 hi c vanlsa aciktir ve
yalnizea bir kestirim anlarm tagir, Tanmsal driinlerin

Uresinin uZamasi

(Wgln
maliyetings

mraksizin postermek




TEKNOLOJI DEGERLENDIRMESI
VE SECIMI




TEKN OLOJI

Bir vatmm projesi fikei penellikle uypulanacak
teknolojivle baslamaz. Genellikle vatinmer, bazi kay-
naklarin ulagilabilirligini veya bir ivi pivasa olanagim
baglangic noktasi olarak alir. Kir getirici olmayan
yatirnimlarda projenin onaylanmasi neredeyse  her
zaman hir toplumsal ibtivaca veya topluluk thtivacina
yanil olugturmasina baghdir,

Ancak pivasa degerlendirmesi (veva sosyal projelerde
ve dretim dested projelerinde yararlart uygun bicimde
tamamlandim zaman uygulanacak teknolojinin de
gitndeme alinmasi gerekir,

“Teknoloji® sozcipi kullanddiinda genelde geliskin
ve maliyetli donanim igeren yatmimiar anlasilic. Bu el
kitabuinelaki vatinmlarda ise, tersine, valnizca hasil
makineler kullamlmakiadie. Aslinda tarimsal projel-
erde yatirim igietme sermayesi gereksiniminin athinga
kalacagi igin bu sbzcik yaygin olarak kullarlmamak-
tadir,

A. Proje Bloeginin yeniden leyil edilmesi

Proje aynntilanm hazirlarken bagvuru sahipleri ve
verel teknisyen yahnmin Glgegine iliskin bir dizi
varsayimda  bulunmak zorundadirlar. Birinei adim
baglangiy profilinde  onerilen  dretim  dlgeginde,
gerekivorsa, uyarlamalar yapmaktir, Bunun icin 3.
Bolomde tartigilan talep analizinin sonuglanna iktivag
duyulacakhir. Pivasa analizi (ve orinlert igin belli bir
pivasamin  bulunmadig  projelere  diniik  talep),
baslangicta anerilen Glgegin, talep ve fivatlar
agisingdan gergeket olup olmadiging gasterecektir,

Ulagilabilen kaynaklarin miktan da Oretim dlgedinin
sekillenmesinde rol oynayabili. Bagvuru  sahipleri
genellikle  kullamilabilir arazinin geticdigi  simrlann
farkinda olmakla birlikte, <k =ik bir o kadar Gnemii hir
ihtivag olan suyu, mesela sulama projelerinde dikkate
almayt atlayabilmektedirler.

Genellikle yeterli olacafi varsavilan hir difer temel
kaynak emektin. Bir proje, toplulugun  bitininin
yaran igin tasarlanrmig alsa bile, gerekli insan glictni
bulmak, hele hasat zamaninda, zor alabilir, insanlarin
yilin bir bolimiinde calismak icin dlkenin difer bii-
gelering gitmesi de baz aylarda msan giciine ulagim
olane@im kayda deger dlglide simrlayabilir,

Uretim faalivetinin uygun olan dlgegini belideyen
diger fakttrler nelerdir? Asagidakilerin sz etmeye
deger oldufiunu distndyorue:
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= Pivasa bilgisi ve pivasa deneyimi. Urtniler) igin iyi
yverlesik bir pivasamin varhif, avdan ava fivat oynamasi
vt fire riskleri (Gzellikle kolay bozulabilic Griinlerde),
Uretim Glgeginin belitenmesi sirasinda Gzenle dikkate
alinrnasi gerekien faktGrlerdis

= Teknoloji hakkinda én bilgi. Onerilen ivi taninan bir
teknolojivee, katlimcilar bu teknolajinin kullamminda
muhtemelen deneyimli olacaklar ve bivylece tamir ve
bakim hizmetler daha kolay saglanacak ve daha genig
bir bretim élcedi siiz konusu olabilecektic. Ore yandan
vreim sireci hakkinda dnemli dlgbde belirizhk soz
konusuysa veva hammadde temininde problem varsa,
proje  hedefleriyle tutarh oldufu  sirece  dretim
dlgepinin daha kiigik rotulmas atallica ofabilir.

« Bagvuru sahibi kigi veya alle sayise, Proje 100 ailenin
pelirine anlamh bir katkr saglayacaksa, wilda 1000
dolar yaratacak bir proje Gnermenin pek  anlaml
olmacig) agrktir,

» Yonetim kapasitesi. Genel ofarak vatirm ne kadar
Biviik we igin gindeki insan sayvizr ne kadar vidksekse,
isin yiritiilmesi o alcide karmasiklasir, Baswvuru
sahiplerinin vatirim vonetimi deneyimi bulunmuyorsa,
bdiviik bir yatinmla baglamak dafiru bir tercih olmaya-
cakir, Yonetim kapasitesi eksikligi kicik sirketlerin
basansizhiginda muhtemelen hirinci sebeptir,

Yatinm igin wygun dlgedi beliderken, her zaman
yatirirmin agamali olarak yarimilme olasiifine akilda
tutun, Yani vatinm kiclk bir dlgekten ve iglerin yolun-
da gitmesi halinde biyiitme niveti sakl tutularak
haslayabilir. Ancak Gretimin asamalandinlabilmesi
iin, perekli finansal kaynaklann uzun siireligine mew-
cut olmasi gerekir. Bagvuru sahiplerinin finansman
saflamak icin yalmzea tek bir olanaklan varsa,
asamaly vatinm vakbasimn gecerli almaz,

B. Uretim teknolojisinin segimi

Yatnm algegi, kuskusuz, teknoloji seciminde hirincil
olarak dikkate alinmas gereken unsur olmakla bidik-
te, en hasit projelerde hile deferlendirilmesi gereken
bagka wnsurlar da vardir,

Bunlan séyle siralavahiliriz:

* Pivasa gereklilikleri nelerdin? Efer pivasa % 12den
yuksek nemlilik oraninda tane talep etmiyorsa ve
proje yodun yagmur vafis olan bir bilge icin
yapilmigsa ve proje tane Gretimiyle ilgili ise, bir lurut-
ma makinesi almamak tedbirsizlik olacaknr Eges
belirli renklerde gomlekler icin talep varsa givim
esyast igin gerekli yatinmin parcas: olarak bir de boya-
ma tesisi eklenmesinde yarar olabilir. Efer pivasa tur-
fanda meyve ve sehzeler igin prim Gdlyorsa,  bir
bahgrvankk projesinde sulama teknolojisinin veya ser-
alanin dikkate alinmasi yerinde olur,

» Covre ve saghkla ilgili yasal sartlar neferdir! Yasa
dretim siirecinde atk isleme tesisi bulunmasim gerek-




tirehilir (Bolim 51 birgok Glkede gida isleme tesisler-
ine iliskin ozgin dnlemler (mesela digeme, drenaj,
paslanmaz gelik tezgahlar, bicek imhasi) istenebilir,

» Hammadde wveva mamul mallann depolanmas
perekecek midirf Hammaddelerin vilin yalmizea
birkag avinda bulunabilmesi duromunda, kullanim
stiresinin uzatilmasimi temin etmek amaciyvla saklan-
mialan in gerekl donamim imesela, dondurucular
vararl olahilir. Mamul mallarn fivatlan fazla degisim
gasteriyorsa, Urund (vapilabiliyorsal fivatin yikseldigi
zaman sahsa sunmak icin depolamak yerinde olur.

« Uretim streci ne dlgide esnek olmalidie? Bir nok
tayva kadar sermaye yatnmi (makine ve donamm) el
emegi e kargilik olarak degistinlebilir (bak, agaficaki
¢izimt, Bu durumda sahip olunabilen insan giictine
bagh olarak elle yapilabilecek islerin baglangigta belir-
lenmesi dnem tasin. Dahasi, yannm maliveti veva
islemn kapasitesi sebebiyle bazi teknolojiler belli bir
asgari Uretim diizeyinin altinda ekonomik olmamak-
ladir. 56z konusu dizeve ensilip ensilemeyeced
kuskuluysa, arzu edilen dretim dlgegi iginda baska
alternatifler piz dndne almak gerekli olabilic (asafiva
rakimiz),

Batin bu etkenler teknolojik  deferlendirmenin
parcasi olarak goz @nine alinmak zorundadir.
Genellikle ne basvuruda bulunanlar ne de onlara
vardime olanlanm, ortava cikan butin sarulan varmila-
maya elverecek  teknolojik  kapasiteleri  olmaz.
Projenin gerelderine uypgun hangi teknolojilerin kul-
larmlabilecegini  saptamak  igin, asgari dizeyde
vapilmas: gereken, satislarla ilgili ok sayida kisivle
atwismektin, Eger mali temsilci teknik yardim amaciyla
geri ddemesiz fon temin edebiliyorsa, daha ayisi
konunun uzman bagimsiz bir kisivle sozlesme yap-
mak ve onunla hirlikte cahgmaktir. Bu sekilde pivasay-
la iliskiyi, kullanifabilir kaynaklan ve Gretim yontemi-
ni yeterince degerlendirme imkamna sahip ola-
hilirsiniz,

C. Basvuru sahiplerinin deneyim ve kapasites

Teknolojik hesaplarda genellikle unutulan bir faktdr
de, secilen teknoloj ile vabnmaolarn deneyim ve ka-
pasiteleri arasindaki iliskidir. Eger secilen teknolaji.
gahgma grubunun vetenckicrinin Gstiinde bir yanetim
diizeyini gerektiriyorsa, Oriiniin kalitesinde ciddi prob-
lemler ortaya Cikar veya slemin bitind basansizlikla
sonuglanahilir.

Mesela, daba onoe su dreinleri vetistivicilidginde dene
yimi olan bir grup, yogun tilapia bahg dretimi igin G
hektarlik golet plantamis ise, bu dneri son derece titiz
likle ele alinmahdir. Su triinler yetistiriciligi, bir gin
icinde bittin popdlasyonun kaybedilmesivle sonugla-
nabilen hastalik ve zararl canh risklerine aciktir. Kon-
santrasyonun olagan popilasyonun on katina kadar
pikahildigi yogun bir sisternde, hastahk olasih@ da
yUksektir. Bu ormekie iki secenek soz konusudur

TEKNOLOJi SECIMi VE
YATIRIM SURECH

Teknoloji seciminden siz ederken, genellikle yatinm
il e kullamilacak olan ieknolojivi imakineler, su
lama v} dilslinirz, Ancak yatinm s tizellikle
gelir varabici nitelikie olmayan bing, yol ve akaclama
haveass gibi vatimmilar sz konusu oldugiunda, secilen

teknolojiden de etkilenir.

Bu gibi duramilarda farkl katilmcilarin htivag ve sart-

lanm dengelemek tnem
dan hakarsak, bir kiiprinyi en kisa

cil Uzman bir 'i.ir'kq'ﬂlll.' shzlesn

jii ki
daha yvavas

AR pilin. Daha basit feknologi,
| sakinderinin el emeklerinin
asinin alinmasina v ofaya cikan yapimn sahiple-

nilmesine ve gurur duyulmasima yardimer olacaktr,

Teknodoji balom gerelsinimiering de otkiles, Bir van-
dan, iler eknolojivie inga edilen yapilar daha az ba-
kim gerektirecek (mesela bir asfalt vol daha etkin
{il pompas verine ¢ trikli PP VEYa DERZIN pom-
pasi e caligan kuvulan) caligacakie. Ancak hakim ve
tamir toplulugun olanaklanmn Glesine gecebilie ve

projenin strdlirhlebilidiging olumsue etkileyelsdlir

al yatnmaoiy daha az gaba isteyen bir teknolojive ik-
na etmek

h) yofun dretimde genis denevim sahibi profesyonel
bar isletme mdddrdyle hizmet sHzlesmesi yapmak.,

Daha basit bir teknaloji imesela yar-yogun Gretim)
kullamildiginda bile, efier katllimcilann daha tnceden
deneyimleri yoksa, yabnm malivetine teknik destek de
dahil edilmelidir,

Cenellikle uygulamamin baglangig asamalaninda de-
neme-yaniima temelinde hir Girenme siireci proje ag-
sindan kabul edilemez. Ddsik kaliteli veva pivasa ge-
reklerivle uvumiu olmayan hir mali alan alicilar, tekrar
iliski kurmayacaklardir. Teknik destek, isin dnoesinde
proje personelinin egitilmesi ve problem cikmas du-
rumunda teknik uzmanlardan yardim alma alanag bi-
giminde olabilir.

Egitimin herhangi bir dizeyi veya thei, kigiyi, gergek
yasamida karsilagilahilecek biittin olasihklara hazir ha-
le petiremez. Bir grup st dreticisi kendi iglheme tesis.
lerini agmak istivorlarsa, hir avlik egitimle ise hazir ha-
le gelmelert beklenmemelidi. Ureticiler, en azndan
bir danismani zivaret etmeli, daha iyisi, sit Gretiminde
uvrman bir kigivle stzlesrme vaparak projemin ilk die
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veva alts av stresince rebberdik hizmeti almalicdirdar,

Teknoloji secimi sirasinda agafidaki noktalar tzenle
dikkate alinmabdir:

= Cineri ileri, karmagsik veva ok ufras gerektiren bir
teknoloji mi gerektiviyor? ise katilan kisiler, daha énce-
den siiz konusu teknolojide deneyim sahibi dedillerse,
dhgardan bir teknik midirle stzlesme yapmalan veya
daha hasit hir alternatif segmeler Gnerilir,

* Hangi operasyoniarda proje personeli igin egitim ih-
tivaci {veya en azindan mevcut yeteneklerin giic lendi-
rilme peredil olacaktir?

* Praje personelinin, faalivetlerin ilk avlannda (veya
yillannda) disardan teknik destek almas mimkiin ola-
cak mudir? Perivodik zivaretler veterli midir, yoksa has-
langig aylannda bir danigmarin tam zamanh olarak
katkist i gerekecektir?

* Kalite kontrol ekipmani (lest laboratuar, rutubet ve
renk analiz araglan vb) gerekecek midir? Bu ekipman:
kim kullanacaktie? Personel bir sertifikaya mi, yoksa
bagka hir vasfa mi sahip nlmalidir?

. Bakim ve tamir

Secilen teknoloji icin tamir ve balom malivetlerinin
degerlendirilme gerefii 6. bilimde 1arusilmaktadin,
Burada iglemin lojistik yéininii ele alacagiz. Bir tekno-
ljiyi secerken, ilgili ekipmanin tamir ve bakirm dsi-
lenecek bir kapasitenin varhig givence altina alinma-
helir. Bu vaklagirn yalnizea igleme ve imalat makinele-
ring dedil, araglara ve biro malzemelerine, dzellikle
de kopyva makineleri gibi hassas aletlere de uygulan-
malichr.

Dikkate alinmasi gereken difer faktirler arasinda sun-
lar siralayalviliniz:

* Ekipmanin, imalatginin aletleri ivi duremda tutmay
taahhit etmesi anlarmina gelen bir garantisi veya hizmet
stzlegmesi var mif Efer varsa, garanti veya sozlesme sii-
resi neir? Irnalatg) bu iste kimi kullanacakbir ve servis
merkezi bulundugunuz yere ne kadar uzaklibktache?

= Projenin uygulandif bilgede aym teknolojinin bag-
ka kullamcilars var mif Varsa kimler? Farga ve hizmet
acisindan tatmin oluyvordar mid

* Makine pargalarinin kaynage nedir? Bu kaynaklar ye-
terince genis parga envanterine sahipler mif Yoksa ge-
rekli parcalan ABD veva Avrupa'dan ismarlamalar mi
gerekivor? Bir makine islerin yofun oldugu bir sezon-
da boruldugunda, basimiza gelehilecek en kit sey,
havati bir parcanin bagka bir Glkeden getirilmesinin iki
hafta afrmas olur.,

» Makinenin servisinin fabrikada egitim almig bir uz-
man tarafmdan mi vapilmas gerekivor? Herhangi wz-
man bir makineci ekipmanin bakimine yapabilic mi?
Efer furmel egitim almig bir uzmana ihtiyag varsa, en
vakindaki nerededir? Servis licreti ne kadardir?
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SURDURULEBILIRLIK
VE CEVRESEL ETKI

Bir yvatinmuin slirdicilebilidligi gelecekte fayda (iretme.
ye devam etme vetenefi demektis. Bu, projede kulla-
nilan kaynaklann var olmay: siirdiirmesi, ydnetim ve
uzun vadeli fayda-malivet iliskisi gibi bircok etkene
bagilicle, Slirdiiellebilirlik proje tasanm ve degerlendir-
mesinin belki de en dnemli yénddir, ama ayne zaman-
da en az dikkat edilen faktordiir. Bu durumun sebedi,
kismen gelecege bakmanin ve vzun vadede bir yatin-
min strdlrilebilic olup olmayvacaging Gngdemenin 2o
olmasidir. Strdiiviilebilir olmayan ¢ok yatinm vardis;
hepiniz siirdirilebilic olmayan yatnmlan temsil eden
terk edilmis fabrikalar, bog okullar ve bozuk traktérler
pormidssn zdir,

Insanlar genellikle sirdirilebilidiging kifdibikla ayn
sey aldufiunu distinir; gelir getirici olarak tasarlanan
bir projede, gelirin proje malivetbering asmamass duru-
munda siirdiirilebilidigin olmayacagl agikne. Ancak
kirlihk tek basina strdiiclilebilicligi garam etmez. Ki-
ti yinetilen bir proje yatinmin temeldeki kirlilifi ne
clursa alsun basansiz olacakur, Projelerin bu vani B.
bislimde ele alinrmigtir. Kar bir yatinm, dayandigy do-
fal kaynaklara zarar verdifii veva threntidl icin de basa-
nsizhiia ufirayabilin Bu kaynaklar agag, su veva top-
raktaki organik maddeler alabilir, Bu bilimin dnemli
hir kisenanda kirsal vatinmlann cevresel siirdiiriilebilic-
ligini etkileven faktirler incelenecektir,

Daha dnce defindigimiz gibi, ek olarak, yerel hir okul
gibi temel amac gelir yaratmak olmayan bircok yat-
rim bl vardie, Bu tlr projelern sirdinilebilicligi kir-
hlifia bagh degildir. Bu noktada gevresel stirdlinilebi-
lirlik {mesela yol yapirm gibe) ve sletme ve bakim gi
derleri gibi baska fakeGrler dnemli olabilir,

Celir yaratic) projelein finansal strdirtlebilicligi bir
sonraki bilumde daha ayninuli olarak ele alinmakta-
dir. Burada kirsal projelerin sirdirilebilidigini etkile-
yen diger faktirlerin dnemini ve varamiklar etkiyi,
ozellikle de gelir getiricl olmayan projelerde cevresel
etki ve finansman problemlerini analiz edivoruz,

A, Cevresel etki neden giiz dniine alinmalidir?

Yatirim igin fon arayan birgok topluluk ve grup agiin-
dan cevresel etki degerlendirmesi, vaplacak isi ariran
ve pek az varar saglayan bir unsur olarak goriindr, Her
zaman defilse de ¢ofunlukla cevresel arastirmada,
alam hakkinda bir sevden hill‘l‘lﬂ":."ﬁ'l :.-'ﬂl_‘.l.]ﬂ-l'_'r[ann viva
delandincilanin isteklering fatmin etmekten baska
amay; olmadify disdindlar.

Ancak igin gerce@i ok farklidie, Cevresel degerlendir-
me, yalnizea, bagvuru sahiplerinin, fonlar cnaylanma-
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dan dnce agmalan gereken bir engel degil, vahnmda
kullamlacak kaynaklarin projenin uzun vadeli siirdi-
riletilirige sahip olmasing elverip vermediginin belir-
lenmesinde bir aragtir, Bltin yabnmlann aynnnl gev-
resel degerlendirme gerektirmedifl unutulmamahdir.
Egitim, safilik, vol tamiri veya baska basit altyap hiz-
metlerinin tedarikiyle ilgili birgok sosval projeds cev-
resel etki kiiglkidr ve degerendirme igin fazla zaman
harcanmas: gerekmemektedis

GCevresel deferendimme ve projenin siirdiiriilebilidii
arasindaki iliski nedir! Stirdiirilebilisligi etkileyen bir-
gok fakite olmakla birlikte, kirsal cevrede su, toprak ve
bitki Grtdsi (mesela, agaclary gibi dogal kaynaklann
kullammi, yatrim projesinin: goguniukla merkezing
cilusturur,

Eger vatinm siresince dofial kaynaklar zarar gorecek
veva imha olacak bigimde kullamlirsa, hirkag vil icin-
de kullanilacak bir seyin kalmayacag agiktir. Cok bili-
rier bir drmek, misir tarlalan veya baska tek yvillik bar-
kilerde, yamaglanin veva apagla kaph bayirlanin di-
nuglurilmesidir. Kisa siire iginde vamactaki toprak va-
dinin dibine akmakta, akinti ve nehirderle fasinmakia
ve geride Uzerinde tanm vapilmava defmevecek ve-
rimsiz bayirlar birakmaktadir. Bu verimsiz yamaglar
yalmeca gelin degil, vadinin asafisinda vasayanlarin
yagamini da tehdit eder. Bir zamanlar vamaclan kap-
lavan bitki Grtdsinin sagladid koruma kalelirldigin-
da, kasirgalar, muson yagmurlan, siddetli vagislar so-
nucunda olugan biyik camur kaymalan balgede ya-
sayan topluluklan yutacaktir

Cevre konusunda posterilecek eksikler sadece sorum-
lulara zarar vermekle de kalmaz. Bir igleme tesisi fme-
sela, bir mezbahal atklanme akarsuva desar] ederse,
hastaliklara, bahk limierine ve suyun akey yéniinde-
ki biitiin canh popdlasyonunun yasam kalitesinin geri-
lemesine sehep olur,

Bazi zamanlar bir vatinmin sebep oldugu zarar agikga
gordlir. Mesela ver alt sulanmn agin kullarmmi, go-
cuklanmizin yasam siiresi iginde giizle girilen etkiler
yaratacaksir. Bunun yani sira torunlarimizin bizi kisa
vadeli yarar safilamak adina yasamlanm mahvetmekle
suglamasina sebep olacak Gnemli sonuglar da stz ko-
nusy odabilir,

Kirsal bolge sakinleri insan ile iginde yagadify dogal
diinya arasindaki iliski konusunda kent sakinlerinden
daha bilinglidir. Elbette herkes kendini ve ailesini bes-
lemek, efitim ve fibbi bakim gereksinimlerini tatmin
etmek isteyecektin. Ancak kit tasartanmig bir proje
gelecekte gelir kaybina wve retim gerilemesine yol
acarak aileyi bugiinkiinden dabha kit sartlarla yiiz vii-
ze getirebilin, Gelecek bu kadar ucuza satilmamalidir!

B. Cevresel degerlendirme nedir?

Geteneksel olarak gevresel degerlendirmenin bir faali-
velin veva Gnerilen projenin teknik analizinden ibare




oldugu distnilir. Cevresel degerlendirmede genellik-
le projeden kaynaklanahilen olumsuz gevresel etkiler
tammlanarak deferlendirilic ve uygun denetleme ve
etkileri hafifletmeye danik dnlemier glindemse getirilie

Cevresel deferlendirme siirecinin, bu dnlemlerin pro-
je tasanmuna dahil edilmesini saglayacak bicimde,
projenin hazirhk asamasinda erken baslatilmas
anemlidir, Deferlendirmenin yalmzca, disandan uz-
manlar tarafindan ylirltilen weknik bir islem olamaya-
cafh giderek daha fazla kabul giirmektedir, Degerlen-
dirme praje yaratfancilanm ve diger etkilenen insan-
lan kapsamalidir. Son olarak, vakin zamanda vaglan
gevresel deferlendirmeler genellikle bivofizik cevrey-
le srrurly tutulmams, ekonomik, toplumsal ve kiiltirel
boyutlan da kapsamina almustir,

Cevresel degerendirme (CDY)

Insan faaliyetlerine bagh cevresel faalivetlerin penel

- l:::l|‘.-=..'||'|'||| -alismalardan
ED) daha simrh gizden gegirmelere kadar farkh
lismalan icerir, Mormalkd ansiyvel olumsuz et-
kilerin degerlendirilmesini, etkileri (zlemeye diniik

ve hafifletici nlemler galistirilmesini icerir.
Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED)

etkileri-
mi tamumlamak ve deferlendirmek, alternatifleri de-

Omnerilen bir proje veya faaliyetin potansi

i dnlemleri, yinetim

ptim dnlemlerini tamemlamak icin kullanilan

bir arag. (genellikle bir cevresel yanetim plani bici-

mirde)
Cevresel denelim

ii) Bir proje

(i bu

Cevresel etkileri hafifletici Gnlemler

Bir dnerinin van cevresel ve sosval etkilering bertaraf

lemler ve baska evlemler proeramlanr ve eklenir,
) prog

Cevresel izleme

derlendirme slirecinin ilk asamas:; projeye bn

yini ve gerek duyulan CO *“tedavi

belirten bir baglangic tasnif calismasi eklenir.

Kirsal yvatinm projeferinin bu elkitabinda degerlendiri-
len tiirleri mikro, kilglk veva orta Glceklidir. Projelerin
hirgofiunun Cevre lzerinde etkisi va yoklur veva ok
azdir; hatta varathiklan etkiler olumle da olabilmekte-
dir imesela tanmsal ormancilifin baslatiimas: sonu-
cunda erozyonun azalmas), Bu tip projelerde genel-
likle, ulusal cevre vasalannda tamimlanan tirde 1am
bir Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) gerekli degil-
dir. Ancak A béliminde aciklandifi gibi daha kiictk
kirsal yatinim projelesi bile degerendinimesi ve gerek-
tiiinde hafifletilmesi gereken gevresel riskler igerehil-
mektedir,

Fonug olarak bu elkitabt basit gevresel dederlendirme
usulleri ve kolay kullanilabilir cevresel degerlendirme
araglan sunmaktadir. Bu araglar verel teknisyenler ve-
va vatnm dneriletinin hazidanmasinda basvunu sa-
hiplerine yardim eden kisilerin uygulavacag tdrden-
dir. Prosediirler, hir projenin potansivel etkilerinin ne
zaman, bir cevre uzmanina ih1i'-_u.'|q; cduyulacak denli
dnem kazanacafiim da gosternr,

Bu elkitabinclaki-altyapr ingaath, orman isletme ve ta-
rimsal sanayi, ve kiigiik dlgekle de olsa tarimsal genis-
teme gibi- baz projeler potansivel anlamda Gnemli
cevresel risklerle ilgilidir. Bu proje tider), cofu dlkede
CED konulu ulusal yvazalarda ele alinmistin. Bu drnek-
lerde sorumiu taraflanin yalmzea bu belpede Gnerilen
lavsiyelerle defil, vasalarda tammlanan sartlan da gtiz
onunde bulundurarak hareket etmelen gerekin

C. Cevresel degerlendirmenin usul ve
asamalan

Proje dénerilerinin dn-secimi (ieleme)

Cinerilen iglenn potansivel cevresel etkilerinin tamm-
lanmasinda aynintiva girmeden Gnoe, [;mp_-ll_-rin agagi-
da tamimlanan gevresel kategorilerden hiri icinde sinii-
landirilmalan gerekir.

Baslangig siniflandiwmasi, yerel teknisyen tarafindan,
tercihan proje profilinin hazidanmas: srasinda (Rura-
linvest Modill 2) yaprlmalidir. Baylece, cevresel deger
lendirme siireci proje hazidifinin erken bir asamasin-
da baslatilabiliv. Simflandirma projenin aynnnl formii-
lasyon ve degerlendirilmesi sirasinda iki kez kontrol
edilmelidir (Modil 3). Dogru kategorinin segildigi ko
nusunda tereddiit olusmas: durumunda, verel teknis-
ven cevre konusunda bir vasil sahibi bilgesel/destek
eknisyenlerine basvurmalidir

kKategor A

Cevre Uzerinde van etkisi dngiinilmeyen veya ihmal
edilebilir yan etkileri olacaf dngiiriilen ve dolayisiyla
hafifletici onlemler gerekmeyen prajeles

Kalegon B

Yalnizea diglik dizeyde cevresel etki dngiiriilen pro
jeler. Bu drnekderde alas: etkiler proje formiilasyonu-

33



nun bir pargas olarak tanimianmali ve projenin anay
igin sunuimasindan dnce hafifleticn Snlemler gelistiri-
lerek proje tasarimina dahil edilmelidir.

Kabegori ©

{evresel etkileri orla veva kavda defier diizevde olan,
ama hafifletici dnlemlere uygun projeler. C kategorisi
projeleri normalde, bir gevee uzmar tarafindan bir
gevresel defiedendirme vapilmasine ve projenin onay
icin sunulmasindan dnce ayrintili hafifletici Gnlemler
gelistiriimesini gerektirie. Teknisven ve proje onay so-
rurmlusy kist veva komite, ulusal vasal dizenlemeler
geredi hir tam Cevresel Etki Deferlendirmesi (CED) ge-
rekip gerekmedigini de aragtirmali ve kritik boncutlarda
tizpin cevresel aragtirmalar vapihp vapilmamasima ka-
rar vermelidir

Kategori D

Etkin hafifletici dnlemlesin bulunmadig, kayda defier
van etkilerin dnpdrildigi veva ilgili dlke veyva ulusla-
rarasi kalkinma kurulusunun strdGrialebilic kalkmma
politikatar ile uyusmazlik fagivan projgelern. Dodal ko
ruma alanlan veya milli parkiarda vapilmas planlana
faalivetler de bu kategoriye girmektedir.” Bu omekler-
de projenin bitindyvle yeniden formile edilmesifyer-
lestirilmesi veya fon talebinin reddi gerekir.

Ek la'da yukarida tanimlanan kategorilere girebilecek
yatrrim projelerine iliskin bir liste bulunmaktadie. Bu
liste valmzca vol phsterici niteliktedir. Tekil projelerin
kategorizasyonu proje alamnmin dzgin  niteliklerini
vansitmalichir, Dolayisivla Buralinvest kullanmava aeg-
meden Bnoe, cevie uzmamna bagvunularak proje ala-
mna bu kategorilerin nasil uvgulanacafi konusunda
bilgi alnmalidir,

Bir projenin birden fazla kategorive girmesi dunsmun-
da, teknisyenin en fazla gevresel etki yaratan faaliyet-
lere denk digen kategorivi segmesi gerekin. Baska bir
deyigle bir daerl hem A hem B kategorisinde siralanan
faaliveller igerivorsa, B kategorisine dahil edilmelidir.
Cevresel degerlendirme srasinda teknisyenin, proje-
min baslangigta secilenden farkh bir kategorive ahin.
masi gerektifine ikna olabilir. Bu durumda proje yeni
karara uygun olarmk yeniden simflandinlmal ve yeni
gereklilikler verine getirilmelidir,

Bu yintem uyannca A kategorisinde simiflandinlan
projeler igin gevrese| hafifletici dnlem istenmez, D ka-
tegorisindeki projeler finansman glndeminden gikar
lir, B ve C kategorisindekiler icin ise gevresel etkileri
we hafifletici dnlemleri fanimlamak icin cevresel de-
gerlendirme istererek bu rapor proje tasarimina dahil
edilir. Bu ki kategosi icin asa@idaki usullen Gneririz.

3 Balkemiz Ksim E

D. B ve C kategorilerindeki projeler iin
degerlendirme asamalar

Bu kisimda sunulan usiller din asamada bir gevrosed
degerlendirme yiiriimek icin Gnerilmektedir. Bu wsulle-
rin yerel bir tekmsyen veva gevresel defierlendirmeden
sorumlu bir baska kisi) tarahindan uygulanmasi kastedil-
mektedin, ama uypulavicinem her asamada proje varada-
mcilanyla vakin iliski kurmas: gerekir. Cevresel degor-
lersdirme islemi, sonuglarn proje Gnerising dahil edile-
hilmesi icin yeten kadar erken baslatilmalidir {ikinci
agarma sirasimdda, Bakiz BOlom 21,

Asama bir: Onerilen faalivetlerin ayontil tamm

Bir cevresel degerlendirmenin yiirlitiimes! icin, proje-
min dnerdigi faalivetlerin agik¢a tammlanmas gerekir.
Baska hir devigle asagiida sorular yanitlanmahdir: Proje
neyi, nerede, hangi tir malzeme, is ve kaynaklar kutla-
marak yapmak istemekte, bu faalivetler vapmak icin kag
farkh vola bagvurmay planlamaktadic?

Asama iki: Onerilen proje alam ve yakn gevresinin
cevresel orelliklerinin Lanim

Bu asamadia proje sahasinin gevresel dzellikleri tanim-
lanmalidir: su bdimyesinin (plizey ve yer alh suyul tird
ve nitelifi; toprak ve bitki artist tirlen iftlik arazisi,
calilk, orman, vbl mevout veya Bnerilmis koruma alan-
lan; ekolojik, tarihi, arkeolajik veya fizyelojik agidan
arnel bulunmayan alanlara uzakhk; Gzel kisitlar {ya-
maclar, goraklik vb)

Birgok tirnekte bu hilgiler verel kallkinma plam veya
benzeri belgelerden edinilebilir.

Asama g Olasi cevresel etkilerin tamm ve degerlen-
dirmesi

Bu asamada, projenin her asamasindaki. Gnerilen faali-
petlerin sehep olabilecefii cevresel etkilerin tamimlan-
masi ve degerlendirilmesi gerekir; bu etkilerin pergek-
lesme olasilifimn dilzeyi, etkiler dolayh mi dodirudan
mi," geri dindirdlebilir nitelikte mi degil mi, yenel m
bilgesel mi, gegici, kalio veva perivodik mi olduklan
belirlenir. Her dzel durumunun niteligi ve dzelliklerine
bagh olarak etkilerin siddetine iligkin tahminde bulu-
nulmabdir {mesela, Gnemsiz, ddsik, ota veva kavda
deger gibi), C kategorisindeki projelerde, mimkiinse et-
kiler nicel olarak olodimelidic imesela kaybolacak top-
rak miktan, ofaya Qikacak erozyonun derecesi, proje
alaninda varhi tehlikeye disen agag Hirerinin sayisil

Asama diort: Hafifletici Gnlemlerin tanmlanmas: we

proje lasanmina dahil edilmeleri

Cilasi gevresel etkilerin tamimlanmast tamamlandifinda
teknisyenin, bu etkiler engellemeye, asgari dizeye in-
dirmeye, hafifletmeye veya kompanse etmeye vinelik

4 Mesela ol ingzab icin, yol yatagmdaki agagclarm kesilmesi dogrudan elkilere jeroeyvon, vakmdakd bir akasseda torulagma)
olurken, daha Gnce valibdme duremdaki bilgelere ulasilmasinan, arman alankarmin Giftlik arazisine dinistlinibmesi gibi dolayl etkiberi

olabdli,
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anlemler tammlbamas gerekir, Teknisvenin aynica bu én-
lemlerin malyetini ve uvgulama sorumiulufiunen kim
tarafindan Gstlenilmesi gerektiging de belinmesi gerekli-
dir. £k 1b'deki cevresel test listesinde, gesitli kirsal faali-
ved ve yatnmiarla baglantli etkilere dénik hafifletici
dnlem drmekler sunulmaktadir.

E. Ozel durumlar

Koruma alanlan

Kisim Ode anlablan usuller, hayata geginlip gecirilme-
vecefinden bagimsiz olarak bdtin karsal vahnm projele-
rine: uygulanabilic. Baz durumlarda mevkiye bagh ola-
rak ek kisitlamalar da wygulanabilir. Hiskiimetler veya
bilgeselverel makamlar tarafindan hivolojik cesithiligi,
dofial ve kiilitire] kaynaklar korumak amacryla kurlan
koruma alanlan bu kapsamdadie, Komama alanlan, ge-
nellikle, daha sk korurma albindaki bir cekirdek alan ile
onun ceviesinde ver alan ve insan faalivetlerine daba
tazla izin verilen tampon bolge veva goklu kullamm
alantanndan olusur. Ek olarak hirgok tlkede, koruma
alanlan, yasalarla, farkh kullamm ve yénetim kurallar-
rin yuririikte obdugu cesitli kategorilere sy lmistr’

Bir proje hir koruma alammim iginde veva bu sinsflandir-
maya tnerifen bir alanda) tasarlanmissa, bitin vatinm-
lar wve tanmsal, armancilikla ilgili. ticari, sina-
i v turistik-faaliyetler asagidaki kurallara wyarlanmalichr:

= Faaliyetler dogal koruma alanlan, milli parklar ve ce-
kirdek alani veva koruma alanlanime rehabilite etmek
icin kurulan balgelerin disinda konumlandinlmalidr®

* Difier koruma alanlan, tampon balgeder, cokdu kulla-
mim alanlan icin drerilmekie olan faalivetlerin Koruma
Alanlar Yonetim Planma uygun olmas: gerekir. Bunu fe-
min etmek icin basvuru sahibinin, Koruma Alanlan icin-
deki faalivet sartlar) ve standartlanni tanimlamaktan so-
rumlu uzman gevre kurumu ile temasa gegmesi gerekin.

= Asajhcla Yonetim Planina uygunfuyumlu faaliyetlerin
betimlbeyici nitelikte bir listesi ver almaktadir, Ancak bu
listenin de geviesel agiddan gdeden gegirilmesi ve uz-
man hir gevre kurumu tarafindan onaylanmas: gerekir,

al Adac disi orman dronberinin strdGrilebilic Gretimi,
vani afiaglar harig dogal Griinlerin crman veva agaglik
alanlardan elde edilmesi.” Ancak bu faalivetlerde tanm
itacs kullarimimin veya kereste gikanimasimin igerilme-
mesi gerekin

b SlrdGribebilir tanmsal ormancilik faalivetleri;

) Chrman vasfim yitirmis arazilerde verli Wirlerin ekim
poluyla rehabilitasyonu;

di Topluluga ait orman;
£l Dodial ofakiardy otlatma yonetimi;
it Eko turizm.

Lararle yiknetinmi

Lararh vioetimi, saghk ve gevre Gzerinde potansivel
ciddi olumsuz ekilerin beraraf edilebilmesi icin kirsal
yahinmlarcda dzel onerm verilmes: gereken duyarl bir
konudur. Uriin yetigtirne, canl hayvan yetistiriciligi ve-
ya ormancilikla ilgili karsal yatinm projelerinin hazirlan-
maszinda, teknisyenin, projenin “hdtinlikld zararl yi-
netimi” {integrated pest management) yaklagimina iasa-
giva bakimizi sahip olmasini ve agaghidaki kurallara uvul-
masii saflamass perekir:

Bir: Diinya Saghk Chgiitii tarafindan “son derece tehli-
keli” (Sinif 1a) veya "hayli tehlikeli® (Siof 1h) olarak si-
miflanchnlan tanm ilaclanmin sabin alinmase ve kullami-
my, finansman kapsamindan ¢ikanlmahdir. Bu madde-
ler we tarm ilach dritnlerinin Grnekler Ek 1a, Tablo e
liste clarak gosterilmistis.

Iki: genig alankarda tanm ilaglannin satin alinmas ve
kultanimi, sagilik ve gevre Gstlinde olugturdugu dremli
riske vie etkin bir kontrol sistemi kurulmasinin zoslugiu
sehebivle finansman kapsamindan gikanlmalidir,

Ug: Divya Saghik Crrglsta tarafindan *orta didzeyde teh-
likeli* tSimif 1) olarak simflandindan tanm ilaglarimm sa-
tin alinmasi ve kullamm, asafidaki sartlann yerine ge-
tirilmemesi durumunda finansman kapsaminean gika-
rilmalichr:

5 Dvinya Kprunma Birlifi (ILCH) tarafindan kullaniban kategoriler, olas: bir kategorizasyon arcii sunmak amaciyla asafida sumubmak-
tadir. Ancak Korima Alani kafegorilerinin says ve isimberi ibe ilgili kullanim ve vometim karallan Glkeden dilkeyve degisiklik gasterir,
Yerel ieknisyenin Glkesnde kullamlan Koruma Alam sistemning de bilmesi gerekir.

TLHCA hl:-nsnrifﬂl:

1. Kesin Dogal Koruma Alany Yaban Hayalr Knruma Alane: Gzellikde vaban hayal korumayls fgili bilimsel calisma amach karama alang
1. Wil Park: Gzellilkle ckosistemin korunmsasi ve rekreasyon alani olarak yanetilen lorama alam

ML, Draofial At deellikle, belirli doga deelliklerinin korunmas: amaciyla vinetflen koruma alani

1%, Habital/Tiir Yiinetimi Alani: azelfikle misdahale ederek koruma safilanan karuma alam

¥. Koruma altma alnmig Mangara Alana: deellkle mancaramn koranmas: ve rekreasyon amaciyla korumaya alas alan

Y1 Kayrak Koruma Alani: Geellikle dogal elosistemderin sirdliralebilie bullansmi amaciyla korema sltina alinan blge

6 Her bir iilke koruma alam tir ve kategoriberi igin farkl adlar kullandigindan, cevre deferendirmeden sorumis teknisyenin yukarida
kullamilan tesimleri llgili Glkedeki karsahiklarma vvarlamas) gerekir.

7 Afiag digt orman Griinleri (ADOUL arasinda i maddesi olarak kullamilan Griinler (meyve, mantar, kahuklu yemis, otlar, baharatlar,
kakan, bal, et igin avlanan hayvanlar), Bfler tkamy gibi), kaoguk, recine, sakiz, tip, Loometik veva kiiflire! amach kallamiban bitk
weya hayvan drisnberi sayilabilir. Bu drimber vahgi ormanlardan toplanabilir, veya plantasyon ormanian, tanmsal ormanolik program-
bary ve peman dipndaki agaclardan Gretilebiliv, ADOU srmana bagh toplelsklann glinblik vasantic igin gok daem taimakiadee ve diger
karzal toplubuktann gecimlik veya yerel ticaret ekonomilerine katki saplamakiadie. Bag ADOUler genis bir Gloekte ticarilesmiy bubun-
raktaiir. (mesela impa)l
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it Ulkenin bu tanm ilaglanmin dagiami ve kullammina
iliskin olarak yeterli vasal kisitlamalar uyvgulamass;

it Bu tanm ilaclarimn depolanmas ve uypun bigimde
wygulanmas igin veterli efitim, donanim ve araglardan
yoksun personed, Ciitgi veya diier gorevlilerin, bu mal-
zemeyi kullanmasinin ve erismesinin dnlenmesi igin
iinlem alinmes olmas;

iii} gelismekte olan dikelerde saha sartlannda etkinligi
kanitlanmig Bnleyvici vintemlerin kullamclar tarafindan
kabul edilmis olmas.

Bitki vetigtriciliii, canli hayvvan yetistinciligi veya or-
mancihkla ilgili biitun projelerin, sentetik kimyasal ta-
e ilaclan verine bivolojik ve gevresel zararl denetle-
me yantemlerinin kullamlmasiv desteklemek {izere,
bitinlikli zararli vonetimi yaklasimin benimsermesd
gerekir. Tanm ilaglan bitiniikli zararh yénetiminin en
son basvurulacak bir pargasi olarak gerektiinde kulla-
rulmahdir. Bu duromliarda (i) driin segiminin saglik ve
gevresel risklert asgarive indirmesd ve {ii) tanm ilaclan-
mint dogru bigimde kullanilmas (kanstirma ve saklama
dahil} ve uygulanmasi (Bnerilen koruyocu givsdenn ve
uygun ekipman ve tekniklerin kullarmm dahill givence
altina ahnmalichr.

Tarim ikac satin alinmass ve kollarmim iceren béitdn
projeler veva tanm ilac kullamima olasilifit bulunan
projelen, cevresel C kategorisinde siniflandinhir thakimiz
kisim C). Bu projelers, onay igin sunulmadan Gnce, as.
gari sart olarak, bir uzman tarafindan hazirlanan gevre-
sel degerdendirme raporu ile aynintih hafifletici dnlem
anerileri eklenmelidir,

F. Cevresel etkilerin denetimi

Teknisyen gelecekteki proje personelivie birlikie ev-
resel degerlendirme raporunu hazirarken, projenin
ceveesel etkilerini denetlenmesi ve gevee dzerindek
etkileri hafifletici dnfemlerin wygulanmasiyla ilgili gis-
tergeleri de tammilamaldir, Ceveesel denetim proje fa-
aliyetlerivle birlikte baglamali ve bitin proje boyunca
siirmelidir,

Proje personed, denetlerme gastergelenini kullanarak su
islevleri yerine getirehili:

a} Cevresel ekiler hafifletici dnlermlberin wygulandi@ine
ve arzulanan sonwca ulasiltfin dogrulamak;

bl Ongiriilemeyen olas) gevre problemlerin zama-
minda saptayarak proje sirasinda gerekli uvarlamalan

yapmak;

c)] Projenin degerendirilmesi igin bilgi ve girdi
safilamak,

Ek 1h'de, prope tirdne (tanmsal, ormancilik, su dniinle-
ri, kursal alwyape, eko turizm vhi goee, farkh kirsal faali-
yet ve yatirimlarla ilgili denetlerne postergelerini igeren
yol gasterici bir liste sunulmaktadir, Ancak bu drnekle-
rin mikro ve kiiguk dlgekli propelere wygulanabilirligs
projenin formiilasyonu sirasinda test edilmelidir, Gis-
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tergeler uygun maliyetli olmah ve mevcut beceri ve
ekipmana uvarlanabilmelidir,

Her bir vatmmifaalivetin etkilerinin denetlenmesine ek
olarak, genellikle, aym bilgede wypulanan ¢ok saada
yatinm projesinin toplam etkisinin de es zamanh olarak
deferlendirilmesi gerekir, Bu amagla bir arastirma araci
anerilmektedir. Her yatinm igin vaplan ilk yilin sonun-
da veya orta ve uzun vadeli projeles igin iki yilda biy, bir
gevre arastirmas: ydritilmelidir. Bu aragtrmalar ilgili
alanda uzman bir danmisman firma ile stzlesme yaparak
gerceklegtiriiebilir.

Bu arastirmalarda g cevresel ghsterge dnerilmektedir:
) Cevresel etkilen hafifleticn Gnlemlenin kullanildg
e SaYEs;

M Cevre agisindan eknik vardien suremas igin sOzlegre-
li calistimilan kisifay;

21 Teknik vardimla pelistirilen gevre konteol listesitest
PIOErAmI sayis.

G. Ozel destek ve cevre arashirmalan

1. EGITiM

Cevresel stkileri hafifletici Gnlemlerin etkin olabilmesi
igin, proje persorelinin gevee konulannda egitirm almas
gerekir. Bu egitim, proje uypulamasinda teknik sorum-
lulugiu olan saha teknisyenine vefveya destek/bilgese|

teknisyene verilmelidir.,

Projenin ilk iki yili sliresince organize edilmesi pereken
epitim, mesela qevresel etki degerlendirme yéintemleri
hakkinda bir haftalik bir kurs icerebilin

2. TEKMIK YARDIM

Proje personelinin gevre deferlendirmesi konusunda
teknik yardim programianndan destek almas da dner-
ilmektedir. Bu programlar, mesela kisa stireler igin pro-
jemin ik wilinda e covee wemanyla stzlesme vaparak
yurdtilehili. Damsman, gevresel ethiler ve hafifletici
dnlemlerin - deferdendirilmesi  konusunda  proje
teknisyenlerine hilgi ve vardim sunmaktan sorumiu ola-
cakiir, Danisman, olasi cevresel etkileri tammlamak we
bagvuru sahibivle birlikte calisan saha teknisyeninin
hunlan dikkate alip almachgine belislemek igin, fon
bagvurusunda bulunan dnerileri de gzden gecirecektir.

3. CEVRE ARASTIRMALARI

Yukarida stwlendigi gibi, C kategorisinden projelerde,
projenin kritik yinlerini incelemek veva tam hir
Cevresel Etki Degerendirmes: (CED) hazirlamak dzere
bir cevre uzmani veya firmasindan sozlesmeyle destek
alinabilir. Aynca, mesela tanmeal sinai projelerde temiz
teknoloji  kullamme veya atk  isleme  tesislerinin
tasarimini degerlendirmek igin dzplin  aragtirmalar
vapilmasi da gerekli olahilic




H. Kirsal yatirnm projelerinin toplumsal etki-
leri ve siirdiriilebilirlik

Bu elkitabinda degindigimiz kiiciik élgekli kirsal yatrim
projeleri kirsal ndfusun yasam gecim diizeyini gelistir-
meyi ve buna ek alarak, birgok drmekte, saglk ve efitim
gibi sosyal konularda katksda bulunmay hedeflemekte-
dir. Dolayisyla bunlann gok olumsuz sosyal etkiler ya-
ratmasi imkansz phriinmelktedis.

Yine de kirsal topluluklardaki bir dizi potansivel yatinm
topluluk igin sosyal iliskilerde derin degiigimlene sehep
olabilir. Bu degisiklikler sonuc olarak vatinmn kendisi-
nin siirdirilebilidigini de tehdit edebilider. Bat Afri-
ka'da vasanan bir Genekie, verel cificiler, kisa siire dnce
Rurulan bir okula, genclerin kentsel merkezlere giciing
hizlandiracagi ve topluluk ici emek giictinde azalmaya
sebep ofacags gerckgesivle kuvvetli bir direng gaster-
miglerdir, Sonunda okul kapatilmistin, Bu drekten hare-
ketle, kiigik &oekli bile alsa kirsal vatinmlarda olasi
sosval etkilere dikkat edilmesi gerektigh sovlenehilir.

Anlamli bir sosyal etki icerebilen baghca proje tirderi
arasindgda gunlan sayvahiliiz:

* Insan sagilfim etkileyen projeler. Mesela kittii tasar-
lanmmig sulama sisternlen, su kanallannda hagere goga-
labilecegi igin suyla baglanul hastaliklarn pelismesine
vol acahilir;

= Arazi ve difier kaynaklara erisimle ilgili projeler. Me-
sela geleneksel olarak kirsal bir bilgede tanmsal kalkin-
ma su dagitma yerleri Gzerinde bir rekabete yal acabi-
lir. Bu durumeda daha genel bir yarann paylagorm prob-
lemi dogacakiir: efer bir vatinmin yarattg bitin fayda-
lar kiigitk hir insan grubuna giderse, topluluk iginde ic
gatismalara sebep olabilir;

* Kadinlann ve difier dezavantajli gruplann ekonomik
guclnd arhiran projeler. Krey hizmedi; (yeni yollar saye-
sindel pazara ulagim veya yerel isleme tesislerinde ic-
retli olarak caligmak gibi degisimlerin tamam topluluk
w;i sosyal dliskilerde dnemli kaymalara katkida Buluna-
Lilir.

= Son olarak, bir proje, verliler imesela ormancilik faali-
yetlerinin yagama alanlannda yogunlasmas: duruman-
da), kadhnlar imesela yeni tanmsal makinelere pegilme-
st ve yalmzca erkeklerin bu makinelerde efiitim gtrme-
si durumundal gibi en savunmasiz gruplar Gzerinde Gn-
goirilemeyen alumsuz etkilere sebep alabilir, bu grupla-
rn vatinimdan tam olarak yararlanabilmeleri icin Gzgiin
anlemlere ihtivag duyulabilir.

= Ek 1b'de sunulan gevresel kontraol listesi icinde, cevre
degerlendirme raporunda giiz Gniinde bulundundlmas:
gereken bazi sosyal etkiler ve olas: hafifletici Grlemler
bulunmaktachr,

I. Gelir getirici olmayan yabrimlarin sirdii-
riilebilirligi

Termel amaglan gelir yaratmak olmayan, tretim destedi,
toplumsal yarar ve gevresel gelisim gibi konulara odak-
lanan yatinmlar, dogal kaynaklarla iliskileri acisindan
tarhigiimaya ek olarak, dis fonun sona ermesiyle bir sir-
diirulebilirlik problemivle de karsibagirdar Kar amach
projelesden farkl olarak, bu tir projelerin isletme mali-
yetlerini karsilamak iizere bir gelir akeg garantisi yokiur,

ik yatnmn yapildhktan sonra, bu projelerin sledirilebi-
lirligi, operasyonun sirmesi igin gerekli kaynaklara ba-
imlidir. Ofretmensiz bir okul, hemsiresiz bir klinik, sel
sulariyla sopirdben bir vol bagarsiz yatinm Grneklericdic
Her drnekte vatinimin uzun vadeli islevselligini saglayan
gerekli kaynaklann (personel, malzeme veya bakim) el
de edilmesinde baganigizhk stz konusudur,

Kar amach olmayan projelerin formilasyanu icin gele-
cekte bu kaynaklann nasil elde edileceginin kesin ola-
rak tammlanmas: ve bunlara wlagilabiliclik garantisinin
aynntili olarak agiklanmas gerekic. Her seyvin Gtesinde
gelecekteki kaynaklann en iyi givencesi sadece yedek-
leme olahilir, Gelecekte bakimi ve isletme giderler ac-
sandan olasi kaynaklar arasinda sunlar sayilabilir:

* Toplulugun bir kullanicilar ficme suyw, ovale, willar
vh) hirlii aracihifivla vapaca@n nakit veva ayni katkilar;

* Hizmet malivetinin en azindan bir bilimiinin yarar-
lamcilara yiklenmesi (saglik merkezi, okullar, vh;

= Yerel yonetim veya beledivelerden personel, malzeme
veya nakit katkis;

= STK katkilar;

* Merkezi bakanliklarindan katke (saghk, egitim, bayin-
dirlik hizmetleri, ulasim, vhi

Ashinda penellikle ok sayida kaynagin bir araya getiril-
meesine ihtiyag vardie. Malivetin bir baliimind yararlan-
cilar arasinda bélistirmek sik basvorulan bir taktiktir,
ama igletme ve bakim malivetlerinin tamarmini karsila-
masi nadirdir.

Kaynaklar ne alursa olsun, énerive hir taahhiit mektubu
eklenmesi dnemlidir. Bu mektupta garanti miktan ve si
resi belinilmelidir. Eer resmi (verel veya merkezi yiine-
tim bir kaynak siz konusu ise, organizasyonun gelecek
yillik hiltgesinin bu taahhidi givence altina almasine
denemeli ve saglamalsiniz,
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MALIYET VE GELIR TAHMINI




MALIYET VE GELIR
TAHMINI

Flanlanmig iiretim programiyla birlestiriimis malivetler
ve pedin, birlikte, gelie varahion faaliyetlenn karkhigim ve
bunun yam sira kir amagh olmavan projelerde sihvan

siyon veyd kullaricilara malivet ylklenmesi ihtiyacim
belirterler,

Piyasa, teknoloji ve surdGrilebilitik degerlendirmele-
ri bu parametrelerin birgofunu (Griin fivatlan, vabnm
maliveti, vb.) saplamakla birlikie, bu noktada bitin
dgelerin toplam bilgisine sahip olmaktan hayvli uzak
bulunuyoruz,

Onemli bir baslangic adim malivetlerin tevil edilmesi
ve sinilandinimasidin, Yatrrmn farkh bilesenlerinin ma-
liyeti hakkinda bastangig varsayimlan kontrol edilmeli,
vatirmm ve isletme malivetler ile genel masraflann baer
biri ayn ayn ele alinmaludir.

A. Maliyetlerin dogrulanmas: ve
siniflandinlmas

Ornemli bir baslangic adimi malivetlerin teyit edilmesi
v saniflandhrilmasidie Yabrrman farkh bilesenlerinin ma-
liveti hakkanda baslangig varsayimlan kontrol edilmeli,
yatirim ve igletme malivetleri ile genel masraflann her
biri avr aym ele alinenalid

Gelir varatan bir vatinmda  degerlendirme sdrecinin
dzil, ortaya cikan varar ile yapilan masraflan karsilastir-
makla yalar. Tarmm geregi, valmeca, yarann malietler-
den yiiksek oldufue projeler uygulanmay) hak eder. Kir
amagh olmayan yatimmlarda, soeval, covresel voya Ure-
tim destegi amacl projelerde bile, malivetlerin hilinme-
si ede alinan yatirimin degerinin ve igletme giderleri icin
gereken yillik tutarin hesaplanmasinda bir on sart olus-
lurmaktachr.

Kar amach projelerde, yatinm malivetlerinin ve proje-
nin uygulanmasindan dogan diger biitin malivet ve ge-

lirlerin tahmin edilmesi gerekir.

Cmnerisinden heyvecan duyan bir bageuru sahibinin proje
rmalivetini disiik tahmin etmesi veya vanhs bir kategoriye
yerlestiomesi kolaycr, Bunfar ihtivaglann finansman e
saplamasinda hitalara vol acar. Bir proje profilinin hazir-
lanma stirecinde malivetlerin dofirulanmasing az vurgu
yapihr; profil dizeyinde en iyi tahminler kabul edilir. 50-
nuit; olarak foemitilasven ve defiedendisme sirecinde birin-
i 15 olarak, bagvuru sahipleri ve dansmanlan, dnceden
tarumnlanan malivetler agafiida belinilen amaclar dodrul-
tusumda pieden pecirmelidirer:

' Baglangg malivetlerinin dojfiru kategorilere yerlestirlip
yerlegtiribermediging belirlemek (haglanpe; vatinmi, yatmm
mallarinin venilenmesi, willik islemier, penel giderler);

40

v Genel olarak ifade edilen malivetlen bilesenlerine
ayirmak-mesela bir binamm tahmini toplam malivetinin,
alamn temizlenmesi ve teslim alinmasi; temel: metre
kare insaat; son islemler {elekirik ve su tesisatiy; mobil-
va vh ayristinlmase;

v Onceden dahil edilmemis olan malivetlen belirlemek
mesela teknik yardim, efitim, hukuki veva hijven sarla-
r, gevre etkisinm hafifletilomesi, ulasim vollanmm iyiles-
tirilmesi, vh.:

Y Saticr, nakliveci, mohendis ve diper kenuyla ilgili uz-
manlarla dofrudan temas yoluyla malivetlerin teyit
edilmesi.

Bir projenin celisen malivetler Gg lemel kategorive ay
rashirilabilir;

= Yatinmlar ve perivodik yenilenme;

= Uretim malivetleri (genellikle imalal dloegine ghne
degisirler):

» Genel malivetler itipik Geellikled lretin dlgefindeki
degigikliklerden efkilenmemeleridir.

Azaiicda ber hir malivel kategorisinin kisa bir tanmimi ver
olmakladir,

1. ¥atmmm ve baglantith malivetler

Yatrim her projenin kalbidic, Aslinda proje, gelecekie
bir varar elde etmek amaciyla bugiin bir vatinm vapl-
mas: olarak tamimianabilin, Yatinm bir W harcamacie,
ama etkisinin stresivle ayirt edilebilir. Etkiler bir yildan
fazla stirmiivorsa, s6z konusu malivet bir vatinm olarak
degerlendirilermez ve daha zivade isletme gideri olarak
piiriilmesi gerekir,

a) ¥abm tdrker

Biitiin vahnimlar fiziksel varlik bicimini almaz; ancak
hig kugkusuz en yayvgim yatinm bicimi tesis ve makine-
lere yaplandir, Ote vandan, egitim, arastirma ve sistem-
ler gibi fiziki deelligi daha az olan seylere de yatinm ya-
pilahilir, Bir magaza veya baska bir isi satin aldifinizda,
genellikle bir dnceki mal sahibine “hava paras’” de-
mek zorunda kabirsiniz; bu Gdeme o kisinin sahip oldu-
fu ve devredecedi tican iliski ag igin ddenir. Satics ile
miigterileri arasinda villar boyva gelistirilen bu iliski, pa-
ra deperinde bir aktif varliktr.

Cok wvillik bitki ekimi {(emek malivetleri dahill de bir ya-
e, Eger ok yvillik bitkiler her il belli bir oranda
yenilenivorsa (mesela her vil agaclann % 5'1), bu mali-
et genellikle letme gider olarak kabul edilie. Kiguk
dlcekte bu fazla bir dnem tagmamakla birlikte, maliyvet
v finansmarin bulunabiliriginin amaca bagh olarak
farkhlasacaf unutulmamahdir. Eger yeni ekim alanlar-
na Gnemli dedde ihtivag varsa vesa imesels, bakimse
bir giftlifin sahn alimmasimin ardindan) mevout ekim
alanlarimin yenilenmesi gerekivorsa, yiiksek maliyetler
isletrme biltgesinde kisa siire icinde problemlere sebep
olur, Ancak veni ekirm alanlaring bir yatinm olarak mu-




amele edilirse, vzun vadede dosdk faizli fonlar bulmak
genellikle mimkiin olacak, hatta ddeme planinda dde-
mesiz bir dinem Bile sz konusu olabileceklin,

Fiziki hir yatirimin malivetini tahmin ederken asagidaki
fakttirler ghe dnince tutulmaledir:

w Aktif varligin imakine, ekipman veyva malzeme) satig
noktasimdaki baslangig fivats;

v Bu fivata vilklenen vergiler;

Y Mihai yere tasima, sigorta ve efier sinir gegilivorsa
gumiriik vergileri:

4 Kurulum ve gerektiginde nihai verinde test edilmesi;
v bglemciberin egitilmesi

bl Ekonomik Gmiir

Baz vatirrmlar, dzellikle fiziksel islerde, insaatta ve afiir
makinelerde, projenin kendisinden daba uzun Gmira
olahilirler. Toprak gibi baska drneklerin Gnceden belir-
lenehilen bir dmrl yoktur ve genellikle sagladiklan va-
rarin belirsiz siire igin devam edecedii varsayilir.

Ancak bircok vatinmin da, asindiklar igin perivodik
olarak yenilenmesi gerekir (yalmiz venilenme hir yildan
daha kisa strede yapiliyorsa, bu bir yatinm sayilmaz).
Bu durumda her bir yahnmin ekonomik veyva yararlihik
dmrind, vani venilenmesinin gerekecegi zamana kadar
kag vil gececefini dikkate almak gerekir.

Elektronik cihazlar (bilgisavar, yaxic, telefon, vi.) muh-
temelen diit vili asmayan siireleriyle ekonomik Gmni
en kisa olan kategorilerden birini olusturmaktadie, Bu
iirmeklerde aktif varh@n ekonomik Gmrini dacelikle
teknolojik geligim bz belider, Normal olarak, bir bilgi-
sayar islevini yitirdiginden degil en son siriim program-
larla uyumlu olmadhf igin degistirilir.

Baska vatinm dmeklerinde ekonomik dmor, kullanim
v hakimla ve zaman gectikge artan tamir masraflanyla
ilizkilidir. Mesela bir araba veya kamyon geyrek viizyil
boyvunca kullanilabili, ama gelismekte olan Glkelerde
larsal balgelerdeki vollarda kullamian bir kamyonun
dirmrli 6-8 vildan fazla olmayacaknr, Bu, kamyonun armik
kullamlamayacag anlarmina gelmez; kamyonu kullan-
maya devam elmenin varatacagn malivetin, aracr elde
tutmay hakh gistermeyvecek kadar yiiksek olmas: anla-
mna gelir" Cofiu isletme biyle durumlarda eskisini sa-
tip veni bir kamyon almanin daha ucuza gelecefine ka-
FaF WErIF,

Yenilemne maliyeti, venilenmenin yapildifi yila kayde-
dilmelidie. Eski karmyonu aluinc yilda defistirmeniz ge-
rekiyorsa, veni karmyonun malivetin de (diyvelim 35 bin
dotary aym yilin kayitlanina girmelisiniz.

€} Hurda degen ve bakiye defer

Cenellikle bir aktif, ekonomik dmriiniin sonunda degis-
tirildigi zaman bile belli bir degere sabip almaktadir,

Kugkusuz alt yaginda bir kamyon, Glkede wygulanan
vergilere de hagh olarak, baslangic malivetinin %:20-35
arasi bir depere sahip olacaktir. Buna hurda deferi veya
elden gikarma degeri denir. Hurda degeri, yenilenme is-
leminin vapildige yila gelir olarak yvazilin; benzer bigim-
de yeni kamyonun maliveti de bir vannm malivetidir.
Ban yatnmlarda ise hurda deger neredeyse yok gibi-
dir. Teknolojik ekipman, {(duvar. su tutma tank: gibi) sa-
it mallar wveva Gmrind dolduran gok yillik bitkiler bo
tiir yatinmiar arasinda yer alir.

Ozellikle ekonomik drme gok uzun olan vatinmiar
neginde, proje siresinin sonundaki bakive deger de he-
saba katlmalidir, Bakiye deger bir yatinmn, analiz edi-
len diinem sona erdifi zamanki degeridir. Birgok varlik
igin, hele sire ok uzun ise, bu degerin kaydedilmesine
defimez. Ancak hinalar ve arazi gibi biviik variiklardan
stz ediyorsak, bakive defer genellikle antaml bir di-
zevde olacak ve projenin karliligini da etkilevecektir,

Bakive deperin dnemini anlamak icin, projenin kaynak-
siz basladifini ve gereken mallan almak igin kredi ve
dier finansman kaynaklarmin kullamildigh hatirlavin,
Analiz edilen donem boyunca projeden edinilen gelirle
borg Gdenmistie. Danemi bitierneden dnce mallarnn ma-
liveti genellikle tamamen ddenmis olur. Ancak arazi, ve
hina gibi mallar stz konusuysa, bunlar Gnemli bir dede-
ri ifade elmeye devam edecektir. Bu degerin de proje-
nin sonunda belillenmesi gerekir,

Bununla birlikte, yillik nakit akiss ile finansal geri dinis
orar {toplam kirhilik) arasinda aynm gizetmek ok
anemlidir (hakimiz bolim 9. Bina ve diger mallar bir
defieri temsil ederler, ama hir gelir nlusturmazlar. Sonug
olarak nakit akesindan stz ederken bakive degerferden
stiz edebilisiniz; ama bakiyve degerleri karlihigin hesa-

planmasina dahil edemessiniz.
d) Yipranma pay1 {Amortisman)

Rurallnvest metodolojising inceleyen Gfrenciler her za
man yipranma payl konusunu gindeme getirifler. Kag-
nilmaz olarak, vipranma pavimn neden hesaplara kanl-
madigim birileri daima sorar.

Cevap hasittie: yipranma payi tamamen vergiyle ilgili bir
dnlemdir, malive bakanh@ milli gelirker tahsil dairesi
veva hazine tarafindan tanimlanir ve Gzel olarak van-
nmaoilara mali fayda saglamay amaclar. Viergi makamia-
i, yanrnme kisi veyva sirketin bu vatinmin malivetini her
yilki vergilerinden disirmek icin nasil kullanacagim
heliflerler. Bu tutar yipranma pavadie ve genellikle aktif
varhgin cari omrii ile pek iliskisi yoktor. Aynica, belli
sekitrlere ve baz) tir faalivetlere iliskin olarak hiikiime-
tin yiritiph politikalan desteklemek amacivla vatinm-
dan yatmma defisiklik arz eder. Bir sirket, hesaplanna
yipranma payin kathfs zaman, aktifin yenilenmaesi igin
for aymig olmaz, yalmzca vergi yikOnd azalinug olur,

Sonug olarak yipranma pay kavramimin mali analizle

8 Ayrica, yedek parga bekledif siirede kullamlmavan b kamyon salin abma projesinin mallyedini giz dninde hulundsru,
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iliskisi, valmizca vergiler hesaba katldiginda griildn
Rurallnvest'te, analizin amaci, projenin etkin ve srdi-
rilebilir olup olmadigim tespit etmek oldugundan ve
vergh sonrast kazancin maksimizasyonu e lgilenilme-
dipinden dolayr verpilere ax Snem verilir

Vergi hesaplan nomalde kiciik ve orta alcekli kirsal
yahrimian ilgilendirdiginden, projeler veterinee kar sag-
lavincaya ve vergi konusunda makul hir deferlendirme
vapilincava kadar vipranma kavrarmimi bir kenara bira-
kabilirsiniz,

2, Tekerriie Eden Giderler

Bir projede karsilasilan malivetler sadece yalinimbar de
gildir, Proje faalivete gectifi zaman, villik fveva daha sik
bir perivotial odarak kargilanmas: gereken maliyetler
olur. Yatnm digi bu maliyetlere tekermir eden giderler
denir. Bu kavram iki avn kategorivle ilgilidir: Gretim ma-
livetleri ve genel masraflar.

a) Liretim Malivetberi

Bunlar dogrudan Gretim stirecine bagilanabilen maliyel-
berchir, Mesela, givim esyasi reten koguk Bir aldbee Or-
mefinde, hammadde (kumag, digme, vhi, ambala)
malzemest ve dikis makinesi ile Gtdlerin calismaszinda
kullamlan elektrik Gretim malivetleridir.

ind Gemel Masrailar

Bunlar iiretim diizevine gire normalde dedismeven gi-
derlerdie. Giyim esyas: atilyesi Grmegini izlersek, genel
miasrailari mbddron  dorefi, bnamin siklandinlmas,
kamyon softrinin doretl olarak siralavabaling, Bunlar
dretim dizeyine gore defismeven kalemlerdin. Milkivet
vergisi, sigorta policeleri, telefon faturalan ve muhasebe
hizmetleri de bu kapsama dahil edilebilir.

Gergekte dretim malivetler ile genel massaflar arasin
daki ayrim her zaman net olmaz, Uretim dlgedinin ye-
terli miktarela artmasiyla her malivet degisecektie. Mese-
la is ok bagarilysa, atdlyenin daha biivik yeni bir bi-
naya ihtivacy olahilir veva sube midirlerinin ise alin-
masi gerekehilir. Ote vandan; emek maliveti acaba ger-
cekten diretim dlgegine bagh midir? Mesela, atfilyenin
elindeki siparisler yalmzca glntn varisinda vapilacak
kadar gomlek iceryorsa, bagka Gdeme yvapmadan isci-
leri gln ortasinda evierine yollmabilir misiniz? Ancal,
“parga bagi® ddeme yapilan isgiler tam anlamiyla bir
iretim maliyeti olabilirler.

Bir harcamanin (retim masrafi (defisken) mi, genel
masraf (sahity mu oldufiuna karar vermek igin su pratik
kuraldan vararlanabilissiniz: ikt diizeyi 9610 arth@inda
iveva azaldiginda) artan maliyetler, degisken malivetler-
dir. Degismeyen malivetler genel masraflara girer.

3. Egitimn Mabivetleri ve Teknik Yardim

Malivetlerin egitim, staj ve teknik yardim diye bilinme-
si genellikle kansikhifa vol acar; ama avmi kurallar fizik-

el mallar igin de gecerlidir. Uzmanlar ve staj icin sade-
ce hir kerelifiine veva uzun araliklarla tekrarlanarak har-
cama vapilivorsa, b bir vativim saviliv,

Oter vandan, efer harcama yillik veya daha sik perivot-
la tekrarlamivorsa zirai efitim veva uzman fexnik danig
man hizmetinde durom biyledir- 9z konusu olan te-
kerriir eden maliyvettic. Ancak bu tiir hizmetlerin malive
ti genellikle proje ciktisiyla yakindan iligkilidir. Mesela
veterinerin hir safor siriistine vapufi avlik ziyaret, ciftgi
surdistini cogalth dive G¢ haflada bire gilkmayacaknr’.
sonug olarak, malivetler tretim gideri defiil genel mas
raf diye kaydedilir.

Ek maliyetler ve gelir

Bazi dimeklerde dnerilen yatmm var olan bir faaliye-

fin (stiine hina edilece i, meveut bir
ek veya gida ig
lene tesksindeki dr makineyi venilemek olabiliv. Bu
gibi durumlarda toplam maliyetler ve gelir ile proje-
nin ek maliyeting birbiderinden ayirmak gerekir. Yeni
e hesaplanirken o an ddenmis bulunan masrafia-
rin tamarminn ve o an teslim almmes bulunan gelire-
rin tamarmm katmak; teldifin karlibig hakkinda van-
lis bir izlenim yaratahilir. Ek proje faalivetleri proble-
mi 9. biliimde daha aynntili olarak targimalktadir,

B. Maliyetler ve Gelirin Faaliyetle
Hiskilendirilmesi

Tarumlama sathasinda (proje profili), incelenen diinemin
basindan sonuna kadar, yatinmin,  sabit faalivetleri alan
bir proje ile sonuglanacagina dair sadelestirici bir
varsaym vapilmigt.

Mesela bir aviskouluk yativmimn baglargicta projenin
her yili icin defismeven sabit sayida civeiv Gretecegi
varsayilahilie. Ama gercek yasam bu kadar hasit defildic
Gercek sudur ki, cofu durumda ve pek cok sebepten
dolayi, proje faalivetleri her vil sahit degildir.

Lamanla defgen konulardan birisi de Gretim sdrecinin
venimliligicie. Verimler wikselie we kaviplar azaltibr,
Tovubulukia, bir kulugkadan Gikan chaciy savisi biringi
yildan sonra muhtemelen aacaktr, Tavukquluk yoned
minde saglanacak daha fazla denevim, yvillar hoyunca bu
artisi daha da godaltabilir. Baslangcta, pilicler 10 haftada
satilabilir hale ulasirken, hesinci yil itibariyle bu sire 7
haftawa imebilir,

Yenr veya dedisiklik vapilomg prope faalivetlen baska
bir degisime sebep olabiliv,. Tavukguluk  projesi
dirdingi yildan itibaren hindi lretimine baglayabilir,
hiiylece yeni hir faalivet eklenmis olur. Rir st isleme
tesisi, terevag@n ve peynir islemleri oturduktan ve
diizenli gahsir hale geldikten sonra, dondurma ve
vopurt dretimini denemek isteyvebilin,

9 Ancak girdi maliyeti ve veterinerin kullandif malzeme ilag, ag, vb.- tedavi edilen hayvan savisina bagh olarak artacafs iin deetim

mialiyeti olarak kabul edilebilir.
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Faalivetle bagh malivet ve gelirin sabit kalmamas da
bir diger olasibiktir, Piliglerin bilyime ve &lim oran-
lari, dolayisiyla bir tavuk ciftliginin malivet ve geliri,
yaz ve kig avlannda degisebilir. Kurak yaz aylannda
domates Uretimi, aym arazide yagish kis avlanina giive
isulama sehehivle) yitksek malivet ve yiiksek kazanc,
daha az kayip idaha az zararh) ve piyasada daha yiik-
sek fivat anlamina gelir,

Biitln bu Grneklerde sabit bir Gretim kalibindan stz
edemeyiz, Uretim kabiplan zamanla ve belki mevsime
goire degismektedir.

Uretim gevriminin bir vildan fazla oldupu faalivetlerde
imesela agac Grinleri veya st hayvanland iretim
maodelinde prilen zamana bagh bu tir degisiklikler
kagimilmazdir. Bir avokado plantasyonu  pelisim
asamasing bagh olarak farkls malivet ve gelirler
sunacakbin, Agag biyidift ve fidan olmakian gkap
olgunlagh dlgiide; glibee, hasal igin gerekli is giici
ve bunlar kargibfinda meyveden elde edilecek gelir
defiisecektir,

Efier farkh arazilerde ekim yvapilyorsa veva farkl
yillarda geng hayvanlar satin alinivorsa, proje vildan
yila degisen yeni, geng ve olgun agag veya hayvanlar-
dan olusacak ve durum ividen ivive karmasik hale
gelecektir. Sonug alarak, ayrinhil bir Gretkenlik anal-
izinde, maliyet ve gelirin zamana bagh olarak agik
bigimde  tammlanmas: ok Snemlidin. Blok
kullamrmindaki amag budur,

1. Bloklar yvaklasiom: Analizin lemel bivimi

Blok, Gretim basina aym malivetler ve gelin paylasan
bitki, hayvan veya diger Gretim birimi gruplan igin kul-
larulir. Bir faalivet imeela misie Gretimi) her zaman ol-
mamakla birlikle bazen bir blok olusturabilir. Yazin
uretilen musir kigin dretilenden farkli bir blokia olals-
lir. Her iki Grin ayni misir gesidindendir, ama dondm
bagina disen maliyetler ve gelir farkhidir. Aymi sebep-
ten elbise atblyesinde Uretilen bir gémiekle bir bluz,
aym miktarda malzeme ve emekle Gretilip ayni fivat-
tan satilivorlarsa aym blokta yer alacak ama hayli fark-
I Grinler elacaklardir,

Bloklarda her zaman fiziki seyler gruplanmaz, Mese-
ka bir eko turizm projesinde blok zivarelgigece olabi-
lecekken, bir tagmacilik projesinde volcw/kilometre
olabiliv. Ancak yine, ¢iit kisilik odadaki ziyaretcisgece
ile tek kigilik odadaki zivaretci/gece aym blokta olma-
yacakhr; glnki gelir {ve mubtermelen maliyet) ayn
degildir.

Uretim: birimi, ister bir dénim limon aiac, ister sit
veren bir hayvan, Isterse bir otel odasi olsun, aym blo-
kun iginde de ayni kalmaz. Birinci yil bir buzajl yeni
dopmug siffir blokundaylen; ikinci yil geng siirlar

tokuna alinacak; eresi vil ise olgun st sifirlan ara-
sinda katilacaktir. Bundan sonra hayvan 10, vilda san-
lana kadar hu biokia kalabilir.

Blok kavrarm baglangicta karmasik girinse de, yildan

yila degisim yasanan durumlarda, Gretim kaliplaroe
tammlamak ve ince avar yapmak icin gok giicld bir
arag sunmaktachr. Bu yvaklasim dzellikle gok villik hi-
kiler, hayvan besiciligi ve sit dretimi stz konusoysa
gok yararhdir. Kullamici igin teme! problem Geel bir ér-
nekte bloklann tam olarak tanimi yaparken gikmakia-
chr. Asafhicdaki nokialar, neyin bir blok olup clmacdigm
belirlemede varchmo olabilider:

{Bir bloktaki batin dretim birimlerinin (hektar, hay-
van, bir kilo peynir, bir cift ayakkabs vh.) ber zaman
ayni birim maliyete sahip olmasi ve aymi binm basina
geliri getirmesi gerekin, Bu malivetler ve gelir farkl jse,
sz konusu birim ayn bir bloka aittir;

= Bir proje faaliveti tek bir blok (incelenen dénem
iginde hirim malivet ve geliderde dedisiklik yoksa) ve-
vaa birgok biok (incelenen dinem iginde hirim malivet
vie pelirferde degisiklik oluyorsal tarafindan temsil edi-
lebilir,

= Tarimsal dretimde, alantann fiziki olarak birbirlerine
bagh olmalan gerekli degiildic. Ciftligin farkh yerlerin-
e (veva aym iginde ve farkh cifiliklerde) vetistirilseler
bile iki hektarlik tabil aym blokia bulunabilin

= Darmuzhk hayvanlar veya ok yillik bitkiler {mesela
bir inek veya bir elma plantasyonu), pelisimlerine bag-
I olarak (malivet ve gelider degistikce) bir bloktan di-
Berine pececeklerdin

= Bir projenin vagivla, bitki veva hayvanlann yasim
birbirine kangtirmayin, Proje besinci yilinda olmasina
rafmen, badem agaclan yalnizea g yil Bnee dikilmig
olabilirler;

* [Dogal kaynaklarla dlgih bitin tretim faalivetleri
thayvan, bitki, afiag, vb.) hem kendi aralarinda hem
yillara giire degisecefi icin, teorik olarak aga@r yukan
sonsuz sayida biok sayisina ulasmak mimkindir, Her
elma agacimin kendisi bir biok olabilir. Ancak analizin
amaci agisindan, dzdes olmasalar da benzerleri birlik-
te gruplanchrmak yeteridie. Mesela bir sit ineginin
dmrindn her bir vili bir blok olugturabiliv, ¢unkd sit
verimi yavagga artar ve sonra diisiise gecers ve biylece
oraya belki on ayn blok gikabilic. Ama gercekte sitdin
sagladifs kazanglar (ve malivetler) arasindaki fark ine-
gin ilk buzagisini dogurmasindan sonra azalir ve tek
hir blok pekala 3-8, hatta 3-10 vaglanm icine alabilir.

2, Blok bazina maliyetler ve gelirin belirlenmesi

Bir projenin zaman igindeki toplam  performansim
gosteren hir madel kurmak icin, her bir blok hakkinda
ig bilgiye ihtiyacimiz vardir:

* Her hir blok iginde tredim birimi imesela, bir hektar}
malivet ve gelir;

= ¥il boyunca blok bagina maliyet ve gelir zamanla-
masi. Bu bilgi bize malivetlerin ne zaman olusiujunu
idolayisivla igletme fonlan thtivacimi ve gelirin ne za-
man kazamlacagim gsterir ve
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* Blok basina birim savisimin yildan yila tahmini dal-
galanmasi (mesela bu vil 20, ertesi vil 25 koyun gibil
ve dolayisiyia belli bir yvilda her blokla baglantil makh-
yet ve gelirer.”

Gardiiiimiiz gibi, efier proje basit ise (analiz dinemi
boyunca dzelliklerde degisiklik olmuyorsa), bloklar
driinlere esit olacakhr (vani domatesler sadece hir blo-
ka sahip olacaktrl, villik dretim duzeylen yildan vila
sabil kalacaktir,

Her hlok bu (g tahloyu gerektine. Biylece, gelisim ve
dretiminin her bir sathasi icin bloklan olan gok yillik
bir bitki hirkag tablo gerektirir. Bu sebepten, bioklan
ayrintili olarak degerlendirmeden dnce, iki anahtar pa
rametreyi dikkatle incelememiz gerekir: Gretim birimi
vie Oretim cevimi,

A Lirelirm Hirenm

Uretim birimi, maliyet ve pelirin dloim tarzim belirle
yecept icin dnemiidit. Birgok dmekte bir blok veya
irindin dretim birimi agikbie Bitkiler genellikie hektar,
diintim veva diper alan Glct birimlerivle dlgilirler. Bu
durumda, girdi {giihre, is ghci, vb.) kulanm -ve ma-
liyeti- ile hasat zamaninda rekolte, hektar basina he-
saplanabilir. Biyiikbas hayvanlarda ise birim bas, da-
mizhik digi veva canh hayvan birimi olabilis

Ancak baska faalivetler stz konusu oldufunda, dretim
birimi her zaman bu kadar agik defildin. Bu durumda
malivetlerin ve gelirin tahmin edilebilmesi icin en uy-
gun birim dretim birimidir geklindeki kural uygulan
malidir. Mesela su Grinleri projesinde, malivetleri ve
geliri disindiginidzde, hangi dlginin daba uygun ol-
duguna pare, bitin balik stoku, havuz, gilet veva te-
kil balik birim olahbilir. Eger tretici, bahk poleti bagina
v miktarim disdnmeve alisiksa, agik tercih ghledtir,
Satilacak hahgin malivetini disiniivorsa, tek bir bahik
laba i bir binm demeklis,

Bu noktada bir uyan notunda varar vardir: Gretim biri-
mi ne denli hiiyiikse, liretim diizevinde degisiklik vap-
mak o kadar zordur. Eger dnerilen balik giftligi icin se-
cilmig dretirn binrmi Geinde oralama 5 bin balik bulu

nani gilet ise, dretimi arirmak {veya azaltmak) igin bir
anda 5 bin balikhk duzeylerle hareket etmeniz veya
daretim birimini bélmeniz 0,5 gilet gibi; bu yeni gilet
sadece 2,500 bahk igerecektirt perekir. Eger projede
standart  biy(kllkte birimler kullanilivorsa, hoyut
problem olusturmayabilir; ama asin biyik bir dretim
birimi ok uypunsuz olabilir,

Tanmsal sanayi Giriinleri veya el sanat drinlerinde,
dretim birimi gogunlukla, bir elbise, bir kilo peynir,
kavanoz kutusu gibi satis birimlerine esittic. Hizmetler
otel, tasima, vb) stz konusuysa Gredim binmi yolou
(veya yoloukilometre), zivareigi veva makine servis
saati olabilir. Ancak unutmayin ki, Gretim Birmi bir
kere secildiginde, biitiin malivetler ve gelir bu hirim
cinsinden ifade edilmek zorundadir,

BiR KAHVE CIFTLIGINDE
BLOKLARIN TANIMLANMASI

LA RN VEF 13

Yini hitkiler |4 hekrar Dailgdik bakimn maliyeti. mahsol
we gelir yok

CHpem bitkiler | 1 hekior Dralasna manlivetler {hasat
dahil), Yilksek rekolie ve gelin,

¥agl bitkiber | 5 hokiar Gillreee yiikeek bakin
paliyet|er, rekodie ve gelir aamn
eifewyde

i dikim 4 1.5 X 1.3

CHlgrn bigkaler § 10 15 15 175

Yagl bitkiler 5 2en 1] i}

Taplam 20 a0 20 20

11 Blok hagina Gretim diszeyinde yillik degizimi tahmin etme iktivac, Burallnvest'in yillik basda proje performans degerlendirmesi
yapma yhnlndeki karanndan tdremeldedir (finans dimyasinda bu stamdart bir aygalamadar), Al aylik veya ceyrel dilimlik analizler
de yapulahiliz, ama hunlar daha fazla emek gerekiirie, Aslinda iyl aylik defigimles Bletme sermayesi fhtiyaom belirflemek amacryla

kaydedilir..
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Ikinci tablova nasi| ulaztik? Birinci yil birinci Er:lfi'r.lr.'-
ayvmichr. Ama ikinci vil vash bitkilerin varsim oz

tirarak, blokka 2.5

Ancak, daha dnce dikilen 4 hektar ikinci yaslannda
n katvee Bitkileri blokuna aktanld@ igin gimdi

ni fidanlar kendi bloklannda yalmzdir. Olgun

kahwe bitkilen su anda daha dnceden mevout 11

ile yeni 4 helktan kaplamaktadiriar. Bir blokta-
ki birim savisinin {(bu Smekte hektar) dedisebilecegi-
ni ve finceki vila esit olmak dive bir zorunbslugiun

bulunmadiiina dikkat ediniz.

Projenin dgiinci yilinda eski alanlann geri kalam da

(2,5 hektar) venilenmis ve yash bitki” blosa tama-

men bogalmstir, Onun yerine 2,5 heldar, “yeni bitld’

biokuna eklenir. Onceki yil dikilen ¢

nern ferince biyimedigl ve bu sebenten olguniar

arasing ahinamadigr icin bu blok su anda 5 hektardan

ibarettir, Olgun kahve bloku da 15 hektar almaya de-
fedir. Okuyucu kendi bagina, projenin

dbirdiinci yil igin blok bagina bitki alamm bulabilir

by Lirebaem evrinm

Crretim cevriminin tammmi, vukareda dretim birimi icin
stiylenen ayni sebeplerden dolayi Gnermlidin girdi ve
verimin Slcilme bicimini belider. Hektar basina 50
kg'lik 3 adet giibre quvalindan bahsediyorsak, haftahk
veva § yillik dénemlere degil. bitki biviime dénemi-
min bdtdnune veya Gretim cevrmine isarel ederiz, An
cak diretim gevrimini tam olarak anlamak agisindan iki
nokta haklanda bilgilenmeye ihtivacimiz var: dretim
ceviimi ne kadar siriyor (siresi} ve yilda kag gevrim
olabilivor (silkgi)?

Uretim cevriminin siiresi: Bir éirefim gevriminin siiresi,
dretim etkinliginin tamamlanmas igin gereken sdne-
den ibarettie. Yillik Griinterin cofiunda toprafin hazir-
lanmass ile hasat arasindaki sire dretim cevriminin si-
residin, Bu, sebzeler gibi kisa cevrimii bitkilerde 12-14
hafta olabilir. Piring, misir ve fasulye gibi hububat ve
baklagillerde daha weun sire gereklidir

Ancak bazi dmeklerde bu basit tammin biraz degisti-
rilmesi perekir. Rurallnvest'teki bitin analizler (iglet-
me sermayesi haric) vilhk bazda vapilmaktadir. Biyle-
ce bir faalivetin malivetlen ve gelideri bir yildan daha
uzun bir tabanda hesaplanamamaktadir. Uretim gevri-
mi maliyetlerin hesaplanmasinda anahtar parametre
veva giedl oldufundan, mesela bir meyve plantasyo
nunun faalivet siiresinin tamami 20 yil ve daha fazla
odsa bile, Gretim cevorm 12 ayr agmamalidr

Tanmin dtesinde, dretim gevrimi siiresini tespit etme-
ye cahigirken bagka bir problemle daha kargilagilabilis
El sanatlar, tanmsal sanayi, ulagirma, turizm ve has-
ka igler. agik bir baglangig ve bitis noktas) olmaksizin
yil boyunca sirdiriilmektedic. Bu durumda gesitli se-
cenekler mimkinddr. Bir alternatif, wilin tamarmim

dretim cevoim olarak kabul etmekiie,. Ancak birgok
mialivet kalemi (Gcretier, elekirik, telefon vb.) avlik
ddemeye tabidir ve bu durumda takvim avim gevrim
alarak tamimilamak daha uvgun ofacaktir. Baska bir al-
ternatif olarak; bitki veva atalyenin drini sahg igin tes-
lirmr, mesela ki hafta bazinda gergeklosivorsa, dretim
cevrimini iki hafta olarak secmek anlamli olabilir
Eninde sonunda, periyol uygun ise ve girdilerle Qiki
lar ayni zaman dilimi dzerinde dlgiilebilivorsa, yvapila-
cak tercihin ok Gnemi olmaz.

Llretim gevriminin siklifn: Rurallnvest'te neredeyse bii-
tiin hesaplamalarda vl tabanminin kullanildigim daha
dnce stylemistik, Dolayisivla her dretim gevriminin
ne kadar sirdigiing bilmek vetmez. Analize konu edi-
len wilda kag ¢eveimin tamamiandifim da bilmek du
rumisndaysz. Bitin vil siiriip giden faalivetler igin ce-
vap basittirz her bir ¢evrim stresi {ay olarak} gevrim
sikhipvla (yine ay olarak) 12 sayisina vanncaya kadar
garpilir. Yani bir kirsal satiy magazasinda Gretim Gevri-
mi i ay butuyorsa, vilda 12 gevrim olacakir,

Ancak biitiin faalivetler yilin tamamina yaydmazlar.
Tarmda ve dogal kaynaklan temel alan baska faalivet-
lerde herhangi bir Gretimin vapilmadig donemlerden
gegilic. Bir bitkinin Gretim cevrimi 4 ay sirse de, yilda
3 gevrim (3 gevrim x 4 ay = 12 ay) olacag) garanti edi-
lemez. iki gevrim hile sulama imkanlarina bagh ola-
cakhir, Aymi sekilde, sehze isleven hir kimse, iretim
gevriminin bir ay oldugunu soyleyebilir, ama stz ko-
nusu tesis, diier aylarda hammadde bulunmamas se-
hehiyle vilin sadece 5 veya 6 ayinda calismaktadir

¢l Hadcim ve mikiarlarm lahmini

Uretim sirecinde kullamilan ve retilen miktarlann
son derece dikkatli bir tahminini yapabilsek dahi, 6l-
climlerde sik sik hatalar olmaktadir. Asagida girdi ve
cikt miktarlanmin tahminirde cofunlukla vanhshiklara
vol agan iki fakiirt ele alacagiz.

Atk malzemeler ve fireler: Miktar tahmini yapilicken
hep kilciimsenen hir faktir fireler, zarar giiren mallar
vie atiklardir. Bunlann tamar birgok Gretim igleminm
olagan pargasidir. Tarlada 8 ton vesil veva tath hiberin
hasat edilmis olmasi, & tonunun birden satilacafis an-
lamina gelmez. Bunun belli bir arani qok kiigik veya
zedelenmis, ciirimils oldufiu icin atlacak, bir diger
bisldamd sabiy noktasina gitirilorken zarar poreceklin
Malivet ve gelir hakkinda giivenilir bir tahmin vapmak
istivorsaniz bu tir fireleri goz dnine almak Gnem tagir
Eier sarap siselerine tipa takivorsamiz, bazi siselerin
kinllacafiini var saymalh ve bir miktar ek mantar tipa si-
pariy etmelisiniz

Baska hir drnek meyve ve sebhzelerin bir igleme tesisin-
dle dindsimden gecirlmesidin Mesela hir sebze isleme
tesisinde tursu yapaldigini dissiinelim. Son Orindin kon-
dufiu her bir gige igin havoe, kabak ve baska sebzelerin
yam sira 120 gram karnabhahara ihtivacomiz oldugunu
disgtinelim. Ancak gercken karmabahar miktaring, tasar-
lanan kavanoz sayisivla 120 grami garparak bulmaya
kalkmak kit bir hata olacakbr. Cercekte her karnaba-

11 Gergekle kahve agsclan veni dikilmis duromdan alpanluga, iginc yillsnnda dogrodan gegmsezler; burada denek basitlegtiellmigii,
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harin % 407 bitkinin sapi, yapraklan ve zarar géirmiis ki-
simlar olarak kayvbedilecektir, Sonugta elinizde 120
gram karmabahar olmass icin bir kavanoz turgu igin vak-
lagik 200 gram karnabahara ibtiyacimiz olur.

Kencli kendine arz ve kendi kendine titketim: Kansik-
Itk yaratabilen bir difier unsur girdilesin kaynagn veva
Urinferin giderecegi verle ilgilidir. Bazen bir projede
karsilifinda ddeme yapilmayan, proje sahibi kisiler ve-
va aileden alinan girdiler kullambir, Buna kendi kendi-
ne arz demir, Yaven bir drnek olarak bircok keirsal faali-
vette (cretsiz aile emedi kullanilmasichr, Baska “Gcret-
siz” girdiler arasinda islenecek hammaddeler veva su
sayilabilir, Bu girdilenin, kargihinda bir ddeme yaml-
mamis olsa da bir degeri oldufu disindlmelidin. Para
vermeseniz bile kardeginizin sundufu emek, komsu
giftlikte ona bir Gorel kazandivirc,

Benzer bigimde, ¢iktilar da giitlikte (veya proje sahip-
leri tarafindan), karsihfiinda herhangi bir Sdeme yagul-
miaksizin tlketilirse (mesela hububat satlmak yerine
yvenir veya tohum olarak saklanirsal, buna kendi ken-
dine tiketim denir. Burada da tersi siiz konusu olmak
tache, Aile, istedifii kadar yedigi tabil veya hayvanlar
igin bir sey tdememis olsun, bunlann en vakin paza-
ra gotirilerek kazamlabilecek birer degeri vardir

‘Ueretsiz’ girdi kullanimi ve driindin iceede tiketimi, Ru-
rallevest'in iki termel proje Slgiiminde dnemli sapmala-
ra yol agabilir. Buntar 9. bdliimde daha avintil olarak
ele alinacaktir. Nakit aloss analizi, valmzca nakitle ilgi-
lendigi igin "Gcretsiz’ girdi ve ig tiketim drinlerini pér-
mizden pelir. Ama finansal analizde, karsilifinda Gde-
me yapilmasa bile piyasa dederl olan bitin malivet ve
vararlar dikkate alinir. Her seyin dtesinde bir mali sal-
mak yering tiketlifinizde, iglemin kiarhhigim azaltmis
olmazsiniz, nakit akisi kapasitesini degistirmis olursu-
nuz. Bu kredi imkanlanmin degerlendirilmesinde  bir
banka veya mali kurumn agisindan dremil bir nokiadin

Malivetlenn tahrmin edilmesinde i tiketim veya (ic-
retsiz girdinin defering dikkate almak ne dlclide dnem
tagir? Mormal olarak, vapilmas: gereken, en yakin pa-
zara ulasim malivedin dikkate almak kaydiyla (Goret-
siz tedarik edilen girdiler icind maliyeti ve (ig tiketim-
e kullandlan Cikislar iging fivab belidemek ve finansal
analizde bunu kullanmaktr,

3, Projenin birine vilimin dnemi

Bir projenin ilk yi en kinlgan ve riskli donemi olustu
rur. Proje basansiz olacaksa, onda dokuz iste bu di-
nemude bagansiz olur. Neden? Clinki projenin birinci
yili glvenligin en az aldugue donemdir; calisanlar isle.
rine aligmaniglarder; yonetim deneyimsizdin tedarik-
piler ve bankalar sakingan davramir ve ahcilar driine
alismamslardir.,

Daha da dnemlisi, bu itk yilda projenin herbangi bir
terslik veya beklenmedik ofayr gagislevecek ek kay-
naklar olmaz. Yeterli kavnaklann bulunmayisindan
dolay) hammadde temin edememek, Geretlen Gdeye-
memek veya bitmis Griind pazara nakledememek, ve-
ni bir projeyi iflasa siritkleyebilie,. Bu riski azalmak
icin projenin ilk vilna difer yillardan farkh valdasmak
gerekir.
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4. lsletme sermavesi ihtivacimin tahmini

klgik projelerin bagansizhiga ugramasinda digerlerin-
den daha gok rol oynavan faktor yeterli isletme fonlan-
na sahip olunmamasichr, lsletme sermayvesi, vani kendi
kaynaklarina ghvenehilecek dlgiide ihtiyat biriktirens
kadar, harcamalarnimi nakit olarak Gdemek igin gereken
fon ihtivacinin hesaplanmasi ber zaman gerekir. Birgok
kiigik proje satigtan elde edecegi gelirle faturalanm
adeyecedine givenerek calismaya baglar. Ama gergek
diinyada, ddernenin birkag ay gecikebileceging unutur-
lar. Ozellikle veni bir isten siz edivorsak, benzin istas-
yonuna, proje calsanlanina, gida mallaring veya gibre
saticising hep nakit Gdeme vapmak gerekeceltir.

Genel olarak isletme sermayesinin, harcamalann has-
ladi@ andan bitmig Griinterin satisiyla fon elde edilme-
gine kadar gegen sire iginde nakit deme vapilan bii-
tiin proje harcamalarine karsilamas: istenir. Bu déimem
su asamalar igerin:

ab Uretime hazirlik, girdi alim iteslim edilmemis alsa-
lar bile), topragin hazirlanmasi; calsanlarin egitimi;
naklive szlesmesi vb,

b) Uretim agamasi. Bu, kisa (bir gémlek dikmek, bir
kile peynir vapmak) bir asama veya uzun (hir hitki
vetistirmek) siirehilin, ama isletme ermavesinin he-
saplanabilmes) acisindan, higbir zaman 12 aydan
uzun olamaz.

¢} Depolama, Birkag saat icinde ghmledi yapabilirsi-
mz, ama drinler toptanciva gonderilmeden Gnce bel-
ki bir av bekleyecektir. Baren dayarukh driinler daha
ivi fivattan satilabilmek icin aylarca depoda tutulur,

dl Naklive ve dagitim. Bu kisa bir dénem olabilir, fa-
kat siz konusu olan bitki veva deniz yoluyla ihrag
edilecek difer Geinler ise birkag haftalik bekleme
demektin,

et Alicimn Gdeme yapmasine beklemek. Pazarda mal
satmak aminda nakit varabir, ama genel olarak Gdeme-
nin beklenmesi en uzun asamayr olusturer. Siiper mar-
ketler genellikle 60 glin gecikmeli deme yaparlar, BDO
wilk tanimsal sanayi tesisleni de berzer bir politika izler.

i Mahsup (Clearingl Gdeme. Makit derhal kullanima
hazirdir; ama bankalarin gogunlukla bir ceki Hdemesi
icin hirkag gin, hele gek baska bir Glkeden gelmigse
belki haftalar talep ettiklering unuwtmamahsimz.

gl Biriken ihtivatlar. igletme sermayesine, yalnizca yu-
kanda soz edilen dinember degil projenin igletme kre-
dilerini kargilamaya yetecek dlgiide aruk biriktirmesi-
ne kadarki bditiin diinem igin ihtiyag duyulur; bundan
sonfa BObn isletme sermavest ibbivaclar ibivatlara
esit ofacakbr,

Bu fakidrler birlikte ele alindifinda, projenin isletrme
sermayesi igin borglanmay durdurmasina kadar aylar,
berlki willar pegmesinin gerekecegi anlasiimaktachr.

5. Makit akisi

Bir dnceki tarligmamizda, projenin gikttdan sabp gelie
elde etmeve basladi zaman isletme sermayesi jhii-
vatlarin olusturabilecegini styiemis olduk. Ancak bu
her zaman igin dogru degildir.




Bazr dretim isiemleri sabitlic ve dolaysavia isletme ser-
mayesi kolayhkla biriktirilehilir. Mesela, bir ayakkabs
atilyesinde masraflar her ay aymdir, burada her avki
kazangtan (bir kez para abasi basladifiindal isletrme ser-
mayesi ihtivatlanme adim adim elugturmak miimkiin-
dur. Ama g mevsimlik de olabilir, Bu duromda Griin
satigi yalmzca bazi aylar olacak ve dretim hacmi ay-
dan aya cok fazla degisecektie. Baska durumlarda ise,
her biri kendi ayn malivet, gefir ve isletme sermayvesi
ihtivact alan hirden fazla Grin stz konusu olabilir.

Masela tek Grin olarak domates Gretimini ele alahm.
Bir hektar Gretim alar igin, arazinin Subatta haziran-
masindar Mayes sonunda hasada kadar, dirt ayhik is-
letrme sermayesi kargilifh 500 dolara ihtivacimiz olaca-
gim balivoruz. Bitdn kavnaklanmiz sulama sistemine
harcadifimiz igin 500 dolar borclaniyoruz, Ancak do-
miatesleri Mayis ve Haziran aylarinda sattigimizda 800
dolar kazanacaiz boylece elimize bir sonraki cevrim
wan 300 dalar (eksi borcun faizi) kir kalacak. Baska
amaclarla parava ibtivacimiz yoksa, bir sonraki sefer
204 dolar bor; almarmiz gerekecektir,

Ancak proje birden fazla faalivet-domates, kabak ve
fasulve-iceriyorsa, durum dabha karmasik olacakir,
Gunku her faaliyetin maliyeti ile sagladigs geli arasin-
daki iligkiyi bilmemiz gerekir. Bu drneklerde tek uygun
gizdm harcamalara ne Gdememiz gerektigini ve G fa-
alivetien ne gelir elde edecegimizi tam olarak hesap-
lamaktir. Buna ayhik nakit akis diyoruz.

Bir nakit akisi semas yaparsaniz isletme sermaye ihti-
yac de daha agiklik kazanie, Asagidaki semada, yuka-
nda sivlenen aylik domates Gretim maliveting Subat-
Mayis dinemi itibariyle (aylk 125 dolar, toplam 500
dolart ghrebiliriz. Domates satsindan gelir Mayista
400 dolarla baghyor, Haziranda yine 400 dolarda stird-
yor. Ancak bu tutarlar ayin sonunda alinabildigi icin,
erfesi aya, yani Haziran ve Temmuz'a yazilabilivorlar,
Biitun pelirler ertesi aya yazilirken, harcamalara gelirin
elde edilmesinden dnce ddeme yapilmas: gerekivor,

Bagka zorluklar da var. Mayis ayinda proje kabak ire-
timinin baglamasindan dogan 100 dolarlik bir malivet-
le karglagivor. Bu durumda, domates satisi sonucu ge
lirin baglamasindan dnce borclanimas gereken tutar
600 dalara yikselivor. Bu durumda bile, domateslerin
kalan 400 dolan bankaya yatana kadar, proje erlesi
aya kadar 300 dolar agik vermeye devam edecektir

sema, domates satisindan elde edilen toplam tutann
(400+400=800 dalar), domatesler icin alinan haorcu

{1500 &) ve kabagin maliyetini (350 %) birlikte Sdeme-
ye yeimedigini gostermektedir. Bu durumda, projenin
bir dinemi Temmuzda kapansa bile, Apustos ayinda
kabak igin devam eden dretim malivetlenni karsila-
mak igin daha tazla fon gerekecektin. Domates icin ali-
nan hor; Temmuzda ddenirse, proje tekrar borclan-
mak durumundaclir, Bunun yerine, isletme sermayesi
borcunu temizlemek igin Evliile kadar beklemek uy-
gun alur. lsin olumlu farafinda ise, yil sonunda eldeki
nakit yalmzea 350 dolara inecek olsa bile, domates ve
kahaktan elde edilecek bilesik kinn fasulyenin mali-
yetini karsilayacak olmass vardir.

Baze okurlar, Ocak-Nisan aylanindaki fasulve maliyet
ver gelirinin neden hesaplamaya dabil edilmedigini so-
rabilirler. Disimirseniz yani bulursunue: bu driin
igin dretim cevrimi Eylile kadar baslamaz. Effer proje,
bu denekte oldugu gibi Ocakia baglarsa, vilin ilk ayla-
ninda fasulyeler icin maliyet veya gelir sz konusu ola-
maz. Tabi hir dnceki Evlil avinda ekilmemislorse!

yemamiz basitlegtirilmigtir ve percek analizde bulun-
mias gereken bazr unsurlar eksiktin. Mesela yukanda
gosterilen maletler dretim siirecinin valmezca kendi-
ni yansitmaktadielar, Chysa herhangi bir proje, ilk islem
yilinda Gdenmes gereken-gened veya sabit-baska ma-
livetlerle de (elekrrik, gaynmenkul vergileri, ailenin
gegimi, mudirin maag, vh.) karsilagir Sonug olarak,
normalde genel malivetler icin asagiya bir satir daha
eklenir. Ama bir noktays unutmayin: nakit akisina yal-
nizca nakit vapilan harcamalar katilir,

Birinei yihin sanu igin Gngdrilen net gelir imesela, bi-
rinci yil kazang getirmeyen ve tekrar ekilmest gercken
mevsimlik bitkiler sebebiylel negatif olabilir veya po-
zitif olsa da (yukandaki amekte oldugu gibil iking yi-
hin maliyetlerini kargilamayabiliz. Bu durumlarda,
ikinci ve helki Geined yvilda da isletme sermavesi kre-
disine ihtiyag olacakhr, Ancak genel olarak, her vil
igin bir nakit akig gerekmez. Efier ikinci yil malivetler
ve gelirilk yila benzer gerceklesmisse, birinci vilin is-
letrme sermavesi ihtivacini ikinci yilda tekrar etmekle
vetinebilirsiniz,

Tek bir basit faaliyet iceren veya gok kixciik projelerde
nakit akisi projeksivonu hazirlamak genellikle gerek-
mez. Ancak goklu faalivetler veya daha biyitk proje-
ler soz konusu oldugunda, nakit akes projeksivonu ge-
rekir. Rurallnvest, her durumda, tamamen otomatik bir
nakit akiy projeksiyonu temin etmekte, bivlece gerek-
li yerlere maliyet ve harcama verilerini girdiginizde
ayhk nakit akig semasini dofrudan ¢ikmaktadir,

FAALIYET VEYA BLOKA GORE MALIYETLER VE GELIR

FAALIYET Nisan Maym Heisirahi  Temmme | Afwsos  Evilil | Ekim Kasam
Cromaves:

Ayl maliver | 125 123 123 125

Aylik pedir 4H1 0

Kabak:

Ayl mealivel LiH] [[E] ] 1]

Alik pelir G

Fasulve:

Axhk maiiyver | 50 30 50 50 11
Axlik gelir 150 15 | 150

Ayhk denge ¥ -125 =125 | =123 -215 E2ITH KT =50 550 50 =50 -5
Birikimli

toplam 0 =125 |23 | -375 Rl =3iH} ] -5} S0 450 | 400 350
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‘ YATIRIM FINANSMANI

Yalmzca kar amach olmayan vatmmilara viinelik kirsal
vatinm fonlan bulunmakla birfikie, kirsal sekidrde
bagvuruda bulunan topluluk ve bireylere sunulan fi-
nansmantn goguniugu, gelir getiren, vani kir amacl
faalivetlere yoneliklir. SGbvansivonlar da sz konusu-
dur; ama pelir varatan projelerde neredeyse her za-
man, vararlamcimn yatinm malivetinin bir kisnun
how alarak karsilamas istenir,

Bu bdddmde geri odenehilir finansmanda farkh ihti-
vaclan ele alacak ve finansman malivetini etkileyen
bosctanma sartlanr tarisacagiz,

A. Kredi sartlan

Kredi ve borglar iki temel maliveti finanse etmek icin ta.
lep edifir ve agagidaka bicimde besaplamr;

» Yatnn kredileri: vation toplam malivets, eksi (1)
desteklovici kurum tarafindan verilen biitlin hibe kredi
ler; iiil baska kaynaklardan alinan bagislar (5TK lar, hii-
komet, camiler, vb, we (i) bagvure sahibinine kisizel
kaynaklarn,

» isletme sermayesi: (6, bislimde anlatlant isletme har-
camalanna yanelik fonlar, eksi bagislar ve kisised kay-
raklar

Hibe fonlara ulagabilmek destekleyici kurm ve onun
kaynaklanna bafl olacakbr. Bircok dmekte, yatinm
dnerisinin haziclik asamasinda saha reknisvenlerinin
maliyeting karglamaya ek olarak, insan kaynaklan bag-
vurulan, sistem gelistirme (egitim, muhasehe sistemni ta.
sanimi, vh.), cevie arashirmalar v hafifleticl Onlemlenn
maliyetini azaltmak veya karsilamak igin de hibe fonla
bulunabiliv. Bazi dursmilarda desteklevict kurum “karmu
yarar’ denen yol, su toplama tesisi gibi gok sayida kisi
tarafinelan kullanilan vatinmlar igin hibe veyva sdbeans-
yon dnerehilit. Ban drneklerde ise destekleyici kunum,
yatinmiarin havata gecinlebilmes iwgin urethen semayve
veya igletme sermayesi malivetini sitbvanse edebilmek-
teecfir,

Hibee v stbwansiyoniarn fazla kullanimi hakbonda bir
uyanda bulunmamiz gerekir: Bagvuru sahibi igin ba im-
kanlar ok gekici parinse de, bu hibe ve siilbvansiyon-
larin kesilmesi durumunda da Grlindin fizilal veya kicl
olmaya devam edecegi glivence alina ahinmalidir. Me-
den? Ciinkil yatinmlarin yenilenmesi gerekiigi zaman,
proje yeni maliyetleri kargilayamayahilir ve iflas edebi-
lir. Sonug olarak. sirddriilebilic olmavan bir projeye gi-
rigrvick gercekten risklidir

Finansal fizibilite, daha zivade gelir getirici projelere
uygulanmakla birlikte, sosyal we gevresel yatinmlarda
da unutulmamalichr. Gelir getirici olmayan bu projeler.
de bafiglar peneflikie, yabnm maliyetinin tamamin de-
filse de dnemli bir kismim karsilar Catinin onanimas,

mabilyanin degistirilmesing sira geldifinde ise maliven
kargilavacak kaynaklann almas: perekir.

Bagvuru sahiplerinin kisisel katki sevivelen de dnemli
dir ve finansal kurum genellikle bu katkiy talep edecek-
tir. Kigisel veva topluluk sermavesinden (nakit veva ay
il anfamb ir katkeda buluradmas, borg alan taralin
projeye baghh@m gisterdigi icin Gnemlidir. Proje hasa-
risizlifia ugrarsa, borg alan da sermayesing yitirecedi igin
zarar gorecektir.

1. Yatirm fimansmaani

Yatinm finansmani normalde 4-5 yilhk veva daha uzun
wackeli tek bir keedi ile temin edilie KOgik ve ora boy
projelerde, tipik ofarak, tek bir krediyle toplam tutar
karsitarir. Ancak daha biviik projelesde, Gzellikle arazi
satrn alimyorsa, yatinm malivetini ikive ayirmak akalhca
alahilis. Bir keedli arazi veva diper uzun Gmiri ibinalar,
agir makineler, vh.) ve uzun vadeli yatinmlan karsilaya-
bilir, [kinci kredi, kisa veva orta sireli (araglar, elekiro-
nik donamm, vh.) vatinmlar igin kullanilabilir. Bu sekil-
de geri Hdeme dinemieri ve muhtemelen faiz oranlan
farkly, iki kredi talep edilehifir.

tali kurum kredinin kullamlacag alanian sinirlandhira-
bilir imiesela arag alimimn kredivie karsilanmasina izin
vermeyehilirk, Bu durumda finansmarni iki pargava ayir-
mak vararli olacakor; Tinansman saglanan malivetlenn
copuniugu destekleyici kurum tarafindan Gstlenilicken,
dista birakilan basliklar igin alternatil kaynaklardan
imesela ticar bankalar, knoperatif, tasarmat kredi birligi
vh.} finansman arama yvaluna gedilebilin

2. isletme sermayesi finansman

iglﬂlmﬂ sermayesinin finansmam igin alinan kredi her
zaman kisa vadeli olur. Bu krediler bir yildan digerine
yenilenehilin, ama ¢ok nadiren hir yildan uzun siireye
yaylhir. Bu durumda, ikinci yilda da igletme sermayesi
iin chs finansman kullanma ilivac siirerse, cari vilin
borcunu vil sonunda Sdemek ve erbest yal icin faze kre-
di almak yolu izlenir.

[sletme sermimesi kredisinin kisa vadeli olmas, kredinin
proje hesaplanna istenmesini etkilevecektir. Boroun ay-
nt yil iginde alinmig ve gen Gdenmis olmas sehebiyle,
bir isletme sermayesi kredisinin yillik hesaplarda giirii-
nen tel unsury, borcun faiz maliveli olur, Can boeg fu-
tari, vatinm kredisinde oldugu gibi, ne gelir ne de tden-
memis sermae ofarak phrinecek, valmeca faiz Sodeme-
si kalacaktir. Bu durum yatinm kredisi dmegivle karsi-
lastirmali olarak asaficla atistenlmekiedir,

Tutarinr Yobrom  Iletme

kredisi  sermaves
Yalin bagenela borg alinan 10005 [200%
Yilin sorunda gei ddenen onapars | H00 5 200 5
Ohdenen Faiz (%10} 20 § 05
Kulan anapars LS |05




B. Kredi _iij-frilihh-ri

Borclann baz temel Gzelliklerinn tarumlamaksizin hir fi

nansal vatinm analizi vapmak imkansizdie. Bu dzellik-
ler arasinda, en nemlileri f3iz oram, Sdemesiz siire ve
keedinin vadesidir,

il Farr wram

Faiz oranlan yatmm destekleven mali kurum tarafindan
beliclenecektir, Bazi duremlarda faiz oranlan silbvanse
edilir. Normalde, (vatinm amagh) orta ve uzun vadeli
bir krexdinin faiz oran kisa vadeli bir (isletme SErMaVesi|
krechnin farz oramindan farkiide. Rurallimeest, nominal
dedil sabit malivetler ve fiyatlarda cabshi icin, faiz
oranfan orta ve uzun vadeli boeclarda kullanimalidis
Bunun dnemi ve neden biyle vapildi@ bu béliimde da-
ha aynntl olarak tarssilmakiachr,

Fui HI-'I'.'u'Iq F sLIF

Borclanan bu sire bowvunca borcuna mahsuben tde-
me yapmaz, Ticari bankalann bile ofa ve uzun vadeli
kredilerde ddemesix siire uygulamas vaygindin, ancak
kisa vadell kredilerde bu nadiren uygulanr.

ki tiir Bdemesiz stire vardie, Birincisi anaparaya yone-
liktie. En yaygin alan budur. Anapara icin Sdemesiz
dinemde faizin tamami Gdenir ama anaparaya doku-
nulmaz. Bu durumda bir yil sonra borglu, baglangicta-
ki kadar borglu olur. Tkinci tir Sdemesiz siire faize uy-
gulamr, Bu durumda, faiz dcdenmez, anapara Gdenir,
hiiylece loplam borg tutan artinlie. Faiz ddemesiz si-
re daha az kullambr, kallanddiinda da daha kisa -
tulue, Banka veya borg veren kurum, projenin ilk ayla-
nncla heshangi bir gelir ebde edilmeyvecegi aciksa, al
ay veva bir yillik tdemesiz donem olanag sunahilir,

Bu iki tircde de borcun bir kismimen affedilmesi siz ko-
nusy degildic. Yalmizea ddeme erelenmekte ve faizin
Beclenmemesi durumunda boeg artmis olmaktadr,

) Kreth siiresi

ideal borg, ilgili kalemin finansmani kadar siiren borc-
tur. Ancak gercek hayatta borglar, her bin avn bir 6mine
sahip olan bir dizi maln aliminda kullambir, Bu durum-
da yatinmlann cogunlugunu, ve Gzellikle en dnemlisi,
maliyet agisindan kargilavan bir perivot tammlamak zo-
renda olursunuz,

Kredi alinan maln dmriinden dzha kisa vadeliyse, pro-
je her wil huzhy ddeme yapmak icin daha fazla bir tutar
bulmak zorundadic. Ancak, efier kredi maldan daha
wzun sirelivse, bu ker, eski borg demesi heniiz hitme-
den malin yenilenmeesi icin alinan yeri barcun da éden-
mesine baglanacakbr (kutuya hakingz),

Her durumda yatinm igin alinan borcun siiresi, projenin
analiz perivatundan daha uzun olmamalidir. Mallarin
dofasi ve projenin kendisi 20 yillik bir borcu teyit eder
nitelikteyse, 20 yillk bir diinem analizi perekir,

=

BIR BILGISAYAR ALIMININ
FINANSMANI
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C. Laman icinde paramin degerinin degismesi

Daha Gnce dile getiedigimiz gibi, projenin bir olas) tam-
mi “gelecekte bir yarar elde etmek amacivla bugtin bir
vatirm yvapilmasi“cr, Ancak aradaki zaman farks —bu-
RUnkil yatinim ile yannki kazang- bazi komplikasyonla-
ra sehep olur. Hepimiz, gelecekte elde edilen bir seyin
tam hagiin elde edilenden daha az defierli oldugunu bi-
liriz. Bu sebeple, bir projenin fizibl olmas igin gelecek-
teki pelirin buglnki vabrimdan yiiksek olmas: gerekti-
gini siiylemek mimkimdir. Her sey paranin ve diger
kazanglann} buglinki ve gelecekteki ghireli deperine
baghdir.

Asafeda paranin degerine zamamin etkisini ele alacak
ve bir yatinmin analizi srasinda bu olgunun nasil de-
gerlendirilmesi gerektigine deginecegiz,

1. Enilasyon ve pelecekieki defier

Bugiinkil ve gelecekieki para arasindaki farktan sbz et-
biimiz zaman birgok kisimn akhina {!nﬁﬁ_l;!r'q':.n sl ie

Enflasyon eldufunda, fivatlardaki artis sebebiyle para-
rin gelecekteki defierinin daha az oldugu dognecur. An-
cak Rurallnvest'te kullanidan yiintem projenin biitiin
tpelerini sabit fiyatlarla hesaplayarak enflasyon etkisi-
ni bertaraf etmeye cahsmaktadr, Yani, analiz vapilicker
biitdin mal, girci, emek, riin, vb. fiyatlannin ebe alinan
yillar siiresince aym kalacags varsayilie, Birinc il attlye
viva okulda bir is glintinin maliveti 250 daolar tutuvor-



sa, analiz dénemi boyunca, sterse 20 yil sonra olsun yi-
me 250 dolar tutacakbn,

Bu nasil mimkiin olabilid Cevap, willar gectikce mali-
yetlerin artmas: muhtermel alsa bile, deiin fiyatlannin da
artaca@ ike verilmektedir. Yani maliyet arig ile gelir ar-
51 hirhirini dengelemekte ve sonuglarda Gnemli bir sap-
ma perceklesmemektedir.” Enflasyonun hesaplamanin
diginda tutulmass, her analiz yili igin yeni maliyetles ve
fivatlan hesaplama gercksinimini ortadan kaldine. Bu is-
lem cok pahali projelerde yapimak zorunda olabilir,
ama kiicilk ve orta boy yatinmiarda gerekli degildir

Ancak enflasyon, bir seyin gelecekte daha az degeri ol-
masini saglayan ve belirsiz bir gelecek yvering hemen
simdi 0 seye sahip olma istedi uyandiran biricik sebep
clegildir.

The Economist dergisine gore Avrupa'da Birinci Dhinya
Savasinin baslangicinda 191 4%e fivatlar ortalama olarak
17. yiizal fiyatlannin dstinde degildi; yani 200 wil bo
yunca enflasyon olmarmsti. Ama Avrupa bankalasn bi-
tiin diinem boyunca, genellikle yillik % 2-3 oraninda da
nlsa, mevduata pozitif faiz uypulamaya devarn eftiler,
Yani insanlar enflasyon olmasa da, paralanm bekletme
nin hir karsihigim (faiz} talep edivorlardi,

Asagida enflasyon yokken falz oranlanim etkileyen fak-
tiirleri tarisacagiz.

2. Sabii fiyallar ve gergek faie oram

Girdi ve drtinlerde sabit fivatlar kullamlirsa, paranin ma-
liveti, yani faiz orar igin de sabit fiyat kullanidmalidr,
clinkii faiz oranlan cari ve heklenen enflasvondan cok
etkilenir. Orta e uzun vadell kredilesde, Rurallnvestin
kullandigs modele giee, ‘nominal’ taiz fvani misten ta-
rafindan ddenenl cranindan can enflasyon oram gikan-
lir ve geriye ‘sabit’ veya ‘gergek’ faiz oram kal,

Gercek faiz oranlar sorusy, Rurallnvest kullamiclanna
en cok zorluk gikartan alandir, Enflasyonun faiz oranim
nasil etkiledigini anlamak igin kurumun (hanka, koope-
ratif, proje vh.) uyguladhds oram belirleyen farkl unsur-
lara bakmak gerckir:

a) Fonlarn baglang; maliyeti: bir banka veya baska ku-
rurnun, paralanm kullandifs mevduat sahiplerine Goe-
digi fiyat;

b Bore yoinetim maliveti; burada 500 dolarkik bir kre-
diyle 500000 dolarlik bir kredive ayni zaman aynldigs
icin, kilgik keediler icin en yilksek maliyettir;

¢} Zarar veya Odemelerde gecikme riski: mikgterinin
dnerdifl terminat tirline ve bankanin miigteriyi ne kadar
tanedifing pire defigi;

d) Bankanm istedi ki marji: kredi malivetinin banka-
riry karini olusturan kismadie,

Kredi vadesi siresince enflasyonla ilgili beklentiles, en
a7 iki unsury, fon malivetini ve bankanin kiar marjine et-
kiler. Fenlanin degerinin, enflasyona bagh olarak diigme-
sini (va bankamin kendi fonlan veya mevduat sahipleri-
nin fonlan) kompanse etmek igin, banka toplam faiz ora-
nimi yitkselterek bu ki unsuru yiksetimek zarundadir,

Frflasyon oranlan kayda deger dizeydeyse nominal ve
reel oranlar arasinda dnembi fark olusabilir, Aslinda wiik-
sel enflasyonda, birgok kisi enflasvonun gelecekte de
yiiksek ditzeyini koruyacagma inanc icin, reel faiz
oranlan genellikle sifirin altina digecektir,

Rir noktada cok net olmak gerekir, ‘Reel” faiz oraninin
Ivani enflasyonu distayan bir degering kullariimasi, pro
jenin esas fizibilitesini belidemekte bize yardincr olur;
projenin finansman saglayan kuruma her ay veya her
yil ne kadar ddeyecegine iliskin bilgi vermez, Kullanic
Rurallnves! programinda enflasyona sifir degern vererek
bu cari ddemelere dair baz fikirder edinebilin, ama
amag bu degildir. Bu sekilde bilgisayar ‘nominal” faizle-
#l ‘gergek’ oranlarla esitlemis olacak ve ddemeler de no-
minal oran dstiinden hesaplanacaktir.

Nominal oran kullamlsa bile, Rurallnvest tarafindan he-
saplanan tutarlann, projemin (baglamasindan itibaren|
adevecedi tutarlar oldugunun varsayiimazina (veva da-
ha da kitiisi basvuru sahiplerine bivde stylenmesine
gok dikkat edilmelidir. Zira, geri Odemelen yeniden tak-
vimlemenin ve horg yiklerini biregtirmenin birgok vo

lu vardir. Mesela genellikle ddemeleri bdtin vade bo

yunca esitlemek {morgape ve Rurallnvest'te yapildig
gibi) vaygyn bir uygulama olmakla birlikte, bu bir zorun

luluk degildir ve baz kurumlarda ddemeler kalan tuta

ra gire dedisken olabilmekte, ilk yillarda ddemeter da

ha vilksek olmaktadir. Baska drneklerde vadenin sonun

da tdemeler sisirilmekte, bunun sonucu ofarak baglan

micta malivetler diisiik, kredi periyotunun sonuna dogiru
yiiksek olmaktadir. Biitin segeneklerde aym faiz oram
kullamlmakta, ama sonucta hayli farkh ddeme kaliplan
¢ikmaktacir. Benzer bir bicimde ban kurumlar kredi
hizmetlerine nakit Goret yiklerken, bagkalan hizmet be-
delini kredi tutarina veva baglardaki ddemelere eklerler.
Sonuglar Ruralinvest'te hesaplanan borg tdemelerinin,
projede karpmiza gkacak olan can ddemeler agsin-
dan ivi hir kilavuz olusturdugunu siyleyemeyiz,

Enflasyonu hertarat etmekte kullanlan yontemin ayms,
teorik olarak isletme sermaye igin de kullandabilie; ama
sabit fiyatlarla reel faiz oranlan arasindaki iligki kisa di-
nemler igin cok net degildir, glinki baz fivatlar Steki-
lerden daha hizh tepki gosterir. Bu sebepten bir yildan
kisa vadeli borglarda, modellerde can faiz oranlan kul-
larlir. Cari faiz oranlan kullanilmas: gerektiinden da-
ha yliksed malivet cikartir, ama daha temkinli bir futum
almarmizi saglar,

12 Aslinda projenin farkl dgeleri arasinda birbirinden cok farkl enflasyon oranlarmin bulsnmedig sartlanda, sabit fivat
kullamilmasimin muhtemel oo Gnemli etkisi gletme sermayesinin ilibivaclarensn azimsanmas: olur,
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YATIRIMIN
' ORGANIZASYON VE
YONETIMI

Bir vatnm teklifinin organizasyorel ve yGoetset boyut-
larina hak ettifi g nadiren pisterilin. Genellikle, en bo-
vtk caba finansal ve teknik fakitrler icin harcamirken,
uygun ve etkin bir yonetim vapisinm tammlanmasina
pek az zaman ayvrilir. Bunun sonucy, dzeflikle groplann
veva fopluluklann milkivetinde olan kigik ve ora 6l-
cekli isletmelerin pek gogunun denetim ve yénetim
problemleri yiiziinden basansizhga ugramasidir,

Yerel topluluklann gogu yonetim ve is idaresi deneyims
bulunan gok fazla insana sahip degildir ve bunlarin
kendi kendilerine ¢oziilecek veyva tanimlan projenin
uypulama asamasina birakilahilecek islevler oldugunu
diistinmek risklidir. Asagida, proje organizasyon ve yi-
netimini belifdeven g dnemli etkeni 1arisacagz:

al miilkivet vapsi

bi denetim ve pizetim

c) gundelik yonetim

Yonefich ekibin teknik vardim kullammn hakkinea da ki-
sa bir tarbismayva ver verilecekbr,

A. Millkivet Yapisi

Bir vatinmin organizasyon ve vinetim maocelini belir-
lerken karsilasilan ilk giirey, miilkivet yapist segimidir.
Cienelde, hem enformel bem de formel vapilan iceren
cegitli secenekler bulunmaktadie. Ancak bu konudaki
karar, biiyiik oranda, isletme taalivelinin veya yatnmin
tek bir kisi tarafiindan mi yoksa bir aile vopa bir grop ki-
si veya aile tarahindan mi gergeklestirilecegine baglichr.

1. Bireysel Milkiyet

Eiier hir yatinm tek bir hirey veva aile farafindan vapili-
vorsa, en dnembi karar konusu, ticar faaliyetberi bir gir-
ket kurulusu yoluvla resmilestirmenin gerekli ve varar
olup olmadigidir.

Bu el kitaburdda hukuki boyatlara idliskin yinlendirici il-
kelere ver verilmemesinin en dnemli sebebi, kitabin gok
sayida dlkede kullarlacak olmasiche. Bu sebepten, bu-
kuki gerekliliklerin ve her hir Gzel drmekee kiigik bir is-
letmenin kurulusunu gergeldestirmenin avantaj ve de-
ravantajlanmn bebidenmesi konusundaki soromiuluk,
vatinmin formiile edilmesi ve degerlendirilmesi konu-
sunda gorev verilen kigilere aittir.

Ancak, daha genel olarak bakildifinda, bir projenin sir-
ket bigiminde tescil ettirilmesi asagidaki yararlardan ba-
zilarim saglavabilir:

54

al Besmi kredi kaynaklarndan ibankalar vbo) ve ki-
cuk pgirisimlen destekleven devlel programlanndan
varartanilabilir;

bi Cofu drnekte, satim alinan mal ve hizmetlerdeki kat-
ma defer vergist (KDW) geri alinabilir;

ol Calisanlann devlete bagh sagilik sigortass ve sosyval re-
tah programiarina katimas: kolaylagabilir

di Mihai Griinlerin ihrag edilecegi dmeklerde, sirket, he-
lirli driinleri imesela ambalaj malzeme ve girdileri) ver-
aisiz olarak ithal etre hakkim elde edetilin

Tescilin olas dezavantajlanindan bazilan ise sunlarciv

a1 Siklikla ok zaman alan ve sinirleri vipratan biirokra-
tik islemlerle ugrasilmas:;

by Hukuki gerekleri yerine petirehilmek icin bir dizi ka-
wit v belpeyt saklama peredi;

1 Satstarda KW alma ve bunu mali kuruluslara aktar-
ma sorumlulugu;

di Vergi kurumlanmin dikkatini daha fazla ¢ekme
alasilig,

2. Toalun Aalkivet

Bir grup insanin veya bitdn bir toplulugun katildig bire
faalivet stz konusu oldupunda, irevse] fenformel we
sirket bigimind atant yatirmbarda ilgili olarak tartiglan se-
peneklere venileri eklenehilir. En vaviin olarak kullam-
lan alternatifin kooperatif higimli drgliitlenme olmasina
kargin, bazi dlkelerde gruplar igin bagka milkiyet hi-
cimileri mescutbur,

Yalmzca hir yatmrn viinetilmesi amaciyla kooperatit
kurulmasi tavsive edilmez, Basanh hir kooperatii, an-
cak, toplulugun farkh calismalanyla saglanan bir dizi
pelismenin Grind olabilic. Bir kooperatifin ciddi biniik-
likteki bir projeyi ytinetme ve denetleme sorumlulukla-
rini hasarili bir sekilde Galenehilmesi igin bir olgunlas-
ma ve Gfrenme siirecine ibtivag duvulur. Ancak, eger
toplulugun elinde faal durumdaki ve iyi vinetilen bir
kooperatil zaten varsa, bunun en cazip goeim olmas
muhtemeddir.

Yine ce, hangi ideallerde kurulmug olurlarsa olsunlar,
pek cok iilkede kooperatiflerin tarihi haval kankhklary-
la doludur ve basan Gmeklerinin gogu da tek bir dina-
mik birevin cabalarinmin ve kendizini bu ige adamasinin
drint edmugtur. Dolayvisyla, efer kooperatil vaps: G ze-
rinde duruluyorsa, bunun wypun sekilde calisabilmesi
icin Uyelerinin sike bir sahiplenme iliskisi geligtirmeleri
givence altina alinmalidr.,

Diiger taraftan, belirli bir pruba veya topluluga ait bir
proje icin sirkel vapisi segilecekse, kurulacak sicketin
vapesina iligkin helieli kritik kararlann alinmasi zonanlu-
dur ve efier miimkiinse, meveut segeneklerin agik sekil-
de anlagiimasim givence alhina almak tzere bir avuka-
ta danisiimasinda sonsuz yarar vardir.




Olasihikdardan hir, menkul kivmel borsalanndaki sirket-
lerin yaptifs gibi, bitin katlimeilara bisse senetlerinin
dagmlmasidic. Sirkel, yil sonunda, kazanglanm hisse se-
netlerinin sayising ve dafiilimina gire daginacaknr. An-
cak, bu e bir durumda, hisse senedi sahiplerinin hisse
senetlerini satma haklari (ve kimlere satabilecekleril ve
prajeye aktif bir sekilde kahlim gosterme sorumlulukla-
ri daha isin baginda tarif edilmelidin. Mesela, bir toplu-
tuk sirketi yalmzca bazi kiylilerin Griinlerini pazarla-
miak igin kullanibiyvorsa, bu kiylilerin kablim gisterme-
yenlere oranta daha fazla hisse senedine sahip olahil-
melerine Snem verilebilir,

B. Denetim ve Gizetim

Ciceli kaynaklar yinelen ve ikiden fazla kisinin cikarla-
rin temsil eden her tir proje veva isletme, hir Wir yone-
tim veya denetim kurulunun varkgini gerektirir, Bu tir
bir toplulugun bifviklik ve sorumluluklanmin projenin
olgetine hapgh olacag agikbr.

Az sayeda aileden olugan bir topluluk bes iscinin cahsy-
1 bir igletrme kurdugunda, ber ay toplanan 12 kisalik bir
Yinetim Kuruluna ihtivag duyalmayacaknr Ancak, ki

gLk bir sletme veva tek bir girevin imesela ve ailelerin
tanmsal lirlinlerinin satilmasn) verine getiriimesi bile hir
tir goeetimin varhdin gerektirecektin. Bunun yoklugun-
da, girigimin fonlanmin veya kaynaklannin onu yéineten
kigi taralindan kitiye kullanilmas: tehlikesi dogacaktr,

Girece kigik pruplar siz konusu oldugunda, vinetim
girevierine herkesin katilmas) ve faalivetleni herkesin
izlermesi mimkiin olahilir,

Ancak daha biyiik gruplar stz konusu oldufunda, bir
yorelim veva icra kurulunun olusturulmas: gereklidir,
Bu tiir bir kurulun asagidaki tirden tammlamalarn ice-
ren bir tiziigindn bulunmas da gerekecektir:

a1 Komite kag kisiden olusacaknr? Bizim tavsivemiz, en
az 5 ve en fazla 8 veya 9 kisinin bulunmasedir,

bl Bir kiginin kurul veya komite dvelifii ne kadar strebi-
lir? Herhangi bir sinirlamaya gidilmeyehilir, ama sikfik-
la, iki veya g yilhik bir G2 sininn konmas: uypun olur.

) Bagkamin, sekreterin ve haznedann gieevleri tanim-
lanmaly machir? En kiicilk kurullar diginda buna genellik-
le ihtivag duyulmagz.

d) Ne siklikla toplamilmalidie? lsletmenin élgegine ve fa-
aliyetlerinin karmasikhk diizeyine hagh olarak avcda bir,
i ayda hir ve hatta alts ayda bir toplanilahilir,

el Kurul, diger Gyelere hangi sitkhikla rapor sunmalidir?
Bunun yilda bir kez yapilmas dnerilebilir,

Projenin denetlenmesi, hem yapilmavanlar hem de ya-
pilanlar agsindan dnem tasiyabilic. Bir Yénetim Kurulu
veya denetim kuruly, projenin ilerlemesinin izlenme-
sinde ve stratefik karar alma strecinde dnemli bir rol
ewnamalidie. Ancak by kurallar, idari karadann alinma-
st igin uypun degildir (denetimden bitin kahlmcilarn

sorumlu olduftu durumlarda bu sdvienen daha fazia ge-
gerlidirl. Pek ok proje, mikddrlerin sorumluluklarm ye-
rine getirmesini engelleyen vinetim veva denetim ku-
rullan tarafindan baltalanmistin,

Sirketin, kaaperatifin veya grubun 1zigh, vonetim ve-
va denetim kurulunun yagsim tammlamanin Gtesinde,
asafidakiteri igermelidir:

a) Yinetim Kurulunun sorumluluk alanlarn:

% Miidiinin veva giindelik kararardan sorumiu olan ki-
ginin ise alinmasi {ve islen gikar lrmasi;

% Projenin alte aylik veya willik hesaplannin ghzden ge-
girilmesi ve onaylanmas:;

\ Proje hesaplanmin lutulmasinda kullamlacak yontem
le ve denetci kullambp kullandmayacafinia ilgili karar-
larim &linmas:;

v Ydrnitlecek faalivetlenn tirkeri, Gnemli vainmlann
onavianmas ve muhtemelen calisanlarnin deretlerinin
belirlenmesi gibi stratejik kararlar;

L Olagan yillik toplantilara veya olaganiistil toplann-
lara cagri;

\ Proge faaliyetlerini gozden gegirmek veya destekbe-
mek lizere digandan uzmanlarla sozlesme yapilmasina
iliskin kararlar alma;

4 Tedarikgilerin segimi, ¢alisanlarla shzlesme yapilmas
ve henzen faalhetlerde ilgili genel prosediideri belideme,

b} Mormalde Yanetim Kurulunun girev alam disinda
kalan alanlar:

A Uretim ddzeylenne iliskin kararlan alma (personel
miktarina ve donamm kapasitesine bagh simirlar icince);

v Girdi malzemelering ve Grinler sain alma ve satma
ifivat belirkerne ve pazar secimi dahil);

4 Kayat tutma, fatura, fis ve alacaklara ilgilenme ve miig-
terilerle ve tedarikgilerbe liskiler gibi idari faalivetler;

Y Persone] segimi (dnceden belidenmis personel alim

kararlarina giire).

Yonetim veya Denetirm Kurulu, giindelik kararlan dayai-
maya kalkismak verine, midirin, faalivetlen kendi 6l-
gitlering giire yonetmesine izin vermelidir, Eger miidii-
re gliven duyulmuyorsa, belirlenmis sirenin sonuncla
siizlesmesi yenilenmemeli ve yerine bir baskasi aran-
ralichr, Midiiriin kararlanmin iptal edilmes: veya degis-
tirilmesi, onun projeyi etkili bir sekilde yiiritme olana-
i ortadan kaldiracaktir,

Kurul, yalmizea, miidiirun yasadig faalivetler ylardiugi-
ni veva daha Gnce tarif edilmis ve Geernde anlasilmis
ilkelere avkin faalivetlerde bulundugunu saptadiginda
wveya bundan kuskulandifiindal, isletme fazlivetlerine
dogrudan middahalelerde bulunmalidie. Bu tir bir du-
rumda bile, vonetion veya denetim kurulunun harekete
gecmeden once bir olagandstd genel kurul foplanhsin-
da onay almasi tavsive edilir,
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C. Giindelik Yonetim

Denetim ve ptzetim grubunun vapis: ve girev alani be-
lirlendikten sonra, projenin vinetimi ve idari ihtivaglan
famimlanmalidir,

En kiigiik projelerde her iki alandaki biitiin garevierden
sprumibu tek bir kisiden fazlasina ihtivag duvalmavakilin,
Ancak, projenin ciddi malivetler ve gelirler Orettifi du-
rumlarda hiittin sorumlulugun tek hir kisiye yiklenmesi
vanlig olacaktr.

Kl ik projelerde vavgin olarak rastlanan hir bilesim, bir
genel midir ife ona yardimo olan bir 8n muhasebeci-
dir. Ikinci kisi sekreterlik poreviering de dstlenebilie, Da-
ha biiviik hir isletmede, yiiritilen faaliyetlerin tirerine
piire, penel mudird destekleyecek asafidaki pozisyon-
tar taril edilebilir:

* Saha midird: Hammadde ve girdi Gretimi veya satin
alma dahil saha faalivetlerinden sorumlu;

* Tesis midird: Urin isleme, ambalajlama, depolama
vh, dahil tesis icindeki biitiin faalivetlerden sorumlu;

» Satig midird: nihai drindn bdtin pazarlama faalivet-
lerinden sorumiu;

* Finans midrl/Muhasebeci: Proje hesaplarinin tutul-
masindan, bankalarla iliskilerden ve Sdemeler ile ala-
caklarin ydnetiminden somnmiu;

* Personel girevlisi: isciber, tanm iggilerl, sekreterler,
teknisvenler ve idari personel dahil calisanlann vineti-
minden sorumlu;

* Formen: Sahada veya dretim sirecinde yiriitilen
piindelik islerin denetim:.

Ancak, valmizca ok biiviik bir isletmede, yukanda tarif
edilen pozisyonlann hepsinin doldurulmas: dogru ola-
caktir, Sunu unutmaying Her bir pozisyon sabit bir gider
anlamina gelmektedir. Bir baska deyisle, bu maliyet ka-
lernlen icin, Gretimin hacminden bagimsiz olarak Gde-
me vapilmaktadir. Dahasy, yinetime eklenen her bir ki-
gi, Gretim hacmi Gzerinde degrudan bir etkide bulun-
mamakla birlikie, genel harcamalan {telefon, biiro mal-
remeleri, biiro alan ihtiyac vb) artiracaktir. Dolaysry-
la, biyik bir yonetim yaps) tammlarken ok dikkatli
olunmalidir.

Genel midinin yetki alamna giren ve yardimer yoneti-
cilere devredebilecedii konulardan bir bélimiine degin-
mekte varar vardhir

» Ginlik Gretim hacmine veya Gretilecek Griinlerin bi-
lesimine iliskin kararlar;

* Ekim veya hasat tariblerine veya mevsimsel faaliyetle-
rine baslablmasina iliskin kararlar;

* Hammadde ve girdiler igin tedarik kaynaklarn-
min ve ddenecek fivatin belirlenmesi (baz durum-
larda, yiimetim kurulu tarafindan belirlenmis ilke-
ler dogrultusundal;
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* Pazarlann ve arz zamamimn segimi, sabg iivallanna

iligkin karar;

# Cereksinim duvulan gabisan savisimm belilenmesi ve
bunlann segilmesi {siklikla denetim kurulunun belirle-
digi simrlar iginde);

* Biiro malzemeleri, yvakit alimlan, elektrik, su, bakim

vib. olagan harcamalarin onaylanmass,
D. Teknik Yardim ve Yonetim Destegi

Bir igletrnenin veya baska bir kirsal faalivetin yinetsel
ve idari gerekleri sikhkla katlmolann vetenek ve
deneyimlerinin dtesine geger. Bu alandaki iktiyaglanin
giderilmesi icin, i penel dissal destek bigimi (zerinde
durmakta varar olabilir.

Bir proje, en azindan hayata geginldigi ilk yillarda,
asafdaki destek bicimlerinden bir veva ikisini gerek-
tirehilir.

1. Profesyonel Tam Zamanh Midirker

Bu secenek, ook karmagik bir faalpette bulunulacaksa
veya veterli deneyvime sahip olmadiklan bir alanda kanh-
hmaoilann qok fazla sey yapmalanm gerektiren teknik
faalivether stz konusuysa, tavsive edilin. Yaygin bir Gmek
olarak, diisiik kalitenin kabul edilemeyecegi peynir ve-
va meyve suyu Gretirni gibl guda igleme faaliveti anilabi

lir. En hilyiik olanlar haricindeki projelerde, disandan
hirden fazla midire nadiren ihtivag duyulacakte,

Baz trneklerde, topluluk veya yatinmailar, perekli tek-
nik kapasiteye sahip olabilir, ama va idari yetenekler-
den yoksundurlar veya pazarlama siireci cok deneyim-
li bir uzmamn varhigini gerektirir. Dolayisiyla, bu -
nekderde, penel madarlik koltugunu disandan birivle
doldurmak veringe, disandan bir muhasebeci, tesis mii-
diirid veya satrg miidiirl getirmek daha anlamb olabilic

Disandan bir midir getirilecekse, sozlesme siresinin,
igletmenin veva faaliyetin saglam bir temele oturmas:-
na izin verecek uzunlukta almas: tavsive edilir, Bu da
en az iki veva il yil olahilir, Yatinmin belifenmis dre-
tim hacmine, satiy miktanna veyva bagka gisterpelers
ulagamamas durumunda stzlesmenin feshedilmesi
hakk: ise sakh tutulur. Aynica, isin daha baginda acik-
Lk saglanmasi gereken bir nokta, pozisyonun kalic) ol-
mayacafi ve midiirin gelecekte kendi yerini almak
iizere topluluk veva grup dyesi bir veva daha fazla var-
dimeny efitmek zorunda oldugudir

Sizlesmenin feshedilmesi hakdona ek olarak, igin
odillerinin fGcret, ek Gdemeler) sletmenin pemomman-
sivla baginin kurulmas: da Gnerilir. Mesela, makul bir
temel iicrete ok olarak yillik paydan kar verilebilic ve
bu da projenin baganl olmas: durumunda yliksek bir
pelir diizeyi saglar.

Deneyimli ve baganli bir modurin maliveti gok yiik-
sek alabilir, Bu sebeple, malivetler karsilayarak sahip-
lerinevkatihmeilanna bir miktar kir birakmava yetecek




kadar kazang saflamavan kiiglik projelerde disandan
mudir istihdam etmek miimkdn degildir. Bir STK veva
deviet kurumu ilgili pozisyonu finanse etme givence-
si sunmadikca, (gok az gelir Greten veva hic dretrme-
yen) sosyal yatinmlarda veya gevre vatinmlannda da
tam zamanh bir miiclr kullamimamalidir.

2 Yanehm Damsoranhiin ve Pevivelik Wdare

Yirttilen faaliyetlerin biyiklik veya karmagikligimn
tam zamanh uzmanlarla sizlesme yapmayr anlaml
kilmadif durumlarda, penyodik damsmanbik hizmet-
lerinin kullamimas olasilif Gzerinde ciddi sekilde du-
rulmalidir. Kdgiok veva ora dlgekdi hir vahnm en azin-
dan asafiidaki yararlan saglayabilis:

« Mali sistemler: Mali hesaplanin belirli arahiklaria
pizden gecirilmesini de igeren bir mubasehe sistemi-
ni kurmak ve personeli egitmek igin gofiu zaman yar-
dima ihtiyag duyulur. Chta Gloekll ve daha bivik pro-
jeler st konusu oldugunda, uzman profesyonellerin
kullaniimasi ve mali hesaplarn yilda bir (veya daha
ivisi kil kez vetkili bir muhasebeci tarafindan denel-
lenmesi tavsive edilir,

« Stratejik Planlama: Bu alandaki vardim, yonetim ve.
ya denetim kurulunun ve midirlerin, isletmenin bi-
ylumesi ve geligmesi igin tutarh bir plan hazidamalan,
uygulamalar ve bunu izlemeler konusunda ciddi bir
destek anlamina gelebilin. Amaclarla ilgili kararlar, fa-
afiyetlerin kendisindeki defisiklikler ve veni vatinmlar
da destek alinacak baghklar arasinda ver almaktadr,
Bu tiir bir destegi yilda hir kereden fazla almak genel-
likle gerekmez ve gofu zaman daha uzun aralar {iki
ila bes yil) séiz konusudur.

» Pazarlama: Urlind taniyan damgmanlar meveut pa-
zarlar hakkinda bir degerlendirme yapabilis, potansi-
vel yeni pazarlan saptayabilir ve pazar pozisyonunu
glglendirmek igin drinde (veya sunulma biciminde
yapilmas: gereken depisikliklere dikkat cekebilin. Bu
alandaki danisman degerlendirmelerine de, sletme
hir krizle kargilagmadh@s sirece, iki veya ic yilda bir-
den daha sik basvurulmas tavsive edilmez

= Teknik siiregler: Uriiniin genel kalite kontroli, Gzel
proflemlerin goziilmesi ve teknik prosediirlerin piiz-
den gecirilmesi igin destefie ihtivag duyulabilir. Bu tir
bir destek genellikle faaliyete gecildikten sonraki ilk
12-24 ay hoyunca gok daha vararl olur, ama sonrasin-
da da, tzellikle de uzmanilariin haska Glkelerdeki ge-
ligmelerin veya proje yineticilerinin taimadiklan pa-
zarlarn bilgisini getirmeleri durumunda, vofiunluge
azaltlmig bir sekilde (alts ayda bir gergeklestirilen zi-

varetler] sonsuza dek strdirilebilirler,

= Cenel Yonetim: Bu bigime ¢odu zaman, kigik bir
vatirimin deneyimsiz bir midiininiin karsilagtif prob.
temleri giizmek igin nereden yardim alacagin bileme-
dii durumlarda bagvurulur. Bazen, hir problemin dis
destek gerektirecek kadar kit olup olmadiin fark et-

mek de zor olabilic. Bazi duremlarda da, bir yénetim
uzmammin projeyi periyodik olarak zivaret ederek is-
lerin yolunda gidip gitmedigini degerlendirmesinin
maliveti, bir devlet kurumu tarafindan veya hir ulusla
raras: proje kapsaminds kargilanacaktir.

Bu hizmetlerden sonuncusunun meveout olup olmadi-
gindan veya kullanilp kullamimadigindan bagimsiz
olarak, midinin acil durumlarda bir problemin nasil
deferlendirilecefi ve efer gerekiyorsa nereden yardim
alinabilecefi konusunda tavsive almak igin telefon
edebilecepi bir kisinin bulunmasi ok yararhdir, ldeal
cozim, satirimin degerlendirilmesine vardim etmis
olan kisinin, vani Rurallnvest'i uvgulamig olan kisinin
yatirmcilarla temasim korumas: ve onlara ibtivag du-
vacaklan bitiin alanlarda destek sadlamasichr, Bu ko-
nu izleyen alt boliimde tarhigilmaktadir,

Choristme Bdcerders v | ;|!|:1|

En kicik yatnmlar diginda, hir projenin en azinclan
bir miktar egitim gercktirmedifi drmeklerin sayis cok
azdir. Onceki alt bislimlerde, proje kadmlanmnin bece-
rilerimi glglendirmenin gerekli oldugu alanlardan bha-
zilanmt incelemistik, Bunlar arasinda muhasebe siste-
mi, mali denetim, pazarlama ve satislar ve stratejik
plantama vardi. Bunlarin diginda, baska alanlarin yami
sira dretim streclerinde, ambalajlamada, kalite kon-
troliinde ve girdi veya bitmis Griimberin yonetiminde
cahgan teknisyenlerin de egitilmesi gerekebili,

Bltdn egitim calismalanmin projenin: baglamasindan
dnce gerceklestirilmest gerekli dedildin. Baz rnekler-
de, egitim calismalanimin stirecin baglatilmasi agisin-
dan en fazla drem agivan alanlara odaklanmas: tercih
edilebilir. Stratejik planlama ve siok kontroli gibi
alanlar sonraya birakilabilir

Egitim faaliyetlerini programlarken hatiflanmasinda
yarar olan bir nokta, egitilen insanlann hazilarina, is-
lerinden ayrildiklan, hastalandiklar veya tatile giknk-
lan zamanlarda ulasilamavacak olusudur, Bu yiaden,
mal duremun elverigli oldugu ve zaman silintisinin
gekilmedifi sartlarda, proje diginda gergeklegtirilen
her bir egitim etkinfigine en az iki ve tercihan g kisgi-
nin ginderilmesi tavsive ediliv. Biylece, egitim almis
ikinci bir kiginin bulunmas: sagilanr.

Teknik yardim Geneginde oldugu pibi burada da, ki-
ik Glgekli yabnmlann personeling efitmenin maliye-
tini kargilayan veya en azindan buna katkida bulunan
fonlar bulmak sikhikla mimkin olur. Yabinm teklifinin
bu tirdeki fonlar saglayan bir destek kurumuo ile bag-
fantill olmacif durumlarda, Tanm, Kirsal Kalkinma
veya Ekonomi Bakanliklanyla ve kirsal ighetmelerin ge-
ligtirilmesivle ilgilenen $TK larla temas kurarak bunlar-
dan destek alimp alinamavacadin Ggrenmekte yarar
vardir.
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pall analiz asil olarak gelir varatmay hedelleven proje-
ber icin gereklidir. Yapay fivatlar hesaplayarak ve ativa-
rak sosyal progeler, gevresel girigimlen veya Grefim des
tek faalivetlerini analiz etmek de miimbiindir, ama bu
tiir ‘ekonomik analizler’ kigik veva orta Gloekli proje-
ler igin gesellikle fazla karmagikhin "'

Gelir iireten projeler siz konusu oldugunda, faalive-
tin kdrlilig, surddrilebilidigi belirdeyven birinci ve en
éinemli etkendir, giinkii isletme masraflanim ve finansal
maliyvetler karsilamava yvetecek miktarda gelir Gretme-
ven highir ‘ticari® proje havatta kalamaz. Ancak, bir
yatinmin karkihigim belirlemenin birden fazla yolu bu-
lurar, Her bir vaklasimin gligli ve zayif yanlan vardir.
Dolayvisiyla, hirden fazla yéntemin kullamimas: daha

uygundur.

Bir difier finemli nokta, mali analiz yoluyla tretilen ra-
kamlann kendi baslanna gok vararl olmaddklanmn an-
lagilrmasedir; bl anin ',-nmmla nmasi gerakir. Bagvurucu-
lara ve finansman saglamak dzere bagvunoyu poeden
geciren komiteye sonuclanin dnemini agiklamanin yan
sira, kirlihk hesaplamalanm basan sansinin ve sirduri-
lebilirlifin baska gdsterpelerivie, yani mesela bagvuru
culann kapasite ve sahiplenme diizeyleriyle, pazann
givenilirligivle, teknolojinin karmagikhk dizeyivle,
gevresel elkilerle ve yinetimin Grgitlenme derecesiyle
hirlestirmek, projenin formilasyon ve degerlendirme
sUreclernden sorumlu teknisyenin garevidir,

A. Yatinnun Fizibilite Olciimleri

Analiz dbnemine (8, 12 veyva 20 yil) ait biitiin masraf ve
gelirlerin belirlenmesinden sonra, su soru sorufmalidir:
Yatirmuin mali fizibilitesini belidermek icin hangi Glgiim
ler kullamlacaktir? Bu sonuclan nasil yorumlavabiliriz?

Kurallnvest modellerinde bu amacla kullamlan ve her
biri kendi avanta] ve dezavantajlanna sahip olan iki ay-
n dlgim bulunmaktadir. Bu ikisi bir arava geldiginde,
teklif edilen projenin fizibilitesi hakkanda kapsamli bir
vizyon olusturulabi lmeltedir.

1. ¥k Makit Akes

Yillik nakit akags, her bir yilin maliyet ve gelirleri yalmz-
ca nakit masraf ve gefirler kullanarak hesaplandiffindan,
bir yilin malivetlerini bir baska vilin gelirleriyle karsilas-
tirma problemini birviik oranda ortadan kaldinr. Yatinm

maliyeti bu analize finansman amagh borcun geri de-
meleri aracihfinda dahil edilir.

Yillik nakit akigs, belidi bir yilin biitin nakit gelirlerini
toplavarak ve ayni yilin biitiin nakit harcamalarim bun-
dan gikararak hesaplanir. Sonug, net yillik pelirdin. Son.
ra, bu sonugtan, finansman maliveti (anapara ve faiz) g
karilir, Efer kalan tutar hala pozitifse, stz konusu proje
ilgili yilela hem bétln dretimn maliyetleini hem de horg-
lanmma malivetlerini kargilamaya yetecek ve bunun dze-
rine de bir miktar kar tkalan miktar) birakacak kadar ge-
lir dretecek demekir.

¥illik nakit akigi. projenin bem bitin masraflan karsila-
miya hem de buanur Glesinds barglann ger Goenmesi-
ne yetecek olup oimadifini gisterdiginden, borg verebi-
lecek taraflanin (hanka, proje, kooperatii vb.) en fazla il
gilendikler lgiimdin. Aynca bu dlgiim bagvurucularin
kendileri tarafindan da kolayhkla anlagiima avantajna
sahipdir. Ama bagvwruculann anlamasi gereken hir hu-
a5, yalnizea nakit akislanina bakslmas: durumunda, nak-
di olarak fade edilmelen mimbdn olmayan bazi Gnems
li maliver ve vararlann gozden kacinlacak olusudur.

2, Mali Karhhk

heakit akis dlgiimii, yalmzca her bir yilin nakil pozisyo-
nunun bir fotografion verir; projenin blitinsel bir deger-
lenddirmesini sunmaz. Dolaaisiyla, farkh projeler karg-
lastirmak veya bir prajeyi bedirli bir gosterge gginda de-
gerlendirmek konulannea cok yararh degildir. Bir dew-
let, kalkinma projesi veya bagvurocunun kendisi, mev-
cut fonlara gerceklestirilebilecek en verimli kullanim
bigimini belirlemek istiyorsa, farkl bir dlciime ihtivag
duyacaklardir. Bu da projenin mali kirlibgimn deger-
lendirilmesing gereklirir,

Bir mali analizde, incelenen déneme ait butin yillarn
sonuglanndan harekele tek bir rakam orayva konur. An-
cak, bu hedefe ulasilabilmesi igin, bu visntem kullanlir-
ken paramin deferindeki azalma ve gegen stre iginde
ortaya Cikan penel vararar hesaha katilmalicdir. Bayles:
hir analiz nasil vapilabilir?

Bir trmekten hareketle agiklavacafiz: Fier hugiin belirli
hir projeve 1000 dolarlik vatinm yapilmas: karsihfinda
varnn 2000 dofarhik gelir elde firsat sunulursa (proje yi-
neficilerinin diiristligine givenilebilecegi varsayimiy-
la}, pek az insan bu proje konusunda ¢ekingenlik goste-
recektin, Ancak, effer buglinki 1000 dolarhk bir yatin-
min driint olarak 5 yil sonra 1001 dolarik bir gelir el-
de edilecekse, bu ise kimse katilmaz, Dolayisivla, karar
verilmesi gereken konu sudur: Bir projeyi yatinm yap-
maya deger kalacak getin oram nedir? Bir bagka deyisle,
hangi getin oram, bir yatnmin uygun oldufunu ve
mevcut kaynaklann ivi bir sekilde kullamildsgim goste-
rirt

13 Ekonamik anallz kapsaminda hesaplanan fiyatlar yalnazca pazar fiyatlan bulunmayan girdi ve Grisnber igin deferler saglamakla

kalmaz, aym zamanda belirli bir lriln vweya hizmedin

defierini yeterince uygun gekilde yansitmayan parar fiyailarn (mesela,

vargiler, koruyucy dnlemler veya asgari loret sehebiybe) dicelémek igin de kullamlar.
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Bu soruyu yamtlamak igin gelistiellmis olan ikl temel &l
¢im hulunmaktader, Net Bugiink( Deger (NBD £ NPV
ve [t Verim Oram (IVO 7 IRR)L. Bu ikisinin bazi dnemli
ortak unsurlan sunlardir:

* Finansman yinterninin ve malivetin analiz sonucunu
etkilememesi icin, vatinmin toplam malivetini gergek-
lestirildigi vila yuklerler. Unutmayvin ki, bu analizin
amact en iyi finansman secenegini bulmak degil, bir
projenin ivi olup olmadigim saptamaktr.

* Her ikisi de temel proje varliklanmin (binalar, makine-
ber ve diper blyik kalemler) degerini analiz doneminin
sonuna ekler. Bunlar nakit olmadiklanndan, yillik nakit
analizine dahil edilmezler; ama defierdidider ve unutul-
mamalar gerekir,

= Yatinmailann kendi kendilesine gergeklegtirdikler ar-
za imesela dcretsiz aile emegi) ve kendi kendine tiiketi-
mine (nakit tdeme vapilmaksizin kullamlan veya tike-
tilen giktilar) bir deger verir.

» Geleceklekl vararlarn defierini buglindn 1 dalarmen

NBD HESAPLAMASI

(iskonto oram = %8)

yarimin 1 dolanndan daha deferli olacag ve hir sonra-
ki yilin 1 dolannin da izleyen yilin 1 dolanndan daha
deferli olacaj bir sekilde dizeltirler. Bu islemme, gele-
cekteli vararlann buptnku yararlfara goee iskonto edil-
mesi denir

a} Mel Bugiinkil Deger

En hasit dlglim, Met Bugtinkii Degerdir (NBD). Her bir
wilin net willik gelirini (villik nakit akginda olduiu gibi,
ama vukanda belirtilen farklarla) hesapladiktan sonra,
gelecektekl yillann hem net yvararlanimin hem de kayip-
laninin deferlerini azaltmak icin bir iskonto orant klla-
mihr. lskanto oran, faiz orammn tersidir, 1 dolanm var-
sd, % 107 luk bir faiz oraniyla bir yil iginde 1.10 dolar el-
de ederim. Diger taraftan, %o 10luk bir iskonto oram,
bundan bir yil sonra alacagim 1.10 dolann su anki de-
gerinin yalnizca 1 dolar oldufiu anlamma gelir (buglin-
ki defer). Dolayisiyla, NBD, hir projenin gelecekteki
net vararlar iskonio edildikten sonrake degerin emsil
eden bir rakamdir.

Proje tarafindan 6. yilda dretilen net gelir ;

. Y1ln net gelirinin iskonto edilmis 5. Yl defen ;
Proje tarafindan 5, Yida Gretilen net gelir:
5. Yihn toplam net geliri:

5. Yilin net gelirinin iskonto edilmis 4. Yl depen:
Proje tarafindan 4. Yilda Oretilen et gelir:
4. Yilin toplam net geliri:

4. ¥Y1hn net gelirinin iskonto edilmig 3. Yil degeri:
Proje tarafindan 3. Yilda Gretilen net gelir:

1. Yilin wplam net geliri:

1. ¥ihin net gelirinin iskonto edilmis 2. Y1l degeri:
Proje tarafindan 2. Yilda fretilen net gelir:

2. ¥1hin toplam net geliri;

2. Yilin net gelirinin iskonto edilmis 1. Yol deger: | 196,28 q%i’
Proje tarafindan 1. Yilda Giretilen net gelir; + 50

I. ¥1lin toplam net geliri: 746,28

Toplam Kazanglar 246,28
Baslangigtaki Yabirim 10000

Met Buglnki Defer: ﬁ

il
4600 fﬁr
+ 50
Oy
8832
+ 3l &
138.32
12725
+ 5i) {:;
177.25
163.07
+ 50 &
213.07
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Mesela, param igin So8Tk bir faiz oram istivorsam, bir
prajenin gelecekteki net yararlarina %:8°lik iskonto ora
i uygulayarak bu faiz oramm elde edip edemeyece-
firni gorehiliim. Eger kalan miktar (NBD) O'sa, proje
tam olarak %8k bir faiz petins: dretecek demektr,
Eger MBD pozitifse, istedigim oranin (%8} Gzeine hir
de prim eklenmis olacakir, Eder NBD negatifee, yatinm
beklenen %li'lik faizi saglayamavacakir ve b noktava
ulasabilmesi icin iskonto edilimig daha fazla kazang sag-
lamasi gerekecektir.

Mesela, 250 dolarhk bir yatsnmin izleyven alt vl beyun-
ca her yil 50 dolarhik, vani foplam 300 dolarik yvarar
saglavacadi bir Greek dzerinde durabim (vukandaki tab-
lowa bakimz), Gartniste, 50 doelarhik bir kirvardie Ama
bu, yalmizca, pararun zaman igindeki degerini hesaba
katmazsaniz hityledir. Bunun verine %a8°lik iskonto ora.
mni uygularsamz, projenin gergekte hig de o kadar ca-
zip olmadifim goriirsiinidiz. 250 dolarhk yatinmin
NBDSi <134 dolarchr, Yani, efer yatinmin %e8Tik bir fa-
iz petirisi saglamasini istivorsamiz, bu hedeften 0,34 do-
larlik bir sapma stz komusudur,

Kugkusuz, MBD hesaplamasindaki kritik unsur, iskonto
arammn (veya faiz oramnin) beliclenmesidic. Daha yik-
sk hir oran daha fazla projenin reddedilmesiyle sonug-
lanacak wve kazanglanm ilk yillarda Greten projelerin
tercih edilmesine yol agacaktir. Disuk bir iskonto oram
daha fazla projenin kabul edilmesiyle sonuglanacak ve
daha uzak pelecekte dretilecek vararlara daha biiviik hir
afirhik verecektir,

Bu durumeda, iskonto oram nasi belirlenmelidir? Diinya
Bankasi'nin yaptigh en doru tanima ghre, iskonto ora-
m, belirli bir Glkedeki bir dolarhk ek vatinnin Gayri Sa-
fi Yurtigi Hasilada IGSYIH) varalacaf arhisin aramma esit
olmalidir. Dolayisyda, efier yasadigimiz Glkedeki 1 do-
larhk hir yatirm Glkenin GSYIH'simin 1.07 dolar artima-
s saglhyorsa, skonto oram %7 olmahdir. Clnki bu
durumda, vatinmimz, Ulke onalamasina egil veyva on-
dan daha yuksek bir petin saglayacaktir. Ancak bu tir
bir tararmin vapilmass Slgilimesinden gok daha kalaydir,
Cerekl: hesaplamayr yapmanin kolay bir yolu bulunma-
maktachr.

Pratik agidan balildifinda, iskonto orammin, belidi bir
vatinim gergeklestinlmeyve defer kilacak willik net ka-
zang aran (enflasvondan anndinlmish oldugunu siyle-
mek daha jyidic Ancak bu oran blithn yatinmoilar ve
biitin yatirmlar igin aym olmayacaktin. Stz konusu
oran, hilyiik oranda, eldeki alternatiflere ve daha Gnem-
lisi projenin risklerine bagh olacaktr Biyik bir saglam
hankaya yatinim yapan bir kisi bivilk olasilikla pelecek-
teki kazanglar icin porece daha digik bir iskonto oram
talep ederken, viksek getiriler saglavahilecek olmakla
birlikte iflas etmesi riski de her zaman bulunan bir pet-
ol arama sirketine para kovan bir baskas: porece yik-
sk bir iskonbo oram istevecektir,

Copu drnekte %8 Tk oranin kullanilmasina kargin, %66
ile %012 arasindaki herhangi bir rakam kabul etmek
mimbkiindir. Ancak, risk dilzeyi vilksek vatinmlarda ge-
tiri arantarinin daha yiksek olmas gerektipi ve eldeki
fonlann kullanilabilecegi alanlar simirlivaa daha diisiik
oranlarin kahul edilebilecedi unutulmarmabidir,

b Ip Verim Crrani

lg; Verim Ciran (VO NBD ninkine gok benzeyen bir
vontern kullamr, Temel farkhilik, IVO¥yu kullanan hiri-
nin, ilgili yatrimun hangi iskonto oramm (veva faiz ora-
mint desteklevecegini sormasidie, Eger IV % 15%e, bag-
langigtaki vatinm projenin toplam dmrel boyunca
%15k bir faiz getirisi saglayacakbr.

WO hesaplamasi ustalik gerektivn, glinki dncelikle
WO'nun tahmin edilmesi ve sonrasinda elde edilen
MBI nin pozitif mi yoksa regatif mi oldugunu gdemek
igin NBD hesaplamasimin vapilmas: gerekir. Ardindan
tahmini VO diizeltilir INBD pozitifse yukarva, negatii-
o agafiva dopru) ve hesaplama tekrarlanie Bu islemle-
re NPV nin safira esitlendifii noktaya kadar devam edilir,
Bu da VO dederini verir.

Bu hesaplamalan yapmak gecmiste cok usandinc ola-
biliyordu. Ama glindmizde bilgisayvarlar iglen kolaylasg-
tirmastir ve hirkag vil Gnce bir analistin dakikalarin alan
iglember bir saniyede yaplabilmektedir.

B. "u"vrgila-rin Eifcisi

Ruralinvest yintemi vergilerin ve dzellikle de pelie
vergilerinin hesaplanmasina fazla agirfik vermez. Bu
vergilerin verlesiklik kazanan we basanl projelerde
imesela bir agro-endistrivel tesiste) Gnemli olabilme-
sine karsin, kikglik yatnmiann fizibilitesinin belirlen-
mesinde bir rolleri yoktur. Kigiik projelerde, kazanglar-
dan almacak olan vergilerden gok daha Gnemb alan,
bunlann hayatta kalip kalmayacagsdir.

Dijper vergi tirleri stz konusu oldugunda imesela emlak
vergileril, Rorallnvest yontemi buntan basitge difer
delayl veya genel massaflar bigiminde degerlendirir ve
malivet tabhslarina bunlar da eklenir.

C. Tavsiyelerin Hanwrlanmas

Yatimm tekhilerin degerdendinrken mali analiz sonugla-
nna kirl kiriine inanmak, asagidaki sebeplerden dola-
yi tehlikelidie:

ah Bir bilgi=ayar valnizca kendisine sunulan verileri isle-
vebilir, Bu sebeplen, hesaplamalarm kalibesi biyiik oran-
da bagvurucular ve onlan destekleven teknisyenler tara-
findan surulan hilgilern kafitesine baghdir, Gergek va-
samda, pek az bilgi vilzde 100 givenilirdir, ligili insan-
lar ellerinden gelent yvapsa bile, fival, malivel, dretim
hacmi ve proje siresi tahminleri vanhs olabilin, Dolayi-
sivla, bir mali analizin, bilglyi saflayan kisilerin yaplag
varsayimlara dayah sonuclan vansatig unutulmamalicie

14 Bazen, b Beonomik Getiri Oramndan (1EVO) aysrmak lgin bp Mall Getid Oram MG denir.
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b1 Karh bir proje baganh olabilir. ama basan kesinlik-
le garanti altina alinmg dedildin. Hesaplamalarda kul-
lanilan rakamlar giivenilir olsa hile, bir proje basansiz.
hia ugrayabilir. Baska etkenlerin yvam sira, katihmeila-
nn yeterli sahiplenmeyi gostermemesinden, yBnetimin
yetersizliginden veya beklenmedik fivat degisiklikie-
rinvden kaynakianan problemler kirli bir projenin ba-
sansizh@ina vol acabilin. Dolaysiyvla, valmzca mali
karhlifin degil, bir vatinmin basans: dzerinde etkide
bulunabilecek olan biitiin etkenlerin gbz dniinde bu-
lundurulmas: yasamsal dnem tasimaktachr,

Bu riskler nasil Kavranabilir ve degerlendirme sonucgla-
nini sunarken hesaba nasil katilahilir? Birincisi, hilgisa-
yarin biydk hiz ve guctniin avantajlanndan yararla-
nilmasi kritik Snern tasie Veriler bir kez girildikten son-
ra dnceki gahismalan yinelemeden alternatif olasilikla-
n defierdendirmek ¢ok kolaver, Bir degisimin yarata-
cag etkiler, bazen tek hir rakami degistirerek hemen
gortlebilin. Buna “hassasiyet analizi* denmektedir ve
amact, varsayimiarda kiiglik degigikliklerin gergekles-
mesi durumunda sonuglann ne sekilde dedisecedinin
incelenmesidir

Mesela, bir Grindn oralama fivat 10 dolarsa, bu fiya-
hin & dolara dismes: durumuonda ne olacaktir? Eger
karlar bitindyle ortadan kalkeyorsa (ve hatta zarar
edilivorsa), ilgili vatinmn kirhlginn dretilerek satilan
mal veya hizmetlern fivatlanna fazlasiyla bagimbe ol-
dugunu bilirsiniz. Ayni prosedéc kir amacs giitmeyen
bir proje igin de kullamlabilie. Bir yerel saghk klinigi-
nin isletme giderleri, basvuran hasta sayisimin bekle-
nenden az gikmasindan nasil etkilenir? Eger topluluk
Saglik Bakanhi'min hasta basma sagilachf standart bir
sibvansivona giveniyorsa, hasta sayvisimin diisiiklidii
sabit giderlerin (hemsire, aydinlatma, tamir vs.} kars-
lanamamasina ve klinigin kapanmasina yol agabilir.

Hassasivet analizi kapsarminda bir teknisyenin vapmak
rorunda olduklan sunlardir:

a) Projeyle ilgill su unsurdan belideyin: (i} dogrulugu
konusunda kuskularin bulundugiu veriler (mesela, fivar
& dolar mi, yoksa 8 veya 10 dolar mi olmali), ve (il
bunlarin hangilesinin proje agisindan Gnemli olabile-
cofi (kagit raptivelerinin fiyatlan konusunda kusku
olabiliv, ama bunlardaki bir defisimin proje perfor-
mansi Uzerindeki etkilerini deferdendirmek mubteme-
len gereksiz olacaktir). Yaygin olarak karsilagilan bu tir
unsyrlar sunlardir: gikn fivatlan, beklenen kullame sa-
yisi, girdi giderleri, Gretim hacimler, imalat sdirecinin
verimliligi (yani 1 kg gikti dretmek icin ne kadar girdi-
ye ihtivag duyulacaktirl, projeyi baglatmak veya Griin
almak igin pereken sore (agag driinler drneginde oldu-
Bu gibil ve dretim bir kez bagladiktan sonra tam kapa-
siteye ne kadar zamanda ulasilacag.

bl Her bir etken igin bir olasiliklar yelpazesi belireyin.
Mesela, bir fiyat analizinde, ortalama fivar 10 dolar-
ken karsin olasi yelpaze 7-12 dolar clabifir.

Cl Ruralinvest bilgisavar fablolarinag yeni rakamlar girnin
ve sonuglan kaydedin. Sonuglan sunmanin en ivi va-
lu, rakamlan bir izelgeve yerlestirerek her bir faktdr
ifivat, malivet vb,) igin onalama, kitimser ve iyimser
varsayimiardan hareketle proje karlilifim gostermektir,
ama bunu yapmak sart degildir.

di Ayrintil amalizle birlikte iletilmesi gereken meklup-
ta, analist, proje agisindan en biiviik hassasiyete sahip
olan faktorleri tarif etmeli ve bu faktorlerdeki farklifas-
malarin yatirmn kdrhiligim ne sekilde degistirebilece-
gini ghstermelidir. Mesela:

“Bir sulama sistemi kurma teklifi hayli karh gbriinmek-
le birlikle, projenin vetigtirilecek olan sebzelerin veri-
mindeki farklilasmalar konusunda fazlasivla hassas ol-
dugunu eklemek gerekmektedir, Hektar hasina 12
metrik ton {mt‘tha} verine valmzca 10 mtha elde edi-
lirse proje marpinallegecektin. Ama verim daha azala-
rak 9 mt'ha'a veya daha dilsiik bir dizeye gerilerse,
vatirim kirli olmaktan gikacaktir”

et Belirli bir projenin kritik etkenlerdeki degisimlerle
ilgili hassasiveli yitksekse, teknisven raporunda bu i
farkhlasmalarin ne kadar olasi olduguna iliskin deger-
lendirmeler ver almalidir. Mesela:

“Ancak, bagvurucunun sebeze yetistirmek konusunda
ok denevimlidir ve vaz boyunca sulanabilen baz
alanlarda daha simdiden 12 mttha dizevinin Gzerine
gikabilmektedie. Dolayisivla, beklenenden digik bir
verim elde etme riski viksek degildir”

Yukarida taril edilen adimlar, mali teklifleri inceleyen
insanlarin bilgive dayal kararlar almalanmi mbmkdn
kilacak bifgilere sahip olmasim saglar.

Bir projenin bagarisinda mali ve diper ethenlerin géne-
Ii anemlerine bagih olarak, mali analizle yvetinmemek
ve hir projenin fizibilitesi iizerinde etkide bulunahile-
cek diger unsurlan dikkatli bir sekilde degerlendirerek
saptamak, formiilasyonu ve degerlendiemeyi yvapan
teknisyenin garevidir. Teklifle birlikte iletilecek olan
mektupta, bagvuruculann yatinme yonetme ve idare
etme yeteneklen ve projenin strdiribebilidig, cevre-
sel etki, kaynak kullamm ve yatinain karsilagabilece-
gi riskler de poz onlinde bulundurularak degerdendiril-
melidir

Unutmayin ki, basan sansi yllksek almavan bir proje-
yi tavsiye ettiginizde kimseye bir varar saglamis ol-
mazsime. Projenin krediyle finanse edildigi durumlar-
da, basarsizlik, bir grubu veya toplulugun borglanm
ddevemez duruma gelmesine val agahilir (ve muhte-
melen pelecekteki finansman olanaklan da darahir).
Yalmzca bagiglanan fonlar kullanan bir proje soz ko-
nusu oldugunda bile, her hir basansizhifin, baganh
olabilecek bir baska projenin gerekli kayvnakian hula-
mamasi anlamina peldigini unutmayin.



Mevcut Bir Faaliyete Yatirnm Yapmak - Giderlerdeki ve Gelirlerdeki
.FLI'H§L11 Onemi

durumdur. - Peki, halthazirda vi
caksal Yeni vatirmmin: etkisini m
haliharirda wlirkitGlmelile olan bir faall

misiz olarak nasi| d

an hir pompa kurma . SUZ, poam-

} ; va fiili dretimdeki degisimber? Daha fazla s kul-

I-Jlllhll ;|1.,|||-'|=|I1 carpuzlarm bu yeni girdiden daha fazla yarardanabilmelen igin daha fazia giibre ve bagka bes-
i e eklemek verimli hale gelebilir. Su anda hektar bagina 2.5 torba gibre kullanan ; |||p ~.u elde ede-

Dilmesi diremunda buno 3.5 Lo

olacak ve giderler de (3 hektar igin) 3

torvha olan verimin sulama sonrasinda 8 ton'h
ton veya toglam 9 ton Garpi karpuzlanin ton fiy
toplanacak olan karpuzlann sayisindak

rle de mativet arbslanng wol 2

tie hesap yaparsaniz, ek yatinmin kirlih-
, ; | A |'_|r-.‘||_'|-.I4_1. hl1_'h_-er4|_1r|_‘.|-!'_ ki artisla (pompa ve ek gilb-
re wh,) ile karpuz Oretimindeki 9 tonluk artig kargilastirmak dnemlidic Pompada kollanifacak yakit gok pahaliysa
veya beklenen verim artigi sinerliysa, grobun sulamaya bagvurmamasinin daha iyi olacay sonucuna ulasim
naksiz |"..F'|rI|t'JIr Ama "'I|'.|-F'r|ﬂ-'r|‘rt"-.l ve gelirterdeki artizlan kullanmamalan durumenda buano Bilemesles




YATIRIM HAZIRLIGI VE OTESI




YATIRIM HAZIRLIGI
VE OTESI

Bir toplulu@a, gruba veya bireysel bagvurucuya sagla-
nan destek yatinm teklifinin finans kurumuna sunul-
masiyla hirlikte sona ersevdi cok Gzich olurdu. For-
millasyon asamasinda nihai hedef olarak ghrinen bu
agsama, gergekte valmzca bir baglangigtin,

Yatrim teklifinin formiile edilmesi ile projenin fillen
baglatilmass arasinda, bankacilarla, avukatlarla ve
devlet girevlilerivle [yerel goeevliler veya saghkla ilg:-

. i 1zin bagvurulan denefinde oldugu gibi merkezi dev-

let kurumlanimin gorevlileril pazarlik vapmak konu-
sunda denevimi bulunmayan kisilere fazlasiyla zor ge-
len pek gok girev vardir. Bltdn bu engeller asildigin-
da bile, yahinmin dilzgilin bir sekilde hayata gegirilme-
si gihi gok zorlu bir bagka gorevle karglaphr. Eger
grup, yatinma girigtikten birkag ay sonra bir problem-
le karsilagirsa, yardim igin nereye bageurabilinr?

A. Destek ve Takibin Onemi

Bir projenin basanil bir sekilde yoritilebilmesi igin,
kiciik vatismolann hazirhk ve korulug dineminde
glvenilir ve erigilebilir bir destek ve takip kaynagina
sahip olmalar yasamsal nem tagie Bu destefi sagla-
vabilecek en uygun kisi, hig kosku yok ki, gruba teklif-
lerini tammlamak ve formile etmek konusunda yar-
cim etmig olan kisidic. Saha teknisyeninin grupla calis-
maya devam etmesinin herhangi bir sebepten dolays
imkansiz oldugu durumda ise, onun yerini bir bagkas:
alabilir, ama bu kritik dinemde belirdi bir destek mut-
laka saglanmaludir, Bu yvapilmazsa bitiin ¢abalarin bo-
sa gikmasi tehlikesi vardir glinkd projenin baglangigta
haval edildii sekilde yirimemesi ciddiye alinmasi
pereken bir olasilikr,

Bu dinemde Gzerinde durulmas: gereken en dnemli
pirevlerden baznilan sunlardir

ial Bagvuru sahiplerinin projeye iliskin taahhiitlerini ve
katihmiarin yeniden teyit etmelerine yardimer olmak
iizellikle topluluk temelli projeler icin;

ih) Mali pirismelerde, yasal izinlerin alinmasinda vb.
hasvuru sahiplerine eslik edilmesi;

ic) Baslangig planimin haziflanmasina destek;

id} Yatmm icin ihtivag duyolan Oriin ve hizmetlerin sa-
tn ahinmas: veya bunlar igin sézlesme yapilmas: ve
bunlann kurulmasi ve denettenmesi;

(el Uygularma siirecinin takibi.

Asagida, bu girevledn her hiri ayrntil bir sekilde tarit
edilmektedir,
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B. Basvuru Sahiplerinin Taahhiitlerinin
Yeniden Teyit Edilmesi

Bagvuru sahiplerinin nihai projeye donak butin taah-
hiitherini yerine getirmelerini givence altina aimak
icin, her sevden Gnce. tammlama  agamasindan
baglayarak sirecin  bitinlne  aktil bir  sekilde
katlmalarimi sadlamak gerekir, Nihai tasanm for-
miilasyon siirecinde  belirginlesicken, prubun nihal
tasarimda Gngoriilen katkalan (para. isplcd veya
malzeme tedarigil ihtivag duyuldugu zaman saglaya-
hilecek durumcda ve buna istekli oldugunun dogrulan-
masi dnemlidiz. Bu artlarin meveut olup olmadigin
degerlendirmek igin, bagvurue sahiplerivle caligan
teknisyen, nihal teklifi finans kurumuna sunmadan
dnce en azindan hir toplant dizenleyerek durumu
basvuru sahiplerine agiklamal ve nihai Grinn kendi
niyet ve cikarlanm yansithigini kesinlestirmelidir,

Teknisyen, formiilasyon ve degerlendirme streci
tamamlandikian sonra, basvuru sahibi - grubun
tvelerinin ek hir toplant dizenlemelerini de isteme-
liclir, Grubun verine getirmesi gereken sartlardan biri,
bu toplantlarda hazir bulunmak ve hiltiin yetigkin
dyelerin (katlimer ailelerin yesiskin Gyelen) katilimim
saplamakuir. Bu toplantilar sonucunda geligtirilmesi
gereken uygulama plaminda su unsurlar yer almalidic

» Gerekli faalivetler, bunlarin yetigtirilecegi taribler ve
uygulanmalarindan sorumlu kisiler,

» Grup tyelerinin yapacag mali ve maddi katkilar.

C. Mali Giriismelerde ve Yasal 1zinlerin
Alinmasinda Basvuru Sahiplerine Eslik
Edilmesi

Saha teknisyeni, bagvuru sahibi grubun onayiyla, yat-
rime stirecingde ishirigi vapan mali kuruluslarla temas
kurmalichr. Mali kurulugla tekliflerin formillasyon asa-
masindaki gelismeler hakkmda periyodik gorigmeler
vapilahilecegi gibi, ayrintils hir teklifin hazidanmasin-
dan sonra tek bir sunum da yapilabilie. Ancak, formdi-
lasyon ve degerlendirme asamas: tamamiandifinda,
teknisyen, basvuru sahiplerine mali kurumun her tir
Hzel idari talebl hakkinda dangmanhik yapmaktan so-
rumludur. Bu kapsamda, mesela, yatinm teklifine bas-
vuru sahipleriyle ilgili bir dizi vasal belge iligtirilmesi
gerekedilir,

Mali kurum, bagvuru sabiplerinin veya en azindan se-
ilmis temsilcilerinin bagvurunun ghzden gecirilmesi-
ne yiinelik resmi bir toplantva katlmalanim da talep
edebilir ve bu toplanhda teknisyen tarafindan destek-
lenmeleri gerekir. Teknisyen aynca yasal konularda
bilgi toplamalanna ve zorunlu formlan doldurmalar-
na yvardimor olabilir,

Grup, farkh finansman seceneklerinden birini segmek
kanusunda da vinlendirilmeye ihtiyag duyabili.




D. Baslangi¢ Plamnin Hazirlanmasina
Destek

E. Mal ve Hizmet Alimi ve Sozlesmeler

Saha teknisyeni, vatinm teklifine daval olarak, bagvu-
ru sahibi grubun kendisi tarafindan projenin uygulan-
mass igin bir plan hazidamak dzere secilmis olan bir
ralisma grubuna, aynntl formilasyon ve degerlendir-
me agamasinda veva kaynak satin alma asamasinda
vardime) odmahdir, 56z konusu planda sunlar bulun-
rmalidir:

* Lygulama strecinin zamanlamasina ve hedeflerine
iliskin genel ilkeler;

» Gereksinim duyulan Bzel faalivetlerin listesi ve uy-
gulama takvimberi;

= Bagvuru sahibi grup iginde bu faafivetlerden hangi
kigilerin sorumlu oldufunun tmmlanmas:;

= Farkh taaliyetlere teknik destek saglama soziini ver-
mig olan her 1ir organizasyon veya kurum;

= Grup Gyeleri tarafindan farkl faalivetlere vapelacak
mali wve maddi katkilarnm kesin miktardan ve bunlann
Zamanlamasi;

« Muhasebe ve fiziksel niceliklerin Glgimi de (geger-
li elduklan verlerde) dahil olmak Gzere uygulama si-
recinin izlenmesinde kullamifacak ghstergeler.

Gruplara fonlann idaresi konusunda yeterli efiitimin
saglanmasi zorunludur, Saha teknisveni, onlasa muha-
sebe ve genel idare konulannda damsmanhk yapabi-
lir. Bir baska secenek, teknisyenin bu tar bir yardimm
bir hagka damigmandan alinmasina aracihik etmesidir.

Proje bir kez basladiktan sonra teknisyen normalde
yalmzca vatinmin ilerlemesini takip etmek icin periyo
dik rivaretlerde bulunacakir, Ozellikle, problemlen
ciddi zoruklara vol agmalanndan énce agifa cikar-
mak ve tanimlamak ve proje Gyelerinin bu problem-
berle micadele konusunda uygun tavsiveler almalan-
ha yardimes olmak dnemlidir. Bu agedan, vatinm sire-
cini destekleyven kurumun, devlet kurumlanindaki ve
aTRlardaki vzman danigmanlarin bir kaydine tutmass
tavsive edilir

Onaylanmis danigmanlann bu tir bir kayd), hizmetle-
rini sunmak igin belirli sartlarn konmas: yoluyla glic-
16 bir araca donigtiiriilebilir. Mesela, kayitta Isimleri-
nin yer almasin isteyenlerden Rurallnvest egitimlerine
kanlmalar talep edilebilic ve basarisiz olanlar listeden
cikanlabilir (bu fkincisi, her bir danismanin galismala-
nnin proje dyelen taraiindan degerlendirilmesini ge-
rekli kitarl. Ancak, sz kanusu kavit cok daha Gnemii
de olabilir: cnaylanmig vzmanlardan olusan bir liste-
nin bulunmasi, destekei kurumun basvury <ahibi gru-
ha diledikleri kigivi secme olanagin saplayarak siirece
katilimiarimi artirma olanagsn verir,

Mali kurum biyik olasihkla mal ve hizmet alimlan
icin sartlar ve standartlar getirecek, mesela, ac farkl) fi-
vat teklifinin alinmasine ve seim sirecinin saydam ol-
masini istevecektir. Bu tiir kurumsal prosediirlerin bu-
unmadif) durumlarda bile, basvuru sahiplerinin satici-
lar ve hizmed saglayicilan seerken agik bir belideme,
cegerlendirme ve secme siirecin izlerelen Bnemlidir
Dahasi, yikleniciler tarafindan pergeklestirilen faalivet-
lerin izbenmesi ve denetlenmesi igin de momilar bulun-
malidir. Bunlar arasinda, malzeme denetim prosediirle-
fi, verilen avanslann kaydinin tutulmas ve yiiklenici ile
ekibine belieli bir isin vapilmas icin verilen zamanin
belgebendinilmesi de ver almalichr,

F. Uygulama Siirecinin Takibi

Her bir kurum veya mali destek projesi, yaunm uygu-
lamasinin takip iglemi konusunda kendi véntemine sa-
hip olmalidir, Onemli olan, bir véinemin varligidin. Be-
lieli bir takip bicimi olmadan baslablmis vanrimlarn
hagansizlifia ufirama olasilifiy, destek ve tavsive alanla-
rinking gire daha yiiksek alacaknr,

Cofu ormekte, proje kebhmoilan, baska seylerin yan
sira, muhasehe ve yerel yasalar, vergivie ilgili konular,
saghk izinberi ve calisanlann sosval haklan konusunda
egitime ihbtivag duvacaktic. Sikhkla, proje midirleri,
plantama, pazarlama ve benzeri basliklarda efitime ih-
tiyag duyacakiir. Eger proje Gretim sireglernin yéneti-
mini de igeriyorsa, ilk yillarda teknik problemlerin cik-
mase olasudir,

Bu tiir desteklenin saglanmasina véinelik ik genel mo-
del hulunmakdachr, ik, "aile hekimi* roling oynayan
saha teknisveni veya topluluk destekgisivle calismay
strdiirmektir; teknisyen, toplulufu veya vatinmi ayda
hir veva alt haftada bir zivaret ederek islerin nasil yi-
riicliigiine hakar., Bir problemle karsilasirsa, finans kuru-
mumdan veya destekeiden uzmanlasmig danismanlik
hizmetlerinin alinmasim onaylamasine istemek veya
yatrmaelarin ig igin gerekli dodn kiglyi secmesine var-
dimes olmak teknisyenin sorumlulugudur

Ikinci modelde, yerel bir damgmanlik firmasiyla,
5TK'yla veya bagka bir grupla stizlesme yaparak proje
tyelerinin bir veva iki yil boyunca desteklenmesi konu-
sundaki bitin sorumlulugun devredilmesidic. Danis-
manlar, eldeki kaynaklara gire, grubun ihtivag duydu-
gu biitiin destekleri saglar. Daha ileri bir dizeyde, da-
msmaniann alacagl parayt vatinmin basansmla iliski-
tendirmek mimkin clmabidie; ama pratikte bu tde bir
ditzenteme vapmak kolay degildir,
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Ek 1a: Projelerin Cevresel Agidan
Kategorize Edilmesi

Asafida, 5. Balim'de tarif edilmis olan don gevresel
etki kategorisine dahil edilebilecek olan vatinim tirle-
rini gisteren bir liste bulunmaktacr.

Bu listenin her bir projenin deperlendirlmesi konu-
sunda yalmizea bir kilavuz slevini gorecegi ve proje-
nin temel dzelliklerinin aynica degerlendirlmesi ge-
rektifii eklenmelidir. Rurallnvest kullammina baslama-
dan tince, bu kategonlerin proje alaninda nasil uypu-
lanacag konusunda uzman gorigd alinmas) tavsiye
edilir. Avnica, saba teknisvenlennin bu kategorileri da

ha iyi anlayabilmeleri igin geviesel degerlendirme ko-
nusunda bir efitim ve teknik vardim programimn ha-
zirlanarak uygulanmasi da siddetle tavsive edilin. Bu
tiir bir program tekmisyenlerin kendilerinin de simiflan-
dirma konusunda degisiklik dnermesint mmkon kilar
wie b sayede yerel Grelim sistemlerinin kapsanmas ve
projeve uvgun cevresel etki azaltma dnlemlerinin ek-
lenmesi sagilanir.

A Kategorisi icim:
Cevre Grerinde olumsuz etkide bulunmayacaklan ve-
va yvalmzca ihmal edilebilir olumsuz etkilerde buluna-

caklan dngirilen ve dolavisivla da gevresel etki azalt-
ma onlemlerini gerektirmeyen projeter.

s Tanmeal afanlarin vermlilifing artirmak ve biylelik-
le ormantarn tanm arazilerine/meralara déndstinil-
mesini engelleven amacivla viirdtiiten toprak koruma
faalivetleri;

» Arastirma amach kontrolld denevles (tarm arazile-
rinde/meralarda’ormanlardal ve hassasiveni viiksek
alanlar chsindaki kiigik alanlarda gergeklestirilen gis-
terimler;

» Kisgik dlgekli organik tanm ;7

« Chrmanlik alaminda tanmsal ilag kullanmadan kalici
bitkilerin velistiilmesi;

« Ocdun disi arman Griinlerinin® strdirilebilir hasad);’

» Tahillann ve difier tanmesal ardnlerin saklanmasi igin

kullamilan kiok kolekti merkezler olarak kalmalan
kosuyla kirsal depolann, topluluk magazalannim ve ta-
nmsal driim kurutma vapilannin ingas;

» Bitlinlesik mikro-sulama ydnetimi girigimleri;

s Bivolojk gesithilifin korunmasma ve strdieilebilie
sekitde kullamilmasing yinelik kilgiik algekli girigimler.

B Kategorisi icin:

Cevreve sinirh miktarda ve etkileri halihazirda azaln-
labiben olumsuz etkilerde bulunabilecek olan projeler,
Olas gevresel etkilerin kapsambi bir aragtirmas: yapil-
mial ve projeve azaftma dnlemleri eklenmelidir (5. ba-
liimiin [ alt bilimine bakiniz).

» Egim kisitlan bulunmayan veya simirl olan {mesela
“ubrelan bivik bir egime sahip olmayan ve tanmsal fa
alivet wurotblen fopraklan) . kayalikh olma, drenaj, el-
kili derinlik, su bulunurlugu veiveya toprak verimliligi
kisitlart bulunmavan alanlardaki kiclik veya ona dl-
cekli tanmsal vefveva kirsal faalivetler;

» Egim kesitlar bulunmayan veya simirh olan imesela
“ob'dan hiyik bir egime sahip ofmayan ve tanimsal fa-
alivet yliritilen topraklary | kavahkl olma, drenaj, et-
kili derinlik, su bulunurlugu ve/veya toprak venmililigi
kesatlart bulunmayan alantardaki yilhk Granbere” daya-
I tarimesal crmancilik;

« Efiim basitlar bulunmayan veya sinirli olan imesela
Yah'clan hityiik hir efiime sahip olmayan ve tarimsal fa-
alivet yiritilen topraklar) , kayahkh olma, drenaj, et-
kili deninlik, su bulunurugu vefveyva toprak verimiiligi
kisitlan bulunmavan alanlardaki wzoen dmirli bitkile-
re clavali tanmsal ormancilik;

+ Mesela 50 hektardan kilouk alanlarda kicik gleekl
sulama altyapilanmin ingas veva rehabilitasyonu;

» Dogal meralarda mera yinetimi;
= Topluluk crmancilifi

* Ormansizlasmig alanlarda (dogal tirlerlel rehabili-
tasyon ekimi;

= Fko-lurizm:

1 Hassasiyeli yilksek alanlar, yiksek efime (10 dereceden fazla) sship alanlar, irmak kenarlarindaki batki Gelilesd, su baynaklarimn
pevresindeki hitki drbilerd, yerel tirler agmindan krilik Gnem tasivan dogal yagsam artamlan vh, ebolojik acidan hassasiyet fagiyan yer-

leri ifade eder.

2 Ancak, organik kahve dienedinde, A kalegorisi yalmizca Greticiberin wmaklarda ve akarsulasda kislenmeye yol agabilen slak kahve

igdeme yilntemlerind kullanmamas duruminds aygulanabilir,

3 Odun digi orman driinfer] (DD00) arasinda besin olarak veya besinlerle biglikic kullaniban iriinler (meyveler, mantarlar, kabuklu
yemisler, oilas, baharatlar, kakan, bal ve efleri icin avlanan hayvanlar vh,), lifler (thambu gibdl, kauguk, recineles, zamklar ve Gbbi,
kozmetik veya kidlieel amaglara Lullanilan hitkisel veya hayvansal Grisnder buluner. Bunlar, yabani srmanlardan toplanabilecekler
gibi, orman tesislerinde, tanmsal ormancilik sistemberinds ve ormanlar degindaki agaglerda dretilebilic. Ormana bagimb topluluklann
pondelik gecimberi acsndan vasamsal finem tagyan QDO ber, diger kirsal lopluluklanin gegimine ve verel ticar] ekonomisine de
katheda bulurm, QDO lerin bazdan daha biiyiik aloeklerde ticarlegibribmigtir imesela glse mantan.

4 Sdirdiriflebilic hasat, bitkilerin ve diger kymaklarm ormanlardan bo kaynaklann uzun dbnemdek] varbdgum etkilemeyecek vo
armann ekobojik bitimdiand tahrp etnsepecek sehilde ganlmass anlanmina pelir.

5 Kawvnaks Jakn, Urhan, Stacey, Balbach: Ensironmental Asessment (Cevre Defierdendirmesi). MacGrave-Hill, 1993, =. 907375,

& Kaynak: Jain, Lishan, Stacey, Balbach: Ensironmental Asessment (Cevre Deferlendirmesil. MacGraw-Hill, 1993, s, 907173,

7 Kalioi agag ekin sistemberi (ister meyve veren tirer isterse kereste veya bagka arman diniinlert elde etmek igin kullanilacak bagkalasi

clsum, hiokiar veva plantasyonlar halinde yalitilmag bigimde).

8 Kaynak: |ain, Urban, Stacey, Balbach: Emironmental Asessment (Cevre Degerlentdirmessl, MacGras-Hill, 1993, 5, 900373,
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» Fkolojik hassasiyeti bulunan alanlar disinda kigik
kirgal yollann ve kopeilerin (ciftliklerin igindel insasi
veya rehabilitasvoru;

» Kiicik oloekli tarimsal samayt isletmelerinin kol -
st veva gelistiriimesi {mesela ortalama ginlik st tike-
tirmi 100 litrenin altinda kalacak sekilde st Grinler is-
leme, crtalama glniik gkt 50 kilogramin altinda kala-
cak sekilde et isleme, haftada 75 kilogram kahve tane-
simin albinda kalacak sekilde islak kahve islemen,

» Kilgik giyst ve tekstil atdlyeleri dahil olmak tzere
kiictik dlcekli zanaat atilyeleri imesela ipekli kumas
Geerme el islemesil;

v Kicuk cloekl su kualidro faalivetlerinin baslatilmas:
veya gelistirilmesi (0,5 hektardan kiigik bir havaz ala-
ninclal;

= Kuguk Gloekli su tedarik ve sanitasvon altyapilarinin
insast veyva gelistirilmesi (100 kisiden az);”

» Kiigiik okullann veya saghk merkezlerinin ingasi ve-
va rehabilitasyonu lekolojik hassasiveti yitksek alanlar
disineal,

C Kategorisi icin:

Olumsuz cevresel etkileri thmh veya ciddi olabile-
cek, ama etk azaltmamin mimkin oldufu projeler,
Bu projelerde bir gevre uzmam tarafindan yapailmg
hir cevresel etki degerlendirmesi bulunmali ve praje-
ve kapsamh azaltma anlem feklifleri eklenmelidir.
Ozellesmiy cevresel incelemelerin veya tam bir Cey-
resel Etki Degerlendirmesi’nin (CED) vaptinlmas: ge-
rekli- olabilir:

# Bir ormandan kereste veva baska odun rinlerinin
kontrolli ve dizenlenmis sekilde cikanlmas:;’

* Giglii ama asin olmayan egim (%10dan azi, kaya-
Ikl alma, drenaj, etkili derinlik, su bulunurlufu veive-
ya toprak verimliligi kestlan bulunan alanfardaki ki-
¢likforta dlgekli tarim vefveva hayvancilik faaliyetleri;

* Giiglti ama asin olmavan edim (%10dan az), kaya-
likli olma, drenaj, etkili derinlik, subulonurlugu vefee-
ya toprak verimliligi kisitlan bulunan alanlardaki villik
afiag sistemlerine dayal tanimsal ormancilik;

* 50 hektardan bilviik alanlardaki ora dlgekli sulama
altyapilarimin insas: veya rehabilitasyonu;

= Tablo Tde yer almavan tarm ilackarimm satin abin
masi we kullandmas: veva tanm ilac kullanmr arbr-
ma olasihg yiiksek faalivetlerin planlanmas imesela
sulama sisternlerinin ingas, baglanm kurulmas vix} D
kategorisine de balimzl;

* Ekolojik hassasiyeti bulunan alanlar disinda
kigik kirsal yollanin ve koprilerin ingas) veya
rehabilitasyonu;™

» Orta dlcekli tarmsal sanayi igletmelerinin kurulma-
s virva peligtinlmesi imesela ortalama ginlik siin tike-
timi 100 litrenin Ozerinde olacak sekilde sit dronler
isleme, oralama ginliik cikn 50 kilogramin dzerinde
olacak sekilde et isleme, haftada 75 ton kabve tanesi-
nin izerinde olacak gekilde slak kahve igleme, palmi-
ve yaf imalathaneleri, vin yikama);

= Oirta dlgekl] tekstil sanayisi Imesela makineyle glin-
de 100 metrekareden daha az ipekli kumas islemesil;

*» Lif hovama ve dericilik islemnlerini igeren kicik ol-
cekli zanaat atilyeleri;

* Kereste fabrikalan ve ormancilik driinlerini isleven
tesisler;

s ria Olcekli su kiltGnd faalivetlerinin baslatilmas:
veya gelistirilmesi (0.5 hektardan biiyik hir havuz ala-
mineal;

*» Su tedarik ve sanitasyon sistemnlerinin ingas: veya ge-
listirilmesi imesela 100 den fazfa kisi igin);

*» Kabi atik toplama ve uzaklagtirma yapilarimin kurul-
masi veva iyilestirilmesi;

* Koruma alanlanmin tampon bilgelerindekiigok
amagh kullarm bolgelerindeki girisimler;

# Yok olma iehlikesivle karsi karsiva olan tideri etkile-
yehilecek (mesela egrotik tirlerin getirilmesil veya do-
fal ortamlann olumsuz vinde etkileyebilecek {tropi-
kal ormanlar, insan vapine batakbiklar ve difier sulu
alanlar vh.) girisimler.

4 Hassasiveli yikseh alankar, vilksck EE-ITIE {10 dereceden fazlal nhip alanlar, wmak kenarlarmdakd bitki drialeri, so karymaklarman
gevresindeki hitki ridler, yerel tirler agmindan kritik Gnem tagrvan dofal yagam arlamlan vb, ekolojik aoidan hassasived lagvan yer-

leri ifade eder.

10 Kaynak: World Bank Environmentsl Guidelines for Social Funds (Sosyal Foalar icin Yinbendiricl Cevre Hkeberh); DU Graham wil,

15,

11 Cevre komularinda vetkill bir kurem tarafindan onaylanmig yeterdi bir Yénetim Plam bulunmadiginda b b faaliyetler zarar verici

olahilie,

12 Hassasiyeti yiksek alanlar, yiksek -nﬁ_lmt (10 dereceden fazla) sahip alanlar, irmak kenarlarmdaki bitka areiilern, su kaynaklarmsn
cevresindeki hitki drtdleri, yerel tirler agesindan kritik Gnem tagrvan dofal yagam orlamlan vb. ekolojik agidan hassasiyel lagryan yer.

leri ifade eder.
13 Insanlar tarafindan bozulmams dogal armanlar,
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1) Kategorisi icin:

Ciddi olumsuz gevresel etkilerde bulunma potansive-
lini tagiyvan, sz konusu gevresel etkileri azaltacak et-
kin dnlemlerin bulunmadigs projeler veya Glkenin ve-
ya uluslararasi kalkinma ajanslanmin surdiralebilic
kalkinma politikalanyla wyumlu olmayan projeler. Bu
tiir projeler ya bastan asaf veniden formile edilmeli
veya bunlara finansal destek saglanmamalidhr.

= Ormansizlagtirrna igeren tanmsal izalivetler vedveya
oman alanlanmin tanm alanlanna vedveya meralara
dondstiriimesi (hirincil ormanlann orman vasiim vi-
tirmesi, koruma amaciyla olusturulmueg dogal veya ya-
pay ormanlarin orman vasfin vitiemesi ve bu arada ne-
hir kenarlanndaki ve efiimli arazilerdeki agaclann ke-
silmesi, havuzlarin, su kaynaklarimn veya artezyen ku-
yularinin, dogal veya yapay laginlenn, arkeolojik site-
lerin vh, cevresindeki agiaclann kesitmesi vhb.);

* Yetkili ormancilik veya gevre kurulusu tarafindan
onaylanmig Orman Yinetim Plani'vla oyomlu olanlar
diginda, dogal ormanlardaki afiaglann kesilmesini ve-
yva buralardaki odun drinlerinin kullanimin igeren or-
mancibik faalivetleri;

* Birincil ormaniann yerlesime acilmasi;
* Insan yaparmi batakhiklardaki agaclann kullanimass;

* Kullamima agifmarmy dogal ormanlardan gecen yol-
larin ingasi, geligtirilmes: ve bakam;

* Dogial halleriyle korunan alanlar, ulusal parklar ve
koruma albindaki alanlann merkez bélgeleri veya re-
habilitasyon bilgelers) gibi siki koruma altindaki alan-
lardaki her tirden faalives;

= Yok olma tehlikesivle karsi karsiva olan tideri ciddi
sekilde etkileyebilecek veya dogial oramlanini olum-
suz sekilde etkileyvehilecek ginsimler;

* Golgelikli kahve plantasyonlanimin gblgeliksiz plan-
tasyonlara donistiiriilmesi gibi daha az sirddiri lebilie
tarimsal sistemlere gecisler;

* Ciddi basitlanin bulundugu (10 dereceden biyiik egi-
me sahip araziler vh.) alanlarda yilhik bitkilerin yetisti-
rilmesini igeren tanmsal faalivetler;

* Diinya Saghk Orgiitis tarafindan Asin Derecede Teh-
likedi (la Simifi} ve Yiksek Derecede Tehlikeli (b S
olarak simiflandinfan tanm ilaclanmin satin alinmasi ve
kullarnlmas, bakimz Tablo 1.

= Su gartlar altinda, Dinya Saghk Orgord tarafindan
Cirta Derecede Tehlikeli il Simf) olarak simflandirlan
tarim ilaclarimim satin ahnmas: ve kullamima: (i) Glkede
bunlann kullanimina ve dagitimina iliskin herhangi bir
sinirlamanin voklufu, veya (i) bunlann stz konusy
rinler dogru sekilde tasimalanm, saklamalarim ve
uygulamalanm saglayacak egtimden, donammdan ve
tesislerden yoksun meslek dise calizanlar, cificiler ve
baskalan tarafindan kullamima olasihgmin yiiksek ol-
Masl;

= Tarim ilaglanmin blvik alanlarda kallamilimas,
T2




Tablo 1. Diinya Saghk Orgiitii tarafindan Asi-
ri Derecede Tehlikeli (la Simifi) ve Yiiksek
Derecede Tehlikeli (Ib Simifi) olarak simflan-
dinlan tanm ilaglar

Bu tablonun kullamailan, pivasada bulunan herhangi
bir tarim Orininidn gercek tehlike simflandirmasinm
bir dizi etkene dayvandiini ve bunlanin arasinda etken
maddenin toksisitesinin, konsantrasvonunun ve Gri-
nin fiziksel halinin de (shi veya kat} bulundugunu
unutrmamalidir. Pivasadaki bir Griiniin gergek simifi eti-
kette belirtilmelidic. Uriin, ¢cogu drnekte (ama her za-
man degil!l, etken madde ile aym simifa girecektir.
Asafidaki tablo, ethen maddelerin (“ortak isim”) ve pi-
yasadaki driinlerin (“ticari isimler ve markalar”) hangi
tehlike simiflanina girdikleri konusunda bir baglangg
bilgisi saglamaktadir.

Ticari isimler ve markalar listesi yaygin sekilde buluna-
hilen drlinleri igermektedir. Ozellikle gelismekte olan
ilkelerde bu lstede yer almayan baska ticari isimler
olabilir,. Dolaysivla, bu liste her seyi dedil ama daha
cok ormekler igeren bir liste olarak degerlendinlmelidir,

Dikkat edilmesi gereken bir diger husus, Diinya Sagihk
Cirgiitii'niin bu tabloda yer alan asin derecede ve yik-
sek derecede tehlikeli tanm laglanmin disinda kalan
orta derecede tehlikeli tanm ilaclarm 1L Simiffa dahil
ettigidir. 1. Siniftaki tanm tlaglan 1. Siniftakilere giire
daha az tehlikeli alsa bile, bunlann dogru clmayan se-
killerde kullamimi da 8limlere veya ciddi zehirenme-
lere yol acabilecefinden, bu simftaki tanm ilaglan kul-
lanihrken de ciddi dnlemler alinmahidir. 11 Siniftaki ta-
nm ilaglaninn kullanilmasinin 6n sartlan arasinda
sunlar vardir: {1l bunlanin dagstim ve kullammina yi-
nelik yeterli ve hayata gegirilen yasal kisitlamalar; (ii)
stz konusu driinleri dofiru sekilde tasimalanni, sakla-
malanm ve uygulamalarim saglayacak egitimden, do-
nammdan ve tesislerden yoksun meslek disi calisanlar,
giftgiler ve baskalar tarafindan kullamimalanini engel-
lemeye yanelik dnlemler; ve (i} kullanicilann gelis-
mekte olan Olkelerdeki saha sartlaninda etkili oldukla-
nni kanitlamg dnleyici yontemler] kullanmasimin sag-
lanmasi.

Tablonun son stitunda temel Greticiler veya tanm ilac-
lanim formiile edenler tarafindan en yaygin sekilde
kullarilan bazi ticari isimler ve markalar yer almakta-
dir. Buradaki bilgilerin kavnag: MeisterPro Version of
thee Farm Chemicals Handbook (Electronic Pesticide
Dictionaryl, edition 2001 (Tanim Kimyasallan El Kitaly
MeisterPro. Sirimi, Elektronik Tanm llac Sozligu,
2061 baskisi).




|h“'

Cencl iskm Ticari isim veva marka

abdicarh -5 Aldicarbe, Temik, Sanacarh

brodifacoum R Brobait, Forwaral, Havoe, bicedie, Mr. Moron, Mofar, Sarexa vb,

bromadiatone R Acilone, Atiln Pellets, Bromalone, Killrai, Lafar, Obamice vb.

bromethalin L Yenegance

knlsiyum sivanls LR -

caplafol F Sontar, Foliaf

chiarethaxyfos | Fortress

chlormephas I Dotan, Sherman e

chlorophacinans R Actosin, Lepit, Dicusat, Trokat Bait, Ramucide, Ratomet, Rovies, Topilax vb,

difenacoum R Frunns-[¥s, Neosorexa, Saorana

ddifethinlone I - s

gi icone R Disphacin, Pronsar, Ramik, Tomeat vl

disuliomon I Ekatin, hsyston, Bay 19639, Disulies, Disulfoton P 1O vb,

EPM i -

ot o5 15 Moap, Fertiprophos, Vimoea, Rifenfos

flocoumafen R Storm, Stratagem, Kukbo Coumafen

Tomfios 15 Drvionnbo

heksakborobenzen F5T Beri-cure, Benf-no-more, Mo Bunt

civa kborir F-5 -

mevinphos 1 Phosdrin, Duraphos, Mevidrin _

praritbon | Alkron, Ekatox, Felidol, Rhodiatrox Pasation Metilico, Chimae Par H, Pos
Fone, Woprophos, Alleron, Aphamite, Corothion, Etilon, Orhophos, Panthion,
Paramar, Phoskil, Soprathion, Stathion, Fighter vb,

paration-mekil | Cekumethion, Fulkil, Metacide, Bladan M, Falidol M, Metacide, Amithion,
Agrodol, Paration Metilico, Agro-Porathion, Vilamethion, Penncap-M, Folidon,
Devithion, Dharmdol, Dharumar, Pow M0, Metpar-200, Fosforin®M, Bration,
Plethion, Kildat, Korthion, Parathol, Faast, Dipathio M. Yegfru Klofos, Probel
BlP-35, Proficol, Wosprophos-b, Parasul, Gearphos, Metaphos, Parinon B,
Tekwaisa vin

fenil civi asetat F5T . =

phaorase | AL 391, Granuox, Thimet, Agrophor, Frodox, Dhan, Chimifor, Pestophor,
Chim, Tuskar, Phoril, Kurunai vb.

phosphamidon | Crmecron, Phosron, C 570, Fosfamid, Alfamidon, Chemphos, Devimidon, Phas-

~ AlL Peadhan, Mitekron, Midon, Phos-Sul v,

sodvum floroasetal B =

sulfatep 1 Biadafum, Dithio, Thivtepp

tehupirim fix I =

ierbufos 15 Phydax, Contrave, AC 92100, Turbolux, Coniraven, Counter, Bioshan, Pilarfos,
Terbsorceg, Terin, Fortune-T) v,

P AU = sandicide, FRE = limsgesyom drlnd, o= fimgisil, 151 = inkam wdmisi igm fmgie, 1= Borbisi, | = insshaise Lo larebsh, 81 = minksic b=

namertosal, (F = hiths hastabblan icin Bagko winde bellasin, B = rodemisit. S = upraga uvgulanabilic
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Cremel Bsim Kullasim™ Ticari isim veya marka
| acrnlein H Aqualine Magnacide
alil alkol H -
gzinphos-ehil i Bay 16258, Gusathion, Sepizin L, Crvsthion
axinphis-metil | Azimil, Axinugee, Carfene, Metazintox, Sepizin M, Pancide, Gusathion,
Guthion, Azinfosmetil, Agrothion. Chimithion P.B., Crysthyon, Comion™H,
— Azin, Azition, Mesyl, Probe| G-20 vhb.
blasticidin-5 F Bas-5
butecarboxim I -
butoxycarboxim [ Plant Pin, Co 859
codusafos M, 1 Apache, Taredan. Rughy
kalsivum arsena 1 Spra-cal, Turf-Cal
karhofuran | Carhodan, Carbosip, Yalios, Rampart, Furncarb, Vitafuran, Curaterr,
[infuran, Chemfuron, Fertifuran, Furasun GR, Carbo-Tox, Carboder,
Dramira, Caribo, Curasol, Fury, Yolfuran, Furadas, Wopsaluran, Buraon,
Furasul, Thodfusan vh.
chlorfenvinghos 1 Bislane, S".‘.ﬂ““~ Sielndone
3klora-1, 2- i E
propadenicl
coumaplos AC, MT Asuntol. Co-Ral, Penzin
coumateiralil [ Racumin, Kukbo Stumt
Ela-cypermethnn | -
| _demeton-5-metil I Metasyston, 1AM, Mifaiox, Metaphor
dichiorvos | Aminatrix, Canogard, Dedevap, Mafu, Acivap, Agrona, Cazador, Agro-
DOVE, Dichlorate, Yitavos, Duo, Cekusan, Muvackem, Devikol, Domar,
Didivane, Foravap, Didifos, Hercon Yaportape 11, Hilvas, Kilvas, Koruma
DDVP, Sievie, Novos, Midiltipi DDVP, D.D.V. Paz, Vantaf, Woprylphos,
Rupini, Dadasul, De De Vap, Tazusa vh.
dicroboplos 1 Budrin, Dvicron, Eklafos
dinserh H Herbogil
DNOC 15, H Hercynol, Trifinox, Polastos v,
| edifenphos F Blastoll, Hinosan, Bay 78418, Edisan. Vihino
ethialincarh i Crometon
famphur | -
Nucythrinate | Cybalt, Cythrin, Pay-OfF, Fluent
Nuoroacetamidi R Rhodes, Fluorakil, Maveon, ¥anock
formeienae Al Carzan, Dhcarsol
furathiocarh I-5 Defianed, Promet
hephenophos I Hoe 02982, Hostmquick, Ragadan
isaelog I-5 | Miral, Triumph, Yietor
isofenphos ] Bay 12869, Oftanol. Lighter
isoxathion I Karphos, E-48
kurgun arsenal L Ciypsine, Soprabel. Afos
| mecarbam ! :
civa oksil 0 L
methamidophos 1 Tamaron, Manitor, Bay 71628, Tam, Sinator, Amiphos, General,
Metamidofos, Agromoron, Vitaphos, Nuratron, Sherman, Tamanox,
Erkuren, Muton, Amidor, KASA, Metalux, Metoron, Metafos,
Meltamidopaz, Woprotam, Thodoron, Vetaran vh,
msethidnthion 1 Supracide, Supra, Supradate, Datimethion, Medacide, Bumerng, Ultracidin
vh.
mezthiacarh i Diriza, Mlesurol
melhomy] | Flytee, Dupant 1174, Kipsin, Lannate, Aldebaran, Acinote, Metholate,
Avance, Dumil. Dunet, Memilene L, Lanox, Fertiomyl, Matadar, Dysamil,
Lanoma, Lanomed, Methopaz, Metopron, Methylan, Agrinate vb.




Genel Isim Kallanim™ Ticarl slm veya marks

moReCTHophos I Azodrin, Muvacron, Susvin, Aminophos, Manoglen, Monocrotofos,
MonacTon,
Aimoeron, Mooochem, Devimono, Mosodhan, Crisodrin, Foradrin,
Hukron, Atom, Agrodrin, Inisan, Kilphex, Hazodrex, Luxalos, Mosoefos,
Azakron, Milphos, Agrophas, Cropaphoes, Monelex Lucadrin, Crofon,
Waoprotect, R C Pos, monosul, Thodecron, Vacron vb,

nikaotin Mico Soap

oemethaots Folrmad, Modern, Le-mat

oxamyl axydemeion- Blade, Vydate

metil Aimeosystox, Antbonox, Metasystox B, Oxydemetchem, Dhanusysiox,

3 MERZ, Mesh

bakir aseinarsenit L -

pentaklomfenol LE.H Pentacon, Sinifuho, Penchoral

pindone 0 -

pirimiphos-ctil ] Solgard, Primicid

propaghos I Kayaphas

propelampbos i Catalyst, Blotic, Safrotin, Seraphos

S0y um arsenil R Argenipron L, Prodalummol Disuble

gy siyantrc R Cyanogas A

strychnine R -

tefluthrin 1-8 Attsck, Forca, Forea, Force, Komel

talyum siifat L3 =

thiofanox 1-5 Decamax, Dacamos

thigemeton 1 Ekntin, Bay 23125, Thimox

trinzzophos 1 Hoe, Hostahion, Able, Fulstop, Triumph, Trelka, Trilero, Try, Sutathion,
Perfect, Tries

vamidathion i Kilval, Trucidor

warfarin ] Dicusat E, Luxarin, Ramorin 2, Woprodenticide, Warfotox, Cov-R-Tox,

Tiox-Hid
ginko fosfilr R Deviphos, Fastkill, Zinphos, Fokeba, Phosvin vb.

® AL = pearidecide, FM = furmigasyon drimil, F = Fungisit, FST = whum iedovisi g fangisic, H o= berbisit, [ = ingekimsit, L = lsrasit,
MIT = enilisit, W = nemalosil, O = bitki hastaliklan igin bgka tirde kulbaeim, B = rodentisd, 5 = topraga uygubanabilir,
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Ek 1b: Cevresel Degerlendirme icin
Kontrol Listesi




Tabdis 1 - irtim yeslgtirme: Cevrrsel rivk tasyan uygninmatar. Olrs olwmsuz etkiler, sraltms Snlemieri ve izleme

istergeler

ETKILER

Sabun afrerel yullik Grfimierin

Saban silemeden kaynaklanan
rlizgar vi s eroeng
Egimuden kavnaklanan su
SOy,

Toprak verimbiligi kb,

Toprak verimliligh kavb ve
nadas dinemberinkn
kisalmasindan Eaynak lanan
yubani ol yayilmas:
Egimden kaynaklanan su
STOEY QI

Zararhlanin vayalmos;
Yofun trm ilac
kullanamundan kaynak lanan
voprak wie su Kirlenmes);
Toprak azalmas:;

Yogun pihre kullamindan
kaymaklanan su kirflenmesi.

AEALTMA ONLEMLERI

Sifir slirme, £n az slome, firGn
rotasyomi v kalso iopeak Gricsh gibd
biinlegik uypulamatara dayal
Koruyuca Tanm {daha [2eda aynnt
igin FACY run Komoyuce Tarim web
salesine bakinaz:

haipetiww e, fao, cogfagiags/ AGSEMain
bt

ih Dogrulan ekim, mesela Kakaonun
anme afaglanmin fohumlanm vanklan
ekme, veya i) gimenle (sercihan yerel
gimen) gesreleme yoluyla serifler
bealinde ilrtm yesigiirme vela feraslamn
chimi;

Toprak setber. 1astam glegiler.
gevreleyici erasiar [Kava, mruk v,
kullanamsk);

Uirtin ekilen mralann duvarlarls, simr
gimenleriyle ve mizpar citderiyle
koranmas:.

Capatam yuleyls bl vetigtinme

Mndas dbnemberinin uzablmas;
Tahillarta diniigimli olorak kempoesio
vervinya yesal gibre [baklagitler)
kullanimna {meseba musirla dinisdmii
olzrak Mucuna Prariens ekilmesi
iopragh eroryendan ve huharlngmadan
korur ve vahani o lann biylmesini
engelber; aynen, hasat arnk lan
nuilkemmel bir vemdirg

BrakEagem afapkan we yillik

bak lngiflerie bir arada yetisiamme;
Baklagillerle renginlestirilmis nadas.

Uiriin gegitherndirme uy gulamalar,
hirfikie ekim, miibetlese ekim;
Ciriin donsteni uwygalamalang
Entegre Zarar Yoretimi (EZY
agafva bakmiz,

Aol lwbucu tileberi ekimi {mesck
aoiu loprakia tukin baklagiller);
Yegil glkhre kulkemma,

IZLEME GOSTERGELERI

i

Kk mbanlanmim yitksekliginde degigme:
Calilikianin. desteklerin, duvaslann dibinde ve
yeralin sularenda Gamurdum birikimi;

Kilgidk akarsulanndyadnur suya oluklannin
derinligiz

Verimdeki ve toplam Gretimdeki degrsmeler,
Topragn s tuima kapesitesindeki defigmeler;
Efier vakimdaki bir hidrodoji istaswonsmdan
edinibehblivorss, akarsutardaki ve barajlasdaki 10m
yibklerine ligkin veriler,

Toprakiaki humus mikiznmds degiane:

Kk tabanlannm yilksekliginde degigme;

Kilgisk akarsulanndvagmur suyu oluklannm
derinlkpl;

Werimdekl ve boplam fmetimdek) defissnicler

Egier vakmdaki bir hidrodoji istasvonandan
edinibehilivorsa, okarsularduki ve barjlendaki tortu
vilklerine iligkin veriler;

“abani otlann ortaye glkimns: veva pnadan
kaybolins.

Fararhikznn araya pifomas veya orsedan
kayholmass;

Lararh vieetimi uy pulamalan ve b smda L
itaglarmem kullanslma dilzeyleri;

orak alanlann genighipi;

Kok tabanlanmin yitksekiifinds depipme;
K.tk akarsulasnyvagmar suyu oluklannin
derinligi;

Verimde defiismeler:

Eger vakndaki bir hidrolaji istasyonunidan
edinilehiliyorsm, akarsulardaki ve harajlardaki toriu
wilklertne Higkin veriler,

E




Tubbs | - Oriin yetigtirme: cmmmwmmm.:—u-w febemn
whatergederi (Devimi) ' i

Tarm ilaginrmm kwlemmg

Toprain. yieey ve yerlo
sularmin kirlenmesi;

CiMlik gileri armsmda veva
kmrsal nitfusta zehirkenme
alaylannm givtilmest welveya
hunlanm asemass;

‘Yabanl flora veya Faemadn
kirlenene kaynakh Gliim
alaylarnm girilmesi verveya
bunlaren miuup“k
selucanlan, karincalar ve polen
tagayezilar pibd varacli
arganizinalar dahal
Uriimlerde halk saghgm ve
diritnlerin pasarlanmasam
etkileyen tanm iloce kaleislan:
Fichirli anklora dinizen eskl
tarim ilngi staklar.

Kimynsnl plibrelerin kolunima:

Tarm Hlaglarima bagimlegs nzalemak
igin Emegne Zamrh Yinetimi (EZY,
Imegrated Pest Managemert-1PM)
EZY. eld=ki bilthn zasarl) koniirod
teknikberinin dikicali bir incelemesi ve
bunain ardindan zararh ndfusumn
artisan dnlerken lanm ilaglan ile diger
mibdahalslen hem ekonomik agidan
imakul hem de insan saphging ve
vevreye dindk tehfikeleri en aza
miirecek dilzevlerde nutacak uygun
dalemlerin entegre edilmesi anlanna
gelir, EXY, saglikh drisnlerin tarumszl
chesigtembere milmkiin odan e az
2aran verecek sekilde vetistinlmesind
heedeler ve dagal rarard) konwal
mekanizmalarmm kullanamim pegvik
eder, EZY yoklasimi kapsamimda
uygulanabilecek reknikier amsmda
firite Fodasyeni, rin gesitlendinme,
wararhilara divengli bitki wirlerinin
aegimi, bivilajik komrol veya diger
kimwasal almayan teknikler, 1anm
il lzrmm en son Konwral segenegi
alarak kullanilmas: vandir. Daha fazla
syl igin EAY web sftecine hakmee:
hip:dwwew. fncoorgiglabalimpFacilityh
et
Tarim ilac kullanmanin perekli
oldugiu darumiardn ise, vilksek veya
onin dereceds tehlieli ve ok amagh
tarim itaglanmm verine daha xx
tehlikeli we daha hedefi yanelik
Ufinfecin kisllamimas ve
konsanirasyon ile wygulama saysmin
en &za mdirtlmes;
Lein verilmeyen Orinlers veya
upguiamalan artadan kaldirmak ve
upgun ambakajm ve dodn eikeiderin
kullamibmasin sagksmak igin hilgi
edinllmesi ve tanm ilac meveuabnn
uygulanmeass;

hilgisi, tnpma ve wygulama
sisinda yeterli persanct koruma
ekipmman kullamim ve sygun
wygulamn eklpmasimn doging sekilde
kublanem;

Tanm Haglanmin dogns sekilde

saklanmasi.

Defirmifan:

EZY uygulamalanmn knvranma dizevi;
Tarm il=c kullanan gifigiler ve Beiker arasanda
zehirienme vakafarreda wve tanm ilac baglantih
kronik saglik problemleriyle karalasma siklgs;
Tanm ilac kalmblanyla kiflenmig Brlin veva igme
suvy ilketiminden kaynaklanan saghk

lemberiyle karpilagmn sikh;

s suyw kuyolanindaki s katites] ve venseklik
higkilerdeki tarsm Qrfnil kalintikar;

“ararly prganizmalann, yabani hayabin ve Aommn
niifizsharinda dedisneler,

Doy ls:

Ko hakkindaki efiiiimler:

Kanu hakkirda efitilmekie olan msankar;
Kanu hakkindaki icknik vardim talepleri;
Tigiti bislpedeki tehlikeli tarum dac satiglar;
Iigiti blpedeki wplam tarm ilacy sabislan

Uygun odmayan uygulamo
bigimlerinden kaynakianan
sizmblar yoluyla yeralt sy
kaligesinin bogulmas;
Celibrederin psin kudlansma
sehebivie s Riltelerindeki
yosantarin ve su bitkilerin apn
béiy Gmesi ve bunun Griln)
harak aksijen aznlneas) ve
nihui olarzk balsk Gldm e,

Kullkamitan maddeler hakkinda bilgi, dofir ssklama ve uygulama;
Cilibre kallanumanm azaltilmass veya kimyasal gGhrelerin verine
hayvan glibeesinin veva difier organik gibrederin kullanilmasi

Igme suyu kuvulanindaki
auyun kalilesi (HHglimler
gergekleginiimizse);
Akarsulardaki su
bitkilerinde gzl
giniir defimeler,
Cirganik giibre kullanan
pilbgilerin say s,




Tuhbo 1 - Uriin vetistirme: Cevresel risk tagrvan uvzulamakar, Olas olimsur etkilor, aznltma dnlomderd ve kelemo
plistergelerl {evama)

Makime knllnnama:

Toprak sikagmasi;
Erozyon ve toprak bozulmas.

Eomuyucy Tane (yukarya bakimz),

Tarlalardaki ki kalintilarmm yakibnme

Toprakia uzlanma;
Erazyan,

Kalmiiban yalomaya som vererek asafdakiberin uvputanmas:
Uriin kalntilarryla malglama;

Bitki kalntilannin hums yarmtmak igin kulknbmass;
Lararhilan ve hasialiklan kosirol comek 3in EZY
(yukarya bakmee)

Tanmsal yayim ve toprmk tozlanmasimin dnlenmesi
konusunda uygualamals amgtirma,

* 4

Topragm Kulinnm Moimlerindcki deflemeleria toplunssal etkileri:

Farkh toprak kallanacilan
arssinda toprak ve su

kaynakian kgin rekabel mesela,

batki dreficilen ile hayvan
yetigliricilen armsinda su
knynaklannan veya en verimli
topraklann kualkmim
konusunda.

Bty dieeyinde kanlimes toprak kallanim planlamas;

Su kullanice birliklerinin yaranlmass ve ydnstim komibelerine
wfitim werilmesi vi.;

Bitkihayvan entegragyonu (bitki kalinttlarinn wem, hayvan
gidbrederinin glbre olarak kullanibmas: vb.)

Teknalsjl degismclerinin Kadminr Grevindeki echisl:

erkekler arnsindaki pelenekse|
ighdilimd eerindeki etisi;
Eadmlanm tanm ilaglznndan
kaynaklanan zehirlesmeelere
daha fazla manse kalmsss,

Eadinlanm teknaloji gelistiome ve uyarlama faaliyetierine
katiliens;

Clrsiyer farkissinan efimberde de pometiimesi ve cinalvel
dengesing drem verilmesi;

Kadinlanm tanimsal vayim hizmetlerine erigimi;

EZY - yuknnya hakmiz.

(Comk toprakiann ortayva
cikomeanss;
Kiik tabanlann
yilksekliginde defizme;
Callikiann, desteklerin,
duvarlarin dibimde ve
yemalh sulannda
camur/kum hinikimi;
Kilgink
aleraularinyagmur suyu
aluklaminm derindii;
Verimde defiigmeler;
Eger vakmdaki bir
hidraknji Bsyonundan
edinilehiliyorsa,
abcarsulardaki torba
Bilerine dligkin veriber.,

Tuzluluk sebehiyle btk
ve toprakiaki organizma
Blimberi veya
verimliligin soabmass;

E &k tabanlarimn
yilksekliginde defigme;
Calilukiann, desteklerin,
duvarkarin dibinde ve
yeralii sulannda
pamurkusn birikimi;
Kigplik
nkarsulsnnyagmur sayu
oluklannm desinlifi;
Verimde defigmeler;
Eper vakindaki bir
hidralaji istasyooundan
edinilebikiyarsa,
akarsulardnki tartu
yilklerine iligkin veriler,

Huzirlanan joprak
kullamm planiannm
SEYIS;

Faal durumidak] ydnetim
koemibeberinkn savisi

Egitim kurslanina kntilan
kndinlarin sayiss;
Badimlanm tarm ilac
kulbansnendaki
degismeler ve tanim flac
rehirlenmes
sempiombarinan grdlme
skhgi.




gisterpeleri.

Asur atlntmnnie etkileri:

Toprak sikipmas:, apin oflatma
vee hayvan ayaklan altinda
exilme sehebiyle topragan su
tubmn kapasitesinkn arslmas
VE ETOZyan,

Bitki dnilsiinln bozulmas ve
danellikle 5w kaynaklaninan
yakinlanndaki en kezzetli
thrlerin saysmda azalma

Tabila 1 - Hayvancilik: Cevresel risk tapyan oygulamalar. Olas olomsi etkiler, azaltma Sulemberi ve bbome

[ETKILER | AZALTMA ONLEMLERI IZLEME GOSTERGELER]

Hayvan yofunlapunun azalivines:
#  Sonlldeki hayvanlardan bir bidimanis
segilerck kesibmesi;
& Olak . otlatmamn geciktinilmesi;
#*  (Cifigilik faaliyetlerini gegitlendirme (yani
agro-farizm].
Tagema kapasiesinin artinimas;
#  Oulak yéinetimi ve glbrelonse;
#  Ek yem liretimi;

Bozudmug otlaklann alanlorinda
defiigmeler;

Su kaynaklanmin gevresindeki
“gtilbesme bilgelednin™
hiwiklngn;

Kk mbantannm yliksekliginds
dofrme;

Calibkianm, desteklerin, duvarkenn
dibinde ve yerlt sulaninda

sularinin kirlenmesi,

Biyolofik gegitlilik aralmasy;
Diogeal vasam alankarimn
disfimmesi ve kayh,

Naglarm ve hormonlanm (licari yemlordo) ve keae Gldiivbciiberin kllammme

*  Ek besleme; sumur'kam bErikimd;
*  Yemlik c2li ve agaclarin kullanimi, Kiigik akarsulssm'vagmar suvu
Erazvon kontrolil: cluklarnm demnligi;
*  Yilzey bitkileri ve darsdan besleme: Eger yakindaki bir hidralaji
#  Biki atiklan vanetiml ve iy pularmiass; Easycnumdan edinilebiliyorsa,
%  Hassas alanlarda ollatmanin Gnlenmesi, akarsulardnki foru yiklerine
Kuraklsktan kurtubma stratejilerinin gelistiriimesi: iligkin veriker:
#  Hayvan saretleri; Hayvan niifusa ve vogunlubu,
Ciegici merhahatar, Hayvan hastalsklarmm giitiime
Daha fazka syrn igin Havvancilik, Cevre ve Kalkinma | Sklifnds degigmeler.
wieb sitesine bakniz: hitp:/iwww. fso.argleads’,
Havvancihikia kullamitan Su kaymaklanmn seraiejik kulbsnims; Ruvulsrdaki su déizeylerinde
kuyular arsealigryla qok fazls | Su kullasimmm dizenlenmesi: s kaynaklannin defiismeler;
yerally suyunun gekilmesi kullanemansn kontrolfl, kuyu kapasitelerinin lgme suyu kuyulanndaki su kaliesi
sebehiyle vernlr sulariisn smarlandinlmasi. kabici su kaynaklanmn yagmaur {élgtmler yapiklivea).
diizevinin digmesl; mevsiminde kapstilmas, kuyulann feerinin Grilmess,
Hayvancalikta kullanalen wygan sulama yapilarmen kunalmass, vl yGnetim
kuyudar sebobiyle yeralt komiteler vh.

Mers alugturmall lgin comnnpsebesivrmas

Biyolajik cesnliligin karunmasma ve karban emisyanumin

azaliclmasma yinelik silvopastoral sispemiler;
Cifgilik faalivetlerin peslilendirme.

Ormandik alankar ile
atlaklann bilylikliklerinde
defiigmeler.

Cins segimberi sebebiyle
taremsal bivolojik cesitlilikie
azalma;

‘erel garilara daha az
dayamikly yeni cinsler.

Insanisrin wiketiming yinelik Ciftliklerde dengeli vemlerin hazirlannas:. Insanlarin idcetimine vanelik
hayvancihk drimlerinin haywvancilik Griinlerinin
kirlenmesi. kimyasal analizi.

Kene dldiniitberin kilkanan Kene aldiiricd kimyasaltanin, keme Mdarme yantemicrinn ve | Kene 83dirbetilerin

iggilerin vefveya bog siseleri bunlarm zamandamssimn evnesel etkileri en aza indirecel kullanmmmi izlemek bgin
kullanan insankarin sekilde seqilmesi; Tablo |*e bakimiz;
Zehirfenmesd,; Hayvan sahipleri ile gobanlann kene ve bicek Mdtrlicl Su kitlelerindeki suyum
Kimyasal madidelerin velerinee | ilagkssn kuflamime ve sakbanmass konusunda efitilmesi ve b | kalitesi (8lglmier yapildoysa),
uzrk gl insmasmdan kosudaki farkimdnhkbarinan arsilmas.

kayiaklanan su kivlenmesi;

Kenelerin kene Sidieilcilers

direng gelistirmesl.

i e M5 ¥ S R £ e 2 A

Yerli cinsberin tesvik edilmesis
Huoyvan sopluluklan igindeki farklslakbanm korummsse

Gelemekse] slmayan hayvanianm Gretimi {mescks alpaka,

Lanea).

Sifir stilerindeki verli
cinslerin arany

BHipede velistirilen cinslerin
SA¥IEL
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Table 2 - Hayvancihik: Cevresel risk tngysin aygulnmalic, (e aolamse etkber, azaline Salooder vo bleme
phstergeberl, (Devama)

Wallegl yagans dlrerindekl etid:

£ararl veya yurtica kabul

edilen vahgi canhlann daha

fazla didirilmesi;

Besin ve su kiaynaklan igin

nekabel;

Hastaliklarda armg;

Wagam alanksrimn veva g
pedlnrenim keay b,

Konamal alanlann yasanlmasi;

Wahgi vasam Geerindekd eikiber] en aza indirecek calak
yiioetim stratejileri;

Agro-turizm;

Zararl we yumics hayvan kontrobfinde wygun yéndemlerin
kiellamibneasy {Zehir verine kapan kullamimas:; aymca tanm
itaplan hakkimda Tablo §'e bakiiz),

Hayvan ankinrmdan keynaklanam kirlemme:

Vahgi haywanlann Mdoriime
ve avlanma vakalan;

Yirtics hayvan zehirleme
vakalgrinan sayusg

Kosamaly & tanlann

by k0.

Agirel'yayla dilzeninden
verlegik hayvanciliia gegigten
knynaklanun sosyal ve killirel
degigmeler.

Gitgebe hayvancilann veterinerlik himmetlers ile difier
hizmetlere ertgiminin sailanmas;

Etkilenen baiin toplaleklarta istisarelerde balanalmas;
Clelenekse| toprak kullasma hak ve ayguliamalanmn kabal
edilme.

¥ikmey we yeralt silanmnin Hayvan ghbrelerinin diegiin sekilde sklanmas ve Akarautardaki su kalivesi;
kirlenmesi; et bmesl: Ciibre sakbama tesislerie
Koku prohlemleri ve sera #  Su kullanimmin ealilmas; sahip gifigilerin arani;
gazian, #  Koh moddelesin aynighnilmas:; [iretilen bivogann hecmi.

#  LUygulama zamaning kadar dizgin sekilde

saklania;

#  Anpzgetabik fermantasyvoen we bivogaz iiretiml.

*
Topraklardaki besleyici Ciilbrelerin topraklara tavsiye edilen orantanda aygulanmeas; Topraklardaki hesleyici
maddelerin 2enginlegmesi, YWilksek verimli hitkilerin ekilmesi. mdgttmy'ﬂnu

M, P KR
rin weriminde deglsmeler,
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Tahbo 3 - Kiigilk Stcekli sulsmn abtynpilare Cevresel risk tapvan oygulamaler. Qs olnmsuz ethdier, weolimi
finlemler| ve fxleme phsiergelori.

Kilgdlik dilcek|i sulama kategosileri: Akarsu projeleri, kisgilk rezervissclar veya yeralt suyu projeleri (derin ve vilzeysol kusvular),

ETKILER AEALTMA ONLEMLERT IZLEME GOSTERGELERI

Sulama sliyaprmin injas

Irmaklann minimum debisinin | Uygun yerlestirme ve kanlime: planlama, bu arada su Gl subsnimn dizeylerinde/irmak

azalmas, su flora ve faumasenin | kayneklannag iliskin armurmater debilerinds degizmeler,;

etkilenmesi ve kaynaktan Tasarim ve inga ¢aligmalarma toplaluk ketilis Etkilznen su kithelerinde futulan

uzzk|ngisken su mikiannin (Eatilime Kirsal Degerlendirme) ve Insadan tooe su halikkanin savizmds degismeler;

nzalmasi; kublanss birliklerinin kurulmasa; Etkibenen irmak kenarlarinm alami:

Cropal su yollannda Teaislerin dogal su yollanni en ax defigtirecek pekilde | Kuyubsrdaki su dlzeyinin dilgmesk;

degigmeler; tasarlammas:; Kk tabankaninm yiksekliginde

Su kenarfarmdaki toprakiarin Taprak kenama; defime;

ve agaclanm su gekmek [gin Yeni kuyularm keatralll bir gekilde agilmasi; Callsklanm, desteklerin, duvarlarm

uzaklnstinlmas sebebivle Kuyw yogunlufunin azaliiimas: veva pampa dibinde ve yeralt sulasinda

ik boylannds eroeyon; kapasitelerinin sinarlamdmbmas: (50 bassrissi pamunkum birikimi;

Yeraltl sulsfimin gikarnimasy durumlarinda veralt sulaninin disevin dislmek icin Kiglk akarsulann'yafmur suyvu

igin daha fizle kuyu agiimas dikey drenaj gerekli hale gedebalirl, cduklanmn derinkipi;

sebebiyle yeralh suyunun Eger yukindnki bir hidrolai

illzeyinin dilsmesi, istnsyonundan edinibebiliyorsa,
akarsalardaki wen vilklerine iliskin
veriler.

Irmaklarmn minimum debisinin | Sulsma suvu hacoinin kentrol edilmesi, minimam (R sularman diizeylesindesrimak

ardlmas, su flora ve faonasinin | debilerin ve akifer kapesbesinin gieetibmesi; dehilerinde depismeler;

etkilenmesi ve kaynakian Sulama altyapesi igin letme ve bakim planlan; Etkilenen su kiteberinds tuiolan

uzaklagtikea su mikianmn Tanmsal yayim, toprak tuzlanmas ve ilgill baglklardn | baliklann saysinda defizgmeler;

aznkmasi; {50 basenas, alkali vogunlufunen armasi ve.) egitim Euyulandski su diseyinin

Dilgilk sulama verimliligi ve uygualamal aragiirmn; deglgmat;

sehebdiyle su basmas (veraln Belikro-sulama yemetimi; Alice su klitlelerindeki su

sulasinan dilreyinin Sulama sayu igin kalkie westleri we bu arada nm kulitesinde gzl gl

ylikselmesi); iluglarendan kaynaklansn kifdenmenin izlennsesi; degizmeder;

Yeradts sulannm kuyular Orellikle daha byl prajeler igin: ivi sulama lgme sy kuyubsrindaki soyun

arzzihigyla agin kulbamm ve iinetiml, yani, a) scantilan azalimak ve sulama knlites! (Slgdmler yapibdoysal;

bunum Grilnd olarak yeraln verimliligin artirmak igin sulama talebiyle arem Corak alanlarin biylklkgindeki

sularimn direyinin digmes; yakindagtirmak; b su kalltesi yiiksekse drenai siyu defigme;

Toprakea tuzlanma veya afknfi | tedarik etmek; ¢) mzivtilan engellemek icin kanallann Kbk tabanlarinm yiksekliginds

vigunlufienun artmes; bakimim yapmak ve gamurlanmadan ve otlardsn igme;

Su rezervaarlanndaki veys kaymaklanan verimzizlikieri en azn indirmek yollanyla | Calliklann, desieklerin, duvarlarm

adice s kiitlelerindeki susvun sulama sularimin dakas rasyonel ve verimli kullsima: dibinde ve yerall sulaninda

kalifesinin bozulmasi (alglerin, | Tuzlanma ve hijyen egitimi; pamunkum birikimi;

s otbarinan vb. arimas); Su kansllarmm hayvanlardan koronmas: Kiplk skarsufann'yafimur sy

Su kaynakli hasalsklarm Etkilenen blitlin foplalukiarla istisselerds bulumbmas, | oluklanmn derinfifii;

sayisimda artiy; ylinetim kamitelerinin kurulmas vh, Tuzluluk sebebivle bitki ve

Kirlermiy sulama sulan EZY - Tahl 1"e bakiniz. toprakiaki organizma Sldmlerd veyn

arscilhiffiyla hastalik verimbiligim azalnsmsi; ;

hulagmalar; Alkali yopunbufu: topragm pH

Sa kullamnmuira ve sulanan defierinde yikseime;

toprakiars iHskin Isletme ve bakim planlannm sayss:;

anlagmarhklar; Mikro-sulama yineiimi planlarnn

Sordrilemes bitki dretimi ve SV 1513

tarim ilaglannm agm kullamime Sudan knynnklanan kastalik

ile bunlann driindl su diizeylerinde deglzmeder;

kirlenmesi ve silama Taprak kullanmmma iligkin ciddi

yarmmlanmin getic ankagmazlikiann sayesy;

omnlonnda digis, Sudaki tarem ilacy kahntilang
Zararls yéinetimi uygulamalar ve
tanm ilaglanmn kullamm dileeyler.




Taublo 4 - Tormsnl sanuyi: Cevresel risk tayvan uvpubamalar. (lass sluomsnz etkiler, nxaltma Snlemleri v

izleme ghstergelerl.

Tarmisal Ehene:

ATALTMA ONLEMLERI FELEME GOSTERGELERI

¥ ey ve verabln sularnmen alk
setlan sebebiyle kirlenmesi;
Yiizey we yvernki sularmm agn
tiketimi;

Hava kirliligl:

Ses ve koky kickibgl;

Hasat sonrasy zararl
kongrodiniin dofire sekilde
vapiimamas sehehiyle
arinlerin tarsm ilagkanyln
kirbenmsesi

Tarimsal sarsy| kurulugbarinm su kaynakbsrnan yeterdi
aldufu we kanalizasyon ve stik su igbeme sisiemberinin
bukindugu verlerde kurulmas;

Hu ve kimyasal madde kullammmm en a indirilmesi;
Bivolojik apidan geri kazamilabilir maddelere dayvals
diiligiteme ighemlerinin tegvik edilmesi;

“Tenlz" Gretim seknolofilerinin kullamimi;

Avik sularin ve atnsosfer emisvonlanmm blenmesi;
Agin gl Greden wesislerde akustik konsma
yoatemberi;

Hazat sonrasinda kimyasal madde kullanmadan zaearh
konbnali,

S kullanm hacmi;

S pekilen verlerde glil sulanmin
dizeylerindeirmak debilerindes
degismeler;

Kuyulardaki su dizeyinin
degismes;

Alic su kilelermndieki su
kalitesinde ghele pirlilir
depismeler;

Exkilenen s kialelerinde tuiulan
baliklann sayesenda deplsmeler;
lgme suyi kuyulanmdakd suvun
kealitesi (hglimler yapaldiysa);

[iahn bityiik tesisler igin
{vubanidakibere ek alamk:
Atk su desarilannim nicelik ve
nieligi;

Hava emisyonlanmin nneligl.

Yerel halkin ses ve kokuya
iligkin gikayetleri;

Insanlanm iketimine winelik
erfinlerin kimyasal analizl.

Kot ik birlkimi, sehliked]
atiklanm ortaya gikis ve'fvera
arganik malzemelerin
plizlinmesi sebebiyle qevre
kirlenmesi,

Iglenmiy gida maddelerinin
kirlemmesi.

Tarmesal sanayide yakin olarak

Tarimsal sanayi lesislerinin
yakenlarmdaki ormanlsk
alankarm bu vasiflanm
vidirmesi;

Tanmsal sanayiye safis amagh
=fia; kesimlerindn tegvik
el il s

Hava kirbenmesi.

Gegim araclarmds degismeler:

Eeelirli rarimsal drinbere veya
mikro Mpekll wanmaal lgbemeve
|alebin azalmasi.

Organik atiklann tanm arazileri ile otlaklarda gbre
alarak kulbanidmass;

Diaha temiz seknolojiler kullanlarak, kalmblar yeniden
gevrime sokubarak vb, kan anklann azalolmas;

Kab atiklarin, kan sk ylhinetimi dizendemelerine uygun
sekilde ilermesi ve uzakbzgiinbmas:

Tehlikeli abklann dofn gekilde ighenmesd ve
uzaklngtimlmasa (ddizendenmis alankardn ok lagtmma).

Kan hijyen standariian;
Urrtin kalite kostrol;
Iggilerin epitiml.

ndwn kullpnimi

Alvernatif enerji kaynaklanimn kullamimas;
Energiyi verimli kullanas ekipmanlann kullanalmass;
Yakil olarak tanmsal kabingbaris kalkanalmass;
Wakmcak odun fidanhklan (ama Tablo 5% bakmiz).

Projenin hazirlanmes: smemnda histin topluluk s
istigarede bulinulmasy ve herkesin kablbimimn
s lanmas).

Kot sk hacmi (yeniden cesmime
glrmeyen);

Cirgandk atk heomi (yendden
Eullamlmayanj

Tehlikeli atik hacmi;

lgme suyu kuyulanndaki suyun
kalitesi (Blgimler yapildivsal
Auklarin nthai uzakbastirmass
{dikrenlenmis ve dilzenlenmemis
ararilerda)

M

Ciida maddeberinn kimyasal ve
bakiermyologik aralizl

Tesis bagina vakacak odum
kullamim hacmi:

Tesis gevresindeki bozulmg
ormaniik alanlann by digh.
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Tahilo 5 - Kk Gleeldi ormancilik detmelerh Ceveesel risk tagovam wyguiamadar. Olass elumsor etkiler, arabima

fdalemlord ve lrleme ghaiergeleri.

Bir hekanm Deerindzki hiclin agag fidonliklan ile ormanlandaki bl sletmeler ooy kanmig bir basit yenetim planma wygun
alarak yvinetilmelidir. Her bir yonetim plan bir evress] degerlendirme gerpevest ipermeli ve burada sagida sirakanmig olan
azaltma dalemierin pek gofu ver almalsdie. Mimkin olan verlerde, kisglik Spekl igletmeciler, yinetim maliyeterinin azaltimes:
igin kpaperatifer weva Oreticl birlikleriSegitleri olusiumakan konusunda ek edilmelidi. Bu savede bir oman belpelendime
sisiemi de geligtinilebilis ve blhylelikle cemancalik drdmlerinin stedirilcbilic kaynaklardan elde edikligi teyit edilebilic. Bu
dzellikie ihmcata yénelik belinder igin Snemlidir.

ETEILER AZALTMA ONLEMLER]

Chrmam fdanldilaremm koelmas:

Bivalojik geglelilipin azalmas: | [ofal srmandonn agilmasa dnlexing Saha wetkikiharisalar

veya oriadan kalkmasi. Kritik Gnem tagryan dofial yasam alandanna yeterli Celisterge tirlerin nikfastarinda
karuma safbayn; defigmeler
Eger fidanhik disinda orijmal biki Grilsinden yeoerli Yiimetim planmda tammilanan
mikiarda fmek yoksa, fidanbik iginde semsili dmekler | Konima Alanian,
igim konoywcu alandar (3510} aywm.

Zemin bazirlama islemleri Femini temirledikien sonra fdanlg mimkin olan en | Ercevors maruz kalan alanlann ve

sirnsanda toprak crozyon, hizh sekilde kurun, kibiik akarsularm/yagnier sy

cbuklarimin denmbikierinin armas,

Akarsulanin gamurlanmasi,

Egimli ve saglam pdmayan iopmklan veyn enazyona
wok ik topraklan temizlemeyin ve zemin hanrama
salmmelanm yalnzea yaiigsiz mevsimde vapin,

Alcardutardak] tortu wilkleri

kirlenmesi,

Tograk sikigness, Eger wprafun slrilmesi gerekiyvorsa, bunum geritler Toprak serthegmesimn varkig (yani,
bayunca ve genls lastikli rakidrler kaflamikamk diemir pleit ve kalsiyum karbonal
yapilmas, gibi baglayec maddelerin woprak

tameciklerind birhirkerine
vapughrarak yilzeyde veyn ylzeyin
alimida sert, gepirimsiz kitlelerin
ailugumu),

Abkarau debiberinde ve su Irmak boylanmdski biltiin comanlanm {ermak Kour m:wlmdt_su dizeylerinde ve

tablasinin dieeyinds disme. kenar lanndaki, agelanradaki ve kaynaklanindaki 4u fablast dilzeyinds defizmeler;
alsnlar} korunmass; verli tirlerin ekilmesi; Yémetin plarm vz saha weikikl
Biiidn sulak alanlar ile bataklikiznm Korunmas,

Herhisit ve hiboek ilac Herbisitler Hle bcek Haglarnmm dogm mikearlarda Yernb sularmdaki ve skarsulardaki

kuflanam sebehiyle toprak kullamalmasim vir isgiberin banlsrn kullanm kirleticilerin dlizeyi.

konusunda dofirg sekilde egitilmelerinl giivence afnng

alm ve saha calgmalanm yakindan denstbeyin,

Crrmam Nidanlikarmen knmlmnsg

Fidanhklarda egrolil cinsberin

Lararly ve hastahik ghirilme Kangik cindlerin buludugu fdanhicdar kullamng Zararlslann giriiime sikhinda ve

s N i Zararlilan ve hastahiklan izlemek igin basit ve pize | ABglardaki hasarlarda artig veya
dayah hir sistem kullanm, azalma.

Crman vanginkan, Eger ainglor semizlik igin yakiloyorsa yangim kesecsk | Yangm kayilan,

bir agiklik barakin ve yanginlan denetim altnda
muimays veiecek syida iggi helundan,

Enbinmomaz

Toprak yapisirda degismeler Eger milmkénse, egrolik cinsben yalmeca tarmsal Toprajn organik igerigindeki
ve verdemlilik kavba, armancilik/silvopastoral sistemberinde kullamn ve besleyicl madde dilzeyleri ve
walnszea organik gabre kullanm, toprafu pH diteevl,

Akarsi deblsinin digmesi ve Irmnnk boylnrmdaki armanlkan ve sulak arazilerd Kiru meveimde boyulordaki su

su tablamimin alalmasi. koruwvur; afaclar arasnda dsha fazla mesafe birnkm. diizeyberinin ve akarsu debilerinin
degigimi

Zararh ve hastalikia kargalagena | Zarsrliban ve hastahklan izlemek igin basit ve giee Zaraclilarin sy ik ve bikd

riskinin artmas, dayaly sistemler kullanin hastaliklarnm dlizeyinde ams veya
nznlma




Tabis 5 - Kibgik Slekli srmuncilik isletmeleri: Cevresel risk tastyan uygulamalar, Olass slomsiuz ethiler, szabima

dnlembori ve ldeme gistergelert, {Devam)

Odus ve odun dep Eriinler debil ormm drilolerisin oplasmess

parzalanmam ve biyolojik
knridorlanm borulmas).

ve bunlarn mildahalelert dndeyin, hassasiver tagyan
alandan konugyun ve kordorlar sraginda gecitler yapin.

Oizellikle dofial ceman Dogal ormanlardaks Grlin 1oplama gahigmalen, bllvime | Onaylanmeg vinetim plam ve eger
alankrinda biyolojik vie stok voriberine dayali anaylanmag bir plana gére pratik hir sekilde =lde edilebilivorsa,
gegitliligin nzalmas veya yapalmalidir we aBayg kesim faliyetlerinde ganiar alinmg alan semifika
ortadan kalkmas:. giteetitnselidir: Kesimden fnee sarmasgiklnnm

kesilmesi, minimum gap limitleri, yeserli bir kesim

gevrimi, yillik kesimber, yinli kesim, iyl planlanmig

knydirma yeflan ve korama alaniar.
Digal yaganaa alanlarman Kritik Bnem tagiyan dogal yasanea alanlana sapaoyan Gittaterge tirlerin nlifuslann

izlemek ivin sayumlar.

Orman‘eiosisien bozulmas),

Clrieleri yanetim planinda tarl edildigi seilde
toplayim ve igdeime faaliyetlerini belgelendiring

Fidanlsklarda, dogal bitki olugamunu engelleyin.

Yiknetim plam ve saha kaylan,

Komirolsiz insan yerbegiml ve
armansizlagma

Uygutanabilir millfkivet haklanmn varhigim ve
yerlegimi denetleyecek kurumsal knpasitenin ve
kararlilsfim bulunmnsim glivence altia alm.

Yeni vaspdag insan yerlesimi
olay lan;

Insan verlesinlering dizenleyen
yasalannkurumbarin varhga.

Cieleneksed kullancalorln
anlagmazhklar,

Y inetim planinda gelenskse kullamicitann haklanain
tnnamlanmas) ve Bsidin isulnsese

Y Boetin plans,

Toprak sikigmas ve erozyonw,

‘odlar verime kablodu skstember] kullamn,

oeldlarm ek sepenck oldugu verlerde, bunlarin yerel
garikara uypien teknik sarnameler dogruliusundn
planlanmias ve inga edilmes zonanbudar;

ol glizergahlanm daha iyi plankayamk gilgelik
tahribatlnnm ve galgede bilyiyen bltkiere verilen
zamrian en azs indising

Hayvankan gikarin

inetim plans ve saha glebemberi;

Ervecyon plistergeleri [yukondaki
tublolara bakinz),

Akarsulann gnmurlanmas).

Irnak boylarimdaki ormanlan konoyan ve pélgelikier
ile gitlpede baylven bitkilere veriben mmn =n am
indirin,

Akarsustarduki tortu yiikleri,

Yasadig pvlanmn ve kaza
soucy yanginlar,

kiighik Mecklh leme tesisderi
Hava kirliligh - karbon dioksir,

Orman igilering ve armanm igi ile pevresindeki coman
topluluklarma gesresel eBitim programian wygulnyng
Aylanmny kantral alting alncak yeterll hukuki
korumanin bulanmasim givence altina alm.

Mevauat, emisyon kantrobl, knserga tozlarimn

A el tiketimi aragtirmalan, tir
knyitlnn ve orman vangim kayitlan.

Hawa kalitesinin izlenmess.

Cregim gartlonndn ve kithiirel
kimlikee degigmeder;

Bulagici hastaliklarn
vayilmase

glirilldi azalema.

Yerll halkin yagedigi alantann digindaki alanlanm
sevilmesi, proje plenbamasine yerli halkin kobibmas,
werli halklarm plantarimin haxslanmas,

karbon menoksll duman ve uraklngtindmasy, su enerisi kullanam,

o

Toprak we su kirliligi - afag Mevzunt, dékme havuzlan, petrol hendekberd, ank Toprak ve su kalimesinn Ezlenmesl.
kabuklan, odun karuyucular, oiduenlarin geri knzanimass,

katky maddeleri, kg, kéimilr,

agitler, kstrandar, arng yakiilan

ve yaglnyicibar,

Crlirialid, Mevauat, dikkatll yerbesim planlamas, valilm, Ol dleeyinin izdenmesi;

erli halkin sikayetlerl

Urmann afrmah yerlh kailk:

Yerli halkla istigarelerde
hulunulmas: ve asiilye
szhsmalonnin yaglmas;

Tibbi kayirlar,
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glistergelerl

Crmanlarda ve gayirlania
yanginlar,

Vahsl vagamd mrar verilmesi;
Patika yapummidan
kaymaklanan erozyomn;

YValok alanlardaki nsan
varliginin animas) scngcy
vasadiss kesimberin yapilmass
veva Lopraklarm kullanim
Bigimberinin degisirilmesi.

Biyalajik gesitlilik kaybe
Dogal kayrak kavb,

Turistik alankerda ¢tip ve atk
birikimi.
Siwyal vo ckonnmih eikier:

Yerli halklar ve yered
topluluklar Dzerindeki etki

KRtk tiboedli abtywpe immatlan (patikaisr, beisler, Lamp slantben vh

Tabla 6 - Eko-turtem: Cevresol risk tgrvan wygninmatar, Olas olussanr ethiler, aeaitns bakemler] ve leleme

LR | vt osencenl

Veterdi koruyuen fnlemberin bulnnmudifs komp alenben ve pigirmee ategberi;

Lygun kamp alanlanmin ve sies vakema verlerinin
insgasy;

Turstik fanlivetberin dibrenlenmesi, deneibenmest ve
koptred edilmesi,

Ekebajik hassnsiyel tagiyan alankan karemava vonelik
yerlesim polinlkasi;

erel toplulukiar ile zivareigilerin farkendaliklanmn
anmlmas ve egiilmeler;

Eko-turizmin yararkasimn paylagilmasing donik
progeler,

hﬂil-i.rihlligrm it kaymabinrm ve difer dogal knymakilnnn sbrdridebille obmayan pelilerde whkeiimi:

Hassas alankarda borizme vasaklamasimirlams
getirbmesi;

Konumall Alanlardaki hitkilerin veya dier kavnaklann
sikandmasmen sinirlarmas: (ilgili yanetim kuratlariyla
uyamiu bir sekilde, 5. baltmin E abt bolhndine
bakmiz),

Sovlan 1ikenmekie olan bitki ve keyvanlann
avlanmasanm veyn ghitirimesinin vasaklanmasi:
mercan toplamanim vedveva diger deniz canlilarimn
taplenmesmnin vasaknmasysimrkanmas:
Ziyarztghlerio ve kilavazlonn farkindaliginn
arfmlmass;

Turistik Faliveiberin goectim ve denetimi.

Ulvpgain ank toplama tesis ve hizmetler

Bu sepluluklann proje tnsaromins katilima:
¥arar paylagma planlar.

Oreman yanginkarinen sl ve
bliviikbiklerinde defigmeler,

Yahgi hayvvanlann géritinme
sikligindaki defismeler;
Palikalar bayunca kiplik
akarsularindyagmur suyu
obuklanmin derinlig;

Y nsadigi keshin veya ioprmgin
killamim bigiminin defistirilmesi
vakatar;

Yerel topluluklars wiselik efitim
atisrumlan,

Vahsi vasamm izlenmesl;
Yamaduga awlanma vakalan;
bercan ioplama vakalar;
Bitkilerin, mercanlonm veyn bagka

Kaynaklann bazutmas)/oetadan
kalkmasa,

Turisiik alaniards toplanmams
aliklarln kargslnsma siklefi

Proje 1asaninn boyunca paydaslarlia
istigarede bulunailmas:,

87



Tﬁn?-hﬂmﬁn‘lﬂﬂﬂ muuuhhr ﬂhunhmﬂ:lh manlims Solemiert v lome

m AZALTMA ONLEMLERI " IZLEME GOSTERGELERI

Vofun ve pok yoflue Kibiirr

E i

Havae kibiiri: Oeellikle
beavuz sulanimn asin organik
madide birikimi v havuz
tabamimda pikeltiber sehebiyle
hogalobdig dunomada dakes
dixg ik mkiml akarsularda
Kirlenme;

etiglirilen baliklarda ve
sonuti gevmedeki yaban
inpluluklarda stres kayriakli
hastahik riskinin anmase,

It yenslerin kullanlmase
sebebivie yenl bakierivel
hastalik lar.

¥ikzer kafesler: Eafieslerm
durgun sularda hulundufiu
dusamlarda gevredeki sularda
ve tabantarda sirekli kirlenme;

Kafesten kagiglar sebeblyle
yerel Faunamin elkilenmesi,

bl R 2 LU

Yahuni oramlardan karides
veyn balik larvas: ioplanmasi
sehebivie hedel almmayan
tilrkerin larva &ldm hazlamman
yilksebmesi;

Kivitardaki havuzlanin ingasi
win karubuklarin wve salak
alanlann wheip edilmesi;
sepraklann asit slilfata marae
kalmas, insan yapinu
armandann sealmas schebiy e
kayslardaki erozyomun
hazlarmasi;

Tuzlo su ssxintilan sebehiyie
topraklann we yeralt sularnan
tnzlanmas;

Yetigtirme amaciyla egzotik
tlirderin getbribmesi sebebiyls
were| fllrleri oradan
kallemaes i araimat;

Larva tagmmasandanithal
cdiimesinden kaynaklnam
hasaliklas.

Havuxlarm ve kalesberin hassasiyes tagiyan su
kiitlelerinin uzagina verlestirlmesi;

Koafesker amsmndn veterli bosluefun birakilmas ve
tabandaki etkivi aznltmak igin veterdi derinligin
safianmas,

Hovuz gifiikierindeki anik sularin iglenmesi igin
rezervisrionm kullantimas veya sus iglemek igin have
syyuni yeniden dolagtirma sistemnlerimin kullanilmas,
Yopun sistember st konusu aldugurda kapals (vank sk
s diegarf) vapmayan )y sistember tercih edilmelidic.
Deizendi olsrak antibivetik ve kinyasal madde
kullanmak yerme ag kullamiimin encsh edibmesi
(kinyasal maddeler ve ilaglar yalnesca hastalik
belimilerinin ortayn gk ug durumbanda
kublambmalidie);

Biyelojik cegitlilik beerinde eikide bulunnamak igin
yukm gevrediki sulanda bulunam cinskerin killammase,

L e Ty 5 y
: |

Balik yetigtiomek igin balk giftlikberlsde Gregilen
larvalamn kullanalmas;

Bataklik keraluklaninin gevresinds pompalama yoluyla
kuru alanlann yaratibmas:, havoz gifiliklerinin
karrulukbann arkasinda bariverlerin yaratiimasms
anleyecek sekilde ayrilmasa;

Ky balgelerinde tonm alanlanng ve lage su
kayraklaning yaksn verlere havue inga edilmenmess,
Tarimsal alanksnn ve taze s knynaklanmn
yakmnlanndaki vuzlardan sizmiilan dnlemek igin
dolgy maddelernin kullanlmas;

Bir ngak su kilglesine yeni tirber eklemaden dnce mevout
fauna Trerindeki potansiyel etkiyve iligkin calismalarn
vapibmenss, irieca tiirberin getiribmesi konuwsunda gok
diklezthl olunmass, Yeni torlerin getirilmesi konusundakd
diizenbenselerin [y bestinilmesi;

Larvalar ye yeni getirilen tirber igin karantina
wygalanmasy; balik gifiliklerinds Gretllmly semifikah ve
hiastalik tasimayan larvalenn kollaniimas.
Larva'yetiskin hareketlerd konusumda giflgilerin
egitiminin ve bu konudnki dézenbemelerin
iyalegeridmes].

Sistepndeki ve yakin pevredeki
suyun kalesmde degismeler;
Yiizer knfesler kullamlyvorss
taban fauna ve florasndaki
defiigmeler (bozulmalor);

Sistem igimdek] ve yakon
gevredieki balik hasialik vakakari;
antibiyediklers direngli bakueri
nrlerinin oraya prkmas;
Cevredek| sulardn ubalan
baliklann balesiminde depismeler.

Larva tapleyicalarin
pahigmalznnm, bahkglann
tutiuklan baliklann balkuk
diizeyinin ve hilesimlerndeki
degigmelerin izlenmesi

Havuz inga eumeden dnee
sopraklarin potanaiyel asil
diizeyleri agrandan test edilimesi;
Su kithnorn gifiliklerinin
yaknlanndaki kit kuyalonndan
sibcariban suyun wehilfunds
Bgiiehilic astig;

erel balik tirlernin yer
defiigtirmesi veya ortadan
kalkmasi:

Cafttiklerde veya gevredeki su
kilileberinds tulagici hasialiklanm
veyn kayda diefer hastalik
vakalarimn gholilmes.
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Ingaal siresanda oprak sskogmass;
Egisnli arazllende ve pmak
kenaslnnsda houlmalar; ioprak
kayriikari, yadmar suyu
ayuilannda ve apin egimli
uﬁlgtlc.nt gokmeler, kullamikan
migleetee] erin kenarlom dokilmess;
Itak Kenarlordaki, val
kenartarindaki ve ingani
mulzemelerinin Alindif yerlerdeki
takk 0 erimeim bozul mas;

Hidrodegik dtﬂ;l:ndu(murh

dehilerinin degigmesi, kanallono
defigmesi

¥ ukendoki seheplerden

ey naklanan esoryors

venaj sistemlennim alkaneas,
durgun su havuzinmin orima
cikmis;

Su kinlelerinde camuarlonma, torin
alugumm ve bozulma:

Werali sy abls dieeyierinde

degipmeler;

Petred ve achlikel aisk kaynakh

kirlenme ve saglik riskleri;
sirasinda o ve

A epimli amelerden vo dilsilk debili iesiklandan weak
durmmak, kesilecvk adag sinwnm en ak mderick, su
gexigleninin smymne vo debi dedEgimlering o8 aen indirmek lgn
Spnli puergih ve yor segimis

Su gegiglerinin wikisini o oo ik, delduring ve besme
iglemlenn denpeleme® v agin efimli 1oprak pargalen
varmmakian kapmmak igin deenli lazarm,

Yallar ile su kigleleri arasmda tampon bilpelerin birakilmasi;
Y¥apum calssmalaninin yageese movsimes yinllidimes,

Daogna ve wygun yapm staedarifanmn bullzrumsnn glhenee
atima almmas) {vapim galssmalan simsimls loprakbarm
korunmas. irgaat sahasimin iemizlenmesi ve redabilitaseonu
iahill;

Dogro drennj ve toplama bendeklers:

Hussas yllzeylerin sabilizesyonu: efimli arailerde lemslima,
koruyucy duvarlan®avuzlar, basiyerler, emel taslan, metal
alar. destek duvariare vh:

¥ opim siirecisin erken samelarmda yeniden itk ekimi (3en|
alirkeri kallemarak;

Pearedin ve wehlikeli malzemelerin dofru sekikie
waiiklagtenbeasi:

Su ve baska oraglarla iox kontrolik

Baologik koridorlimn ssmidbanmeas,
vorani cunhlarmn serbest
harekuiinis dnilpe enpellers
Gk
Y akani yagamin e ghraesi veyva
Bahrip edilmsi, ol Glilmberi
vagarma sbinlanmin (5
alamlan dahil} kb, pargnlasssn
v T goirmesi;
Koruran akanlmm ddcis plemesa,
mavhan Vikenmekie oin ilens
Achadil eedilmsai;
Arian mran fasliveakrinden
kaynaklanam ormis vanginlads
arhis
Yasadua avlanma, Tiaka 5%
hakiniz;
Astan kesimder, rizm v ansaniik
ahanlann ofaklam veys tanim
il s diniba ki
petwrhiyle eemanmiHagma ve
hiyolajik ik s,

Elralanin, milkierin veyn

chozomik gegim m'nl;ll'uln kayhr;
Trafik kazalon ve hastalsklann
yollar boyunca teginmes sehehivle
ireman sadleds trerindeli eikilen
Tarihzelkilidre] alundans
Iocnlmasy

Ciegmigte valaik duremda ofan
soplutuicdarda yemi vollar sebebiyde
seryal degizmeler;

¥erll halklor 0zerindeki etiiler.

Cinenals dogdal vagam slanlenndan, hassas veya koruma
alnrdaki alsstardan urak doulmasin safleyncak dikiaili bir
gilzergah ve yerlegim segimis

Dogsl koridordann konnmess;

Wirllaren alimla ve Orerisde bayvos gegitlerinin inga edilmaesi,
e | v

W avrulama mevaiminde yopem galipmalasmin durdundmas:;
Chrmanlsk alisfarn ve bunlann Kaveaklennis sdedindebilic
lmllamim hakfands yeeel sopluluklsn Garkindaiimin

arhin] s ve sgitim sailanmas;

Him yerel teplubuktanm hem de podisin ve yotanl yazamlo
ilgi yerkili makambarmn uvamk olmes ve gelismeleri
ik

Yanginlees kams afisgsiz vellann alugluriimass ve bunlenn
Tk

Yapim guligmesinds vebasahilic malzemelerin bullomimamas:;

Yanginlamn s sealteak igin sgisim programiennin
uy pulanmiss;

Karumah alanlann olugluribinss,

Ekoncmik. kmyiplan. yerli kalklanm toprsklarmdie olsasini ve
kitledrel alanlarm yilirilmesss v, Selemek leere dikkali
gilzergah segimi;

Gilvenlik dnlesderi: dilsenboaneler, imireibameler,
giriilehilirlik, iz simirlan vh;

Eiligrel mlanlan kerumaya didnik deel dnlemler,

EME TERGELE

G oraklogmis el arazilerin olanidaki
ve smak kenarlannin uzunhedundeki
dedires;

Trafigi etkideyon toprak kmmas
clerylarinin sayasi;

Kiik nzbanlaninin yhiksek|iginde
defilgme:

Calitiklarn, deszseklerin, duvarlonn

dibiradie ve yerahi sulannda gamnurkum
hirikis;

Kipik akarsulenn'y sdnur suyt
aluklarinm derinligiz

Komsu alanlardaki verimde delismeler;
Efer yakindaki Br hidnolop
istsavemundan ediniletliyors nkersu
destierine ve ponu yiklerine iligkin
weriler,

Koosga sz kilthelerind ekl su kaliesindeki
witsde phindlie dedlsmeler;

Kuyulardaki s mblasi dileeylerinde
defrmeler,

Fikibene su ktlesinde wilan
taliklserda defjigmeler;

Buvla ilsuill hasalik dilreyleninde
defigmeter.

Yabani havvanlarla karslasse
sikhindn dugismeder;
Avinan hmvanlardaki o la
halsklardaki dvfmemlon
Baeresie ve kevesie diyt orman
Urimlerinm gikandsa hizdar;

Yasadvp besimAopragm keflanaim
kigimini degastinme vakaltan,

Tialik kozslan;
Heastalik vakalen,




Tabilo 9 - Kiglik somyal altyap yetwwnbers Covresel vk tagivan avgulsmabar, (Hast olomsus ctkiler, senlima
dolomiberl v iglome gloergekeri

(ETRILER | AZALTMA ONLEMLERI IZLEME GOSTERGELERI

S peiln il ve sam ity s

Yerbeslm birindndieki veya
daha sl seviyelerdeki vikeey ve
yeralt sulsrimn kirlenmesi;
Amin idkeiim sebehivie s
inbdasinm abgalmass;

Diurgun su havoetamnn
alugmas:;

Mahog kokular;

Toprak anilsinia ve bikikrin
hoaulmnss;

Digal vagam alanlanmn ve
vabani vagamin zamr gimesi;
Su kaynakly hasinlikiarda s,

Yilzey ve yeraln silarinn arazi
dabdierma sebeblvle kifdenmeesi:

Coplorin yakilmas sebebiyle
sis, dumsan ve pastikil kirliligi
{ve bunlamn insan safhfi
trerindeki sikisi)

Mahos kokular;

Tehlikeli atiklantan
kaynaklanan kirbenme we
safhk fehlikeleri;

Hastahk ingirmas);

Yakm yerlerde rahatsiz edic
yasam sartlar.

Ingam stiklarmdan

kay ik lanan s ve ioprak
kirlemmesi;

Ingast alanmds ve tagims
pizergahian bovunca ik
dtlislndin bosalmas;
Yetersiz sanilsyon sehehivie
su kirlenmesi;

Koat agiklarm birikmesi v
toprak kirlenmesi;

Tubbi anklantan kaynaklanan
kirlenme ve saghk riskleri;
Ingaz kagalar;

Ingaad galismakan sicasinda toe
v glirtilid;

Dogal yagam alankanmn ve
yubani yagamemn mror giamesi.

Bina inguailar el meckeeler] vi,j:

Hussas alankara verlesilmemesine winellk ¢alsnalar;

Eikilenen binin opluleklara dagelmoss ve
knialamlanmin saglanneas;

Biilgesed su kulkmim planfamas;

Insan yerlegimleri ve kullanim alanlarmdan en az
uznkhik;

Diogru drenaj;

Ak su iglense sistemler; dinlendirme havielan, elekler,

havalandinma sistemleri, daha Biyik konalizasyon
sistemizriyle baglandr;

Koku korirol ieknolojis;

Yapam galgmalan sarasanda woprak ve bitki drifisi
koruma, sabilizasyan (mesela bitkilerin veniden
ckitmesil;

Igletme ve bakem plantan v efitin:

Yetigtirton hayvanlardan komuma;

Su kalivess lestlers;

Hijyen eitimi,

Yer sevim galgmalan (ulagim ibdivaglan da gieetileosk
pekilde)y

Taplamn ve uzakbasiirma sissemlerinin dofr sekilde
tasnrlanmas;

Do drenaj;

Arai doldurma alaninda giiplerin yavikmasi ve
Umeerlerinin detlibmesi, yakma iglemlerinin vasaklanmasi
wewn en azs indirilmes|;

Tibshi veya iehlikel aklsn igin ayn hir ueakloginma
siErcminin kurlmas;

Igletme ve bakum planlan ve egitimi;

Yeniden gevrim programian;

Cllvenlik prosediclen ve el

Yerlegimin ve tagima phrerpshlannm dogru sekilde
seqilmesi;

Yapim galigmalan sirmsinda toprak yiozeylerinin ve bitki
ietilsiindin konunmas:;

Su veyn baska araglarla 1oz Koentroli;

Ingaat alandarinan kowirol ablinda tutubmess ve ginblk
oharak pemizlenmesi;

Ingsst gatigmalan ve igletme srasindn veterli atik
uziklagirma ve sanitzsyan dnlemlerinin shnmasinin san
koguslmas;

Tehlikeli ankiar igin ayn uzsklagioma lesisleri;

Direnain feel Bnem verilmess;

Givendik énlemberi ve prosedorleri.

Euyulardaki su tnblnss
diizeylerinde degismeler;
Bouyulardaki suvun kalives|

(Mg mber yapaldivsal;

Alici su glivdelermdeki suyun
kalitesinde giizle glrilHir
degismeler;

Yapim alanmdak| boauliaug biki
sl alanenin bilylkinga;
Igletme ve bakim plundan ile
bdlgesed su kallanm planlanmin
By ISH

Hastahk vakalar.

Kuvislardaki suyun kalies
{dlgtimler vapibkloysa);

Al su govdeberindeki siyun
knlitesinde giizle gl
defipmeder;

Iglenme ve bakim plankirmm
Sayis

Yasadig amzi doldurmalar;
Cop yakma vakakar;
Hastalik vakalan,

Kuyulardnki siyun kalisesi
{algtmler yamidoysal;

Alser 3w klalelerindeki suyim
kalfesinds phele giedlebilic
defigmeler,

Inguat alamndaki bozulmug bitki
st alarnan by el gi;
Hastaldk ve kaza vakalar




