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Prélogo

Este es el Volumen 1 del Kit de Herramientas de Manejo Medioambiental (EMTK) para Plaguicidas Obsoletos.
Para evitar confusién, es importante decir que este kit no brinda un formulario para desarrollar evaluaciones
de impacto medioambiental (EIA), ni provee orientacién para realizar una evaluacién medioambiental o una
evaluacién estratégica medioambiental. En cambio, este kit de herramientas ofrece un conjunto préctico de
metodologias para ayudar a los paises en el manejo de plaguicidas obsoletos basado en el riesgo, segun
criterios quimicos y medioambientales objetivos que puedan ser utilizados para desarrollar un plan de manejo
medioambiental (EMP) efectivo para plaguicidas obsoletos.

El enfoque presentado en el Volumen 1 estda fundado sobre el concepto de evaluacién de riesgo
medioambiental. Tanto como sea posible, las metodologias desarrolladas utilizan datos que pueden ser
facilmente recabados en el campo y utilizadas para determinar el riesgo que presentan los plaguicidas
obsoletos para la salud publica y para el medioambiente. El kit de herramientas apunta a eliminar el
componente subjetivo de la evaluacién de riesgo brindando un formulario que - una vez que sus usuarios han
sido capacitados — dara los mismos resultados, cualquiera sea la persona que realice la evaluacién. Las
metodologias estan por lo tanto disenadas para ser reproducibles y robustas (capaces de soportar el examen
de especialistas del medioambiente) y para reflejar la situacién real en el terreno.

Cuando FAO comenzé a desarrollar este kit de herramientas, pronto resulté evidente que ninguno de los
formularios existentes para la EIA y la evaluacion medioambiental podia adaptarse para una aplicacién directa
a las necesidades del manejo medioambientalmente seguro de plaguicidas obsoletos. Por ello FAO desarrollé
un nuevo sistema, que opera de abajo hacia arriba y se basa en informacién que puede ser recabada por
equipos locales capacitados. El siguiente conjunto de herramientas fue puesto en pie con insumos
significativos de consultores especialistas, otros colaboradores para el desarrollo, CroplLife International y una
variedad de expertos nacionales de los equipos de manejo de proyecto de pais involucrados en los proyectos
de eliminacién de plaguicidas obsoletos. Las herramientas fueron desarrolladas en base a situaciones reales en
lugares donde efectivamente se encontraron plaguicidas obsoletos. FAO desea expresar su agradecimiento a
los equipos de pais de Eritrea, Etiopia, Mozambique, la Republica Arabe de Siria y la Republica Unida de
Tanzania, quienes contribuyeron a la formulacion de este proyecto.

Desde el inicio, es importante brindar algunas razones practicas para desarrollar el kit de herramientas
respondiendo a las preguntas sencillas: ;Cémo priorizan los gerentes de plaguicidas los almacenes afectados
cuando estan desarrollando una estrategia de remediacién, y no tienen el financiamiento necesario para
eliminar todos los plaguicidas obsoletos de un pais? ;Cémo deciden dénde comenzar el trabajo, y cémo
evaluan si el trabajo que estdn haciendo tiene un impacto directo para reducir el riesgo que presentan los
plaguicidas obsoletos para la salud publica y el medioambiente? En proyectos anteriores, la priorizaciéon de los
almacenes con frecuencia se basé en la evaluacion de un experto o consultor internacional. Los resultados
dependian ampliamente de la pericia del consultor concernido, y no seguian un enfoque estandarizado para
el proceso de priorizacion. En algunos casos, en lugar de fundar la priorizacién sobre el riesgo relativo
presentado por cada almacén, un proyecto fue priorizado en base a su ubicacion geogréfica o en base a
influencias politicas, lo cual puede resultar en que los almacenes mas afectados no sean atendidos. Esta
situacion condujo a que FAQ, en partenariado con otras agencias e instituciones relacionadas con el manejo
de los plaguicidas obsoletos, desarrolle un sistema para la priorizacién de los sitios donde hay almacenes
afectados, en base al riesgo.

Desde el inicio, una de las razones clave para desarrollar las herramientas descriptas en este documento
fue disefar un sistema que utilice los recursos locales y que sea lo mas autosuficiente posible. El desarrollo
de las herramientas se fundé en una revision de diversas metodologias y en la seleccién de criterios y
formatos que reflejan con precisién el proceso de toma de decisiones de los expertos con pericia en cada
uno de los aspectos del manejo de plaguicidas obsoletos. El conjunto de herramientas resultantes ayudara
a usuarios relativamente experimentados a sacar las mismas conclusiones generales que podrian sacar los
especialistas con muchos afos de experiencia en proyectos de plaguicidas obsoletos y evaluaciones
medioambientales. Los equipos nacionales pueden entonces tomar sus decisiones en base a resultados que
son consistentes con las conclusiones de consultores especialistas externos.



El kit de herramientas va acompanado por un paquete de capacitacion que apunta a desarrollar
capacidades nacionales para la aplicacion de las metodologias descriptas. Después de una sesion de
capacitacién de dos semanas, los equipos nacionales tendran la capacidad de realizar la totalidad del proceso
de evaluacion de riesgo y desarrollo del plan de manejo.

Con el fin de ayudar a los equipos nacionales a utilizar el kit de herramientas para priorizar los almacenes y
desarrollar una estrategia de remediacién y de salvaguarda basada en el riesgo, esta directriz establece un
proceso para evaluar el riesgo comparativo que presenta cada sitio donde se encuentran almacenados los
plaguicidas obsoletos. Sélo comparando los riesgos relativos de todos los almacenes afectados pueden
determinar los gerentes de plaguicidas dénde deben invertir sus limitados recursos y dénde deben comenzar
el trabajo para eliminar los riesgos inmediatos presentados por los almacenes mas severamente afectados. Al
adoptar el enfoque basado en el riesgo, los gerentes pueden desarrollar un sistema para monitorear el avance
a medida que los almacenes son atendidos; una vez que los almacenes mas afectados fueron limpiados, los
riesgos para la salud publica y el medioambiente se reducirdn automaticamente. Esto se puede utilizar como
un indicador de desempefio para el monitoreo y la evaluacién del proyecto. El kit de herramientas brinda un
sistema sencillo y facil de manejar para establecer los riesgos comparativos que presentan todos los sitios de
almacenamiento, y un mecanismo para monitorear la reduccién del riesgo general que presentan los
plaguicidas obsoletos durante las diversas etapas de su re-empaque, transporte y eliminacién final. Sin dicho
sistema, no hay una manera de demostrar cuantificadamente que un proceso de limpieza esté efectivamente
reduciendo el riesgo presentado por los plaguicidas obsoletos.

Para facilitar las referencias, el Volumen 1 del kit de herramientas fue dividido en las herramientas A, By C.
Las herramientas A y B describen una metodologia para cuantificar el riesgo que presenta un almacén para la
salud publica y el medioambiente, por medio de la evaluacién de los impactos potenciales de los productos
quimicos almacenados y de la construccién y la ubicacién del almacén en relaciéon con su entorno general.
Estas herramientas se asientan sobre una serie de calculos que fueron desarrollados especificamente para
este proposito. La informacién recabada por las herramientas A y B luego es utilizada para desarrollar una
estrategia para priorizar los almacenes afectados; la herramienta C examina como los equipos de manejo
pueden utilizar los datos de las herramientas A y B para planificar un proyecto destinado a reducir el riesgo
general presentado por existencias obsoletas en los niveles nacional, provincial o regional.

El kit de herramientas apunta a satisfacer la necesidad de los paises de iniciar el largo y complejo proceso de
manejar efectivamente sus existencias de plaguicidas obsoletos. Brinda a los equipos nacionales unas
orientaciones sencillas sobre como recolectar e interpretar informacién sobre existencias obsoletas, y utilizarla
para desarrollar una estrategia coherente, basada en el riesgo, para el manejo medioambientalmente sequro
de dichos plaguicidas obsoletos. Por medio de la consulta de expertos y de equipos nacionales de paises en
desarrollo, la serie de metodologias desarrollada se funda en la experiencia practica de la implementaciéon de
proyecto. El kit de herramientas apunta a evitar los métodos muy tedricos y poco practicos que se apoyan en
altos niveles de capacidad nacional, en dreas como la evaluacién de impacto medioambiental (EIA). Aunque la
experiencia en temas medioambientales, en el manejo de productos quimicos y en conceptos como peligro 'y
riesgo son una ventaja, el curso de capacitacidn incluido brinda las habilidades necesarias para alcanzar un
conjunto de resultados utiles. La adopcién de las metodologias del kit de herramientas hace que sea posible
manejar plaguicidas obsoletos en maneras que sean seguras y medioambientalmente confiables.

Esta directriz es parte integrante de la Serie FAO sobre Eliminacion de Plaguicidas; volimenes adicionales
de la serie cubren aspectos como el inventario, la eliminacién y la prevencién de plaguicidas obsoletos.
Mucho del sistema aqui presentado fue integrado al Sistema de Manejo de Reservas de Plaguicidas (PSMS)
de FAO, una base de datos albergada en la red de internet que utiliza datos de los inventarios de las
evaluaciones medioambientales para priorizar almacenes en base al riesgo. Los célculos y los procesos
presentados en esta directriz son los que se utilizan en el PSMS.
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Introduccion al Kit de Herramientas de Manejo
Medioambiental de FAO

Antecedentes

Las existencias de plaguicidas obsoletos, indeseados y prohibidos siguen representando una seria amenaza a la salud publica
y al medioambiente, particularmente en los paises en desarrollo. FAO apoya a los equipos nacionales de gerencia para
establecer estrategias con el fin de realizar evaluaciones nacionales de plaguicidas obsoletos que conduzcan a un manejo
medioambientalmente seguro y a la eliminacién final de los plaguicidas. El Kit de Herramientas de Manejo Medioambiental
(EMTK) es un componente integral de dicho soporte técnico. Es parte de una serie de directrices y sistemas disefiados para
dar asistencia a los paises para que evallen la dimensién del problema de sus plaguicidas obsoletos e implementen una
efectiva prevencion y eliminacién. Para facilitar su aplicacion, el EMTK se presenta en tres volimenes: el Volumen 1 se enfoca
en temas relacionados con el inventario y la priorizaciéon de almacenes, en base al riesgo medioambiental; el Volumen 2 se
enfoca en la seleccién y el manejo de almacenes y centros de acopio y el transporte de los residuos de plaguicidas hacia estos
puntos; el Volumen 3 se enfoca en el desarrollo de las evaluaciones medioambientales de pais y en los planes de manejo
medioambiental (EMP).

Los tres volumenes del EMTK pueden ser utilizados como un sistema de planificacion para ayudar a los gobiernos y a las
agencias de cooperacion en la planificacion de todos los pasos de un programa de eliminacién para plaguicidas obsoletos
que puedan tener un impacto adverso en el medioambiente y en la salud del publico en general.” El Volumen 1 guia el
objetivo de establecer prioridades para dicho programa, tomando en consideracién los riesgos medioambientales y de salud
publica. La priorizaciéon es particularmente importante cuando el financiamiento es limitado y no es posible eliminar todos los
plaguicidas listados en el inventario nacional de un pais.

Este documento no brinda directrices para la implementacion de medidas de salvaguarda durante los trabajos de re-
empaque. En un programa de eliminacién de plaguicidas obsoletos la salvaguarda de las reservas de plaguicidas obsoletos es
uno de los pasos técnicamente mas complejos, y se debe planificar e implementar medidas especificas de control y
mitigaciéon medioambiental. FAO pone a disposicién un documento guia separado que se enfoca en el manejo del re-
empaque y la salvaguarda de plaguicidas obsoletos. Se pueden obtener mas detalles contactando directamente a la oficina
de FAO.

Objetivos
La elaboracion de las herramientas que contiene el EMTK se basd en las experiencias de los diversos programas de
plaguicidas obsoletos que FAO ha apoyado en los paises en desarrollo desde 1992. Las herramientas apuntan a:

e aportar un mejor conocimiento sobre los fundamentos de la planificaciéon del manejo medioambiental asociado
con el inventario, el almacenamiento y el transporte de plaguicidas obsoletos, indeseados y prohibidos;

e incrementar la toma de conciencia de los equipos de proyecto sobre los riesgos que presentan los plaguicidas
obsoletos para la salud publica y el medioambiente;

e mejorar la proteccién del publico y del medioambiente en relacién a los peligros presentados por los plaguicidas
obsoletos, facilitando la implementacién de evaluaciones de riesgo, estrategias de control y mitigacién por medio de
directrices ‘paso-a-paso’;

e darles alos administradores de proyectos los insumos necesarios para desarrollar procedimientos integrados y
estandarizados que protejan tanto la salud publica como el medioambiente.

Publico meta

L El Volumen 1 y 2 del EMTK no incluye asesoria sobre proteccién medioambiental durante la salvaguarda (re-empaque) de plaguicidas
obsoletos. Esto esté cubierto por el Volumen 3 del EMTK y otras directrices especificas basadas en las Mejores Practicas internacionales.



El EMTK fue desarrollado para:
e gerentes de proyecto de pais encargados de los programas de plaguicidas obsoletos, para ayudarles a crear y
desarrollar los EMP de reduccién de riesgo;
e funcionarios de los ministerios gubernamentales de agricultura, medioambiente y salud, para ayudarles a recabar
informacion de campo y valorar las condiciones en cada almacén donde hay plaguicidas obsoletos;
e funcionarios regionales y distritales y encargados de almacenes que hayan sido capacitados, para ayudarles a evaluar
la situacion medioambiental y de salud publica reinante en el(los) almacén(es) que estan bajo su responsabilidad.

Presentacion

El EMTK utiliza los formularios de inventario estandar de recoleccion de datos desarrollados para ser usados con el Sistema
de Manejo de Reservas de Plaguicidas (PSMS) de FAO. El Volumen 1 se enfoca en la evaluacion de riesgo medioambiental
(ERA) de los sitios de almacenamiento. El Volumen 2 se enfoca en la seleccién de puntos de almacenamiento para ser
utilizados durante la fase de salvaguarda de un proyecto de eliminacion, el manejo de dichos sitios, y el transporte seguro
de las existencias de plaguicidas obsoletos desde los almacenes periféricos hacia éstos. El Volumen 3 se enfoca en la
preparacién de las evaluaciones medioambientales de pais y el desarrollo de los EMP para los sitios mas criticos
identificados en la herramienta C del Volumen 1. Las herramientas contenidas en los Volumenes 1y 2, junto con otros en la
Serie de Eliminacién de Plaguicidas de FAO, son complementarios y producen resultados que pueden ser utilizados para
generar evaluaciones medioambientales de pais y EMP de sitios especificos, como esta presentado en el Volumen 3.

Lo que sigue es una breve descripcion de las herramientas contenidas en el Volumen 1 del EMTK:

e Laherramienta A recaba y analiza informacién adicional de modo a valorar los riesgos medioambientales y a la salud
publica asociados con cada existencia de plaguicidas.

e Laherramienta B identifica los almacenes mas peligrosos clasificAndolos segun las prioridades medioambientales y
de salud publica en base a la evaluacién de riesgo. Utiliza los resultados de un cuestionario provisto en la
herramienta A.

e Laherramienta C brinda una metodologia para identificar, clasificar y seleccionar las regiones en las que se han
acumulado existencias de plaguicidas obsoletos, los que deberian recibir una atencién prioritaria. También ofrece un
indicador de desempeiio de reduccién de riesgo, el cual puede ser utilizado para monitorear los proyectos.

Vista general del manejo de plaguicidas obsoletos

La ERA de los plaguicidas obsoletos es sélo uno de los muchos pasos de un ciclo de manejo efectivo. Es una fase critica en
el proceso general de disefio de proyecto. La Figura 1 brinda una descripcién paso a paso de las etapas para implementar
un proyecto de eliminacidn de plaguicidas obsoletos. Sin disponer de un inventario y de datos precisos, no serd posible
planificar actividades subsiguientes de salvaguarda y de eliminaciéon. Cada uno de estos pasos se describe con mas
detalles en las siguientes secciones, junto con fuentes de informacién adicional sobre las actividades.

Como se muestra en la Figura 1, independientemente de la opcién final de salvaguarda y eliminacién seleccionada para los
plaguicidas obsoletos, la totalidad del proceso de manejo de los proyectos para todos los plaguicidas obsoletos se asienta
sobre tres actividades clave: inventario, evaluacion medioambiental y salvaguarda. FAO brinda orientaciones técnicas
separadas para el manejo del proceso de inventario y las actividades de salvaguarda; otra directriz sobre eliminacién ayuda a
los paises a desarrollar una estrategia de eliminacién en base a datos de inventario y con las tecnologias mds apropiadas para
el manejo medioambientalmente seguro de residuos quimicos. Los Volumenes 1, 2 y 3 del EMTK completan este conjunto de
textos de referencia, los que ayudan a los paises a planificar la totalidad del proceso de manejo desde la concepcion del
proyecto hasta su conclusion, es decir un enfoque ‘de principio a fin'.



Figura 1:
Descripcién del proceso de manejo de plaguicidas obsoletos
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FIGURA 2

Descripcién del proceso de inventario y de evaluacion medioambiental
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Pasos 1 a 3: Disefio/preparacion del proyecto
La fase de disefio o preparaciéon es critica y tiene un impacto directo en la capacidad del pais para implementar un
proyecto de manera efectiva. Los esfuerzos que se realizan en esta etapa deben ser considerados como inversiones para
garantizar una ejecucidn exitosa. Un pais necesitara:

e obtener el apoyo de un patrocinador de alto nivel del proyecto, dentro del gobierno;

e establecer un equipo de ejecucién comprometido y competente dentro de uno de los sectores clave del gobierno;

e asignar suficientes recursos para el desarrollo del proyecto;

e asegurar la cooperacion de las diferentes instituciones gubernamentales y la aceptacién de las comunidades locales y
de la sociedad civil, que habitualmente estan representadas por las organizaciones no gubernamentales nacionales
(ONG).

Este proceso recibe apoyo en:

e asesoria técnica de FAO sobre disefio y formulacién de proyecto;

e capacitacion de personal nacional en inventario, evaluacién medioambiental y salvaguarda;

e directrices técnicas de FAO para poner en pie un equipo nacional, organizar el inventario y las evaluaciones
medioambientales y de riesgo, y desarrollar un sélido presupuesto de proyecto;

e un manual de operaciones (OM) que brinde un marco descriptivo para guiar la formulaciéon de todos los
procedimientos de proyecto necesarios y los planes de trabajo;

e otros insumos de los potenciales colaboradores clave como las ONG internacionales, las instituciones financieras,
incluyendo el Banco Mundial, y otros miembros de la familia de las Naciones Unidas (NU) que se ocupan de los temas
de residuos, incluyendo las Secretarias de los Convenios de Basilea, de Estocolmo y de Réterdam.

Los resultados de la etapa de disefio del proyecto deben incluir:

e undocumento detallado de alcance del proyecto basado en investigacion y en datos de una linea de base existente
disponibles para el equipo de proyecto;

. una propuesta de financiamiento del proyecto dirigida al Ministerio de Finanzas del gobierno nacional y/o a los
donantes de la comunidad internacional;

. un manual operativo (OM) basado en al marco de FAO, que brinde detalles de todos los procedimientos, los
estandares operativos y los sistemas de implementacion que deban ser observados durante el proyecto de
implementacién;

e dependiendo de la asignacién presupuestaria, un inventario completo en formato FAQ;

e un EMP de pais completo, basado en los datos de inventario y la aplicacion de las herramientas descriptas en este
documento.

Estos resultados y los datos de inventario son aspectos fundamentales del paso 3, como indicado en la Figura 1. Los
resultados de las herramientas A, B y C se asientan sobre los datos de inventario recabados por los equipos de campo;
luego, la aplicacién de las herramientas permite que se lleven a cabo aspectos importantes del EMP y que se desarrolle una
estrategia de eliminacion efectiva.

La Figura 2 ilustra los pasos a seguir para aplicar el EMTK durante la fase de preparacion del proyecto. Muestra:

e lainterrelacién entre el inventario y la recoleccién de datos de evaluacién medioambiental;
e lasetapas alas que el Volumen 1 del EMTK aporta insumos directos;

e losvinculos a los procesos automatizados de evaluacién de riesgo desarrollados en PSMS;
. los resultados de la fase de preparacion del proyecto.

Se debe subrayar que el sistema EMTK para la evaluacién de riesgo utiliza informacién recabada durante el proceso de
inventario. Si bien el sistema se aplica automaticamente en PSMS, la directriz describe las bases sobre las que opera el
sistema.



Herramienta A

Evaluacion de riesgo medioambiental

Esta herramienta utiliza los datos recabados a través de los formularios estandarizados de FAO para recoleccién de datos de
inventario, desarrollados para ser usados con el PSMS de FAQ. Se presentan copias de los formularios en los Anexos. Ademas
de la informacién estandarizada del inventario, que consiste en datos de los productos que se encuentran en un almacén, la
herramienta también requiere que los datos sean recabados para facilitar la valoracion de los riesgos medioambientales y de
salud publica asociados con cada sitio de almacenamiento de plaguicidas obsoletos. Incluye un cuestionario facil de utilizar
para recabar informacién relevante de cada almacén, que sea lo mas objetiva posible. Asociada con la herramienta B, la
herramienta A permite al usuario clasificar y priorizar los almacenes segun sus niveles de riesgo, y caracterizar la situacion
reinante en cada almacén como de baja prioridad, problematica o critica.

FAO finalizé el modelo propuesto en esta herramienta después de multiples pruebas de campo en diferentes paises. La
herramienta estd basada en la evaluacidn de riesgo asociada con los productos quimicos (plaguicidas), las condiciones
fisicas y de manejo del almacén, y las condiciones medioambientales reinantes dentro y en el almacén. Las pruebas de
campo demostraron que la metodologia era sélida, facil de entender y de utilizar.

Objetivos de la herramienta

El supuesto basico de esta herramienta es que es posible recabar — facil y rapidamente - la informacién esencial para
valorar los riesgos medioambientales y de salud publica asociados con cualquier existencia de plaguicidas obsoletos e
identificar los almacenes que presentan las peores condiciones en términos de actuales o potenciales impactos sobre la
salud publica y/o el medioambiente.

El objetivo de la herramienta es recabar suficiente informacién para ofrecer a los responsables politicos, a los expertos, a

los gerentes de proyecto y a quienes planifican los datos necesarios para:

o clasificar los almacenes y caracterizar la situacidon en cada almacén, siguiendo criterios sencillos de riesgo
medioambiental y de salud publica;

e indicar con precision la magnitud del riesgo y priorizar acciones y medidas practicas para reducirlo;

o idear e implementar un plan en base a acciones prioritarias para la eliminacién de plaguicidas obsoletos;

e pre-seleccionar centros de acopio intermedios y regionales para plaguicidas obsoletos, para los cuales se puede
requerir una EIA separada bajo los procedimientos nacionales de EIA; la seleccion final de los centros se basa en
factores adicionales logisticos, econdmicos, publicos, sociales o politicos.

La herramienta A puede utilizarse para lo siguiente:

o clasificar los almacenes segun el nivel de riesgo asociado con los plaguicidas que contiene cada almacén, su toxicidad
y las condiciones de su empaque: cuantos mas plaguicidas contenga el almacén, mas toxicos resultan dichos
plaguicidas y/o cuanto peores son las condiciones de los materiales de empaque en términos de derrames, mayor es
el riesgo asociado. Esta herramienta puede ser aplicada para calcular el factor de riesgo FP, que representa el riesgo
relacionado con las condiciones asociadas a los plaguicidas (es decir, las condiciones reinantes dentro del almacén).
FP tiene una progresién lineal: cuanto mayor es el valor de FP, mayor es el riesgo asociado.

o clasificar los almacenes segun las condiciones de la estructura de cada almacén y las condiciones internas de
almacenaje y las condiciones medioambientales fuera del almacén: cuanto peores son las condiciones asociadas a la
estructura del almacén y cuanto mayor es la relaciéon con o en proximidad a &reas sensibles, mayor es el riesgo o
riesgo potencial para la salud publica y el medioambiente en caso de que se produzca un accidente en el almacén. El
factor de riesgo FE es calculado para cada almacén, en base a los resultados de un sencillo cuestionario que se llena
para cada sitio.

e caracterizar la situacion general reinante en cada almacén combinando los dos factores de riesgo FPy FE y
representarlos en un mismo gréfico, dividido en cuatro cuadrantes:

Esto provee un analisis comparativo basado en la muestra de almacenes incluida en la encuesta. Dependiendo de la
posicion de un almacén en el gréfico, la situacién reinante en el almacén relativa a otros almacenes dela
encuesta puede ser caracterizada como de baja prioridad, problematica (cuando ya sea Fr 0 Fe son altos), critica
(cuando Fp y Fe tienen valores altos). Para mayor informacion sobre la caracterizacion y priorizacion de almacenes, ver
la herramienta B.



Descripcion de la herramienta
La herramienta A incluye directrices paso a paso para calcular los factores de riesgo, recuadros con explicaciones, y los
siguientes tres formularios:

El formulario A1 ayuda al usuario a recabar informacion bésica sobre el almacén y su ubicacién: la region, el distrito, el
nombre, etc. Si es posible, se deben registrar con precisién las coordenadas geograficas y la altitud del almacén,
utilizando el Sistema de Posicionamiento Global (GPS), asociado con el Sistema de Informacién Geogréfica (GIS), que
localiza un almacén de manera precisa en un mapa y brinda informacién medioambiental relevante. El formulario
también orienta la recoleccién de datos relacionados con: la estructura del almacén (techo, paredes, piso,
ventilacion); y el manejo y la organizacion del almacén (seguridad general, seguridad individual y procedimientos de
manejo). Esta informacién también se incluye en el inventario, que se espera sea completada al mismo tiempo que la
recoleccion de datos para la evaluacién medioambiental.

FIGURA A1
ESTRUCTURA DE LA HERRAMIENTA A

Herramiemta A
Recolectar informacion y calcular los factores de riesgo para cada sitio

Formularo 1 Formularo 2 Formulario 3
Infermacicén |f'|lfﬂr1'!'1-:i:ién sobre Infcurrrtan:i-in sohre el
general sobre el plaguicidas almacen ¥ los
sitio alrededores

Cada sitic es Calculo de Fp Calculo de Fe
caracterizado porg——

un par Fp; Fe

Para ser utilizado en

v

Herramienta B: caracterizar y priorizar los sitios

El formulario A2 apunta a calcular FP recabando informacién exclusivamente relacionada con los plaguicidas que
estan en o dentro del almacén(es), incluyendo la cantidad, la clasificacion de toxicidad de la Organizacién Mundial de
la Salud (OMS) y las condiciones de empaque de cada plaguicida. Esta informacion puede ser extraida del formulario
de FAO para recoleccién de datos de inventario estandarizado, desarrollado como parte del PSMS y completado
durante el ejercicio de inventario. El calculo de FP esta automatizado en el PSMS, pero estd incluido aqui para
referencia y para los casos en que el acceso al PSMS no sea posible.

El formulario A3 orienta la recoleccién de informacién sobre el entorno del almacén, incluyendo su proximidad en
relacién a asentamientos humanos, fuentes de agua, actividades agricolas y ganaderas, vida silvestre y biodiversidad.
Estos datos por lo general no son recabados por el equipo de inventario, y el equipo de pais necesita decidir si los
incluiran en el proceso de inventario o se pondra en pie otro equipo bajo la autoridad medioambiental nacional/local
que se ocupe de dicha recoleccién de datos. Los costos, los recursos disponibles y el tiempo son factores que deben
equilibrarse con los mandatos nacionales y los potenciales conflictos de interés.



Es importante la informacién sobre la estructura del almacén porque éste constituye una barrera fisica que puede contener
un potencial incidente de contaminacién. Las condiciones de almacenaje también son importantes porque un manejo
adecuado puede reducir significativamente el nivel de riesgo. La informacién sobre las condiciones exteriores del almacén
permite evaluar el impacto de un potencial derrame de plaguicidas obsoletos hacia el medioambiente.

Directrices para calcular los factores de riesgo Fp y Fe
PASO 1

Calculo de Fr (ver Recuadro A1, utilizar el Formulario A2)
e haga una lista de todos los plaguicidas que contiene el almacén.
e para cada plaguicida, apunte la clasificacion de toxicidad OMS (de la férmula, no del ingrediente activo), evalue las
condiciones de los envases y calcule un puntaje SP.
e calcule FP como la suma de todos los puntos SP calculados para los plaguicidas individuales en el almacén.
Este proceso fue automatizado en el PSMS, pero es importante que los operadores comprendan los fundamentos de
dichos célculos y tengan la capacidad de realizar el proceso manualmente si es necesario.

PASO 2

Calculo de Fe (ver Recuadro A2, utilizar Formulario A3)
e . llenar el cuestionario de riesgo medioambiental y de salud publica (Recuadro A2).
« para cada pregunta, aplique un puntaje de 0 o de 1 como esta indicado en el cuestionario.
«  multiplique todos los puntajes por el factor de ponderacién apropiado.
e . calcule FE como la suma de todos los puntajes ponderados.
Este proceso también fue automatizado en el PSMS de FAOQ, pero se requiere comprender su funcionamiento.

Calculo de Fr y Fe cuando hay varios almacenes en el mismo sitio.
Cuando hay varios almacenes en el mismo sitio:

e se calcula FP para cada almacén;

e se calcula FE para cada almacén, en base a su condicién;

e se puede calcular un total cumulativo para todos los almacenes del sitio sumando los puntajes FP para todos los
almacenes y asignando el FE mas alto.

Esta metodologia le permite al equipo asegurar que:

e todos los almacenes severamente contaminados sean identificados claramente sobre la base de las condiciones
especificas del almacén;

o el efecto cumulativo de tener varios almacenes en un mismo sitio queda registrado y factorizado en el proceso de
priorizacién como parte de la herramienta B. Este no es un componente del sistema automatizado incluido en el
PSMS.

Este enfoque se basa en la necesidad de asegurar que cuando los recursos para la limpieza son limitados, solamente los
almacenes con alto riesgo sean priorizados. Si hay filtraciones de productos y malas condiciones de almacenaje en uno de
tres almacenes de un sitio, pero las existencias estan estabilizadas y las condiciones de almacenaje son seguras en los otros
dos, el sistema deberia permitir al equipo de manejo identificar y priorizar el almacén que presenta el mayor riesgo. Sélo
cuando el presupuesto y los recursos permiten que se dé tratamiento a los tres almacenes se deberian factorizar en el
proceso de priorizacion las consideraciones logisticas.

En el formulario A1:

e se deben llenar todos los campos;

e el nimero de almacén es asignado por la base de datos para cotejar la informacion;

o lalatitud/ longitud y altitud se derivan del sistema GPS;

e “propietario” se refiere al propietario de las existencias y al administrador del sitio;

e alsitio se le da el nombre que se utiliza habitualmente a nivel local;

e ‘“region”, “distrito”, etc., se refiere al drea geopolitica en la que se encuentra el almacén;

e se debe adjuntar al formulario electrénico fotos digitales de items relevantes; los nimeros de las fotos deben
relacionarse con el cddigo y nimero del almacén provisto en el formulario.



Los datos ingresados en el Formulario A2 se derivan directamente del formulario de plaguicidas presentado en los
Anexos. El formulario para inventario principal se utiliza para ingresar al PSMS informacion especifica sobre cada
formulacién o plaguicida de un almacén, donde serd utilizada para calcular la clasificacién OMS de la formulacién (no del
ingrediente activo) de cada ingreso. Por lo tanto es importante que la clasificacion OMS ingresada en el Formulario A2 sea
la de la formulacién de cada ingreso de datos y no del ingrediente activo. Al utilizar estos datos, el PSMS automaticamente
calcula el Sp para cada plaguicida del almacén, en base a los datos de inventario, y genera un valor de F» que puede ser
utilizado para propdsitos de evaluacion comparativa de riesgo.

Del mismo modo que con el Formulario A2 para calcular Fp, el Formulario A3 para calcular Fg brinda la l6gica para asignar
una importancia relativa a cada factor en el cdlculo. Los datos crudos recabados en el almacén se basan en simples
respuestas de Si/No. Al ser ingresados al PSMS, el valor de F¢ se calcula automaticamente. Cuando el PSMS no esta
disponible, el usuario deberia aplicar los célculos provistos. El Formulario A4 es el formulario de recoleccién de datos de
campo. Sus preguntas y su orden repiten aquellos del Formulario A3, de modo que es una tarea sencilla utilizar los datos
de campo para calcular Fe.



Recuadro Al: Célculo de Fp

Pasos

Para cada plaguicida encontrado en un almacén, se calcula un puntaje Sp. Sp = (3S1 + S¢) x Q, donde (3S7 + S¢) es un
coeficiente de riesgo que depende de la toxicidad del plaguicida y de las condiciones de los envases en los que esta
almacenado. Q es la cantidad de plaguicida en al almacén, y se mide en kilogramos independientemente del estado
fisico del plaguicida (liquido o sélido). Para los propdsitos de los calculos, se asume que todos los plaguicidas tienen
una densidad especifica de 1. Para una explicacion mas detallada de la derivaciéon de este cédlculo favor referirse al
Programa FAO de Plaguicidas Obsoletos, en Roma.

St es un puntaje de toxicidad que depende de la clasificacién de toxicidad OMS del plaguicida: St es 1 para
plaguicidas de la clasificacion U; 2 para plaguicidas de la clasificacion lll; 4 para plaguicidas de la clasificaciéon II; 8
para plaguicidas de la clasificaciéon Ib; y 16 para plaguicidas de la clasificacién la.

Sc refleja la condicion de los envases: Sc es 1 si ninguno de los envases esta dafnado; 8 si menos de 50 por ciento esta
danado; y 16 si mas de 50 por ciento esta daiiado.

El factor de riesgo Fp es la suma de todos los puntajes Se. En teoria, Fp puede alcanzar cualquier valor porque
depende de la cantidad de plaguicida almacenado.

{Por qué utilizar valores de 1, 2, 4, 8 y 16 para el puntaje de toxicidad (S) y la condicién del envase (S¢)?

En las pruebas de campo se utilizaron una variedad de progresiones, pero se encontré que una serie geométrica con
una tasade 2 (20=1,21=2,22=4,23 =8y 24 = 16) brinda el factor de ponderacién necesario para la toxicidad y los
valores de la condicién del envase e identifica las peores condiciones en los almacenes con los plaguicidas de mayor
peligrosidad y los peores envases.

iPor qué se utiliza el factor de 3 para calcular el coeficiente de riesgo (351 + S¢)?

S+ es multiplicado por un factor de 3 porque la clasificacion de toxicidad se considera que tiene tres veces la importancia de la
condicion de los envases. Esta ponderacion de toxicidad también pas6 por una serie de pruebas de campo, y el equipo de
expertos de FAO considerd que aplicar un factor de ponderacién de 3 a las situaciones concretas brinda la mejor
aproximacion a las condiciones reales. Los siguientes ejemplos corresponden a puntajes que se asignarian a 1 kg de
plaguicida almacenado. Cuando no se aplica ningn factor de ponderacion (Tabla 1), un envase seriamente dafiado de
plaguicida con clasificacion U tiene un coeficiente de riesgo mayor que un envase levemente dafiado de la clasificacion de
plaguicida Ib. Cuando un factor de ponderacion de 2 se aplica (Tabla 2), se produce una situacion similar. El equipo concluyd
que el ejemplo de la Tabla 3, con un factor de ponderacién de 3, refleja con mas precision el riesgo real presentado por las
existencias en el campo.

Condicion del envase Condicion del envase Condicion del envase
Tiene Tiene Tiene Ti‘f“e Tiene | Tieme
1 Noesta = daios daios 7 Noesti | dafos rd"-‘“’“ 3 Noesti | daiios ‘daﬁns
daiado K menores impor- danado | menores '™PT daiado | menores | ™POT-
tantes tantes tantes
1 8 16 1 8 16 1 3 16
la | 16 17 pLi E1] la| 32 3 4 43 la| 48 49 56 (&
b| & g 16 U b 18 1 4 ) bh| M 5 3 40
I 4 5 12 20 [ 9 16 i iz 13 n
i 2 3 10 18 M 4 5 12 20 | 6 7 14
Ul J g 17 v 2 3 10 13 U{ 3 4 1 1
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FORM A1

COLLECTION OF GENERAL INFORMATION ON THE STORE (PSMS VIEW)

1. INFORMACION SOBRE EL SITIO Informacion sobre el sitio

Pais. MNomibre del sitic Himero de
almacenes.
Localizacion del sibo Reportado por.
Direceion Reportado por
Tel&fomno Mombre de la comunidad mas cercana al Distancia desde el sitic El dia
sitics {kms)
=arec

Provision eléctrica (en almacen y en & sitio) Horas laborales

llurminacion {en & almacen) Instalaciones y equipamiento de carga (favor indicar en el plan

del sitio)
Provision de agua (en almacen y en &l sitio) eliminacion

Cubierto (mJ Abierto (8]
Instalaciones de lavado y servicio higignicos en sitio Comentarios

Red celular y potencia de sefial
Progietaric Persona contacto Titular de ka llave Dioctor / clinica mas cercanos
Mombre Mombre Mombre Mombre
Direccit P—— pv— P
n n n n
Telefono Teléfono Tel&fon Tel&fono
o
Celular Celular Celular Cedular
Fax Fax Fax Fax
Email Emai Email Email
Distancia al sitio {km]) Distancia al sitio (km) Distancia al sitio (km) Distancia al sitio (km)

Ambulancia mas cercana Homberos mas cefcanos Estacion policia mas cercana
Ciudad Cindad Ciudad
Tel&fono Teléfono Telafiono

Distancia al sitio (km)) Diistancia al sitio (lan) Distancia al sitio (km)

Favor continuar con las preguntas 1 a 8 sobre el analisis de riesgo, en la parte de atras de este formulario i)
pagina 1
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2. PLAN DEL SITIO

Indicar con una flecha ka direccion norte & incluir una escala para el plano (el cuadriculado es de 1 em cuadrada)

Marque sobre el plano |a posician en la que cada foto fue tomada — nimero de foto y una flecha para indicar |a direccion de la camara.
| Folos

Ruta de acceso desds |3 carmstera principal hasta ol aftio
Cobertura y caracteristicas de Distancia desde camretera Peso maximo de wehiculos
cameisra principal (km) (toneladas)
Ancho maximo de Altura maxima de
wvehiculos (m) wehiculos (m)
Estado de Estaciones en las que |a cametera es impracticable (meses
cameiera ¥ razones)
Porton del sitio Distribucion de edificaciones y almacén, localizacion de
Ancho porton de Altura portén de almacenamiento de equipos, ubicacion de instalaciones y
ingreso (m) ingreso (mj) equipos de carga, cercas, porfones, caminos, direccion
hacia fuentes de agua y otras zonas habitadas.

1. Foto de MNombire Descripeion

porton archivo

2. Folo vista general 1 MNombre Descripoion
archivo

3. Foto vista general 2 MNombre Descripoion
archivo

4. Foto de almacen cubierto / otrosNombre Descripcion

- hi
5. Folo instalaciones de carga/  Nombre Descripoion
Version 1.01 pagna 2
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Plan del almacan 3. PLAN DEL ALMAGCEN

Mombre Mombre del
del sitio almacén

Dimensicnes del almacén :Pugg;.l_ ¢ de almace

L itwd almacen Ancho abmace - je exterior a ICET

E:;gl {m) " 2. Tome fotos de exterior ) N

?}h:l,.apm Ancho puerta (m) 3.?3!1&152@'acadaammndelmm

m - rese IMAaCEn

5. Complete plano de almacén con interior y localizacion

GPS de almaceén de matenales _ )

Latitud Longitud Altitud {m) 6. Tome fotos del interior

7. Realice el inventario

Plano de almacén mostrando paredes, ventanas, puertas, altura de paredes vy techo, localizacion y naturalera de dafos a paredes y techos,

Indicar con una flecha la direccion norte e incluir una escala para el plano (el cuadriculado es de 1 em cuadrado)

Ma sobre el ola enla cada foto fue tomada — numero de foto y una flecha indicar la direccion de ka camara.
Fotos
1. Fobo de entrada MNombre Descripcion
de archivwo
2. Fobo de MNombre Descripocion
paredes de archive
3. Fobo de techo Mombre Descripeion
de archivoe
4. Folo mostrando condiciones  Mombre Descripcion
generales dentro de almacén de archivo
5. Fobo de interior mostrando Mombire Descripcion
pOsicion de reservas de archivo -
Favor continuar con preguntas 7 a 0 del andlisis de riesgo al dorso de este formalario
{Modificar las respuestas a las preguntas 1 a & si la inspeccion del almaceén indica que la informacion provista era incorecta) &
Version 1.01 pagina 3
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FORMULARIO A2 INVENTARIO DE PLAGUICIDAS EN EL ALMACEN Y CALCULO DE FP

Plaguicida (formulacion)

Cantidad

Q
(kgol)

Toxicidad

Envase

Puntaje del
plaguicida

Clas. OMS Puntaje

(Formulacién)

St

Condicién

Puntaje

Sc

Sp = (3St+Sc) x Q

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Etc...

Fe (Suma de todos los Sp)
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FORMULARIO A3

CUESTIONARIO Y CALCULO DE FE

Respuesta Factor de Puntaje
1 Condiciones de almacenaje: procedimientos de manejo , P .. |(max.=4)
Si/no ponderacion
. . , Si=0
1.1 {Existe un encargado para el manejo del almacén? No=1 X1=
X +
¢{El encargado revisa los envases de plaguicidas una vez por semana como Si=0 _
(e minimo? Si no hay encargado, la respuesta es No Mo K=
+
. . . Si=0
1.3 ¢{Existen guardias de seguridad? Noo 1 X1=
+
. . . . ’ Si=0
1.4 {Existen guardias de seguridad asignados 24 horas al dia? No=1 X1=
Puntaje
- . . AT R t F r .
2 Condiciones de almacenaje: seguridad individual espuesta acto de. . [(mdx.=5)
Si/no ponderacién
. . . . - Si=0
2.1 ¢(Existe un equipo contra incendios en el sitio? No=1 X1=
X +
. o . - - Si=0
2.2 {Existe un botiquin de primeros auxilios en el sitio? No=1 X1=
X +
. . o . ) Si=0
2.3 {Existen medios de comunicacion (radio, teléfono, etc.)? No=1 X1=
+
24 ¢{Es apropiado el equipo de proteccién personal para el encargado del Si=0 X1=
’ almacén? No—1 =
+
P Si=0
25 ¢(El encargado del almacén utiliza el EPP? No=1 X1=
Respuesta Factor de Puntaje
3 Condiciones medioambientales: peligros que afectan al almacén . P . |[(max.=15)
Si/no ponderacion
¢El almacén estd ubicado en una zona propensa a desastres naturales Si=1
3.1 | © . X10=
(inundaciones, terremotos, huracanes, etc.)? No=0
+
32 ¢El almacén esté ubicado cerca de una fabrica de productos quimicos, almacenes Si=1 X5
. de materiales inflamables u otro peligro industrial (@ menos de 1 km)? No=0 -
» . . . Respuesta Factor de” Puntaje
4 Condiciones medioambientales: asentamientos humanos Si/no ponderaci6 |(méax.=20)
n
4.1 | (Estd el almacén ubicado en una zona urbana? Si=1 X5=
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No=0
+
. . . , Si=1
4.2 | ;Existe algun asentamiento humano a 500 metros del almacén? No=0 X5=
+
. - - . . . Si=1
4.3 | ;jExisten servicios publicos a 500 metros del almacén (hospital, colegios, etc.? No=0 X5=
+
44 {Existen quejas de la poblacién sobre olor de plaguicidas en las cercanias del Si=1 X5
* | almacén? No=0 B
Factor de Puntaje
5 Condiciones medioambientales: fuentes de agua y suelo Eie/:]p;uesta ponderacié |(méx.=20)
n
X =
. . . , Si=1
5.1 | ;Existe alguin pozo de agua ubicado a 250 metros del almacén? No=0 X5=
+
. e , Si=1
5.2 | ;El almacén esta ubicado a 500 metros de un lago, laguna o rio? No=0 X5=
+
. - . Si=1
5.3 | ¢El almacén esté ubicado encima de un pozo o fuente de agua? No=0 X5=
+
5.4 | ;Se ha reportado la existencia de suelo contaminado? ’s\; = 10 X5=
o=
6 Condiciones medioambientales: agricultura, actividades de ganaderia, vida Respuesta Fact(cj)r de. ) Puf‘tije
silvestre y biodiversidad Si/no ErCEEEs |t
n
6.1 ¢El almacén estd ubicado a 250 metros de cultivos y pastizales? ;'0210 X3=
+
6.2 ¢El almacén estd ubicado a 250 metros de un sitio de almacenaje de alimentos y Si=1 X3=
) piensos? No=0
+
6.3 | ;El almacén estd ubicado en un area de recreacién o un parque nacional? ;‘:_10 X1=
» ) Respuesta Factorde” Puntaje
7 Condiciones del almacén Si/no ponderacié |(max.=20)
n
X =
. Si=0
7. [T techo? X4=
¢{Tiene techo No=1
X +
72 {El techo es a prueba de agua? Si=0 X 4=
) Sino hay techo, la respuesta es No No=1
+
. . Si=0
7.3 | jLas paredes estdn completas? No— 1 X4=
+
¢Las paredes son sélidas e impermeables? Si=0 _
7.4 X X4=
Sino hay paredes, la respuesta es No No=1
+
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Si=0

7.5 | ;Existe un piso sélido e impermeable? No=1 X4=
X
Factor de Puntaje
8 Condiciones de almacenaje: contenido del almacén ESZZueSta ponderacié |(max. = 6)
n
8.1 | ;Existen equipos almacenados junto con los plaguicidas? Is\llo:—10 X1=
X +
8.2 | ;jExisten piensos almacenados junto con los plaguicidas? IS\IIOZJO X1=
+
8.3 | ;Existen fertilizantes o semillas almacenados junto con los plaguicidas? ;'0:_10 X1=
+
8.4 | ;Existen productos veterinarios almacenados junto con los plaguicidas? 302—10 X1=
X +
¢{Existen otros productos quimicos (aparte de plaguicidas, fertilizantes o productos Si=1 _
8.5 L . - X1=
veterinarios) almacenados junto con los plaguicidas? No=0
+
8.6 | ;Los plaguicidas estan adecuadamente almacenados en estantes y en paletas? Is\llo:_01 X1=
Respuesta EISEiC Puntaje
9 | Condiciones del almacén: seguridad general Si/nrc)) ponderaci6 |(max.=3)
n
X =
. . . Si=0
9.1 | ;Tiene el almacén una puerta que cierre con llave? No=1 X1=
+
. . Si=0
9.2 | ;Existe alguna cerca alrededor del almacén? No=1 X1=
+
93 ¢Tiene la cerca una puerta que cierre con llave? Si=0 X1=
= | Sino hay cerca, la respuesta es No No=1 -
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Calculo de Fe

Condiciones del almacén (7y 9) (méx. = 23)
B Condiciones de almacenaje (1, 2,y 8) (méx. = 15)
Condiciones medioambientales (3 a 6) (méx.= 62)
Fe |[Total (A+B +C) (méx. = 100)

RECUADRO A2

El cuestionario del Formulario A3 y cdlculo de Fe

El Formulario A3 contiene 36 preguntas agrupadas seguin nueve criterios:

1) procedimientos de manejo; 2) condiciones individuales de seguridad;

3) peligros que afectan al almacén; 4) asentamientos humanos;

5) fuentes de agua y suelos; 6) agricultura, actividades de ganaderia, vida silvestre y biodiversidad;

7) condiciones del almacén;

8) condiciones del contenido; y 9) condiciones generales de seguridad.

Cada criterio corresponde a un tépico que es esencial para valorar las condiciones dentro y fuera del almacén.
Todas las preguntas son del tipo booleano y s6lo pueden aceptar respuestas Si/No. Cuando la respuesta
corresponde al peor de los casos, el puntaje se incrementa en 1. Un factor de ponderacion especifico se aplica a
cada pregunta, para reflejar su importancia proporcional en el proceso de evaluacién. Los mayores factores de

ponderacion se aplican a las preguntas relacionadas con:

« condiciones del almacén, porque el edificio es la primera barrera para evitar una contaminacién del

medioambiente por plaguicidas;

« asentamientos humanos, porque los almacenes que estan cerca de asentamientos humanos deben ser

considerados como de alta prioridad;

« fuentes de agua, porque los almacenes que estan cerca de o encima de una fuente de agua deben ser

considerados como de alta prioridad;

« peligros que afectan el almacén, porque los almacenes que estan en sitios expuestos a peligros

medioambientales pueden estar sujetos a condiciones medioambientales adversas.

Estos factores de ponderacion han pasado numerosas pruebas de campo y fueron seleccionados sobre la base de
calculos que reflejan de la mejor manera la situacion real, como fue determinado por un equipo de expertos. Fg es la
suma de todos los puntajes ponderados, y puede alcanzar un maximo de 100 puntos, lo que corresponde a las peores

condiciones.
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FORMULARIO A4
HOJA DE INGRESO DE DATOS PARA RIESGOS MEDIOAMBIENTALES (PANTALLA PSMS)

4. AMALISIS DE RIESGO

SIFTHO
1. Condicionss dal almacén: procadimientos de manejo
1.1 ;Exisie un encargado para el mansjo del aimacen?
1.2 £El encargado revisa los envases de plagulcidas una vez por semana coma minimo?
1.3 ;Exisien guardias de sequridad?
1.4 ;Exisien guariias de seguidad por 24 horasidia?
2 Condiciones del simacén: ssguridsd
21 ZExisie un equipo confra Incendios en el siio?
22 ;Exisie un botiquin de primerns auxdlios en & siio?
23 ;Exisien medios de comunicacion (radio, tekdono, ebo.)?
24 iEs aproplado & equipo de protecoion personal par & encangado del almacen?
2.5 £El encamgado del almacen wsa el EPPT
3. Condicionss amblentales: paligros que afectan al aimacan
31 ZEl aimacen esta ublcads en N3 ZO0Na propensa a desasies naturaies {Inundaciones, iemematos, huracanes, eic.)?
3z ZEl aimactn esta ublcado cerca de una fabrica de quimicos, aimacenes de materaies Imlamabies u oo pelign
indissirial (a menos de 1Km)7
4. Condiciones amblentales: azentamientos humanos:
41 £El dimacen esa uicada en wn area urbana®
4.2 £ Existe algin asentamienta humano a 500 metros del almacan?
4.3 ;Existen servicios pubdicos a 500 metros del almaceén (haspital, colegios, eic.)7
4.4 ;Exisien quajas pablicas soore olor de plaguicidas en 35 cercanias del aimacen?
5 Condicionss amblentales: fusntes de agua y suslo
5.1 ;Exisie algin pozo de agua ublcado a 250 metns del almacen?
52 ;El almactn est ublcado 3 500 metros de un lago, laguna o ro 7
5.3 £El aimacén esta ubicado encima de un pozo O fuente de agua?
54 £5e ha reportado 13 existencia de suelo contaminado?
& Condicionss amibdentales: agricultura, aciividades cotidiangs, vida slivestre y blodiversidad
6.1 ZEl almacen est ubicado a 250 melros de cultivos y pastisales?
6.2 £ El aimacen esta lcalizado a 250 metros de almacenss de almenios?
6.3 £El aimacén esta ubicado en un area de recreacion o parque nacional?
7. Condiciones dal almacan
7 £ Tlene techa?
7.2 ;Elfecho &5 a prueba e agua?
7.3 fLas paredes estan complatas?
74 iLas paredes 500 solidas & Impermeables?
7.5 £ Existe un piso s0ido e Impermeable?
& Condiciones del almacén: contenkde del almacén
B.1 £Exisie un equipo aimacenads unio a los plaguickias?
B.2 ;Exisien alimenins aimacenados junio a los plaguicidss?
B.3 ;Exisien ferfilizantes y semillas almacenatos junis a los plaguicidas?
8.4 ;Exisien producins velernanos aimacenados junin 3 ks plaguicidas?
B.S £ Exisien ofros quimicos | a pare de los plaguicidas, Terilizantes o producios velednarios) guaniados junto a los
plaguiciias?
8.6 £ Exisien plaquichdas adecuadamente almacenados en estantes y en pallets?
5. Condicionss del almacan: ssguridad
9.1 ETiene & almacén un pueta que puede 567 asegurada’™
oz ;Exisie alguna valla o reja arededor ded aimacen?
9.3 i Tiene &l poritn de la valla una pueria aseguiable?
version 1.01 Pag.4a
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Herramienta B

Priorizacion de almacenes

Utilizando la herramienta A es posible caracterizar cada almacén con dos factores de riesgo, Fp y Fg. Para los dos
factores, cuanto mayor es el valor, mayor es el riesgo asociado con el plaguicida (como esta representado por Fp)
y el medioambiente (como esta representado por Fg) presentado por el almacén. Ahora es necesario clasificar los
almacenes que fueron encuestados de manera a:

« tomar medidas inmediatas de salvaguarda, si necesario;
» priorizar los almacenes de mayor riesgo;

» hacer que las partes interesadas tomen conciencia del estatus de los plaguicidas obsoletos en el pais, por
medio del desarrollo de un factor de riesgo nacional (NRF).

La herramienta B ayuda a las instituciones del gobierno y a los equipos de manejo de proyecto a interpretar los
datos recabados por la herramienta A para identificar los almacenes mas peligrosos. La herramienta B facilita el
analisis de todos los datos disponibles para identificar un grupo de almacenes que deben ser considerados como
criticos y que presentan la mayor amenaza inmediata a la salud publica y al medioambiente. Esta herramienta
debe complementar, antes que reemplazar, las observaciones directas recolectadas en el campo.

Objetivos de la herramienta

El principal objetivo de la herramienta B es identificar claramente los almacenes que comparativamente presentan
un alto nivel de riesgo para la salud publica y el medioambiente. Apunta a brindar una metodologia para
reconocer los almacenes mas criticos y a priorizarlos en base al riesgo. El resultado neto sera el desarrollo de un
plan de trabajo justificado basado en la minimizacion secuencial del riesgo presentado por plaguicidas obsoletos a
nivel nacional.

Se debe utilizar un proceso sencillo para identificar los almacenes criticos. Se debe recordar que el proceso
detallado en lo que sigue a continuacién esta basado en un analisis comparativo de todos los almacenes del pais.
La herramienta no provee una escala absoluta para el factor de riesgo asociado con el plaguicida (Fr), porque las
existencias tedricamente pueden ser de cualquier cantidad. La herramienta si brinda un medio para comparar
todos los almacenes de un pais o region y permite que los equipos nacionales los dividan en las siguientes
grandes categorias:

» Los almacenes criticos son almacenes con puntajes altos tanto para FP como para FE. Estos almacenes
contienen productos quimicos que pertenecen a las clasificaciones OMS de mayor peligrosidad y/o donde éstos
estan almacenados en grandes cantidades y/o estan mal envasados o en envases que tienen filtraciones (lo que
genera un valor alto de FP). Ademas, la contencion que brindan los almacenes de esta categoria (para prevenir la
dispersién masiva de los productos quimicos hacia el medioambiente) es minimay la dispersién de los productos
quimicos desde estos almacenes tendria un impacto importante en el medioambiente o en el publico en general
(un alto FE). Estos almacenes deben ser considerados como de muy alta prioridad en una estrategia de
remediacion. Todos los almacenes que se ubican en este cuadrante del grafico deben ser analizados y se deben
identificar claramente las razones de sus altos factores de riesgo (gran cantidad, alta toxicidad, fuentes de agua
cercanas, mala construccion del almacén, etc.). Este analisis de las razones de un alto factor de riesgo ayudara a
realizar las evaluaciones de riesgo de los almacenes durante la fase de re-empaque de la operacion, que no es
considerada por esta herramienta.

» Almacenes problematicos son aquellos que tienen un puntaje alto ya sea para FP o FE. Los datos
relacionados con estos almacenes deben ser estudiados en detalle para determinar qué factores les asignan
valores de riesgo relativamente altos para FP o FE. En base a estos factores (las razones para un factor de riesgo
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alto), el equipo de manejo de proyecto debe decidir sobre la importancia relativa de cada almacén. El riesgo de un
incidente inmediato en uno de estos almacenes puede colocar dicho almacén en posicion de alta prioridad,
requiriendo ser atendido como un asunto de urgencia.

» Los almacenes de baja prioridad son almacenes con puntajes bajos para FP y FE. Estos almacenes
presentan un riesgo menor para el medioambiente y la salud publica que los almacenes de otras categorias. Los
almacenes pueden ser considerados como de baja prioridad cuando el impacto en la salud publica y/o en el
medioambiente es bajo. Habitualmente esto es asi porque los almacenes:

- contienen menos cantidades de plaguicidas de menor peligrosidad, que generalmente estan bien empacados;
- estan ubicados en entornos favorables.

Los valores de Fp pueden ser graficados en un histograma. Esto brinda un primer filtro de la informacién recabada
e identifica inmediatamente qué almacenes presentan la situacion mas critica, en base Unicamente a los
plaguicidas que contienen. Esta primera revision de los datos también permite al equipo de manejo identificar los
almacenes para los que se justifica un examen mas detallado. Por ejemplo, durante el desarrollo del kit de
herramientas, se encontr6 una serie de almacenes con valores de Fr que eran mas de 100 veces mayores que
los de otros almacenes. Esto fue evidente al graficar todos los valores de Fp en un histograma. Un examen mas
detallado de los datos de inventario de dichos almacenes mostré que una gran cantidad de plaguicidas utilizables
(mas de 200 toneladas) habia sido incorrectamente incluida en los datos utilizados para calcular el valor Fp del
almacén. La remocion de los plaguicidas utilizables del conjunto de datos resulté en una reparticion de los valores
que cayeron dentro de un rango menor. Esto no significa que nunca habra casos en los que grandes cantidades
de existencias obsoletas resulten en una muy grande reparticién de valores Fp. El histograma brinda al equipo de
manejo una representacion grafica sencilla de los datos, que les permite marcar los extremos, los cuales
requieren de un examen mas detallado y de una verificacion.

Los valores de Fg también pueden ser graficados en un histograma y utilizados como un segundo filtro para
determinar los almacenes que presentan la situacion mas critica en relacion a las condiciones medioambientales.
Otra vez, el histograma brinda una representacién gréafica sencilla que subraya los extremos de los datos que
requieren de un examen mas detallado.

Los extremos en los valores de los datos deben siempre conducir a un re-examen cuidadoso de los datos
originales recolectados en el campo y una verificacion de los datos de los que se sospecha son inexactos, para
asi determinar qué factor/caracteristica genero el valor alto.

Descripcion de la herramienta

Para facilitar el proceso de seleccion, los almacenes se clasifican segin un enfoque grafico. Esta seccion del kit
de herramientas ayuda a los gerentes de proyecto a dibujar el grafico, posicionar los almacenes sobre el grafico, y
caracterizar cada almacén como de prioridad baja, problematica o critica, gracias a la division del grafico en
cuatro cuadrantes. Se presenta en el Recuadro B3 un ejemplo de aplicacion de esta herramienta. La herramienta
esta dividida en tres pasos:

» identificar los almacenes mas problematicos, en funcién de los productos quimicos que contienen;

» identificar los almacenes con las peores condiciones medioambientales, independientemente del tipo de
plaguicidas que contienen;

» sintetizar los hallazgos en un solo gréafico que identifique inmediatamente los almacenes criticos.

Directrices para clasificacién y priorizacion de almacenes
Pasol
Primer filtro — clasifique los almacenes segun el nivel de riesgo asociado con los plaguicidas (ver Recuadro B1)

» Calcule el FP para cada almacén, como estéa indicado en la herramienta A. (Observe que para un sitio con
mas de un almacén, cada almacén debe tener un ingreso separado.)
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» Haga una primera clasificacion de los almacenes, en base a los valores de FP.
» Organice los almacenes en un histograma en un orden decreciente.

* Incluya los totales cumulativos para los sitios con mas de un almacén e indiquelos en el histograma para que
puedan ser identificados claramente como valores compuestos.

» ldentifique y verifique los almacenes que presentan un puntaje FP muy alto.

Paso 2
Segundo filtro — clasifique los almacenes segun el nivel de riesgo asociado con las condiciones medioambientales

e Calcule el FE para cada almacén, como indicado en la herramienta A. (Observe que para un sitio con méas de
un almacén, cada almacén debe tener un ingreso separado.)

» Haga una primera clasificacion de los almacenes, en base a los valores de FE.
¢ Organice los almacenes en un histograma en un orden decreciente.
¢ Identifique los almacenes que presentan un puntaje de FE muy alto y analice los factores de riesgo.

Paso 3

Determine los almacenes criticos, problematicos y de baja prioridad (ver Recuadros B2 y B3, utilice el Formulario
B1)

e Calcule un factor de riesgo FP* modificado para cada almacén (Recuadro B2).
e Haga un grafico (Formulario B1). Para cada almacén:

- dibuje FP*en el eje Y;

- dibuje FE en el eje X.

+ Dibuje una linea vertical y una horizontal sobre el grafico, para FE = 50 y FP* = 50, respectivamente
(Recuadro B2).

» Clasifique los almacenes segun el cuadrante del grafico en el que aparecen (Formulario B1). Cuanto mas
cerca estan los puntos de los almacenes de la esquina superior derecha del grafico, mayor es el riesgo y mas alta
la prioridad.

e Para calculos donde hay méas de un almacén, es necesario dibujar los puntos con los datos del almacén para
cada sitio.

El célculo y la ubicacion gréfica de estos diversos factores fueron automatizados en el PSMS, pero es importante
que los usuarios del sistema comprendan las bases sobre las que se hicieron dichos célculos y graficos.

Recuadro B1: Verificacion de inventario

Los puntajes Fr pueden ser exhibidos y clasificados en un grafico de barras en orden creciente (ver el primer
histograma en el Recuadro B3). Los almacenes que presentan los mayores puntajes Fr y que corresponden al peor
escenario pueden ser identificados facilmente porque corresponden a las barras mas anchas. Como éstos seran
considerados almacenes de primera prioridad, se recomienda que sean verificados rigurosamente de manera a
comprender la(s) razéon(es) de los altos puntajes Fp. Esta verificacion permite al usuario encontrar cualquier error en el
inventario y evitar posibles errores en el proceso de analisis de datos.

Recuadro B2: Calculo de Fp*
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ROy |

Problemdtico Critico

Fe* = Para cada almacén, F; fue calculado utilizando la herramienta A:

Baja prioridad Problematico

a ab 1

FE

Fr es la suma de todos los puntajes Sp, donde Sp = (357 + Sc) x Q (Recuadro A1). En teoria, Fr puede alcanzar cualquier
valor porque depende de las cantidades de plaguicida almacenadas. Sin embargo, es mas practico enmarcar el valor
del factor de riesgo entre 0 y 100. Esto se puede hacer facilmente atribuyendo el puntaje mas alto de Fp, max.[Fp], un
valor de 100 y recalculando F; todos los otros almacenes en el conjunto de datos para asignar valores de Fy* como
sigue:

Fp* = (Fp/max.[Fp]) x 100.

Recuadro B3: Ejemplo de clasificacién de almacén en funcién de grupo de prioridad

Doce almacenes (A, B, C, D, E, F, G, H, |, J, Ky L) fueron inventariados, y se ha llevado a cabo una evaluacién
medioambiental y de salud publica. Fpy Fe fueron calculados utilizando la herramienta A. Los resultados se presentan
en la siguiente tabla.

+ Los almacenes para los que Fx* > 50 deben ser considerados problematicos debido a los plaguicidas que
contienen: plaguicidas de alta toxicidad, envases dafiados y/o grandes cantidades de plaguicida. Estos
corresponden a los almacenes C, K, J y F. El inventario de estos almacenes debe ser verificado cuidadosamente,
como esta descripto en el Recuadro B1.

 Los almacenes para los que F: > 50 también deben ser considerados problematicos debido a las condiciones
del almacén, del empaque y/o del medioambiente. En este ejemplo, éstos corresponden a los almacenes J, E, K,
LHYyF.

« Todos los almacenes para los que Fp* > 50 y F: > 50 deben ser considerados criticos. Estos corresponden a los
almacenes J, Ky F.
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FORMULARIO PRIORIZACION DE ALMACENES EN BASE A UN ENFOQUE GRAFICO
B1

TIEl .l
Probleméatico Critico
Fr* w0
Baja prioridad Problemdatico
-
a al 10
FE
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Herramienta C

Priorizacion regional y monitoreo del riesgo

Utilizar la herramienta B hizo que fuera posible caracterizar los almacenes y determinar sus niveles de prioridad. Una vez
identificados los almacenes prioritarios, se recomienda que se les aplique prioritariamente medidas de salvaguarda. Sin
embargo, estos almacenes pueden encontrarse dispersos en una amplia zona geogréfica, y a veces la limitada capacidad
de los equipos de manejo de proyecto y el insuficiente financiamiento hace que sea imposible ocuparse de ellos de
manera individual. En general, los equipos de manejo de proyecto deben priorizar los sitios de alto riesgo y, si es posible,
generar un plan de trabajo y una estrategia de remediacién en base al tratamiento de los problemas presentados por estos
almacenes lo antes posible; cuando la gravedad de la situacién presenta una amenaza directa para la salud publica o el
medioambiente, estos sitios deben ser atendidos antes de la operacion principal de limpieza. Cuando el financiamiento es
limitado y un proyecto tiene recursos para atender sélo una proporcion de los almacenes afectados, los almacenes de alto
riesgo deben ser atendidos con alta prioridad.

Los equipos de manejo de proyecto deben por tanto decidir si van a atender los almacenes de alto riesgo como un
ejercicio inicial o como parte del plan nacional de limpieza. Si los almacenes van a ser incluidos en el plan nacional de
limpieza, se debe elaborar un plan de trabajo, en base al riesgo que presenta cada almacén a un nivel mas estratégico que
sélo el del propio almacén.

En los casos en que los almacenes de alto riesgo no son atendidos como una prioridad, se debe generar un factor de
riesgo compuesto para los almacenes, en base a fronteras geopoliticas. Como primer paso, el equipo de manejo de
proyecto necesita definir dichas fronteras geopoliticas. Los factores de riesgo para cada almacén en una
region/provincia/zona deben luego ser sumados y los valores compuestos Fp y Fe graficados.

Cuando los sitios de alto riesgo son priorizados y atendidos durante un ejercicio inicial de salvaguarda, es razonable
revisar los almacenes restantes y agruparlos segun sus caracteristicas geogréficas. La remocién del riesgo en los almacenes
mas afectados reduce el riesgo general presentado por los plaguicidas obsoletos a nivel nacional; luego el proyecto debe
reenfocarse repitiendo el proceso de graficar los restantes almacenes afectados, en base a su localizaciéon geopolitica y
excluyendo los datos de los almacenes que ya fueron atendidos. El equipo de manejo de proyecto también debera definir
un nuevo factor de riesgo compuesto para cada provincia, regidn, zona, etc.

Para que los planes de manejo medioambiental sean ejecutados efectivamente, es necesario establecer una estrategia
por fases, comenzando ya sea por los almacenes con prioridad alta o las regiones “candentes” donde las prioridades
medioambientales y de salud publica son las mds elevadas. Las operaciones pueden ser llevadas a regiones de menor
prioridad en la medida que el tiempo y los recursos lo permitan. Los criterios utilizados para seleccionar las regiones
prioritarias deben ser lo mas objetivos posible y deben ser claramente comprendidos por todas las partes interesadas. La
presién politica y los asuntos logisticos no pueden ser las fuerzas que controlen las operaciones; en cambio, todas las
decisiones deben tomarse en base al analisis de riesgo y a la adopcién de una estrategia de reduccién del riesgo.

Por ello, es necesario brindar a las instituciones gubernamentales y a los equipos de manejo de proyecto un método que
les ayude a identificar, clasificar y seleccionar las regiones y los almacenes que requieren atencién prioritaria. Los equipos
de proyecto deben estar en la capacidad de monitorear las reducciones de los niveles de riesgo cada vez que un almacén
es limpiado, de modo a justificar la implementacién de la estrategia de manera que todas las partes interesadas puedan
comprender, evitando las largas explicaciones técnicas.
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Objetivos de la herramienta
Esta herramienta apunta a ayudar a las instituciones gubernamentales y a los equipos de manejo de proyecto a establecer
un plan nacional de manejo medioambiental para la remocién segura de los plaguicidas obsoletos. Permite a los equipos
de proyecto:
« seleccionar los almacenes segun prioridades medioambientales y de salud publica;
« identificar regiones geopoliticas/geograficas donde los riesgos medioambientales y de salud publica estan en los
niveles mas altos;
- fundar las estrategias de implementacion sobre la reduccion del riesgo;
« monitorear las reducciones de riesgo alcanzadas en los niveles nacional y regional/provincial a medida que los
almacenes son limpiados.

Descripcion de la herramienta

El proceso de calcular Fp y Fe para todos los almacenes ya fue descripto en las herramientas A y B. En base a estos dos
factores, se recomienda que los factores regional/provincial RFs* y RF¢* sean calculados para cada zona geopolitica del
pais. Estos factores de riesgo miden los riesgos cumulativos medioambientales y de salud publica asociados con todos los
almacenes ubicados dentro de una regién geopolitica. RFs* y RFe* pueden ser normalizados para que un valor maximo de
100 sea posible para cada uno, correspondiente al peor escenario. Se aplican los siguientes principios de la herramienta B:

« Cuanto mayor el riesgo medioambiental y de salud publica, mayores son los factores regionales RFp* y RFg*.

« Lasituacion reinante en una regién puede ser caracterizada como de baja prioridad, problemaética o critica.

« Los dos factores RFs* y RFe* pueden ser representados en un grafico X: Y, para identificar la regidon que presenta el peor
riesgo cumulativo medioambiental y de salud publica.

Ha habido algun debate sobre la validez de sumar los datos Fp y Fe en lugar de utilizar un valor promedio para cada
regién, pero se decidié usar la suma de los totales en lugar de los promedios porque este enfoque permite un analisis
comparativo mas preciso de las regiones. Se debe recordar que los extremos del conjunto de datos ya son contabilizados
por las herramientas A y B; la herramienta C apunta a brindar un andlisis comparativo a nivel estratégico. Sin embargo, se
recomienda a los usuarios de los kit de herramientas hacer una breve explicaciéon describiendo los factores que hicieron
que una regién se coloque en un sector en particular del grafico. Se debe explicar si los valores altos son el resultado de
muchos almacenes de bajo riesgo o de unos cuantos almacenes de alto riesgo.

La herramienta C también brinda orientacion para monitorear la reduccién global del riesgo a nivel nacional,
estableciendo los factores de riesgo nacionales NRF y NRF¢. Cuando el plan de re-empaque, transporte y eliminacién sea
llevado a cabo, los valores Fp y Fe para almacenes que fueron limpiados desapareceran de los totales cumulativos. Por lo
tanto los valores de NRFp y NRF: declinardn a medida que las existencias de plaguicidas sean re-empacadas, centralizadas
en puntos de acopio y por ultimo eliminadas de manera medioambientalmente segura.

El NRF brinda un método sencillo para monitorear el avance de un proceso de eliminacién. Ambos indices pueden ser
considerados como indicadores clave de desempefio del proyecto de eliminaciéon. Debido a que los almacenes mdas
afectados son atendidos como una prioridad, habra una fuerte reduccién en ambos NRF temprano en la ejecucién de un
proyecto. Esto serd seguido por una reducciéon mas lenta de los totales cumulativos debido a que los almacenes menos
criticos son atendidos durante la implementacidon del proyecto. Graficar contra el tiempo NRFp y NRFe brindard una
representacion gréfica sencilla y facilmente comprensible de la reduccién del potencial impacto medioambiental como
resultado de haber concluido la operacion de eliminacién.
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Directrices para priorizar regiones geograficas y seleccionar almacenes

PASO 1

Defina las regiones
« En un mapa, dibuje todos los almacenes encuestados durante la campana de inventario. (Esta es una funcionalidad del
PSMS de FAO.)
« Agrupe los almacenes en regiones geopoliticas relevantes en base a los datos disponibles para el pais.

PASO 2

Clasifique las regiones (ver Recuadro C1, utilice los Formularios C1y C2)

« Calcule Fp y Fe para cada almacén.

« Tome la decisién politica sobre si atender los almacenes de alta prioridad identificados por las herramientas Ay B
como un ejercicio inicial o como parte del proyecto nacional.

« Para cada region, calcule RFp y RFe sumando respectivamente los valores Fp y Fe para todos los almacenes en esa
regioén, haciendo cualquier ajuste que sea necesario en base al punto anterior.

« Para cada regién, calcule valores normalizados para RFs* y RFe * (Recuadro C1y Formulario C1) en base a un valor
maximo de100 para los valores mas altos de RF; y RF¢.

« Organice un grafico en base al Formulario C2 para determinar las regiones con los mayores riesgos segun sus
ubicaciones en el grafico.

PASO 3

Seleccione los almacenes y monitoree la reduccién del riesgo durante la implementacion del proyecto (ver
Recuadros C2 y C3, utilice el Formulario C3).
+ Seleccione los almacenes que estan en las regiones de mayor riesgo y decida si seran atendidos como un ejercicio
inicial o como parte del plan nacional de limpieza.
« Calcule el NRF (Recuadro C2).
+ Monitoree los valores NRF a medida que se implemente el proyecto (Recuadro C2 y Formulario C3).

Recuadro C1: Célculo de RFp* y RFe*

RF¢* se calcula de la siguiente manera:

« Calcule el factor de riesgo cumulativo RF, de la regién adicionando los factores Fr de todos los almacenes en la
region. RFp tiene un valor teérico ilimitado.

+ Debido a que es mas practico tener un factor de riesgo cumulativo que abarque de 0 a 100, calcule un RFy*

modificado para cada region, de la siguiente manera: RFy* = (RFp,/max.[RFy]) x 100, donde max.[RF;] es el valor
de la region con el mayor factor de riesgo cumulativo.

RF:* se calcula de la misma manera:

« Calcule el factor de riesgo cumulativo RFe de la region adicionando los factores de riesgo Fg de todos los
almacenes en la region.

« Debido a que es mas practico tener un factor de riesgo cumulativo que abarque de 0 a 100, calcule un RF¢*
modificado para region, de la siguiente manera: RF* = (RF/méax.[RF¢]) x 100, donde max. [RF] es el valor de la
region con el mayor factor de riesgo cumulativo.
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Recuadro C2: Calcular NRFp y NRFe

El NRF se calcula de la siguiente manera:

NRFp

NRFe

Agregue los valores de F; para todos los almacenes
del pais.

Este valor esta establecido como 100 por ciento en la
escala para graficar NRFp. versus el tiempo.

El valor Fr para cada almacén se convierte en un
porcentaje del total NRF;.

Como los almacenes son atendidos durante el
proceso de remediacidn, el porcentaje Fp para cada
almacén limpiado se sustrae del NRF; de 100 por
ciento.

Los valores NRF; son graficados versus el tiempo.

Durante la fase de planificacién del proyecto, es
posible prever la linea de tiempo para la remediacion
de almacenes y diseiiar un gréfico proyectado que
muestre las reducciones previstas en NRF;.

El equipo de proyecto puede entonces comparar la
linea de tiempo real de limpieza con la prevision,
comparando los dos graficos de NRF; versus el
tiempo.

El equipo de proyecto debe reflexionar sobre las
razones de los atrasos en las reducciones de NRF;
comparando con las previsiones, y deberia brindar
justificaciones para estas variaciones entre lo
planificado y el avance real.

En base a una permanente revision del avance
comparado con el plan, también es posible para el
equipo de manejo de proyecto a nivel de pais ajustar
el plan de trabajo del proyecto para rectificar algtin
percances en el avance, asignando recursos
adicionales (presupuesto, personal, vehiculos,
contratistas, etc.).

Siga un enfoque similar para sumar los valores de Fg
para el pais y establezca el total como 100 por
ciento.

Convierta los valores individuales Fg- en
porcentajes del valor total NRF¢-.

El resto del proceso es como para el NRFp, con el
valor NRF: reduciéndose a medida que avanza el
trabajo.

Los datos pueden ser utilizados como un indicador
de desempeiio y una herramienta de gestion para
atender atrasos en la implementacion del
proyecto, al comparar los avances con la prevision.

Formulario C1
Calculo de RFp y RFe

Region :

Sitios Fp Fe

© O IN P g~ w =

-
e

|
=

|
N

-
w

[
Ea

|
o

TOTAL
RFp RFe

RFp* RFe*

Con: RFp* = RFp / Max. [RFp (todas las regiones)]

RFe* = RFe / Max. [RFe (todas las regiones)]
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RECUADRO C3

Ejemplo de clasificacion de regiones segun el nivel de prioridad y el monitoreo de eficiencia del proyecto

Continuando con el ejemplo presentado en el Recuadro B3, se supone
que los almacenes A, B, C, D, E, F, G, H, I, J, K, L estan dispersos en 4
diferentes regiones geopoliticas. A, By C pertenecen a la region 1, Dy
Ealaregion 2, F, G, Hy lalaregion 3, J, Ky L alaregion 4. Siguiendo
las indicaciones brindadas en el Recuadro C1, RFe* y RFe * son
calculados como se explica en la tabla aqui abajo, alcanzando un valor
méaximo de 100.

Luego cada region es representada en un gréafico X, Y, como se hizo
previamente para cada almacén (ver la figura C1 aqui abajo). En este
ejemplo;

Las regiones 4 y 3 pueden ser definidas como “criticas” tomando en
consideracion los riesgos cumulativos asociados a la salud publica y a
situaciones medioambientales por un lado y a los productos quimicos
por el otro.

Las regiones 1y 2 son “problemaéticas”, dependiendo del riesgo que se
considera.

El Equipo de Manejo de Proyecto probablemente decidira comenzar la
ejecucion en las regiones 4 y 3y continuar con las regiones 1y 2.

Una vez que se ha establecido la estrategia, es posible ejecutar el
proyecto. Si todos los almacenes pueden ser limpiados en un periodo
de 4.5 meses (18 semanas), es posible monitorear continuamente el
proyecto calculando el valor NRF cada vez que se limpia un almacén.

Los valores NRF se calculan como estd indicado en el Recuadro C2
(ver tabla opuesta) y representados contra el tiempo, como se expone
en la figura C2 aqui abajo.

Datos iniciales Calculo de Calculo de

RFp* RFe> (X; Y) coordenadas

Sitio Fp F. | Region RFp RFp* [ RFe | RFe* | Regi6on | RFp* | Rfe*
A 90 | 23

B 1,767 | 12 1 19,312 55 69 32 1 55 32
C 17,455 | 34
D 508 | 38

£ 1848 | 89 2 2,356 7 127 60 2 7 60
F 10,385 | 53
G 3,463 | 34

a 7.042 | 59 3 23,535 67 213 | 100 3 67 100
[ 2,645 | 67
J 16,503 | 95
K 17,003 | 76

4 35,152 | 100 | 192 90 4 100 90
L 1,646 | 21
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Regidn | Sitio | Semanas Fp RRI
Todos
los
sitios 0| 80355 100.0%
K 3 17003 78.8%
4 J 5 16503 58.3%
L 6 1646 56.3%
F 8 10385 43.3%
3 H 9 7042 34.6%
G 10 3463 30.3%
| 11 2645 27.0%
C 14 17455 5.2%
1 B 15 1767 3.0%
A 16 90 2.9%
5 E 17 1848 0.6%
D 18 508 0.0%
Total 18 | 80355 100.0%
100 4
3
50 ’1
‘2
0
0 RE::OE 100
Figura C1

100.0%

80.0%

60.0% -

40.0% -+

20.0%

0.0%

Figura C2
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FORMULARIO C2 PRIORIZACION REGIONAL EN BASE A UN ENFOQUE GRAFICO

'Ill.‘

Problemaético Critico

Fr* E

Baja prioridad Problemadtico

a ab 10

FE

FORMULARIO C3 FACTOR NACIONAL DE RIESGO (NRF)

HRAF

100 o ——

Tiempo (dias, semanas, meses)
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Anexos

Formulario Para Plaguicidas

Formulario Para Productos Veterinarios
Formulario Para Contenedores Vacios
Formulario Para Suelos Contaminados
Formulario Para Equipos Contaminados
Formulario Para Materiales Contaminados

Formulario Para Materiales De Edificacién Contaminados
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FORMULARIO PARA PLAGUICIDAS

comentarios al reverso

1 | Nombre del almacén O
2 Propietario (si es diferente ]
del propietario del almacén)
3 | Etiquetas en el envase si ] No | 4| Etiquetas legibles | [] Si [1No ]
5 | Nombre comercial O
Nombre del ingrediente .
6 | activo [] Desconocido |
Concentracion del -
o)
! ingrediente activo (IA) % O p/p O piv L viv [ Desconocido O
Nombre del
<
E 8 fabricante/direccion O
2 Nombre de la empresa
g 9 formuladora/direccion 0
ﬁ 10 | Numero de lote [] No se muestra en la etiqueta O
g 11 | Fecha de fabricacién [] No se muestra en la etiqueta ]
% 12 | Fechade expiracion [] No se muestra en la etiqueta |
g Clasificacion ONU de . ToXIC o " ‘ ‘“‘Ih} e
X | 15 | peligro quimico O o O ¥ O Vv m O O ]
8 (advertencias de peligro
Z en los envases)
[J no se muestraen la etiqueta
[] Comprado por el [ Servicios de extensién | Nombre del proveedor
- gobierno central [J Comprado por
14 mgr%%:jeedseﬂmlrglvsge%/or [ bonacion (indicar el agricultor O
P donante en [] Desconocido
comentarios) [] Otros (especificar)
i o JEC [] Técnico CJwp
15 | Tipo de formulacion [] Granulado [JuLv [ Otros (especificar) 0
16 | Nombre del solvente ]
17 | Condicién del producto [ Aparentemente usable [J Aparentemente no utilizable O
[] Granulado [ Polvo (floable) [] Sedimentado
19 | Forma fisica I(Eola;%léfl;)le) [ Polvo (compacto) [ Solidificado [
[ Liquido (separado)
[ Aerosol [] otros/combinacion de I FIBC [ saquillos
[ Bolsa envases (especificar) [ IBC (grandes [] Desconocido
20 | Tipo de envase [ Botella [ Tambor (tapa bolsas)
9( P [ caja desmontable) [ Lata O
a [ Tambor (tapa no
E desmontable)
< ] ] Aluminio [ Vvidrio [] Plastico ] Acero
g 21 | Material del envase O cartén O Yute O Papel O Madera O
@ | 22 | Los envases han sido abiertos | [ si [ No O
zZ
8 23 | Tamaifio del envase O
< r n n n s
S . . [J Metro cubico [ Kilogramo [ Pinta UK [] Otros (especificar)
x| 24 tUnlda~d %e lmedlda del O Galén (Imp.) O Litro O Pinta US O
? amano del envase O Galén (US) O Pieza O Libras (Ibs)
O | 25 | cantidad en el envase [ 100% [ 75% [ 50% 1 25% [ 0% |
26 | Condiciones del envase [] Completamente roto - contenido dispersado [] Dafos superficiales sin derrames 0
[] Con derrames o fugas [ Sin dafios
27a 0 27b
Cantidad Cuando los Cuando los envases estan rotos, el contenido Largo (m)
envases dispersa_d(_) /no puede_n ser contados — estimar
27 | (Solo completar 27 a 6 53;32(;2?(5:23 las condiciones del apilamiento Ancho (m) |:|
27b) contados
Alto (m)
28 | Foto de la etiqueta Descripcion ]
29 | Foto del envase Descripcion
30 | Foto de la contaminacion Descripcion
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FORMULARIO PARA PRODUCTOS VETERINARIOS

comment on reverse

contaminacién

1 | Nombre de almacén |
Propietario (si
diferente del
2 propietario del O
almacén)
Roétulos en los P . . .
3 | contenedores [ si [ No 4 | Rotulos legibles ] si 1 No [
5 | Nombre comercial O
6 | Nombre de ingrediente O O
activo desconocido
Concentracion del o O
7 ingrediente activo %L plp L piv Ll desconocido [
o o
S g | Nombrey direccion de O
=) fabricante
'_
>
3 10 | Namero de lote [] no aparece en rétulo O
B [ 11 | Fecha de fabricacion [] no aparece en rotulo []
6 12 | Fecha de expiracion [] no aparece en rétulo ]
U T T 7
Clasificacion ONU de & R
< _\nf-_ L W, _ >
s peligrosidad de (Tone e «!mp N <
o productos quimicos s 8 8
L 13 | (diamantes de [] O [ O 0 L Ol | O
= advertencia sobre .
contenedores) [1 no aparece en la etiqueta
[] Comprado por el [ Servicios de extensién | Nombre del proveedor
Modo de suministro / goble_rr)o c;en?ral O Com_prado por
14 Nombre del proveedor [ Donacion (indicar el agricultor |
P donante en [] Desconocido
comentarios) [ Otros (especificar)
[Jinyectable [] solucion ‘pour [] tabletas
. . [ liquida on’ [] polvo mojable
15 | Tipo de formulacion [] en pasta [ en polvo [] otro (especificar) [
[] para rociar
17 ;::)Onddljagnes del [ parece ser utilizable [J NO parece ser utilizable O
] granulos [ polvo (puede fluir) [] sedimento
19 | Forma fisica Cliquido [ polvo (en masa) [ solidificado )
(bombeable)
[ liquido (separado)
] Aerosol [] paquete combinado  [] FIBC ] Tubo
[ Bolsa (especificar) J1BC [ vial
) [] Botella [ Barril (tapa [ Bidén [] saco tejido
20 | Tipo de contenedor [caja desmontable) [ Jeringa [ ninguno [
fa) [ Barril (tapa no
S desmontable)
E ; 1 Aluminio [ Vidrio 1 Plastico 1 Acero
Material del
g 21 | Contenedor [ cartén [ Yute [ Papel [1 Madera O
o | 22 | ¢Fueron abiertos los contenedores? | Osi 1 No |
w Tamafio del
5 23 contenedor O
2 ] Metro cubico [J Gramo ] Pieza [J otro
Z | o4 | Unidad de medida del [] Centimetro cibico  [] Kilogramo [ Pinta UK (especificar) )
W tamafio del envase ] Galén (Imp.) ] Litro [] Pinta US
o [] Galon (US) [ Mililitro [ Libra (Ibs)
© [ 755 | Cantidad en [1100%  [175% [150% [ 25% 0% O
contenedor
26 Condiciones del [] Completamente roto — contenidos dispersos [] Dafio superficial sin derrame [
contenedor [] berrame [] Sin dafios
Yasea 27a 6 27b
Cuando los Cuando los envases estan rotos, el Largo (m)
Cantidad envases contenido disperso / no pueden ser
27 gsta’m co_ntad_os: estimar las condiciones del Ancho (m) O
(Sélo llenar 27a 6 27b) | Intactosy apilamiento
pueden ser
contados Alto (m)
28 | Foto del rétulo Descripcion ]
29 | Foto del contenedor Descripcion
30 Foto de la Descripcion
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FORMULARIO PARA CONTENEDORES VACIOS

comentarios al dorso

contaminacién

1 | Nombre de almacén O
Propietario (si
diferente del
2 propietario del O
almacén)
Roétulos en los P . . .
3 | contenedores [ si [ No 4 | Rétulos legibles ] si 1 No N
5 | Nombre comercial |
Nombre de ingrediente -
6 | activo [J desconocido O
Concentracion del 0 :
o 7 | ingrediente activo % [ p/p Clpiv Cviv [] desconocido [l
> o
O 8 Nombreydlreccmn de m
14 fabricante
-
w
[a)
z Nombre y direccién
8 9| del formulador O
: I
Clasificacién ONU de & & 3 M ~
o ALY, et B
Q peligrosidad de ’ <. TOXIC W ‘ S
Z | 13 productos quimicos | a ¢ O | | o | N
(diamantes de
advertencia sobre
contenedores) [] no se muestra en la etiqueta
[] Servicios de Nombre del proveedor
[J Comprado por el extension
14 Modo de suministro / gobierno central [J Comprado por 0
Nombre del proveedor | [[] Donacién (indicar el agricultor
donante en comentarios) [] Desconocido
[] Otros (especificar)
1g | Nivel de []limpio [] otros (especificar) .
contaminacion [ ] residuos
[J Bolsa [] paquete combinado  [] FIBC [] saco tejido
[] Botella (especificar) diBC
20 | Tipo de contenedor |:|Caja L] Barril (tapa L1 Bidon O
desmontable)
A [ Barril (tapa no
<Dt desmontable)
= Material del 1 Aluminio [] vidrio [] Plastico [ Acero
<Z( 21 contenedor [ cartén O Yute [ Papel [ Madera 0
o Tamafio del
; 23 | contenedor O
4 [] Metro cubico [ Kilogramo [ Pinta UK [] Otros (especificar)
O | 4 | Unidad de medida del [0 Galén (Imp.) [ Litro [ Pinta US O
&(J tamario del envase [ Galon (US) [ pPieza [ Libras (Ibs)
>
e [J completamente roto / corroido [J Compactad
w0 - p pactado
0 | g6 | Condiciones del [] Dafio superficial [ En tiras |
m contenedor ~ e
¢} [] No hay dafio [] Otro (especificar)
Yasea 27a 6 27b
Cuando los Cuando los envases estan rotos, el Largo (m)
Cantidad envases contenido disperso / no pueden ser
estan contados: estimar las condiciones del Ancho (m) |
27 | (sélo llenar 27a 6 27b) | intactos y apilamiento
pueden ser
contados Alto (m)
28 | Foto del rétulo Descripcion ]
29 | Foto del contenedor Descripcion
Descripcion
30 Foto de la

Versién 1.04 1 11 2005




Ndmero
de
pregunta

Comentario detallado




FORMULARIO PARA SUELOS CONTAMINADOS

comentar al dorso

1 | Nombre del aimacén O
5 | Nombre comercial O
Nombre de ingrediente
6 activo O
'."_J 8 Nombreydireccién de m
<Z( fabricante
Z
=
|<E 9 Nombre y direccion del O
% formulador
O
< Clasificacion ONU 3
[a) ) . £ 5 L | 3
O pellgrofldad C,'e_ ’ < TOXIC CORROSIVE méwr/ ‘ «{l h') Conad e
3 productos quimicos 5 s 3 V
©) 13 (diamantes de O O ) O O \/ O O O O
S advertencia sobre ;
o contenedores) [ No se muestra en el rotulo
[] Compra del gobierno  [] Servicio extension Nombre del proveedor
. central [] Compra de
14 mgr?]%:jeedseulrg'rg'vsg;%ér [] bonacién (indicar agricultor O
donante en seccién [] Desconocido
comentarios) [] Otro(especificar)
1g | Nivel de [] mancha seca [J olor fuerte [J olor poco fuerte =
contaminacion [ saturado [] contaminacién visible
[] suelo arcilloso [] suelo arcilloso
seco mojado
19 | Tipo de suelo [J suelo franco seco [ suelo franco mojado |
[J suelo arenoso [ suelo arenoso
seco mojado
s g [Jin situ (no excavado) 0 excavado y re- [ Barril (tapa
omo esta O in unapila empaquetado en: desmontable)
20 | almacenado o tipo de [ FIBC |
contenedor
9( J1BC
a Material del 1 Aluminio [ 1 Metal
g 21| contenedor [] Plastico [] Madera [
<
@) Tamaino del
U>)‘ 23 contenedor [
u ] Metro cubico [ Kilogramo [ otro (especificar)
o Unidad de medida para | [] Galén (Imp.) [ Litro
Q | 24 | el tamafio del ] Galén (US) O Libra (Ibs) O
S contenedor
o4
% Cantidad |
antidad en e
m 0, 0, 0, 0, 0,
o 25 | Contenedor [] 100% ] 75% [] 50% [ 25% ] 0% O
26 Condicion del [] totalmente destruido — contenidos dispersos [] Dafio superficial no derrame [
contenedor [] berrame [] Sin dafio
Ya sea 0 27b Largo (m)
27a Cuando el suelo esta in-situ o g
Cantidad Cuando excavado y apilado: estimar las
antida | contenedor dimensiones Ancho (m)
27 (solamente llenar uno: . O
272 6 27b) es estan
intactos y )
pueden ser Altura/profundidad (m)
contados
28 | Foto de rétulo O
Foto de
29 | suelo/pila/contenedore O
8 s in-situ
5 Foto de
T8 30 | suelo/pila/contenedore O
S in-situ
31 | Foto de contaminacion ]
31 | Foto de contaminacion ]
g 7 O
P83
SoE O
ETS
n o8 O
<o g
A=)
= O O
R~
o°g
= ]




FORMULAR'O PARA SUELOS CONTAM'NADOS comentar al dorso

O

O

O

O
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FORMULARIO PARA EQUIPOS CONTAMINADOS

comentar al dorso

1 | Nombre de almacén O
Propietario (si
diferente del
2 propietario del O
almacén)
5 | Nombre comercial O
Nombre de ingrediente
6 activo O
Ll Nombre y direccion de
E 8 fabricante O
<
=
=
< 9 Nombre y direccion del 0
E formulador
O
o YT T 7
Clasificacion ONU G A
2 peligrosidad de ’ ToNC Gy A DN ‘ «?'h) K
) productos quimicos 5 3 N AN
3 13 (diamantes de O O [ O v l O O O
advertencia sobre
é contenedores) [] No se muestra en el rétulo
[J Compra del [] servicio extensién Nombre del proveedor
- gobierno central [] Compra de agricultor
14 mgﬁifeedseﬂn;'rgféé%r ] Donacién (indicar [] besconocido O
donante en seccion [] otro(especificar)
comentarios)
1g | Nivel de [ superficie [] saturado
L ; - O
contaminacion [J impregnado [ otro (especificar)
a .
2 | 19 | Forma fisica [] aspersor (portable) O herramientas O
a [] aspersor (vehicular) [ otro (especificar)
|_
Z | 23 | Tamafio de equipos O
o —
> ] Metro [] otro (especificar)
% tamafo de equipos ] Metro cuadrado
3! Y sea 27a 0 27b
E Cuando se Cuando no se puede contabilizar equipos: Largo (m)
| Cantidad pueden estimar las dimensiones de la pila
a (s6lo llene uno: 27a ¢ | contabilizar Ancho (m) O
o | 27 27b) los equipos
Altura (m)
28 | Foto de rétulo O
29 | Foto de equipos |
30 | Foto de contaminacion O
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FORMULARIO PARA MATERIALES CONTAMINADOS

comentarios al dorso

1 | Nombre de almacén O
Propietario (si
diferente del
2 propietario del O
almacén)
Rotulos sobre P . . .
3 | contenedores [ si [ No 4 | Rétulos legibles ] si 1 No N
5 | Nombre comercial |
Nombre de ingrediente
6 activo U
Ll
E Nombre y direccion de
om ydi i
2 8 fabricante O
=
<
'_
% g | Nombrey direccion 0
) del formulador
<
a
O Clasificaciéon ONU o P R, _
3 peligrosidad de Toxic CERISHE \ Alh}. S
< productos quimicos s 3 Ry
7 13 | (diamantes de O O [ 0 L ] O O
advertencia sobre
contenedores) [] No se muestra en el rétulo
[] Compra del gobierno [] Servicio extensién | Nombre del proveedor
. central [] Compra de
14 mg%%:jeedseulrg'rg'vsg;%ér [] Donacidn (indicar agricultor |
donante en seccién [] Desconocido
comentarios) [] Otro(especificar)
1g | Nivel de [ superficie [] saturado O
contaminacion [] impregnado [] otro (especificar)
19 | Forma fisica E fseerrtrlllillfzgte [ otro (especificar) a
[ bolsa ] paquete combinado  [] FIBC [ saco tejido
. [ botella (especificar) JiBC [J ninguno
20 | Tipo de contenedor [ caja [ barril (sin tapa) [] bidon metalico O
[ barril (con tapa)
2 51 | Material del ] aluminio [ vidrio [] plastico [ ] metal O
E contenedor [ cartén [ yute [ papel [J madera
Z | 22 | ¢Fueron abiertos los contenedores? | [ si 1 No |
o ~
Tamafio del
>
m 23 contenedor O
z ' _ 1 Metro cubico ] Kilogramo [J Pinta UK [J otro
8 o4 | Unidad de medidadel | [T] Galon (Imp.) [ Litro [ Pinta US (especificar) m
< tamafio del contenedor | 7] Galon (US) [ Pieza O Libra (Ibs)
x -
w Cantidad en o 0 o o o
& 25 | htencdor []100% 1 75% [150% []25% []0% O
o 26 Condicion de [] Totalmente destruido — contenido disperso [] Dafios superficiales no filtracion [
contenedor [ Filtracion [] sin dafios
Yasea 27a 0 27b
Cuando los Cuando contenedores rotos y Largo (m)
Cantidad contepedore contenidos dispersos / no se pueden
o7 | (lenar solamente uno: S estan contar — estime la dimensién de la pila Ancho (m) O
272027) o
contados Altura (m)
28 | Foto de rétulo O
29 | Foto de contenedores ]
30 | Foto de contaminacion |
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FORMULARIO PARA MATERIALES DE EDIFICACION CONTAMINADOS comentarios al dorso

1 | Nombre de almacén |
Propietario (si
diferente del
2 propietario del [
almacén)
5 | Nombre comercial O
Nombre de ingrediente
6 activo O
',"_J 8 Nombreydireccic’m de O
<Z( fabricante
Z
=
|<E 9 Nombre y direccion del 0
% formulador
O
< Clasificacion ONU o ) N
8 peligrosidad de TOXIC CRRISNE th S
3 productos quimicos s 3 / e
2 13 (diamantes de O O O O O O O O
advertencia sobre
T contenedores) [ No se muestra en el rétulo
[] Compra del gobierno  [] Servicio extensidn Nombre del proveedor
. central [] Comprade
Modo de suministro / RPN .
14 | Nombre del proveedor [] bonacién (|nd|ca.r' agrlcultor. O
donante en seccién [] besconocido
comentarios) [] otro(especificar)
1 | Nivel de [ superficie [ saturado O
a contaminacién [J impregnado [ otro (especificar)
< [] 1aminas ashestos [] concreto [] madera
E | 19 | Formafisica [ ladrillo [ otro (especificar) [] cafiay adobe
< [ 1ona [] 1aminas metalicas
2 ] Metro [J 1amina
@ 24 | Unidad de medida ] Metro cubico [ otro (especificar) U
z [J] Metro cuadrado
8 Yasea27a O 27b
< Cuando se Cuando no se Largo (m)
§ Cantidad pueden puede
(L})J 27 | (solo llenar uno: 27a 6 contabilizar los contabilizar Ancho (m) |:|
o 27b) equipos equipos: estimar
o las dimensiones Altura (m)
del apilamiento
28 | Foto de rétulo |
Foto de material de
8 29 construcciéon O
B Foto de material de
e}
T8 30 construccion 0
31 | Foto de contaminacion [
32 | Foto de contaminacion [
Ol
Ol
o
g ]
5
s O
[
2 O
2
& [
0
=)
2 [
[
Ol
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