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ACRONIMOS.
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ACTAF: Asociacion Cubana de Técnicos Agricolas y Forestales
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ANAP: Asociacion Nacional de Agricultores Pequefios

ANPP: Asamblea Nacional del Poder Popular

AZCUBA: Grupo Empresarial Agroindustrial Azucarero.

CEM: Centro de Estudios de la Mujer

CITMA: Ministerio de Ciencia Tecnologia y Medio Ambiente.

CND: Contribuciones Nacionales Determinadas

CSS: Cooperacion Sur-Sur

ECTI “Sierra Maestra”: Entidad de Ciencia, Tecnologia e Innovacion “Sierra Maestra”.
EMNDC: Estado Mayor Nacional de la Defensa Civil.

FAOCU: Oficina de la FAO en Cuba

FIDA: Fondo Internacional de Desarrollo Agricola

FMC: Federacion de Mujeres Cubanas.

FVC: Fondo Verde del Clima

GEF: Fondo para el Medio Ambiente Mundial
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IED: Inversion Extranjera Directa.

INIE: Instituto Nacional de Investigaciones Econdmicas.

INRH: Instituto Nacional de Recursos Hidraulicos.
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MARNDR: Ministerio de la Agricultura, Recursos naturales y Desarrollo Rural de Haiti. (Por sus siglas
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MEP: Ministerio de Economia y Planificacién.

MES: Ministerio de Educacién Superior.

MFP: Ministerio de Finanzas y Precios

MINAG: Ministerio de la Agricultura.

MINAL.: Ministerio de la Industria Alimentaria.

MINCEX: Ministerio del Comercio Exterior y la Inversion Extranjera.
MINCIN: Ministerio de Comercio Interior

MINJUS: Ministerio de Justicia

MPP: Marco de Programacion de Pais.
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MTSS: Ministerio del Trabajo y Seguridad Social
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OMS: Organizacion Mundial de la Salud.
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ONG. Organizaciones No Gubernamentales.

OPS: Organizacion Panamericana de la Salud.
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SAL: Sistemas Alimentarios Locales

SAN: Seguridad Alimentaria y Nutricion

SIGC: Sistema Integrado de Gestidn del Conocimiento de Cuba
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WWEF: Fondo Mundial para la Naturaleza ( por sus siglas en inglés)



Introduccion

1. En el presente Marco de Programacion de Pais (MPP) se establecen dos esferas prioritarias
nacionales y otros temas transversales prioritarios asociados a ambas, como guia para la asociacion de
la FAO con el Gobierno de Cubay el apoyo de la Organizacion al mismo, aunando las mejores practicas
internacionales innovadoras, las normas mundiales y la experiencia nacional y regional durante cuatro
afios, de 2020 a 2024.

2. El MPP se preparé a traves de ejercicios participativos liderados por la Oficina de pais de FAO
en Cuba y el Ministerio del Comercio Exterior y la Inversion Extranjera (MINCEX). Estos ejercicios
contaron con la conduccion del Representante de la FAQO en Cuba. Participaron directivos y funcionarios
del MINCEX, del Ministerio de la Agricultura (MINAG) y varios Institutos de Investigaciones
pertenecientes a este organismo, del Ministerio de la Industria Alimentaria (MINAL), del Grupo
Empresarial Agroindustrial Azucarero (AZCUBA), del Ministerio de Ciencia Tecnologia y Medio
Ambiente (CITMA), del Ministerio de Educacién Superior (MES), del Instituto Nacional de
Investigaciones Econdmicas (INIE) del Ministerio de Economia y Planificacion (MEP), del Instituto
Nacional de Recursos Hidraulicos (INRH) y de la Federacion de Mujeres Cubanas (FMC), entre otros
organismos e instituciones de la Administracion Central del Estado y representantes de la sociedad civil
cubana, como son la Asociacion Cubana de Técnicos Agricolas y Forestales (ACTAF), la Asociacion
Cubana de Produccion Animal (ACPA) y la Asociacion Nacional de Agricultores Pequefios (ANAP).
Ademas, particip6 la Oficina de la Coordinadora Residente (OCR); representaciones de las Agencias
del sistema de las Naciones Unidas representadas en el pais, como el Programa Mundial de Alimentos
(PMA) y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD); diversas representaciones
diplomaticas residentes en el pais, como son Rusia, Alemania, Holanda e Italia, con su Agencia Italiana
para la Cooperacion y el Desarrollo (AICS, por sus siglas en italiano); y ONG internacionales con
incidencia en el trabajo de la SAN y del Medioambiente en el pais, como son OXFAM y WWF,

I. Contexto y prioridades del pais

3. El sector agroalimentario tiene la méaxima prioridad dentro de la estrategia de desarrollo de Cuba.
Su relevancia se encuentra refrendada en los documentos programaticos nacionales, incluidos el Plan
Nacional de Desarrollo Econémico y Social (PNDES) hasta el 2030, los Lineamientos de la Politica
Econdmicay Social del Partido y la Revolucion, el Plan Estratégico del Sector Agropecuario y Forestal,
el Plan de Estado para el Enfrentamiento al Cambio Climatico “Tarea Vida” y la Estrategia Ambiental
Nacional 2016-2020.

El PNDES hasta el 2030 esta dirigido a resolver los desequilibrios estructurales de la economia nacional
a partir de politicas publicas con enfoques sistémicos, integrales y sostenibles que respondan a una
vision estratégica y consensuada a mediano y largo plazos. EI PNDES abarca seis Ejes Estratégicos: i)
Transformacion productiva e insercion internacional; ii) Recursos naturales y medio ambiente; iii)
Gobierno eficaz y socialista e integracion social; iv) Infraestructura; v) Potencial humano, ciencia,
tecnologia e innovacion; y vi) Desarrollo humano, justicia y equidad. Para la primera etapa de
implementacion (2019-2021) del PNDES hasta el 2030 el Gobierno identifico seis sectores estratégicos
entre los once que contiene el Plan:

i. Produccion de Alimentos, con un papel fundamental en la nutricion y la salud de la poblacién,
en la seguridad alimentaria y la seguridad nacional, en el abastecimiento del mercado interno,
y en la satisfaccion de la demanda del turismo, ademas de poseer una fuerte relevancia en la
sustitucion de importaciones y en la generacion de rubros exportables. Este sector tiene
interrelacion con otros sectores estratégicos.



ii. Turismo, con un potencial financiero de ingresos en divisas, que ejerce un efecto de arrastre de
otras actividades econdémicas, como la produccion de alimentos, las actividades industriales y
de servicios. Tiene un potencial financiero de ingresos en divisas y al mismo tiempo contribuye
a la generacion de empleo en los territorios.

iii. Sector electroenergético, como soporte para la vitalidad del funcionamiento de la economiay la
poblacién en general y representa una importante proporcion en la actividad econdémica, en lo
cual revisten particular atencion las fuentes renovables de energia.

iv. Industria biotecnoldgica y farmacéutica,

v. Servicios profesionales en el exterior; y

vi. Construccion.

4. Las acciones del MPP 2020-2024 en el pais se implementaran en correspondencia con las
prioridades e iniciativas regionales ratificadas la Conferencia Regional de la FAO:

I) Sistemas alimentarios sostenibles a fin de proporcionar dietas saludables para todos.
I1) Mano de la mano para lograr sociedades rurales prosperas e inclusivas.
I11) Agricultura sostenible y resiliente.

I1. Contribucion de la FAO y resultados esperados

5. Las esferas prioritarias y temas transversales prioritarios definidos en el MPP 2020-2024 son:

Area prioritaria 1: Sistemas alimentarios inclusivos contra la malnutricion que contribuyen a la
soberania y la seguridad alimentarias y el desarrollo sostenible.

Area prioritaria 2: El enfrentamiento al cambio climatico, el incremento de la resiliencia y el
fortalecimiento de la gestién de reduccion de riesgos de desastres en paisajes productivos
sostenibles.

Temas transversales prioritarios: i) Ciencia tecnologia e innovacion; ii) Agricultura Digital,
iii) Juventud rural; iv) Cooperacion Sur-Sur ; v) Inclusién social con enfoque poblacional y de
género; vi) Financiamiento de las inversiones; vii) Desarrollo local; viii) Politicas y ix)
capacidades institucionales.

Centrado en estas dos Areas Prioritarias y los temas transversales prioritarios, y en conformidad
con el Marco de Cooperacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible (UNSDCF, por sus
siglas en inglés) que guiara la cooperacion del Sistema de las Naciones Unidas con el Gobierno para el
periodo 2020-2024, el MPP 2020-2024 atendera cuatro de los ejes definidos por el Gobierno en el marco
de su PNDES hasta el 2030, que son: i) Transformacién Productiva e Insercion Internacional; ii)
Recursos Naturales y Medio Ambiente; iii) Gobierno Eficaz y Socialista e Integracion Social; y iv)
Desarrollo Humano, Justicia y Equidad.

6. Los resultados previstos de las intervenciones de la FAO en el periodo de la implementacion del
MPP se han definido en atencion a las particularidades en las que Cuba implementa sus programas de
desarrollo, caracterizadas por un limitado acceso a los mecanismos financieros internacionales y las
restricciones que le imponen desde hace muchos afios las sanciones del blogqueo econémico, financiero
y comercial de los Estados Unidos. Asimismo, los resultados del MPP han quedado definidos en

! Las iniciativas regionales serdn actualizadas conforme a las aprobaciones de las Conferencias Regionales en el
periodo de ejecucion del MPP. Al momento de aprobarse el MPP se tomaron las Esferas Prioritarias acordadas
en el 362 periodo de sesiones de la Conferencia Regional de la FAO.



atencion a los impactos de la COVID-19 y la estrategia gubernamental de respuesta, en la que la
produccion de alimentos es un aspecto central.

La agricultura y la pesca enfrentan el reto de lograr sistemas agroalimentarios sostenibles y
resilientes que estén orientados a la satisfaccion de las necesidades nutricionales y de salud de la
poblacién. En el pais se ha incrementado la tendencia al sobrepeso y la obesidad de la poblacién y las
carencias de algunos micronutrientes (los datos oficiales hasta el 2011 indican un sobrepeso del 29.8 %
y obesidad 13.7 %). Persiste una alta dependencia de las importaciones de alimentos, el aumento del
costo de la proteccién social, el progresivo deterioro de los recursos naturales, y el envejecimiento
demografico en &reas rurales y urbanas.

En este sentido, en el Area prioritaria 1 se apoyara el fortalecimiento de las capacidades nacionales en
politicas, programas e instrumentos sectoriales e intersectoriales, sensibles a género con incidencia en
la Seguridad Alimentaria y Educacién Nutricional (SAN). Entre los principales resultados esperados en
esta Area estan el apoyo a la planificacion territorial de la implementacion del Plan Nacional de
Soberania Aliementaria y Educacion Nutricional (Plan SAN), la elaboraciéon de la Politica de
Autoabastecimiento Municipal de Alimentos y de la Ley de Soberania Aliementaria y Educacion
Nutricional. Se fortaleceran las capacidades nacionales en la reduccién de Pérdidas y Desperdicios de
los Alimentos; la inocuidad y calidad de los alimentos; y el acopio, beneficio y comercializacién de los
alimentos. Ademas, se reforzaran las capacidades nacionales sobre las Estadisticas en SAN y el
monitoreo y reporte del cumplimiento de las metas acordadas en el marco de la Agenda de Desarrollo
al 2030y los ODS. En correspondencia con el capital que constituyen las capacidades cientifico-técnicas
desarrolladas por Cuba, se apoyara a otros paises con soluciones innovadoras, productos y servicios
generados por la ciencia cubana y que han sido probados para su aplicacion en la produccion de
alimentos. Sobre la base de ese capital en conocimientos, en el marco de la iniciativa “Mano a Mano”
de la FAQ? se aportara una principal contribucion al Gobierno de Haiti.

Cuba es un Estado Insular con problemas ambientales tales como la degradacion de los suelos,
las afectaciones de la cobertura forestal, la contaminacion, la pérdida de diversidad biolégica y el
deterioro de los ecosistemas, la carencia de la disponibilidad del agua, y los impactos del cambio
climéatico. En este sentido, en el Area prioritaria 2 se apoyara el incremento de la resiliencia climatica
de la produccidn agricola para garantizar la seguridad alimentaria a través de servicios ecosistémicos
mejorados en la agricultura y la pesca, se apoyara la integracion de la conservacion y uso de la agro-
biodiversidad en las politicas pulblicas, y seradn pilotadas, probadas y escaladas practicas de
intensificacion sostenible agricola y pesquera. En todas las actividades se tendra en cuenta el impacto y
la participacion diferenciada por género.

En ambas Areas Prioritarias y temas transversales asociados a estas, se apoyara la implementacion de
Programas priorizados por el Gobierno de Cuba, en particular los Programas: i) Produccion de
alimentos, ii) Informatizacion de la sociedad, iii) Ciencia, iv) Educacion, v) Salud; vi) Energético, y vii)
Empleo. Ademés, se apoyard la implementacion de la Estrategia Econdmico-Social para el
fortalecimiento de la economia en el enfrentamiento a la crisis provocada por la COVID-19. Se realizara
el monitoreo, seguimiento y evaluacion de la implementacion de la estrategia de Género del sector
agricola, en su Primera Etapa, y aportan datos y evidencias para su actualizacion hacia una Segunda
Etapa de implementacion.

2 Mano a Mano” es una iniciativa de la FAO, basada en evidencias para acelerar la transformacién agricola y el
desarrollo rural sostenible con el fin de erradicar la pobreza (ODS1) y poner fin al hambre y a todas las formas
de malnutricién (ODS2). Se basa en lainnovacidn y las inversiones, asi como en un mecanismo de financiamiento,
un laboratorio de datos de innovacién estadistica, el Mapa de la Tierra de la Alianza FAO-Google y la Plataforma
Geospacial para trabajar en las zonas de los paises con buen potencial agricola, pero también niveles altos de
pobreza y hambre.



En congruencia con esos programas Yy estrategias priorizados, la FAO aportara su Asistencia Técnica
en:

- La transformacion de los sistemas alimentarios para hacerlos méas sostenibles, con menos
dependencia de medios e insumos externos, con respeto a la diversidad cultural y la responsabilidad
ambiental; que promuevan el cambio de los habitos alimenticios en favor de dietas saludables y aporten
una alimentacion suficiente, diversa, balanceada, nutritiva e inocua, al tiempo que conservan y mejoran
los ecosistemas productivos y combaten los efectos del cambio climético.

- El desarrollo de la agricultura digital para la aplicacion y la adopcién responsables de tecnologias
existentes y de vanguardia; disefiar y ampliar nuevos servicios, herramientas y enfoques para empoderar
a los hogares rurales y fomentar el espiritu emprendedor de los jévenes en el ambito de la alimentacion
y la agricultura. Se fortaleceran las capacidades nacionales en el uso de varios software y herramientas
digitales, incluido el uso de iméagenes satelitales disponibles para el monitoreo de tierras, la
deforestacion, la implementacion de las Contribuciones Nacionales Determinadas (CND) en adaptacion
y mitigacion del Cambio Climético y otros objetivos.

Se generara una plataforma digital de gestion del conocimiento de facil acceso y navegacion con datos
generados nacionalmente, con la que se lograra que el conocimiento esté ampliamente disponible en el
sector de Agricultura, Silviculturay otros Usos de la Tierra (AFOLU). La plataforma centralizara todas
las metodologias relevantes con respecto a la generacion y procesamiento de datos sobre emisiones y
remosiones de gases de efecto invernadero, y facilitara que sea de facil adaptacién y adopcion por otros
sectores nacionales. También se fortaleceran las capacidades para recolectar, reportar y analizar
informacidn sobre los indicadores de ODS bajo custodia de la FAO. Se apoyara el acceso de los
pequefios productores a plataformas fijas digitales y plataformas méviles mediante telefonia celular y
a las aulas virtuales, para facilitar los procesos de aprendizaje e intercambio de informacién con otros
productores. Tambien se creara un sistema de informacion para el monitoreo de la implementacion.

- El desarrollo de la innovacion, la ciencia y la tecnologia y el perfeccionamiento del Sistema Integrado
de Gestion del Conocimiento (SIGC) de Cuba en la esfera agroalimentaria, con perspectiva de género.
Se escalaran iniciativas agroecoldgicas innovadoras y se desarrollaran plataformas locales basadas en
las mejores practicas que aprovechan la capacidad cientifica existente en el pais. Se potenciaran las
alianzas entre los pequefios productores y las instituciones cientificas generadoras de innovaciones
sostenibles y accesibles, y se fortaleceran los servicios de extensionismo.

- El apoyo a la cooperacién Sur-Sur en el marco de la Iniciativa Mano de la Mano de la FAO?. Se
apoyara el fortalecimiento de las capacidades del Ministerio de la Agricultura de Haiti con el aporte de
las instituciones nacionales cubanas, de sus conocimientos y experiencias en la planificacion estratégica
en agricultura, asi como en la aplicacion de soluciones alternativas para alimentos humano y animal
basado en diferentes resultados cientificos y productos o servicios disponibles para ser aplicados en la
produccion sostenible de alimentos.

- El desarrollo de asociaciones y nuevas iniciativas con el sector privado en el sector del turismo,
priorizado por el Gobierno en su Plan Nacional de Desarrollo Econdmico y Social hasta el 2030
(PNDES/2030), para apoyar la estrategia nacional de sustitucion de importaciones y el incremento de
la produccion de alimentos para satisfacer las demandas de la industria hotelera, asi como apoyar
iniciativas de agroturismo en fincas y comunidades rurales, explorando para ello potenciales
asociaciones con el sector privado internacional.

- El apoyo a la implementacion de la Estrategia para el fortalecimiento de la economia en el
enfrentamiento a la crisis provocada por la COVID-19, con 16 areas claves definidas, de las cuales es
la prioridad la produccion de alimentos, y otras son el turismo; salud; energia; almacenamiento y




comercio eficiente; empleo, seguridad y atencidn social. Se apoyara el autoabastecimiento municipal de
alimentos hasta el nivel de consejo popular, con una mayor adecuacion a la demanda local, y priorizando
la produccién de hortalizas, tubérculos, granos, frutas, ganado menor y la acuicultura, con una
dependencia minima de recursos importados. Tambien se apoyara el encadenamiento con los
productores agropecuarios y la industria nacional, para los fondos exportables, frutas, vegetales, tabaco,
carbén vegetal, café, cacao, productos apicolas, entre otros.

[11. Disposiciones relativas a la aplicacidn, el seguimiento y la elaboracién de informes

7.  Sobre las bases de los Resultados esperados, los requerimientos de recursos totales para la
implementacion del MPP (recursos disponibles y por movilizar) son de USD 57 millones, para lo cual
serdn importantes las gestiones que la FAO, bajo el liderazgo del MINCEX y en coordinacion con el
MINAG y el MINAL, esta afianzando para la asociacion estratégica con socios claves, como son: el
Fondo Verde del Clima (FVC), el Fondo para el Medio Ambiente Mundial (GEF), la Unién Europea,
el Fondo de Adaptacién, entre otros socios. Ademas los recursos movilizados con estos socios claves,
seran complementados con recursos propios del Programa Regular de la FAO y con recursos
provenientes de otras asociaciones en el marco de la Cooperacién Sur-Sur y Triangular.

8.  EIl MPP se llevara a cabo estableciendo asociaciones lo mas amplias posibles y en consonancia
con los esfuerzos conjuntos del Gobierno de Cuba y los asociados en el desarrollo a fin de mejorar la
coordinacién y la eficacia de la ayuda. EI Gobierno de Cuba y la FAO esperan obtener la colaboracién
y el apoyo de todos los asociados interesados para la aplicacion satisfactoria del MPP. Las asociaciones
estratégicas con actores no gubernamentales son fundamentales para la consecucion de los resultados
del MPP. En el ambito nacional eso significa movilizar a otros actores para sumar conocimientos y
capacidades que permitan potenciar acciones mas eficaces en el trabajo hacia objetivos comunes.

En ese sentido, FAO fortaleceré las alianzas existentes y buscara nuevas, con instituciones académicas
y de investigacion, la sociedad civil - considerando las ONG técnicas, las cooperativas de productores,
y el sector privado del turismo, para apoyar la estrategia nacional de sustitucion de importaciones y el
incremento de la produccion de alimentos para satisfacer las demandas de la industria hotelera. También
se buscara ampliar alianzas con Agencias, Fondos y Programas del sistema de las Naciones Unidas.

Son varias las asociaciones que la FAO estara logrando desde el inicio de la implementacion del MPP,
tales como:

- Con el PNUD vy con el acompafiamiento de la UE se estara brindando un apoyo estratégico a la
seguridad alimentaria sostenible en Cuba, por medio de un Programa que integra las acciones de ambas
agencias bajo el liderazgo del MINAG.

- Con OXFAM, se acompafara a las instituciones nacionales designadas por el Gobierno para la
elaboracion de un Plan Nacional de SAN sensible a Género.

- Con el PMA, se estara apoyando el fortalecimiento de la resiliencia comunitaria para la seguridad
alimentaria y nutricional en municipios impactados por la sequia y los efectos de los huracanes.

- Con el FIDA se apoyara el incremento de la produccion sostenible de un rubro importante café, y bajo
el liderazgo del MINAG y en coordinacion con el FIDA y la AFD se apoyaré el incremento sostenible
de la produccion ganadera.

- Con la UNESCO, se apoyara el desarrollo de los medios de vida de comunidades agricolas, en
particular, para la primera etapa de implementacion del MPP se intervendra en la zona oriental de Cuba.
- Con UNICEF se coordinarén acciones para apoyar los programas nacionales de promocién de la
educacion nutricional, en funcion de las diferentes etapas de la nifiez y la juventud.

- Con la OPS/OMS se fortaleceran las acciones nacionales para desarrollar el enfoque multisectorial
“Una Salud”, mejorar el control de la inocuidad de los alimentos y fortalecer los mecanismos de control
desde el Comité Nacional del CODEX alimentario.

- Con la Agencia Italiana de Cooperacién para el Desarrollo (AICS) se apoyaran los programas del
MINAG en el marco de la implementacién del Plan de Estado para el Enfrentamiento al Cambio
Climético.



- Asimismo, en asociacidn con otros actores de la cooperacion internacional (Holanda, Bélgica, Italia,
Suiza) se apoyara la implementacion a escala productiva de un modelo tecnoldgico innovador,
sostenible e inclusivo en sistemas agroecoldgicos para la adaptacién y mitigacion al cambio climético
en Cuba.

- Con UNFPA, se apoyaran las capacidades nacionales en la generacion de estadisticas y reportes sobre
el cumplimiento de los indicadores de los ODS.

9. La estrategia de implementacion del MPP se ejecutara en estrecha coordinacion con las
instituciones nacionales, bajo el liderazgo del Ministerio del Comercio Exterior y la Inversion Extranjera
(MINCEX), y en conciliacion permanente con el Ministerio de la Agricultura, el Ministerio de la
Industria Alimentaria y los Ministerios e instituciones nacionales con roles claves e incidencia en la
seguridad alimentaria y nutricion. Se elaboraré un informe nacional anual, que reportara los avances en
el cumplimiento de los resultados previstos y las ensefianzas que orientaran los ajustes necesarios a tener
en cuenta en los proximos afios de implementacion del MPP. Previo al reporte anual, FAO Cuba
realizara analisis trimestrales de la implementacion del MPP sobre la base de los resultados parciales
logrados en esos periodos, lo cual permitird tomar medidas a tiempo para garantizar un balance positivo
de resultados obtenidos al final de cada afio de implementacion.

10. Los cambios importantes que se produzcan en las particulares circunstancias en el que el pais
implementa sus programas de desarrollo se pueden abordar mediante una revision del MPP cuando sea
necesario.

El Gobierno* de Cuba La Organizacion de las Naciones Unidas para la
[Nombre de las instituciones de la contraparte]  Alimentacion y la Agricultura

Nombre: Sr. Carlos Fidel Martin Rodriguez Nombre: Sr. Marcelo Resende

Cargo:  Director de Organismos Econdmicos ~ Cargo:  Representante de la FAO en Cuba
Internacionales.
Ministerio del Comercio Exterior y la
Inversion Extranjera (MINCEX)

Fecha: Fecha:

Anexos:

Anexo 1: Matriz de resultados y necesidades de recursos del MPP

Anexo 2: Vinculos con el sistema de las Naciones Unidas (referencia explicita al contexto de
desarrollo del sistema de las Naciones Unidas en su conjunto en el pais y vinculos con el mismo)

Anexo 3: Cartera indicativa de proyectos del PCT: posibles esferas de apoyo

4 EI MPP deben firmarlo las instituciones de la contraparte gubernamental pertinente y el Representante de la FAO. Como
alternativa, en algunos paises bastara con mencionar en el texto el reconocimiento de la aprobacion del Gobierno.



Anexo 1: Resultados y necesidades de recursos del MPP para 2019-2024

Prioridad gubernamental n.°1 (o logro nacional n.° 1): Sistemas alimentarios inclusivos que contribuyen a la seguridad y soberania alimentarias y el
desarrollo sostenible.

Temas Transversales Prioritarios: Financiamiento de las inversiones; Ciencia tecnologia e innovacion; Inclusion social con enfoque poblacional y de género;
Cooperacion Sur-Sur; Desarrollo local; Politicas y capacidades institucionales.

Eje del Plan Nacional de Desarrollo Econémico y Social hasta el 2030 (PNDES 2030): “Transformacion productiva e insercion internacional”
(hasta la fecha no hay indicadores establecidos en el PNDES 2030)

Logro del Marco de Cooperacién para el Desarrollo Sostenible conexo: Sectores estratégicos de prioridad nacional logran niveles mas elevados de productividad econdmica y de aprovechamiento del
potencial humano

Prioridad regional:
Agricultura familiar y sistemas alimentarios inclusivos para el desarrollo rural sostenible

Ameérica Latina y el Caribe sin hambre

Necesidades de recursos indicativas (USD)

Meta de movilizacién de recursos Asociados en |la
Total de recursos . — - ejecucion
Realizacién e indicador Meta del indicador y afio de consecucién necesarios Financiacion Cor;tlr't’]?;ic;:es Cooperacién (Actores
estimados disponible \(/inculuido ol Sur-Sur PCT/cuotas  gubernamentales
i de otro tipo
usb fondo fiduciario . lotrlas CEIELED v po)
. asoclaciones
unilateral)
. ) ) MINAG,
Para el 2021 los gobiernos locales tienen capacidades MINCEX
o, ) fortalecidas y han elaborado planes territoriales para la MINAL I’:MC
Realizacién 1.1: Mejorada la implementacion del Plan SAN y la Politica de 3.346.700.00 329670000 100,000 Institut’os !
gobernanza de los Sistemas Autoabastecimiento Municipal. T AR otras Y
Alimentarios Locales (SAL) en [Indicador de realizaciones del Marco Estratégico de la FAO al organizaciones
correspondencia con el Plan que contribuiran: 1,2,1] nacionales e
Soberania Alimentaria y internacionaless

5 Ministerios, Institutos Nacionales y otras organizaciones nacionales e internacionales: Agricultura (MINAG); Comercio Exterior y la Inversién Extranjera (MINCEX); Industria Alimentaria
(MINAL); Economia (MEP); Salud (MINSAP); Educacion (MINED); Educacién Superior (MES); Ciencia, Tecnologia y Medioambiente (CITMA); Finanzas y Precios (MFP); Comercio Interior (MINCIN);
Justicia (MINJUS); Trabajo y Seguridad Social (MTSS); Federacion de Mujeres Cubanas (FMC; Centro de Estudios de la Mujer (CEM). Otras entidades estatales: EMNDC; ANPP; INRH; Grupo Empresarial
AZCUBA,; INIE; ONEI; Asamblea Nacional del Poder Popular; Gobiernos locales; sociedad civil cubana; Representacidn de la ONG Oxfam en Cuba.
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Educacion Nutricional (SAN) y la
Politica para Impulsar el
Desarrollo Territorial (PIDT)

[Meta ODS a la que contribuird:
2.1]

Para el 2021 se ha elaborado un repositorio institucional
actualizado, accesible, y socializado sobre las Politicas y el
marco regulatorio normativo relacionados con el Plan SAN, que
esta articulado con un Observatorio para la Alimentacion del
MINAG.

[Indicador de realizaciones del Marco Estratégico de la FAO al
que contribuiran: 1,2,1]

Se ha elaborado un Sistema de indicadores para el monitoreo,
seguimiento y evaluacion de la Ley de Soberania Alimentaria y
Nutricional, apoyado por las Tecnologias de Informatica y las
Comunicaciones (TICs).

[Indicador de realizaciones del Marco Estratégico de la FAO al
que contribuiran: 1,2,1]

Para el 2021, los gobiernos locales han fortalecido sus
capacidades para el monitoreo, seguimiento y evaluacién de la
implementacion de la estrategia de Género del sector agricola,
en su Primera Etapa, y aportan datos y evidencias para su
actualizacién hacia una Segunda Etapa de implementacion.
[Indicador de realizaciones del Marco Estratégico de la FAO al
que contribuiran: 1,2,1]
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Realizacién 1.2: Se ha disefiado
y se ha puesto en
funcionamiento un Sistema de
Gestién del Conocimiento del
sector agroalimentario.

[Meta ODS a la que contribuird:

2.a]

Para el 2022 se ha disefiado y validado de forma participativa el
Sistema de Gestidn del Conocimiento del sector
agroalimentario, con el que se implementan las Politicas
Extensionismo; Agroecologia y Producion y uso de
Bioproductos.

[Indicador de realizaciones del Marco Estratégico de la FAO al
que contribuird: 3.1.2 A]

Para el 2022 se he elaborado y esta en implementacion la
Estrategia de Comunicacion del sistema de Innovacién Agraria.

[Indicador de realizaciones del Marco Estratégico de la FAO al
que contribuira: 3.1.2 A]

Para el 2024 se han monitoreado los resultados de la
implementacion del Sistema de Gestion del Conocimiento del
sector agroalimentario en territorios seleccionados, y las
mejores experiencias son replicadas en otros territorios.

[Indicador de realizaciones del Marco Estratégico de la FAO al
que contribuird: 3.4.2.A]
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Realizacion 1.3: En respuesta a
la COVID 19 se ha incrementado
la produccién local sostenible,
resiliente y sensible a la
nutricion, y fortalecimiento de
las capacidades de adaptacion a
las emergencias sanitarias y los
eventos meterorolégicos
extremos.

[Meta ODS a la que
contribuird:2.4]

Realizacion 1.4: Se ha apoyado
al Ministerio de Agricultura de
Haiti en el acceso a
innovaciones agricolas para
sistemas alimentarios
sostenibles, con un enfoque en
salud animal, que mejoran la
eficiencia, competitividad y
resiliencia de la agricultura con
recursos limitados, en el marco
de la iniciativa de la FAO Mano a
Mano.

[Meta ODS a la que
contribuira:2.3]

Necesidades de recursos
totales para la contribucion de
la FAO a la prioridad
gubernamental n.2 1

Para el 2020 los pequefios productores organizados bajo el
Programa Nacional de la Agricultura Urbana y Periurbanay
Familiar y el Plan de Autoabastecimiento Municipal de
Alimentos han incrementado la produccién de alimentos,
semillas y productos naturales de control bioldgico en sistemas
de produccidn sostenibles, resilientes y sensibles a la nutricidn.

[Indicador de realizaciones del Marco Estratégico de la FAO al
que contribuira: 2.1.1.b]

Para el 2021 se ha disefiado un sistema de alerta temprana de
riesgos para la salud publica, basado en la vigilancia integrada
de indicadores del estado sanitario de las poblaciones humana,
animal, vegetal y el ambiente en general, con enfoque de UNA
SALUD

[Indicador de realizaciones del Marco Estratégico de la FAO al
que contribuira: 5.2.1.A/B]

Para el 2021 se ha disefiado un Programa Nacional para la
gestion de la produccién de alimento animal, basado en
resultados cientificos comprobados sobre el uso de plantas de
alto valor proteico y la aplicacion de bioproductos.

[Indicador de realizaciones del Marco Estratégico de la FAO al
que contribuira: 2.2.1]

Para el 2021 se ha formulado un proyecto para la movilizacién
de recursos de socios claves, que apoyen la implementacién de
una estrategia de desarrollo agricola y rural basado en la
asimilizacion e implementacion de los resultados de las
instituciones cientificas de Cuba.

[Indicador de realizaciones del Marco Estratégico de la FAO al
que contribuira: 2.2.1]
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Consideraciones adicionales sobre la asistencia de la FAO..

Prioridad gubernamental n.° 2 (o logro nacional n.° 2): El enfrentamiento al cambio climatico, el incremento de la resiliencia y el fortalecimiento de la gestion de

reduccion de riesgos de desastres en paisajes productivos sostenibles.

Temas Transversales: Financiamiento de las inversiones; Ciencia tecnologia e innovacion; Inclusion social con enfoque poblacional y de género; Cooperacion Sur-

Sur; Desarrollo local; Politicas y capacidades institucionales.

Eje del Plan Nacional de Desarrollo Econémico y Social hasta el 2030 (PNDES 2030): “Recursos naturales y medio ambiente”

(hasta la fecha no hay indicadores establecidos en el PNDES 2030)

Logro del MANUD conexo: Instituciones, sectores productivos y de servicios, gobiernos territoriales y comunidades mejoran la proteccién y uso racional de los recursos naturales y de los ecosistemas, la

resiliencia al cambio climatico y la gestion integral de reduccion de riesgos de desastre

Prioridad regional: Uso sostenible de los recursos naturales, adaptacion al cambio climatico y gestion de riesgos de desastres

Total de
Realizacién e indicador Meta del indicador y afio de consecucién recursos
necesarios
estimados’
usD

6 Se debe proporcionar un valor indicativo de las necesidades de recursos para todo el periodo del MPP.

Necesidades de recursos indicativas (USD)?

Financiacién
disponible

Meta de movilizacién de recursos

Contribuciones

) Cooperacion
voluntarias

QI Sur-Sur PCT/cuotas
(incluido el U Gl asignadas
fondo fiduciario — £
) asociaciones
unilateral)

Asociados en la
ejecucion

(Actores
gubernamentales
y de otro tipo)

7 El total de recursos necesarios representa la suma de la financiacidn disponible (presupuesto restante de los proyectos activos desde el punto de vista operacional al inicio del afio del MPP) y la
meta de movilizacion de recursos (que representa un valor indicativo de los recursos necesarios para la ejecucion de las actividades previstas, segun la recomendacion de los oficiales técnicos

pertinentes o las cifras ya indicadas en las notas de exposicion de conceptos de los proyectos).
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Realizacion 2.1 Se ha disefiado y se implementa un
Sistema de supervision y notificacion de los resultados de
la implementacién de las contribuciones nacionales
determinadas a nivel nacional (NDC) para adaptarse a los
efectos del cambio climatico, las emisiones y absorciones
de gases de efecto invernadero (GEl), y las acciones
nacionales para el cumplimiento de los ODS en los
sectores agricola, forestal y otros usos de la tierra
(AFOLU) con una perspectiva de género.

[Meta ODS a la que contribuira:13.b]

Para el 2022 se ha creado una
plataforma digital de monitoreo,
reporte y verificacién (MRV) sobre las
emisiones y absorciones gases de
efecto invernadero; la implementacién
de las contribuciones nacionales
determinadas a nivel nacional (NDC)
para adaptarse a los efectos del
cambio climatico; y el cumplimiento
de los ODS en la Agricultura.
[Indicador de realizaciones del Marco
Estratégico de la FAO al que
contribuira: 2.4 A]

Para el 2022 se ha elaborado un Plan
de Accién para la identificacion,
priorizacién y elaboracién de medidas
de adaptacion y mitigacion sensibles a
Género, y estas son propuestas para
incluirse en las NDC.

[Indicador de realizaciones del Marco
Estratégico de la FAO al que
contribuird: 2.3b]

Para el 2022 se ha elaborado e
implementado un programa que ha
fortalecido las capacidades para todos
los actores claves del sector AFOLU,
tomando en cuenta las necesidades
diferenciadas de hombres y mujeres,
paraintegrar en las politicas nacionales
el conocimiento sobre marco de
transparencia para las MRV y para el
seguimiento de la implementacién
medidas de mitigacion y adaptacién al
cambio climatico de las NDC en los
sectores agricola, forestal y otros usos
del suelo.

[Indicador de realizaciones del Marco
Estratégico de la FAO al que
contribuira: 2.3.2.A]
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Realizacion 2.2: Se han adoptado en el pais, son
desarrollados y escalados sistemas agroalimentarios
innovadores que integran la conservacion de la
biodiversidad y de los recursos genéticos en ecosistemas
agricolas productivos, reducen los riesgos en la
agricultura y aumentan resiliencia de las comunidades
rurales, al tiempo que incrementan sosteniblemente la
produccién agricola.

[Meta ODS a la que contribuira:2.4; 13,1, 1.5]

Para el 2023 se han identificado
incentivos innovadores para promover
la conservacién de los
agroecosistemas en la produccion
rural y se desarrollan cadenas de
comercializacion para los productos,
incluidos los procesos de certificacion
de calidad y el eco-etiquetado.
[Indicador de realizaciones del Marco
Estratégico de la FAO al que
contribuird: 2.2.1.A]

Para el 2024 hay una mayor adopcién
de sistemas de produccion validados
gue integran la conservacion de la
biodiversidad a través de la creacién
de corredores de conectividad, que
unen ecosistemas agricolas y
naturales: 30,000 hectéreas (20%
manejadas por mujeres) aplican el 45,000,000 41,000,000
enfoque de la intensificacidon
sostenible de la produccion agricola
(iniciativa FAO Ahorrar para Crecer).
[Indicador de realizaciones del Marco
Estratégico de Ila FAO al que
contribuirg: 2.2.1.A]

Para el 2024 se han elaborado dos
propuestas de Decretos Leyes sobre el
uso y la conservacion de los recursos
genéticos de i) plantas y ii) animales
en ecosistemas productivos.
[Indicador de realizaciones del Marco
Estratégico de Ila FAO al que
contribuira: 2.2 a]

Para el 2024 se han restaurado 15 544
ha de tierras de cultivos agricolas y 20
189 ha de tierras de pastoreo, en las
que se ha aumentado la resiliencia al
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Cambio Climatico, con lo que se han
reducido los riesgos de agricultores y
ganaderos a los climas extremos. Y se
ha elaborado un Programa de
desarrollo de sistemas agroforestales,
silvopastoriles y forestales para
incrementar la resiliencia de los
paisajes  productivos  del  palis.
[Indicador de realizaciones del Marco
Estratégico de Ila FAO al que
contribuird: 5.3.2.A]

Para el 2024 los sistemas productivos
de montafia y pre-montafia en café,
cacao, COCO Yy carne vacuna son
evaluados y alineados para cumplir con
los mercados y estandares organicos
identificados a través de inteligencia
de mercado, acceso al mercado,
estudios de costos y estudios de
sostenibilidad. Y se han realizado
estudios de cadenas de valor, con
datos y evidencias sobre el nivel de
particpacion de mujeres y hombres.
[Indicador de realizaciones del Marco
Estratégico de Ila FAO al que
contribuird:3.1.2.A]
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Realizacion 2.3 Se ha fortalecido del entorno habilitador
del marco regulatorio, institucional y de gestion de los
recursos pesqueros bajo un enfoque ecosistémico y se
han adoptado alternativas productivas innovadoras que
favorecen la conservacion y uso sostenible de los
ecosistemas y las especies marinas y de agua dulce de
importancia econdmica.

[Meta ODS a la que contribuira:14.7]

Necesidades de recursos totales para la contribucion de
la FAO a la prioridad gubernamental n.2 2

Consideraciones adicionales sobre la asistencia de la FAO:.

Para 2023 se ha adoptado e
implementado un innovador modelo
productivo de acuicultura marina, con
el que se incrementa la conservacion y
el uso sostenible de especies marinas
de importancia nacional y global. Los
resultados son integrados en la
Estrategia Nacional para el desarrollo
del Maricultivo y en los planes de
desarrollo local en funcién de la
preservacion de los ecosistemas
marino-costeros y la biodiversidad en
las comunidades pesqueros.
[Indicador de realizaciones del Marco
Estratégico de la FAO al que
contribuira: 2.1 b]

Para 2024, se ha fortalecido el marco
regulatorio nacional con propuestas de
modificaciones, reformas y/o nuevas
inclusiones en la normativa vigente
para la proteccidn y uso sostenible de
las especies marinas, se habran
definido planes de manejo para lograr
la sostenibilidad de la produccion
procedente del cultivo de peces y de la
proteccion de las especies marinas en
su entorno natural, y se cuenta con un
fortalecido sistema de control vy
vigilancia epizodtica.

[Indicador de realizaciones del Marco
Estratégico de la FAO al que
contribuird: 2.2.a]
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Anexo 2: Vinculos con el sistema de las Naciones Unidas [max. 1 pagina]

El MPP de FAO Cuba ha sido armonizado con el proceso gubernamental que ha guiado la elaboracion
del Marco de Cooperacion para el Desarrollo Sostenible (2020-2024) con el sistema de las Naciones
Unidas (UNSDCF).

Con base en las prioridades nacionales definidas con el Gobierno, el apoyo del Sistema de las Naciones
Unidas se centrara en cuatro Ejes del PNDES hasta el 2030. EI MPP de FAO Cuba contribuira a todos
estos Ejes, sus Efectos y Productos, los cuales son:

Eje — Transformacion Productiva e Insercién Internacional

Efecto 2. Sectores estratégicos de prioridad nacional logran niveles mas elevados de productividad
economica y de aprovechamiento del potencial humano. (Producto 2.1 Mejorada la gestion, el fomento
de la ciencia, la tecnologia y la innovacion, y la articulacion de sectores, territorios y actores en cadenas
productivas seleccionadas; Producto 2.2 Fortalecidas las capacidades de actores clave de los Sistemas
Alimentarios Sostenibles para incrementar y diversificar las producciones, con énfasis en el
autoabastecimiento local; Producto 2.3 Fortalecidas las capacidades para la generacion de empleo de
mayor calidad, calificacién y remuneracion que propicien el crecimiento de la productividad del trabajo
atendiendo a la dindmica demografica, con énfasis en mujeres y jovenes; Producto 2.4 Fortalecidas las
capacidades de instituciones y actores clave para gestionar fuentes de financiamiento, incluida la IED;
Producto 2.5 Herramientas y metodologias disponibles para asegurar una mayor eficiencia energética y
disponibilidad de fuentes renovables de energia)

FAO contribuird con las realizaciones del MPP 1.1, 1.2, 1,3.

Eje — Gobierno Eficaz, Eficiente y de Integracion Social

Efecto 1. Gobiernos e instituciones nacionales y locales implementan estrategias de desarrollo integral
territorial sostenibles, equitativas e inclusivas en el marco del proceso de descentralizacién (Producto
1.1 Fortalecidas las capacidades de gobiernos e instituciones nacionales y locales para la planificacién
y gestion integrales y la implementacidn de los procesos de descentralizacion; Producto 1.2 Fortalecidas
las capacidades, acceso a innovacion y nuevas tecnologias del sistema estadistico nacional para la
coordinacion y produccion de informacion nacional y territorial, desagregada y sensible a género, sobre
las transformaciones del modelo econémico y social y la dindmica demografica: Producto 1.3
Fortalecidos los mecanismos de los gobiernos territoriales, instituciones y comunidades para la
participacion ciudadana, plena y efectiva en el proceso equitativo e inclusivo de desarrollo sostenible.
FAO contribuira con las realizaciones del MPP 1.1, 1.2, 1,3.

Eje - Recursos Naturales y Medio Ambiente

Efecto 3. Instituciones, sectores productivos y de servicios, gobiernos territoriales y comunidades
mejoran la proteccion y uso racional de los recursos naturales y de los ecosistemas, la resiliencia al
cambio climatico y la gestion integral de reduccion de riesgos de desastre (Producto 3.1 Fortalecidas las
capacidades de actores clave para la gestion sostenible de los recursos naturales y los ecosistemas, y
para la mejora de la calidad ambiental; Producto 3.2 Fortalecidas las capacidades de actores clave para
implementar estrategias sistémicas de adaptacion y mitigacion del cambio climatico; Producto 3.3
Fortalecidas las capacidades de actores clave para la gestion integral de reduccidn de riesgos de desastre.
FAO contribuira con las realizaciones del 2.1,2.2,2.3.

Eje- Desarrollo Humano, Equidad y Justicia Social

Efecto 4. Mejorada la accesibilidad y calidad de los servicios publicos y los sistemas de proteccion
social y de cuidados, considerando la dindmica demografica, con énfasis en grupos en condiciones de
vulnerabilidad, con enfoque de género y derechos humanos (Producto 4.1 Fortalecidas las capacidades
de actores nacionales y territoriales para garantizar servicios publicos accesibles y de calidad; Producto
4.2 Mejorado el disefio y la gestion de los sistemas de proteccion social y de cuidado para atender de
manera diferenciada a la poblacion y, especificamente, a grupos con necesidades especiales y en
condiciones de vulnerabilidad; Producto 4.3 Actores nacionales y territoriales mejoran sus capacidades
y articulacion intersectorial para garantizar el acceso y consumo de una alimentacion sana, nutritiva y
suficiente para todas las personas, con énfasis en los grupos en condiciones de vulnerabilidad; Producto
4.4 Actores nacionales y territoriales mejoran sus capacidades en el monitoreo de la seguridad
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alimentaria y nutricional; Producto 4.5 Fortalecidas las capacidades de los gobiernos, instituciones y
comunidades para garantizar el acceso a un habitat adecuado.
FAO contribuira con las realizaciones del MPP 1.1, 1.2, 1,3.
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Anexo 3: Cartera indicativa de proyectos del PCT

Pais Cuba
Ciclo de aplicacion del MPP Inicio: Afio 2020  Mes (si procede)
Calendario de la cartera indicativa de proyectos del PCT? Inicio: Afio 2020 Mes (si procede)

Referencia a la prioridad y realizacién del MPP*
(PCT y Fondo del PCT)

Prioridad gubernamental (o logro nacional) 1: Sistemas alimentarios inclusivos que contribuyan a la seguridad y soberania alimentarias y el desarrollo sostenible

Realizacion 1.4: En respuesta a la COVID 19 se ha incrementado la

- ) . ) o, Apoyo para mantener el funcionamiento de los sistemas
produccion local sostenible, resiliente y sensible a la nutricién, y

alimentarios en Cuba en la etapa de enfrentamiento de la ~ 2020-2021

fortalecimiento de las capacidades de adaptacion a las emergencias o,
COVID-19y la etapa de recuperacion post COVID-19.

sanitarias y los eventos meterorologicos extremos.

Realizacion 1.5: Se ha apoyado al Ministerio de Agricultura de

Haiti en el acceso a innovaciones agricolas para sistemas Potenciacion del uso de los resultados de las instituciones

alimentarios sostenibles, con un enfoque en salud animal, que de ciencia nacionales en apoyo a la implementacién de la 50202001
mejoran la eficiencia, competitividad y resiliencia de la iniciativa "Mano a Mano” de la FAO a través de la
agricultura con recursos limitados, en el marco de la iniciativa cooperacién de Cuba con Haiti.

de la FAO Mano a Mano.

Finalizacion: Afio
Finalizacion: Afio

Contribucién del PCT al resultado del MPP: Titulo o esfera temdtica®  Bjenio indicativo para la

asignacién de recursos

2024 Mes (si procede)
2022 Mes (si procede)
Necesidades/escala de Institucién/asociado gubernamental

recursos indicativas (USD) encargado de la ejecucién

165,000 MINAG

150,000 MINAG, MES, ECTI Sierra Maestra

NOTA: La matriz de la cartera indicativa de proyectos del PCT deberia ir acompafiada, si se considera aceptable a nivel nacional, por el texto estandar sobre las

disposiciones generales del proyecto disponible en el manual del PCT.

8 El calendario para la cartera indicativa de proyectos del PCT puede coincidir plenamente con el calendario para la aplicacion del MPP y ajustarse como parte del examen anual o
a mitad de periodo del MPP. A efectos de garantizar la flexibilidad también se puede preparar para periodos mds cortos, por ejemplo, de forma anual o bienal, segun el contexto

especifico del pais o las necesidades gubernamentales.
9 Puede incluir el alcance/tipo de intervenciones del PCT (cuando proceda).
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