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Resumen

El presente informe sobre los progresos realizados responde a la peticiéon formulada en
el periodo de sesiones del Consejo de noviembre de 2010 de que se elaboraran informes
sobre los progresos realizados en el Plan inmediato de accion (PIA) que abarcaran los
aspectos cuantitativos y cualitativos de su ejecucion.

Progresos cuantitativos

2.

Continta el avance positivo en la ejecucién del PIA sobre el que se informo a fines de
20009. De las 154 medidas del PIA que integraban el programa de 2010-11, en 2010 se
completaron 25 (16 %). Es un porcentaje de realizacién menor con respecto a 2009, pero
representa un progreso segun las previsiones, ya que muchas de las medidas del
programa de 2010-11 tienen gran envergadura y complejidad y concluirdn mas adelante
en 2011 o continuardn hasta 2012-13.

Se ajustan a las previsiones de cumplimiento dentro de los plazos previstos 102 (66 %)
de las medidas del PIA, de las que en 74 casos se informa de que concluirdn antes de
fines de 2011. Estén sujetas a retrasos menores 15 medidas del PIA (10 %) y ninguna
sufre retrasos importantes. Para completar el panorama, 12 de las medidas del PIA (8 %)
corresponden a la categoria de “otros” por tener una naturaleza “continua”, por no haber
consenso de los Miembros al respecto o porque la Administracién tiene la medida “en
suspenso”’. Estos casos se explican detalladamente en el informe. En el Anexo I del
informe figura una lista exhaustiva de todas las medidas del PIA desde el comienzo del
Plan.

Sin embargo, estos indicadores cuantitativos de cudntas medidas del PIA se han
completado o estan en marcha solo dan una indicacién parcial del progreso a lo largo del
aflo debido a la gran variacion en la entidad, el alcance y la complejidad de las medidas
del PIA. La informacién que detalla los logros efectivos a lo largo del afio y el progreso
hacia la consecucién de beneficios tangibles proporciona una imagen mas sélida y
completa de los progresos. En 2010 se han alcanzado logros importantes y los aspectos
mads destacados de ello se exponen a continuacién ordenados por dreas teméticas.

Realizaciones

5.

Gestion orientada a los resultados: todas las unidades organizativas han completado sus
planes de trabajo operacionales para 2010-11 como base para la ejecucion, el
seguimiento y la elaboracion de informes. Los 6rganos rectores han aprobado el marco
para el seguimiento y la elaboracién de informes. Se ha avanzado mucho en la
elaboracion de la estrategia de movilizacion de recursos. En octubre de 2010' el Comité
de Finanzas y el Consejo elogiaron el marco de gestion del riesgo institucional por el
cual esta tltima queda fijada en la gestién basada en resultados y proporciona una hoja
de ruta para su aplicacion, seguin se resume en el documento que se acompaiia.

Funcionamiento unificado: la responsabilidad de la supervision de los aspectos técnicos
y sustantivos de los representantes de la FAO se ha transferido a los subdirectores
generales regionales, lo que refuerza considerablemente la funcién de coordinacién de

'FC 135/13; CL 140/21, parr. 46; CL 140/REP, parr. 25.
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11.

las oficinas regionales. Basdndose en los debates mantenidos en las conferencias
regionales en 2010 acerca del documento "Hacia una nueva vision de la estructura y
funcionamiento de la red de oficinas descentralizadas de la FAO”, la Administracion
elabor6 un documento final en el que se exponia una “Vision para la estructura y el
funcionamiento de la red de oficinas descentralizadas de la FAO”. Este documento se
presentard al CoC-EEI en su reunion de febrero de 2011.

Se revisaron las delegaciones a las oficinas descentralizadas para las actividades de
contratacion relativas a las emergencias y se capacit6 a varios centenares de
funcionarios de las oficinas descentralizadas en el nuevo sistema. Los tres organismos
con sede en Roma avanzaron en la colaboracién sobre el grupo mundial en el sector de
la seguridad alimentaria y la agricultura en el contexto humanitario.

Los tres organismos firmaron un acuerdo en junio de 2010 para el Equipo comtun de
contrataciéon de la FAO, el PMA vy el FIDA. El equipo organiz6 18 licitaciones en 2010
con un valor conjunto de 23 millones de USD.

El Departamento de Cooperacion Técnica ha contratado oficiales regionales del
Programa de Cooperacién Técnica (PCT) en estrecha consulta con las oficinas
regionales y ha formado al personal en la Sede y en las oficinas descentralizadas,
habiendo clarificado el proceso para obtener apoyo técnico y autorizaciones de los
proyectos del PCT.

Recursos humanos: en el curso del afio se introdujo con éxito el nuevo de Sistema de
evaluacién y gestion del rendimiento (SEGR) y se ha formado en el mismo
practicamente a todo el personal, que ha completado las tres fases del ciclo del SEGR,
las cuales concluyeron el 18 de febrero de 2011 con la fase de evaluacién final. En 2010
se publicaron unas directrices provisionales sobre el fomento de la movilidad con el fin
de impulsar y promover la movilidad voluntaria. A principios de 2011 se espera que
llegue a la FAO la primera promocion del Programa de profesionales subalternos. A
fines de 2010 se reviso el proyecto de Plan de accion estratégico de recursos humanos
sobre el equilibrio de género con el fin de incorporar el objetivo del 50 % de las
Naciones Unidas, recientemente aprobado. Se han preparado los objetivos geograficos y
de género de los departamentos y las oficinas para el afio 2010 en un esfuerzo
institucional por cumplir los objetivos generales del Plan a plazo medio.

La FAO celebr6 en 2010 dos foros sobre la eficacia en la gestion y la organizacién a fin
de promover el perfeccionamiento del personal. Aumentd la participacion en el Centro
de perfeccionamiento del personal directivo, de caracter interinstitucional, que ayuda a
los directivos a determinar sus puntos fuertes y las dreas en las que pueden continuar
desarrollando sus capacidades de gestion. Se establecié un Comité de Recursos
Humanos (CRH) con el fin de garantizar que la Organizacion invierta en su capital
humano, lo movilice y lo dote de autonomia y, en cuanto a un mejor acceso de los
directivos a la informacién sobre recursos humanos, en 2010 se introdujo un sistema
experimental de informacién sobre gestion de los recursos humanos concebido para un
grupo determinado de usuarios en la Sede y en las oficinas descentralizadas.

Administracion eficiente: la Administracion estd adoptando un enfoque sinérgico entre
los proyectos de las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico (NICSP)
y la versién 12 de Oracle. Ello permitird que el proyecto de las NICSP se beneficie de
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las funcionalidades mejoradas disponibles en el dltimo programa de Oracle. En 2010
concluyo la fase de necesidades de los usuarios y ahora estd empezando la fase general
de disefo. En los ultimos afios han aumentado los pagos sobre el terreno y, como parte
del proyecto de las NICSP, se ha elaborado un nuevo modelo de campo que sustituird a
los sistemas anticuados de los que se dispone en las oficinas descentralizadas. En el
proyecto de gestion de los registros, se ha elaborado un estudio de viabilidad detallado
para simplificar la gestion de archivos, se ha contratado al equipo del proyecto y se ha
dado comienzo al nuevo disefio de la tecnologia de los procesos y a la nueva
formulacion de las politicas.

Los logros del afio en tecnologia de la informacién comprenden importantes aumentos
de la capacidad de las redes en 56 oficinas nacionales que permiten una mejora en el
acceso de las oficinas descentralizadas a los sistemas e instrumentos de la institucién. En
2010 también se han puesto a disposicion instalaciones de videoconferencia de alta
definicion para todas las oficinas regionales y subregionales a fin de mejorar las
comunicaciones entre oficinas y se dispone de instalaciones de videoconferencia en més
de 50 paises. A principios de 2011 se ultimaron unas propuestas de mecanismos
revisados de gobernanza para la tecnologia de la informacién que se examinaran y
aplicaran a principios de 2011. En 2010 también se elaboré una nueva estrategia de la
tecnologia de la informacion que cubrird el periodo hasta 2019 y se examinara e
introducird en el curso de 2011.

Cambio de la cultura: se ha seguido trabajando en la vision interna de la FAO y en las
propuestas de cambio de cultura y el Dia del personal, que se celebr6 el 20 de abril,
permitié que mas de 500 empleados se reunieran en la Sede y que se les unieran por
videoconferencia muchos otros de Bangkok, Budapest, Accra, El Cairo y Ankara. El
nuevo Equipo del cambio de cultura se ha basado en la labor de los equipos locales en
las oficinas descentralizadas y los departamentos y divisiones de la Sede, y los
elementos del cambio de cultura aparecen en lugar destacado en muchas actividades del
PIA relacionadas con el cambio en toda la Organizacion.

Reforma de la gobernanza: las conferencias regionales han pasado a ser érganos
rectores de la FAO. Se ha adoptado un programa plurianual de trabajo para el Comité
del Programa, el Comité de Finanzas y el Consejo.

Supervision: en 2010 los érganos rectores han examinado en sus periodos de sesiones
varios informes de evaluacién que se pusieron a disposicién con el mayor presupuesto
del PIA disponible para la funcién de evaluacion. La Oficina del Inspector General ha
comenzado a aplicar el Plan de auditoria 2010-11 basado en el riesgo y la Oficina de
Etica ha comenzado a funcionar. En sus periodos de sesiones de marzo de 2011 el
Comité de Finanzas y el Comité de Asuntos Constitucionales y Juridicos (CCLM)
seguirdn examinando el mandato y la composicién del Comité de Etica.
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Beneficios

16.  Si bien es demasiado pronto para percibir todos los beneficios de muchas de las
reformas, se estdn materializando algunos beneficios tangibles importantes a medida que
avanza la ejecucion del PIA. Aunque se estd informando sobre las etapas para la
realizacion de estos beneficios, la ejecucion del PIA abarca un marco de cinco afios y
muchos de los beneficios de un programa de cambios importantes solo pueden
concretarse después de haber concluido con €xito los grandes y complejos proyectos que
integran el programa.

17.  El beneficio buscado con la gestion en relacion con los resultados es una repercusion
clara y mensurable de los productos y servicios de la FAO sobre los beneficiarios. Para
conseguir este beneficio, la labor de la FAO con cargo a todas las fuentes de
financiacién se debe planificar, ejecutar, medir y supervisar sistemdticamente utilizando
principios de gestion basada en resultados que incluyan la vinculacion de los planes del
personal con los resultados de la Organizacién. Mientras que se esta trabajando para
aplicar plenamente el proceso de planificacion y establecimiento de prioridades, muchas
ventajas solo se materializaran después de que los marcos basados en resultados hayan
estado en vigor para el periodo de cuatro anos del Plan a plazo medio, lo que permite el
seguimiento y la elaboracién de informes sobre los indicadores de éxito acordados.

18.  Un beneficio inmediato derivado de la elaboracién de planes de trabajo en toda la
Organizacién consiste en una base concreta para mejorar el seguimiento y la elaboracion
de informes, permitiendo con ello una gestién mejor de las actividades basadas en los
resultados de la Organizacion. Las cinco conferencias regionales recomendaron
prioridades regionales y cuatro comités técnicos proporcionaron orientaciones sobre las
esferas prioritarias de trabajo dentro de sus mandatos.

19. Laintroduccién del SEGR en 2010 ha favorecido el objetivo de mejorar la rendicion de
cuentas y el rendimiento en toda la FAO y su aplicacién representa un cambio concreto
en la manera de trabajar de la Organizacidn porque, por vez primera, el personal vincula
los objetivos de su labor diaria con los de la Organizacion.

20.  El beneficio buscado con el funcionamiento unificado es que todos los recursos de la
Organizacién en todas las ubicaciones geogréficas trabajen en sinergia y de forma
complementaria para alcanzar los resultados de la Organizacién al tiempo que se
garantiza que esos resultados suponen una contribucion éptima a las prioridades de los
Miembros en el plano subregional y de los paises. También se obtienen sinergias con
organizaciones asociadas externas, sobre la base de la ventaja comparativa.

21.  Uno de los primeros beneficios obtenidos es la mayor participacion de las conferencias
regionales en el proceso de adopcion de decisiones de la Organizacion. Junto con la
introduccién progresiva de marcos de prioridades por paises y subregionales, ello
conducird a mejorar la orientacion, el equilibrio y la sinergia entre las inquietudes en el
plano mundial, regional, subregional y nacional.

22. Otro beneficio inicial es la mejora de las instalaciones de telecomunicaciones en 56
oficinas descentralizadas que ahora tienen un acceso més fiable a una amplia gama de
aplicaciones de la FAO. Las oficinas descentralizadas también disfrutan de mejores
capacidades de puesta en comun de los conocimientos al tener acceso, entre otros
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recursos, a los instrumentos de informacion sobre las actividades que ya se han
desarrollado. Los representantes regionales han pasado a ser participantes habituales por
videoconferencia en las reuniones mensuales de la Administracién Superior y en otras
reuniones importantes sobre politicas de la institucién sobre temas como la Iniciativa
relativa al aumento de los precios de los alimentos.

Aunque ya se habia llevado a cabo en lo sustancial en 2009, la Administracién concluy6
finalmente todos los detalles de la reduccién de estratos en la Sede a principios de 2010,
lo que dio lugar a unos beneficios econémicos de 17,4 millones de USD por bienio.

El beneficio que se busca, en el caso de los recursos humanos, es conseguir una fuerza
de trabajo capaz, eficaz y motivada, que pueda cumplir mejor el mandato de la FAO. La
obtencion de beneficios en este campo significa que el personal de la FAO debe resultar
equilibrado en su composicién demografica, por nacionalidades y sexos, y que deben
ampliarse sus conocimientos y experiencia a fin de alcanzar los resultados acordados de
la Organizacion.

Si bien no del todo, se ha completado la labor preparatoria sobre una mejor composicion
demogréfica. Mediante el trabajo emprendido en el Programa de profesionales
subalternos, se espera obtener el beneficio de rejuvenecer con el tiempo la fuerza de
trabajo de la FAO contratando a profesionales mds jovenes de paises no representados e
insuficientemente representados y con la prioridad de abordar los desequilibrios de
género y centrarse sobre todo en las necesidades de las oficinas descentralizadas,
especialmente en el plano nacional.

La FAO mejorara su capacidad de dotacién de personal en cuanto a conocimiento y
experiencia aumentando progresivamente los recursos destinados a capacitacion del
personal, en especial la relativa a tareas de direccién. Dicha capacitacion se reforzara
completando el marco de competencias, mejorando los procedimientos de contratacion
de personal e introduciendo procesos y sistemas s6lidos de gestion del rendimiento, asi
como aumentando la rotacion del personal entre las diferentes oficinas y funciones de la
FAO.

La esfera tematica de la administracion eficiente retne los proyectos de mayor
envergadura y mas complejos. Estos proyectos se encuentran muy avanzados y en el
curso de 2012 y 2013 se alcanzardn importantes beneficios por eficiencia derivados de
los mismos. Entre los ya alcanzados se encuentra el éxito en la licitacion de 18 contratos
en el marco del Equipo comin de contratacion, lo que ha generado ahorros por
eficiencia y una unificacion entre los organismos con sede en Roma. Ademas, la Unidad
de Mejora de las Operaciones, de reciente creacion en el Departamento CS, proporciona
una mejor orientacion con respecto a la simplificacién y la priorizacion de los clientes
en los servicios administrativos.

Las mejoras en los sistemas de informacion administrativa, especialmente en recursos
humanos y elaboracién de informes financieros, han puesto a disposicion de los
administradores en las oficinas descentralizadas y en la Sede a través de la red mejorada
de telecomunicaciones una gran variedad de informacién muy perfeccionada sobre
recursos financieros y humanos.
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El beneficio que se busca en el cambio de cultura procede de la creacion de un entorno
de trabajo favorable e integrador que permite que la Organizacién realice mejor su
mandato y eleve al mdximo los talentos de su personal2. Se trata de un proceso continuo
con realizacion de beneficios hacia el final de la ejecucion del PTIA. Se aprecian indicios
de que el cambio de cultura esté teniendo lugar por la proliferacion de equipos de
cambio locales y el gran aumento de la puesta en comtn de conocimientos en los
departamentos y entre los departamentos. A través de estos nuevos mecanismos los
empleados tienen oportunidades para manifestar ideas, opiniones e influir sobre el
cambio alli donde se encuentren, lo que conduce a la toma de decisiones mds
participativas a diferentes niveles y a un entorno laboral dindmico.

Para alcanzar un éxito pleno, el proceso de reforma de la FAO debe consolidarse con un
refuerzo de la gobernanza en el cual la reforma de los 6érganos rectores dé lugar a un
sistema mds integrador, abierto y confiado de gobernanza de los Miembros y que
garantice que la gobernanza interna proporcionard un sistema mas eficaz de supervision
para mejorar el rendimiento general y la gestion de los recursos.

La participacién de las conferencias regionales y sus recomendaciones influyen ahora en
la adopcidn de decisiones sobre la direccion estratégica de la Organizacion. En 2010 las
conferencias regionales ejercieron esta nueva responsabilidad realizando aportes sobre la
priorizacion de la labor técnica de la Organizacidn, la vision sobre la estructura y el
funcionamiento de las oficinas descentralizadas y sobre la propuesta de un Centro
mundial de Servicios Compartidos (CSC).

Ya se han obtenido beneficios en el marco de varias medidas del PIA que afectan a la
reforma de los 6rganos rectores, con un proceso mas abierto y transparente de
gobernanza al que se ha llegado mediante la presencia de observadores sin voz en los
periodos de sesiones del Comité de Finanzas, del Comité del Programa y del CCLM.

Gestion del cambio y riesgo

33.

Mientras que el progreso antes mencionado es alentador, en el informe se describe la
falta de coincidencia que a menudo se da entre las expectativas de los interesados de una
mejora inmediata en el rendimiento resultante de iniciativas importantes de cambio y el
plazo de tiempo que se suele necesitar para pasar de la primera fase de “perturbacién” a
la de madurez, en la que pueden obtenerse beneficios notables y duraderos. La confianza
de los actores interesados en grandes programas de cambio puede quedarse atrds a
medida que las iniciativas progresan, lo que supone un riesgo significativo para el logro
sostenible de beneficios tangibles. La Administracion y el personal estdn plenamente
comprometidos con una reforma total y efectiva de la Organizacién. El compromiso y la
cooperacion plenos de los Miembros han sido fundamentales para permitir que la
Administracion llegara tan lejos en la reforma de la FAO.

> CL 140/14, parr.23.
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Un proceso amplio de gestion del cambio organizativo puede reducir el efecto adverso
sobre el rendimiento generado por una reforma importante y la gestion efectiva del
riesgo es parte del proceso. En el informe se explica la labor desarrollada por la
Administracion con el fin de abordar los riesgos planteados en el examen de evaluacién
del riesgo externo realizado en 2010 y presentado a los Miembros en octubre de 2010.

En el examen se consideraron los riesgos en el programa del PIA ademaés de los riesgos
en cada proyecto del PIA. Se pusieron de relieve los riesgos en la gobernanza interna del
programa del PIA y el Director General tom6 inmediatamente medidas para establecer
una Junta del Programa del PIA compuesta por los dos directores generales adjuntos y
otros altos directivos con el apoyo de una unidad de gestion del programa y presidida
por el Director General Adjunto (Operaciones). La Junta se retine semanalmente y,
ademds de la supervisién general, ha establecido las prioridades del programa de
2012/13 en cuanto a la sostenibilidad a largo plazo de la reforma, la calidad de los
proyectos, la disciplina financiera y la correspondencia con la capacidad de
cumplimiento de la Organizacién. Ademas de la creacion de la Junta, el Director
General también ha introducido otras medidas para mejorar la eficacia en la gobernanza
del programa del PIA, como la asignacién de la responsabilidad de gestion del programa
a la nueva Unidad de Gestion del Programa (UGP) y la asignacién de responsabilidades
para las comunicaciones del PIA a la Oficina de Comunicacién y Relaciones Exteriores.

La Administracion se ha centrado en los riesgos del proyecto concentrando la atencion
en las dreas que indicaban los mayores riesgos para una ejecucion completa del PIA. Se
dio la mayor prioridad a los riesgos en aquellos proyectos de los que dependian otros
muchos (porque cualquier fracaso en estos proyectos tendria un efecto “en cascada” en
muchos otros campos del programa del PIA). Las medidas introducidas por la
Administracion a nivel del programa y de cada proyecto del PIA han dado como
resultado la reduccién del nimero de riesgos que afectan a la ejecucion del PIA y
también la disminucién de su cardcter critico al pasar de riesgos mayores a riesgos
menores.

La comunicacioén eficaz con el personal es otro componente esencial de la gestion del
cambio de la Organizacién y en 2010 finaliz6 la labor de preparacion de la primera
encuesta de todos los empleados relativa a la renovacion de la FAO. El 18 de enero de
2011 el Director General puso en marcha la encuesta, que se dirige a todos los
empleados, independientemente del tipo de contrato o de la ubicacién, y estd disponible
en todos los idiomas de la FAO. Los temas tratados abarcan el conocimiento y las
actitudes de los empleados hacia la FAO en su conjunto, el entorno y las relaciones de
trabajo, la concienciacién y la sensibilizacion del empleado ante los muchos campos de
la renovacioén, asi como su apoyo a los mismos, y las necesidades de comunicacién y
compromiso de los empleados. La encuesta concluye el 28 de febrero de 2011 y los
resultados proporcionardn una referencia empirica para ayudar a la comunicacién del
personal y para realizar un seguimiento eficaz de cémo asumen los cambios los
empleados de la FAO.

Evolucion financiera
A finales de diciembre de 2010, el gasto total en el PIA era de 19,06 millones de USD,

compuestos por 15,98 millones de USD en recursos y 3,08 millones de USD de fondos
fiduciarios. Se prevé que el saldo neto de financiacion disponible en el marco de las
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consignaciones presupuestarias para 2011, de 23,62 millones de USD, se gastara
totalmente en las actividades del PTIA en 2011. Segun se confirmé en el 135.° periodo de
sesiones del Comité de Finanzas, todos los recursos destinados al PIA en 2010-11 se
utilizardn exclusivamente para actividades relacionadas con el Plan y los recursos para
el PIA correspondientes a 2010-11 que no se gasten, caso de haberlos, se arrastraran al
bienio 2012-13.

39. El total de los costos propuestos del programa del PIA en 2012-13 es de 39,50 millones
de USD (costos de inversion de 16,61 millones de USD, costos recurrentes de 31,18
millones de USD y ahorros por 8,29 millones de USD). Los detalles del programa
propuesto para el PIA en 2012-13 se explican plenamente en el informe del periodo de
sesiones del Comité de Finanzas de febrero de 2011°.

40. La Administracidn espera con interés que se produzca una constante cooperacion activa
y participativa con los Miembros a medida que prosigue la ejecucion del PIA y este se
incorpora plenamente a una Organizacion reformada a lo largo de 2011 y del bienio
2012-13.

3FC 137/2/1 WWW.FAO.ORG/ FILEADMIN/USER_UPLOAD/BODIES/ FIN_COMM/DOCUMENTS_FC_137/ES/FC137-2-1-5.PDF
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Introduccion

41.

42.

43.

En el presente informe se proporciona informacion sobre los progresos realizados en la
ejecucion del Plan inmediato de accion (PIA) durante 2010 con el fin de prestar
asistencia a los Miembros en sus responsabilidades de supervision y vigilancia.

Durante el afio, los Miembros han solicitado que se lograra un enfoque equilibrado entre
la informacién cuantitativa y cualitativa, abarcando un periodo mas amplio, a fin de
comprender si la reforma de la FAO sigue el curso previsto *. En este informe anual de
2010 se proporciona el enfoque equilibrado solicitado y se ofrece informacién
cuantitativa y cualitativa, en ambos casos para 2010, expresada en términos
acumulativos para la totalidad del periodo de ejecucion del PIA.

El objetivo fundamental de la reforma de la FAO para el bienio 2010-11 es
transformarla en una Organizacién cuya gestién esté orientada a la obtencién de
resultados, apoyado por los sectores fundamentales de funcionamiento unificado,
reforma de los recursos humanos y eficiencia en la prestacion de servicios
administrativos. Estas actividades estardn respaldadas por un programa de cambio de la
cultura y reforma de los érganos rectores. A continuacion, en la Figura 1 se muestran los
seis sectores fundamentales de reforma de la FAO.

Figura 1 — Esquema de los elementos de la reforma de la FAO

Funcionamiento
comouna ..

\ﬁianiz/c&gh\

eficiente |

Gestion orientada a
los resultados

Reforma de la gobernanza

* CL 140/REP, parr. 74.
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44.

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

La informacion proporcionada en este informe anual se estructura en torno a estas seis
areas temadticas que conforman la reforma de la FAO. El informe comprende seis
secciones y cuatro anexos.

En la primera seccion Progresos cuantitativos se destacan los progresos cuantitativos
realizados en el ambito del PIA en 2010 y se indica el nimero de medidas completadas
en 2010, las medidas que siguen el curso previsto para su conclusiéon en la fecha
prevista, las medidas que presentan leves retrasos y las medidas que sufren demoras
importantes. Las medidas completadas en 2009 se afiadirdn a las completadas en 2010 a
fin de proporcionar una visiéon acumulativa de los progresos en cuanto a la realizacién
completa de las medidas del PIA.

Sin embargo, los indicadores cuantitativos del nimero de medidas del PIA que se han
completado solo proporcionan una idea muy aproximada de los progresos realizados
durante el afio debido a las grandes variaciones existentes en cuanto al alcance, la
complejidad y los plazos de las medidas del PIA. Algunas de estas medidas se
completan de manera relativamente fécil y rdpida, mientras que otras requieren una
importante inversion de recursos econdmicos y humanos y su ejecucion resulta
extremadamente compleja y dificil. Tal vez los Miembros recuerden a finales de 2009 la
estadistica de que la Administracién de la FAO habia completado aproximadamente el
50 % de las medidas del PIA, pero tan solo suponia haber superado el 20 % del volumen
de trabajo del PIA, y esta observacion se basaba en las grandes diferencias entre las
medidas del PIA.

Con el fin de proporcionar una evaluacién mds cualitativa de los progresos en 2010, en
la segunda seccion Principales realizaciones en 2010 se describen los logros decisivos
obtenidos en 2010 en lo que se refiere a los hitos previstos alcanzados por los
principales proyectos en 2010.

Si bien las dos secciones anteriores proporcionan una descripciéon completa de los
progresos en relacion con el PIA, en la tercera seccion Beneficios de la reforma se
ponen de relieve los progresos realizados hasta la fecha para la consecucién de los
beneficios del PIA. En esta seccion se responde a la pregunta de si la FAO sigue el curso
previsto no sélo en cuanto a la ejecucion de las medidas del PIA, sino, lo que es mds
importante, a la obtencién de los beneficios tangibles que el PIA pretende lograr.

Un programa de cambio importante como el PIA conlleva notables riesgos. En la cuarta
seccion Evaluacion del riesgo se describen los progresos realizados por la
Administracion para abordar las cuestiones planteadas en la actividad de evaluacién del
riesgo llevada a cabo a finales de 2010.

La eficacia de las comunicaciones es fundamental para lograr un cambio exitoso y
sostenible y en la quinta seccion Comunicacion y participacion se proporciona
informacién sobre la comunicacién con el personal en apoyo del PIA y se pone al dia a
los Miembros sobre el estado de la encuesta al personal que se estd llevando a cabo
actualmente.

El programa del PIA es un programa de cinco afios que abarca desde 2009 hasta 2013.

Para ejecutar con éxito el PIA es necesario avanzar de forma considerable dentro de un
marco de buen seguimiento financiero, y en la sexta seccién Financiacion del PIA se
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presenta un resumen proyecto por proyecto del gasto de 2010 con cargo al Programa de
Trabajo y Presupuesto (PTP) para 2010-11 y el Fondo fiduciario para el PIA. Asi
mismo, en esta seccidn se ofrece informacion sobre la propuesta de Programa del PIA
para 2012-13. Se han proporcionado los aspectos financieros del programa al Comité de
Finanzas en su 137.° periodo de sesiones”.

52.  Los cuatro anexos son los siguientes:

o Anexo I — Progresos cuantitativos y andlisis exhaustivo de la situacion de las medidas
del PIA;

. Anexo II — Desglose de los riesgos del PIA a nivel de proyecto;

. Anexo III — Fondo fiduciario para la aplicacién del PIA;

o Anexo IV — Programa del PIA para 2012-13.

> FC 137/2/1 WWW.FAOQ.ORG/FILEADMIN/USER UPLOAD/BODIES/FIN_COMM/DOCUMENTS_FC_137/EN/EC_137_2_1.PDE.
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Seccion I — Progresos cuantitativos

53.

El Programa del PIA para 2010-11 comprende 154 medidas del PIA®. En lo que se
refiere a progresos cuantitativos, se pididé a los jefes de proyecto que evaluaran los
progresos de cada actividad del PIA (véase la figura 2) en funcién de su grado de
realizacién o, utilizando una clasificacién verde-ambar-rojo, describieran los progresos
que se habian realizado. Al realizar este andlisis, se afadié una nueva categoria
correspondiente a “otros”. En el Anexo I figura un anélisis de situacion detallado para
cada medida del PIA.

Figura 2 — Clasificacion de las medidas del PIA para 2010-11 en cuanto a los progresos realizados durante 2010

Categoria Medidas Descripcion de la categoria

Completada 25 16 % | La aplicacién de la medida del PIA se ha completado

En el curso previsto 102 66 % | previstas y no se prevén obstdculos ni riesgos que

Los progresos relativos a la aplicacién de la medida
del PIA se desarrollan conforme a las fechas

puedan afectar en medida considerable a los
progresos

Demoras leves 15 10 %

Otros 12 8 %

Los progresos relativos a la aplicacién de la medida
del PIA segun las fechas previstas estan en peligro,
pero se han determinado acciones para superar
demoras, obstaculos y riesgos

La aplicacion satisfactoria de la medida del PIA en
las fechas previstas esta en grave peligro debido a
los obstaculos o riesgos que se prevé que alteren en
medida considerable la aplicacién

Actividad continua, actividad no aplicable u otra
situacion

Total 154 100 %

54.

55.

56.

De las 154 medidas del PIA integradas en el programa para 2010-11, se finalizaron 25
(16 %) en el afio 2010. Esta cifra representaba los progresos previstos, ya que muchas de
las medidas del PIA en el programa para 2010-11 eran proyectos de gran envergadura y
complejos y muchas medidas presentaban fechas de finalizacién mds adelante en 2011 o
con continuacion en el bienio 2012-13, por lo que formaban parte del programa del PIA
para el préximo bienio.

Los jefes de proyecto informaron de que 102 medidas (66 %) de la totalidad de medidas
del PIA seguian el curso previsto para su ejecucion en la fecha de finalizacion prevista y
se indica que 74 de ellas se finalizardn antes de finales de 2011. Si ello se afiade a la tasa
de finalizacién del 16%, se crea un total del 82 % de todas las medidas del PIA que o
bien se finalizaron en 2010, o bien siguen el curso previsto.

Aunque ningin jefe de proyecto sefialé demoras importantes en la ejecucion de sus
medidas del PIA, se inform6 de que 15 (10 %) del total de medidas del PIA sufrieron
demoras leves con respecto a la fecha de finalizacion prevista. Las medidas del PIA més
importantes incluidas en esta categoria guardan relacién con el Comité de Etica, las
Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico (NICSP) y la aplicacién de
la versién 12 de Oracle (R12) y el proyecto de gestion del riesgo institucional.

® Véase el Anexo III del Informe sobre los progresos realizados en la aplicacién del PIA presentado al CoC-EEI
el 8 de abril de 2010.
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57.

38.

59.

El mandato y la composicién del Comité de Etica se analizaron en el 135.° periodo de
sesiones del Comité de Finanzas, que pidié que se remitiera el asunto al Comité de
Asuntos Constitucionales y Juridicos con vistas a someterlo posteriormente al examen
del Comité de Finanzas. Ello ha provocado una leve demora en las medidas 3.34, 3.35 y
3.36 del PIA.

En su 135.° periodo de sesiones, el Comité de Finanzas “apoyd el enfoque sinérgico del
paso a la version 12 de Oracle en paralelo con el proyecto de las NICSP, de manera
que se pusieran en prdctica sistemas en consonancia con las NICSP en 2012 y se
pudieran preparar los estados financieros con arreglo a las NICSP en relacion con el
aiio 2013”". La adopcién del enfoque sinérgico supone una demora leve en los proyectos
de las NICSP y de la version 12 de Oracle, asi como en aquellos estrechamente
vinculados con su finalizacién. Esta situacién se refleja en el Anexo I, en el que se
muestran las demoras leves sufridas en las medidas 3.42, 7.24, 7.25, 7.2 y 7.7 del PIA.

Las medidas 3.51 y 3.52 del PIA presentan una pequefia demora en el proyecto de
gestion del riesgo institucional, en el que se requiere realizar nuevas consultas para
finalizar el estudio de viabilidad de la gestién del riesgo institucional, lo que se prevé
que provoque una demora de tres meses para finalizar la medida 3.51, y en el que la
prueba con carécter experimental del marco de gestion del riesgo institucional (medida
3.52) se ha prorrogado un trimestre hasta septiembre de 2011.

Categoria de “Otros”

60.

61.

El andlisis cuantitativo se llevé a cabo mediante la solicitud a los jefes de proyecto de
evaluar los progresos realizados en la ejecucion de cada medida respecto a las fechas
previstas de comienzo y terminacién. Mientras se analizaban las respuestas, la
Administracion se dio cuenta de que era necesaria otra categoria para informar acerca de
medidas que no quedaban dentro de un plazo de ejecucioén por diversos motivos. A esta
categoria complementaria correspondian 12 medidas del PIA (el 8 % de la totalidad de
las respuestas), que se detallan a continuacién por subcategoria.

Cinco medidas se consideraron de caracter “continuo” en vez de tener una fecha de
inicio y terminacion especifica:

Medida 2.22 “El informe del Consejo constard de resoluciones, decisiones y
recomendaciones’;

Medida 7.1 7 Determinacion de los dmbitos de mejora y definicion de las medidas para
reforzar la gestion basada en resultado”;

Medida 6.2 “Destinar el 5% del presupuesto a los Directores Generales Adjuntos para
labores interdisciplinarias’;

Medida 3.15 “c) esforzarse por establecer nuevas asociaciones, entre otras con
fundaciones privadas”;

Medida 3.76; “El Comité del Programa y el Comité de Finanzas prestardn apoyo al
Consejo para ejercer la supervision de las politicas respecto de todos los aspectos de la
descentralizacion incluida en particular la aplicacion del Plan inmediato de accion”.

" CL 140/21, pérr. 45.
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62. Tres medidas no fueron ejecutadas al no haber consenso entre los Miembros;

. Medida 2.100 “La Conferencia de la FAO considerard las cualificaciones deseables
para el puesto de Director General que establezca el CoC-EEI en 2009 con vistas a su
aprobacion”.

. Medida 4.4 “Cualquier cambio que se considere oportuno en el tamaiio y la

representacion regional de la composicion del Consejo y proponer, con el
asesoramiento del CCLM, cualquier cambio necesario de los Textos Fundamentales a
la Conferencia de 2009”. El tema se ha retomado recientemente y estin manteniéndose
negociaciones entre los Miembros.

. Medida 3.84 “Diferenciar claramente las oficinas bien establecidas y todo plan de crear
otras nuevas y racionalizar la cobertura de las oficinas en los paises...”. El debate sobre
este tema ha evolucionado y se estd preparando una Vision de la estructura y el
funcionamiento de la red de oficinas descentralizadas para el didlogo entre los
Miembros.

63. La Administracion ha dejado “en suspenso” dos medidas:

. Medida 3.11 “Ademds de la cuenta de capital y el Programa de Cooperacion Técnica
(PCT), introducir disposiciones para permitir el arrastre de hasta un 5 % del
presupuesto prorrateado de un bienio a otro, con objeto de regularizar los ingresos y
gastos y de esa forma reducir el niimero de transacciones poco economicas e
ineficientes”. Esta medida se ha dejado en suspenso a la espera de la introduccién de las
NICSP, que permitirdn realizar la evaluaciéon precisa necesaria de las opciones
disponibles;

. Medida 2.78 “Presupuesto para evaluacion: El presupuesto para evaluacion con cargo
al Programa Ordinario se incrementard hasta el 0,8 % del presupuesto total para el
Programa Ordinario (a lo largo de dos bienios)...”. Un tercio de este objetivo mayor se
logr6 en 2010-11. Se propone no incrementar en mayor medida el presupuesto para
evaluacién en 2012-13, sino aplazar nuevos aumentos a bienios futuros después de
examinar todos los efectos del incremento tanto en la responsabilidad de la
Administracion de responder eficazmente a las evaluaciones independientes y actuar al
respecto, como en la responsabilidad de supervision de los 6rganos rectores.

64. Se propone la supresion de dos medidas previa aprobacion de los Miembros:

. La medida 3.71 solicitaba la introduccién de la doble clasificacién de los puestos P5/D1
y D1/D2, una idea que no es viable dentro del sistema comun de las Naciones Unidas;
. Medida 3.48 “Aplicacion del Plan de accion”. Se encuentra bajo el epigrafe

Seguimiento del examen exhaustivo y, una vez realizado dicho examen, esta medida
genérica no es necesaria ya que todas las acciones derivadas del examen exhaustivo se
han integrado en el programa del PIA.

Evaluacion acumulativa

65. A fin de conocer los progresos globales en relacion con la aplicacién del PIA después de
dos afios, las medidas completadas en 2009 (118) se afiadieron a las completadas en
2010 (25) para obtener una vision general (véase la figura 3). Del total de 272 medidas
del PIA, se excluyeron las 12 medidas que quedan dentro de la categoria “otros”, lo que
nos da un total de 260 medidas. De estas, 143 medidas (55 %) se han completado, 102
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(39 %) siguen el curso previsto, 15 (6 %) presentan demoras leves y en ninguna medida
se observan demoras importantes. En el Anexo I se adjunta una actualizacién del estado
de todas las medidas del PIA.

Figura 3 — Clasificacion de todas las medidas del PIA en cuanto a los progresos realizados durante 2009 y 2010
Categoria Medidas Descripcion de categoria

La aplicacién de la medida del PIA se ha
completado

Los progresos relativos a la aplicacion de la
medida del PIA se desarrolla conforme a las
En curso 102 39 % fechas previstas y no se prevén obstaculos ni
riesgos que puedan afectar en medida
considerable a los progresos

Los progresos relativos a la aplicaciéon de la
medida del PIA segun las fechas previstas
Demoras leves 15 6 % estan en peligro, pero se han determinado
medidas para superar demoras, obstaculos y
riesgos

La satisfactoria aplicacién de la medida del
PIA en las fechas previstas esta en grave

Concluida 143 55 %

0 peligro debido a los obstaculos o riesgos que
se prevé que alteren en medida considerable
la aplicacién

Otros conceptos 12 Excluido
Total 260 | 100 %
(excluidos otros conceptos)

Seccion II — Principales realizaciones del PIA en 2010

66. En esta seccion del informe se destacan, por esfera temdtica, los principales logros
alcanzados en 2010 y, a continuacion, figura la Seccion III relativa a los beneficios de la
reforma.

Gestion en relacion con los resultados

67. La gestion en relacion con los resultados es el objetivo fundamental de la reforma y se
han realizado grandes avances al respecto en 2010. La actividad de la Organizacién se
centra en la planificacion y el seguimiento basados en los resultados, asi como en el
establecimiento de prioridades. Por lo que respecta a la planificacion, todas las unidades
de la Organizacion han finalizado sus planes relativos a las actividades operativas para
2010-11 como base para la aplicacion, el seguimiento y la presentacién de informes, y
se completd el marco de seguimiento y presentacion de informes. Se puso en marcha un
proyecto experimental de planificacion del trabajo de las oficinas en los paises. En la
reunién conjunta del Comité del Programa y el Comité de Finanzas celebrada en octubre
de 2010 se refrendaron los tres principales elementos del marco de seguimiento y
presentacion de informes.

68. La Administraciéon apoyé también el debate sobre el establecimiento de prioridades
respecto de la labor técnica de la Organizacién por el Comité del Programa y el Consejo,
que aprobaron una serie de medidas de procedimiento con objeto de asegurar que las
conferencias regionales y los comités técnicos proporcionasen asesoramiento
estructurado sobre las prioridades. En consecuencia, el Presidente Independiente del
Consejo pudo asesorar a las cinco conferencias regionales sobre la forma de presentar
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69.

70.

recomendaciones claras respecto de sectores que requerian medidas prioritarias para la
region. La Administracién elabor6 también documentacién de apoyo sobre las
prioridades para todos los comités técnicos celebrados durante 2010.

El proyecto de movilizacién de recursos estd desarrollando la estrategia de gestion y
movilizaciéon de recursos, por la que las cuotas asignadas se complementan con
contribuciones voluntarias a fin de apoyar las prioridades acordadas dentro del marco de
los objetivos estratégicos. En la reuniéon conjunta del Comité del Programa y el Comité
de Finanzas de octubre de 2010 se reconocieron los avances logrados en la elaboracion
de la estrategia en sus cinco elementos, a saber: a) la gestién del presupuesto integrado;
b) los ambitos prioritarios de repercusion; c) los marcos nacionales de prioridades a
medio plazo; d) la consulta con los asociados; e) la estrategia de las comunicaciones.

En cuanto a la gestion del riesgo institucional (GRI), el Comité de Finanzas examind, en
octubre de 2010, la propuesta de marco de gestion del riesgo institucional y la hoja de
ruta para su aplicacion. Eligi6 la orientacién que la Secretaria estaba adoptando para
integrar la GRI en la gestion basada en los resultados, que obtuvo el respaldo del
Consejo® como se resume en el documento que acompaiia.

Funcionamiento unificado

71.

72.

73.

74.

La Oficina de Apoyo a la Descentralizacion y las oficinas regionales pertinentes
completaron con éxito en 2010 la transferencia de la responsabilidad principal de
supervision de los aspectos técnicos y sustantivos de los Representantes de la FAO a los
Subdirectores Generales Regionales, marcando asi un refuerzo considerable de la
funcion de coordinaciéon de las oficinas regionales. La Oficina de Apoyo a la
Descentralizacion sigue proporcionando capacitacidon y apoyo a las oficinas regionales
para que desempeiien sus nuevas funciones.

La revision realizada por las autoridades de la delegacidn a las oficinas descentralizadas
en cuanto a las actividades de compras relativas a situaciones de emergencia también se
completé en 2010 como parte de una exitosa iniciativa mds amplia para renovar la
Seccién 502 del Manual (Contratacién de bienes, obras y servicios). La delegaciéon ha
recibido gran apoyo de las misiones de capacitacion a las oficinas descentralizadas en
las que varios cientos de efectivos del personal han recibido capacitacion. Se han
contratado también oficiales locales de compras.

En el contexto de la descentralizacion de la gestion del Programa de Cooperacion
Técnica (PCT), el Departamento de Cooperacion Técnica ha procedido a la contratacién
de funcionarios regionales del PCT en estrecha consulta con las oficinas regionales y ha
proporcionado capacitacidn al personal en la Sede y en las oficinas descentralizadas, asi
como aclaraciones sobre el proceso para obtener apoyo técnico para proyectos del PCT
y la aprobacién de los mismos.

El documento titulado “Hacia una nueva vision de la estructura y el funcionamiento de
la red de oficinas descentralizadas de la FAO” se ha debatido en las cinco conferencias
regionales celebradas en 2010. Los resultados de estos debates se han comunicado al
CoC-EEI tan pronto como se dispuso de ellos. Se presentard una “Vision de la estructura

8 FC 135/13; CL 140/21, parr. 46; CL 140/REP, parr. 25.
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y el funcionamiento de la red de oficinas descentralizadas de la FAO” general al CoC-
EEI en su reunién de febrero de 2011, en la que sefialard una visién exhaustiva apoyada
por una estrategia y propuestas en cuanto a la estructura, la dotaciéon de personal, las
operaciones y la financiacion.

75. En las dreas de programas de emergencia, los tres organismos con sede en Roma han
realizado progresos en trabajar estrechamente como grupo mundial en el sector de la
seguridad alimentaria y la agricultura en el contexto humanitario. Un ejemplo
satisfactorio a este respecto es el Grupo de Trabajo Conjunto sobre Haiti y las
operaciones conjuntas de socorro de emergencia y programa a medio y largo plazo sobre
rehabilitacion.

76.  En otras areas de cooperacion interinstitucional, uno de los logros mas importantes fue
el establecimiento por parte de la FAO, el PMA vy el FIDA del Equipo de adquisicién y
contratacién conjuntas (EACC), respecto del cual los tres organismos firmaron una
Carta en junio de 2010. Durante el afo 2010, el EACC convoc6 18 licitaciones por un
valor total de 23 millones de USD.

Recursos humanos

77. Muchas de las principales realizaciones del PIA para 2010 pertenecen al area de
recursos humanos, en la que se han obtenido importantes logros dentro del contexto del
“Marco estratégico y plan de accién de recursos humanos”. Este establece el objetivo
estratégico y la vision para la funcién de recursos humanos y actiia como plan de accién
para la ejecucion del PIA.

78. Una de las realizaciones mds importantes estd relacionada con la exitosa introduccion
del nuevo Sistema de evaluacion y gestion del rendimiento (SEGR). Durante el afio, se
ha impartido capacitacion sobre el SEGR a pricticamente todo el personal de la
Organizacién y unos 3 000 funcionarios han finalizado la fase de planificaciéon para
2010 del proceso del SEGR. El ciclo del SEGR para 2010 se completard el 18 de febrero
de 2011 con la fase de “evaluacién final”. E1 SEGR consta de tres fases principales, a
saber, la planificacion del rendimiento, la revision intermedia y la revision final. La fase
de planificacién del rendimiento comporta reuniones, debates y acuerdos entre
funcionarios y supervisores acerca del plan de trabajo para el préximo afo. Todo ello se
documenta luego en un Acuerdo del SEGR que comprende tres secciones: el plan de
trabajo, las competencias y los objetivos de desarrollo. La revision intermedia es un
momento en el que funcionarios y supervisores intercambian opiniones y examinan los
progresos realizados hacia la consecucién de los objetivos y las competencias previstos
que se definen en el Acuerdo del SEGR. Se analiza el reconocimiento de los buenos
resultados, asi como los desafios y los obsticulos. La revision final brinda la
oportunidad de presentar opiniones y el reconocimiento de los trabajos realizados, asi
como de analizar los puntos fuertes y determinar las dreas en que se necesita mejorar.
Esto comprende un proceso de 360 grados por el que se recibe informacion procedente
de multiples fuentes sobre los objetivos y las competencias. El personal realiza una
autoevaluacion y los supervisores completan la evaluacion final.
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79.

80.

81.

82.

83.

84.

Mientras se finaliza una amplia politica de movilidad’, en diciembre de 2010 se
introdujeron y publicaron directrices provisionales en toda la Organizacion con el fin de
fomentar y promover la movilidad voluntaria. A tal efecto, se establecié un compendio
de puestos disponibles para asignaciones de movilidad, junto con una lista de
funcionarios interesados en dichas asignaciones. Un coordinador de movilidad mantiene
consultas con todas las partes interesadas para asegurar la debida correspondencia entre
los perfiles de personal y los puestos disponibles. Hasta la fecha, se incluyen mas de 40
puestos en la categoria Profesional y 10 del cuadro de Servicios Generales en el
compendio de movilidad, y 18 funcionarios han manifestado su interés en ser
considerados para una asignacién de movilidad, incluido un D-1, 10 profesionales y
siete funcionarios del cuadro de Servicios Generales. Se evaluardn los nuevos progresos
a finales de febrero de 2011.

El Programa de profesionales subalternos (PPS) se elabord tras una extensa consulta,
aprobada en mayo de 2010 y llevada a cabo en junio del mismo afio. El resultado fueron
mds de 2400 solicitudes y en torno a 80 manifestaciones de interés desde toda la
Organizacion para acoger profesionales subalternos. Tras realizar las labores principales
de seleccion de solicitudes y asignar los candidatos a los dambitos de acogida basandose
en los criterios establecidos en el PPS, se prevé que la primera cohorte se incorpore a la
FAO a comienzos de 2011.

Se han realizado también avances importantes en la finalizacién del proyecto de Plan de
accion estratégico de recursos humanos sobre el equilibrio de género, revisado con
respecto al recién aprobado objetivo de las Naciones Unidas del 50 % a finales de 2010.
Dicho plan propone una serie de medidas para aumentar el porcentaje de mujeres en
puestos de las categorias profesionales y superiores en el dambito de la FAO. Se han
preparado también los objetivos geograficos y de género de los departamentos y las
oficinas para el afio 2010 en un esfuerzo institucional por cumplir los objetivos
generales del Plan a plazo medio.

Las actividades para el desarrollo del personal han proseguido a lo largo de todo el afo,
prestando especial atencién a los dos foros sobre gestién y eficacia institucional, que
contaron con una nutrida participacion, y al continuo crecimiento de la participacién en
el Centro de perfeccionamiento del personal directivo, el centro interinstitucional
destinado a ayudar al personal directivo a determinar sus puntos fuertes y las esferas en
las que pueden seguir desarrollando sus capacidades de gestion.

En lo que respecta a la gobernanza interna de los recursos humanos, se constituyd un
Comité de recursos humanos de nivel superior encargado de velar para que la
Organizacion efectie las inversiones adecuadas en su capital humano, lo movilice y lo
habilite para respaldar la ejecucioén eficaz de sus programas, objetivos y estrategias
establecidos.

En cuanto a la facilitacién de informaciéon de calidad sobre los recursos humanos al
personal directivo, se aplicé el sistema experimental de informacién sobre gestiéon de
recursos humanos por un grupo seleccionado de usuarios en la Sede y en las oficinas
descentralizadas. El sistema consolida datos de diferentes sistemas transaccionales en un

? Este proceso ha tardado mds de lo previsto debido a los procesos de consulta muy prolongados que fueron
necesarios.
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unico depdsito de informacidon sobre recursos humanos con el fin de mejorar la
presentacion de informes y facilitar el acceso del personal directivo superior a
informacion y estadisticas precisas sobre el personal en régimen de autoservicio. La
herramienta basada en la web se puso a prueba durante un periodo de tres meses, en el
cual se reuni6 una amplia gama de informacion y sugerencias de mejora, lo que permitié
realizar notables mejoras tanto en la utilidad del sistema para los usuarios como en el
aumento del interés y la precision en sectores fundamentales del analisis de datos de
recursos humanos, antes de su presentacion a los usuarios finales en octubre de 2010.

Reforma de los sistemas administrativos y de gestion

85.

86.

87.

88.

La Administracion estd adoptando un enfoque sinérgico con el proyecto de aplicacion de
la version 12 de Oracle de manera que el proyecto relativo a las NICSP se beneficie de
la mejora de las funcionalidades disponibles en la dltima version de Oracle. En el
periodo de sesiones del Comité de Finanzas, celebrado en octubre de 2010, se respaldé
el enfoque sinérgico y se sefialé6 que los sistemas en consonancia con las NICSP se
introducirian en 2012 y se prepararia el primer grupo de estados financieros acordes con
las NICSP para el ejercicio que finalizard el 31 de diciembre de 2013'°. La fase de
determinacion de las necesidades de los usuarios se completd en 2010 y la fase global de
disefio estd inicidndose ahora. El alcance de los desembolsos por actividades de campo
ha aumentado rapidamente en los dltimos afios y, como parte del proyecto de las NICSP,
se ha elaborado un nuevo modelo que sustituird los sistemas obsoletos en las oficinas
descentralizadas.

Entre las realizaciones en el campo de la tecnologia de la informacién durante el afio
cabe incluir importantes ampliaciones de la capacidad de la red en 56 oficinas en los
paises en un intento por permitir que las oficinas descentralizadas mejoren el acceso a
los sistemas y herramientas de la Organizacién. En 2010 también se han puesto a
disposicion de todas las oficinas regionales y subregionales equipos de alta definicién
para videoconferencias con el fin de mejorar las comunicaciones entre oficinas.
Actualmente hay equipos para videoconferencia disponibles en mds de 50 paises.

Las propuestas relativas a los mecanismos revisados de gobernanza para la tecnologia de
la informacién se finalizaron en 2010 y se examinarédn y aplicardn a comienzos de 2011.
Asi mismo, en 2010 se elaboré una nueva estrategia relativa a la tecnologia de la
informacion que abarca el periodo hasta 2019 y que también se examinard e introducird
durante el afio 2011.

El proyecto de gestion del registro ha elaborado un informe de justificacion detallado, ha
contratado al equipo del proyecto y ha empezado a redisefiar la tecnologia del proceso y
a reformular politicas.

Cambio de la cultura

89. En los trabajos realizados en este ambito en 2009 se desarroll6 la vision interna de la
FAO junto con el apoyo a las propuestas de cambio, lo que ha abierto nuevo camino en
la FAO. Durante 2010, se ha seguido trabajando sobre este tema y el Dia del personal,
celebrado el 20 de abril, permitié que mas de 500 empleados se reuniesen en la Sede y

" FC 135/12.
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que se les uniesen muchos otros desde Bangkok, Budapest, Accra, El Cairo y Ankara a
través de conexion de video. El nuevo Equipo del cambio de la cultura se ha creado
sobre la base de los equipos locales de cambio en las oficinas descentralizadas y en los
departamentos y divisiones de la Sede. Los elementos del cambio de la cultura ocupan
un lugar destacado en muchas actividades relacionadas con el cambio del PIA en toda la
Organizacion.

Gobernanza y supervision eficaces

90.

91.

Una de las principales realizaciones en este ambito esta relacionada con la inclusion de
las conferencias regionales como parte integrante de los 6rganos rectores de la FAO.
Entre otras realizaciones cabe mencionar la articulacién y adopcion del programa de
trabajo plurianual para el Comité del Programa, el Comité de Finanzas y el Consejo.

Con respecto a la supervision, los periodos de sesiones de los 6rganos rectores han
examinado durante el afio varios de los informes de evaluacién proporcionados como
resultado del incremento del presupuesto para el PIA disponible para la funcién de
Evaluacion. Ademads, la Oficina del Inspector General ha comenzado a aplicar el plan de
auditoria basado en el riesgo para 2010-11 y la Oficial de ética ha iniciado su mandato
dentro de la Organizacion. El Comité de Finanzas y el Comité de Asuntos
Constitucionales y Juridicos seguirdn examinando el mandato y la composicién del
Comité de Etica en sus periodos de sesiones de marzo de 2011.
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Seccion III — Beneficios de la reforma

92.

93.

94.

El afio 2010 marca el segundo afio del programa de cinco afios para la aplicacién del
PIA. En el informe anual sobre los progresos de 2009 para el CoC-EEI se sefialé
claramente que “...el programa del PIA todavia por completar comprende muchos
proyectos grandes y complejos que absorberdn mucho tiempo y planteardn dificultades
en la aplicacion” .

En la presentaciéon de la Administracion al CoC-EEI, el 23 de junio de 2010, se
describié a los Miembros el proceso general de gestion del cambio y los desafios
relacionados. En la Figura 4 se muestra el ciclo de cambio tipico en cuanto al
rendimiento general de la Organizacion. Mientras que las repercusiones en el
rendimiento de la Organizacién de los principales programas de cambio son exageradas
en relacion con el efecto, el impacto negativo a corto plazo, en comparacioén con las
expectativas de las partes interesadas de mejoras inmediatas en el rendimiento de la
Organizacion, es una de las principales razones por las que tantos programas de cambio
importantes no consiguen mantener el apoyo de sus patrocinadores.

Figura 4 — Efectos y desafios en relacion con el rendimiento de la Organizacion de los principales

programas de cambio

LacurvaJ
Situacion

——————— deseada

Beneficios
tangibles

Situacién

actual

Efecto adverso
en el rendimiento

Fo-mmmmmee>

Productividad y rendimiento

Adaptado de David Viney, the J Curve effect observed in change

Levenda. . |, que los interesados esperan (equivocadamente) Tiempo

Lo que los interesados pueden esperar si hay buenas actividades de gestiéon del cambio en las
organizaciones, como, por ejemplo, comunicaciones selectivas, formacién y capacitacién orientadas y
evaluaciones fiables

Lo que sucede realmente en casi todos los casos

El principal desafio es reducir al minimo el periodo de perturbaciones, disminuir el
impacto negativo a corto plazo sobre el rendimiento y garantizar que la Organizacion no
se limite simplemente a completar todas las actividades del PIA, sino que obtenga los
beneficios tangibles que el programa del PIA se propone lograr (véase la figura 4). En la
reunién del CoC-EEI, celebrada el 20 de octubre de 2010, la Administracion presentd

" Informe sobre los progresos realizados presentado al CoC-EEI en su reunién del 8 de abril de 2010, pérr. 42.
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las areas de beneficios tangibles12 que se reconocia que podian obtenerse con la
ejecucion del PIA. Los resultados se presentan con arreglo a las principales medidas del
PIA que han aportado o aportaran beneficios tangibles. Al presentar este analisis, la
Administracion destaca el marco temporal de 5 afios de la ejecucion del PIA y el hecho
de que muchos de los beneficios solo pueden conseguirse si se completan de forma
satisfactoria los proyectos grandes y complejos a los que se hace referencia
anteriormente. Se organiza por drea temética y abarca la realizacion de los beneficios, no

s6lo en 2010, sino desde el inicio del proceso de reforma.

Gestion en relacion con los resultados: centrar la atencion en las necesidades de los
Miembros a través de la programacion basada en resultados, el seguimiento, la presentacion

de informes y la movilizacion de recursos

95. El beneficio previsto para la gestiéon en relacién con los resultados es un efecto claro y
medible de los productos y servicios de la FAO sobre los beneficiarios. Para lograr
beneficios, el trabajo de la FAO realizado en virtud de todas las fuentes de financiacién
debe planificarse, aplicarse, medirse y supervisarse sistemdticamente utilizando los
principios de la gestién basada en los resultados, incluida la vinculacién de los planes

del personal a los resultados de la Organizacion.

96. Mientras que se estd trabajando para aplicar plenamente el proceso de planificacion y
establecimiento de prioridades con arreglo al Plan a plazo medio para 2010-13, muchos
beneficios previstos en esta esfera temdtica solo se materializardn después de que se
hayan aplicado los marcos basados en los resultados durante el periodo de cuatro afios
del Plan a plazo medio, lo que permitird la supervision y presentacion de informes sobre

los indicadores de realizacion acordados.

97. Con vistas a la consecucion de este beneficio global, la realizacion plena de los amplios
planes de trabajo de la Organizacién en 2010 ha proporcionado una base concreta para
la mejora de la supervision y la presentacion de informes, permitiendo asi gestionar
mejor las actividades de la Organizacion basadas en los resultados. El asesoramiento de
los comités técnicos y las conferencias regionales, haciendo mayor hincapié en las
prioridades regionales, proporciond la base para mejorar la orientacién de los Miembros

en relacion con las prioridades de la Organizacion.

98. La estrategia de gestion y movilizacion de recursos es el primer paso para mejorar la
movilizacién de los recursos de la FAO procedentes de sus asociados, asignar dichos

recursos a las prioridades acordadas e informar sobre su uso.

99. La introduccién del SEGR refuerza ya los vinculos entre los planes de trabajo y el
rendimiento de los funcionarios y los resultados globales de la Organizacion de la FAO,
y fomenta la mejora de la comprensién que los directores y su personal tienen de la
importancia de las contribuciones personales a la labor de la Organizacién. Ello crea un
“vinculo de responsabilidad” entre los resultados de la Organizacion y el rendimiento de
cada uno de los funcionarios —un proceso irreversible y un importante logro de

beneficios en este tema.

'2 Andlisis de los beneficios incluido en los parrs. 32-46 del informe sobre los progresos presentado al CoC-EEI

en su reunién del 20 de octubre de 2010, que se resume graficamente en el Anexo I del documento CL140/14.
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Funcionamiento unificado: mediante la armonizacion de las estructuras, las funciones y las
responsabilidades de la FAO con el marco de resultados

100. El beneficio previsto del funcionamiento unificado es que todos los recursos de la
Organizaciéon en todas las localizaciones geograficas trabajen en sinergia y
complementariedad para alcanzar los resultados de la Organizacidn, al tiempo que se
garantiza que esos resultados contribuyen de forma 6ptima a las prioridades de los
Miembros a nivel subregional y nacional. También se logran sinergias con
organizaciones asociadas externas, basadas en la ventaja comparativa.

101. Uno de los beneficios obtenidos hasta la fecha es el incremento de la participacion
regional en el proceso de toma de decisiones de la Organizacién gracias a la funcién
reforzada de las conferencias regionales. Junto con la introduccién progresiva de los
marcos de prioridades nacionales y (sub)regionales, esto llevard a aumentar la atencién
prestada, asi como a mejorar el equilibrio y la sinergia entre las preocupaciones
mundiales, regionales, subregionales y nacionales.

102. La evaluacién de la colaboracién entre los organismos con sede en Roma se ha llevado a
cabo satisfactoriamente en 2010 y continuard durante 2011. Una de las dreas en la que se
lograron beneficios inmediatos es la armonizacién de las compras de la Sede para estos
organismos con la consecucién de importantes ahorros en los contratos adjudicados por
el Equipo de adquisicion y contratacion conjuntas gracias a la obtencion de precios mas
favorables al sumar volimenes.

103. Gracias a la medida del PIA para mejorar los servicios de telecomunicaciones de las
tecnologias de la informacién y la comunicacién (TIC), actualmente 56 oficinas
descentralizadas se benefician de un acceso mas rapido y mas fiable a una amplia gama
de aplicaciones de la FAO, asi como de la mejora de las posibilidades de intercambio de
conocimientos al tener acceso, entre otros, a los instrumentos de inteligencia operativa
ya desarrollados.

104. A nivel directivo, los Representantes Regionales se han convertido en participantes
habituales, a través de videoconferencias, de las reuniones de la Administracién superior
y otras reuniones importantes para la politica de la Organizacion.

Recursos humanos: optimizacion de nuestros recursos humanos mediante la aplicacion de
politicas, la prdctica y el cambio de la cultura en materia de recursos humanos

105. El beneficio principal, en el caso de los recursos humanos, es conseguir una fuerza de
trabajo capaz, eficaz y motivada, que pueda cumplir mejor el mandato de la FAO. La
obtencion de beneficios en este dambito implica que la composicion de los recursos
humanos sea equilibrada en cuanto a demografia, nacionalidad y sexo, y que sus
conocimientos y experiencia se amplien y se orienten a alcanzar los resultados
acordados de la Organizacion.

106. La introducciéon del SEGR apoya el objetivo de mejorar la rendicion de cuentas y el
rendimiento en toda la FAO ya que permite a los administradores y al personal rendir
cuentas de los resultados y el cumplimiento de los niveles de rendimiento definidos en el
marco de competencias. La aplicacién del SEGR representa un cambio concreto en la
forma de funcionamiento de la Organizacion ya que no solo se centra en los objetivos de
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su trabajo diario, sino que, mediante la incorporacion formal un plan de desarrollo en el
proceso, respalda su orientacion hacia el desarrollo y el aprendizaje continuo del
personal. Hacer hincapié en la importancia de aportar y recibir opiniones, asi como de
mantener una comunicacion regular entre el personal y el supervisor, constituye una
parte fundamental de las mejores practicas de gestion.

107. Aunque sin lograrse todavia, estd ya completo el trabajo de preparacion sobre la mejora
de la Composicion demografica, gracias a la labor realizada en el Programa de
profesionales subalternos, con un beneficio previsto de rejuvenecimiento del personal de
la FAO mediante la contratacion de profesionales mas jovenes de paises en desarrollo
sin representacion o insuficientemente representados y con la prioridad de atender los
desequilibrios de género.

108. El nuevo sistema de informacién sobre gestion de recursos humanos se completd y se
puso a disposicidon de los directores y especialistas en recursos humanos en la Sede,
aunque su progresiva ampliacion a los directivos en las oficinas descentralizadas se esta
llevando a cabo actualmente. Uno de los principales beneficios del sistema de
presentacion de informes sobre la gestion de los recursos humanos (HMRIR) es que
prevé la difusién de informacién oportuna y exacta sobre recursos humanos y sus
andlisis conexos en régimen de autoservicio proveniente de un depdsito tinico de datos
sobre recursos humanos. A nivel institucional, el sistema proporciona instrumentos
mediante los cuales la Organizacién puede vigilar constantemente sus avances en la
consecucion de los objetivos estratégicos de recursos humanos y planificar con eficacia
el alineamiento de sus capacidades de recursos humanos del personal y de otro tipo con
su estrategia institucional.

109. Los beneficios de la mejora de los Conocimientos y experiencias aumentan
progresivamente en los recursos asignados a la capacitacion de personal, sobre todo en
capacitacion para las tareas de direccion. Esto se reforzard completando los trabajos
sobre el marco de competencias, mejorando los procedimientos de contratacion,
introduciendo procesos y sistemas firmes de gestion del rendimiento y aumentando la
rotacion de personal entre las diferentes oficinas y funciones de la FAO.

Reforma de los sistemas administrativos y de gestion: para asegurar el uso eficiente de las
contribuciones de los Miembros

110. Esta esfera temdtica retine el mayor nimero de “proyectos complejos y de gran
envergadura”. Los proyectos relacionados se encuentran bastante adelantados y
comenzardn a obtenerse beneficios relativos a la eficiencia de forma significativa
durante 2012 y 2013. Entre los beneficios ya obtenidos en esta esfera temadtica figuran la
licitacion satisfactoria para 18 contratos bajo el Equipo de adquisicién y contratacién
conjuntas, la generacion de ahorros por eficiencia y la normalizacién entre los
organismos con sede en Roma. Ademds, la Unidad de Mejora de las Operaciones,
establecida recientemente en el Departamento de Servicios Internos, Recursos Humanos
y Finanzas, proporciona una atencion mejorada sobre los servicios administrativos
simplificados y orientados al cliente.
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Cambio de la cultura: fundamental para el éxito de la reforma de la FAO

111. El cambio de la cultura (CC) es otro dmbito en el que el beneficio previsto de la
Organizacién de “crear un ambiente de trabajo inclusivo y favorable que permita que la
Organizacién realice mejor su mandato y eleve al maximo los talentos de su personal”"’
es un proceso continuo con la realizacion de beneficios tangibles hacia el final de la
aplicacion del PIA.

112. El cambio de la cultura estd creando las condiciones necesarias para el cambio, lo que
queda demostrado por la proliferacion de equipos locales de cambio de la cultura y un
importante incremento del intercambio de conocimientos departamentales e
interdepartamentales. A través de estos nuevos mecanismos, los empleados tienen la
posibilidad de manifestar ideas, opiniones e influir en el cambio en su localidad, lo que
proporcionaria un entorno de trabajo mds participativo y dindmico.

Gobernanza y supervision eficaces para mejorar la articulacion de las necesidades de los
Miembros

113. Para alcanzar un éxito pleno, el proceso de reforma de la FAO debe consolidarse con un
refuerzo de la gobernanza, de modo que el beneficio previsto de la reforma de los
organos rectores sea un sistema integrador, abierto y confiado de gobernanza de los
Miembros que garantice que la gobernanza interna permita una supervision mas eficaz
con el fin de mejorar el rendimiento global y la gestién de recursos.

114. En cuanto a los progresos en la consecucién de este beneficio previsto, en 2010 las
conferencias regionales han ejercido sus nuevas responsabilidades, haciendo
aportaciones en la priorizacién de los trabajos técnicos de la Organizacién, la visién
sobre la estructura y el funcionamiento de las oficinas descentralizadas, y la propuesta
relativa a un Centro mundial de servicios compartidos. Asi mismo, se han logrado
beneficios en un proceso de gobernanza mas abierto y transparente que se ha conseguido
gracias a la presencia de observadores sin derecho a voto en las reuniones de los
Comités de Finanzas y del Programa y el Comité de Asuntos Constitucionales y
Juridicos.

5 CL 140/14, pérr. 23.
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Seccion IV - Evaluacion del riesgo

115. Uno de los principales elementos que garantizan los buenos resultados de la gestién del
cambio es reconocer los riesgos inherentes en dicho programa y actuar sobre ellos.
Como se muestra en la figura 4, un proceso exhaustivo de gestion del cambio
institucional puede reducir los efectos negativos que una reforma importante tiene en el
rendimiento, y la gestiéon eficaz del riesgo forma parte de ese proceso. La
Administracién present6 en la reunién del CoC-EEI del 20 de octubre de 2010'* un
resumen de los resultados del examen externo de la Evaluacién del riesgo" del
programa del PIA concluido a finales de septiembre de 2010.

116. En la evaluacion del riesgo se clasificaron los riesgos en cuanto a los efectos previstos
en caso de ocurrir el riesgo, y la probabilidad de que este se produzca. Los riesgos se
codificaron por color, del rojo al verde, basdndose en una combinacion de estos factores.
En el cuadro 1 que figura a continuacion se ofrece un resumen desglosado de los riesgos
destacados en el informe de la evaluacion del riesgo, en el que se identificaron los
riesgos del PIA a nivel de programas y proyectos y también en cuanto a las
dependencias entre proyectos del PIA o respecto a otras funciones de la FAO.

Cuadro I — Niimero de riesgos en el marco del programa del PIA en el informe de evaluacion del riesgo.

Rojo | Ambar | Verde | Totales
Nivel de programa 7 2 1 10
Nivel de proyecto 49 112 46 207
Totales 56 114 47 217
Mads
Dependencias 27 37 4 68

117. En esta seccién se describe el enfoque adoptado y los progresos realizados por la
Administracion desde octubre de 2010 para abordar las cuestiones planteadas en el
informe de la evaluacion del riesgo. Estas medidas se previeron en el informe de octubre
de 2010 para el CoC-EEI en el cual la Administracién se comprometié a informar
acerca de su examen de riesgos de los proyectos y las medidas emprendidas por esta.

Enfoque adoptado

118. A fin de establecer prioridades en los trabajos, la Administracién centrd su atencion en
aquellas dreas que mostraban los riesgos mas graves para la culminacién exitosa de la
aplicacion del PIA, especialmente los riesgos clasificados como “rojo”, en la secuencia
siguiente:

' Pérrs. 47-53 del Informe sobre los progresos realizados presentado al CoC-EEI en su reunién del 20 de octubre
de 2010 (http://typo3.fao.org/fileadmin/user_upload/iee/ipa_progress_rep_cociee3 _200ct2010_e.pdf).

'3 El resumen se adjunté en un anexo al informe sobre los progresos presentado al CoC-EEI en octubre de 2010 y
puede consultarse en la siguiente direccién de Internet:

http://typo3.fao.org/fileadmin/user upload/IEE/CoC IEE3 IPA Annexes 200ct2010 E.pdf.
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e Riesgos a nivel del programa;

Riesgos a nivel de proyecto en aquellos proyectos de los que dependian muchos otros
proyectos (ya que cualquier fallo en estos proyectos tendria efectos negativos sobre
muchos dmbitos del programa del PIA);

e Riesgos a nivel de proyecto para proyectos que presentan un elevado nimero de
riesgos clasificados como “rojo”;

e Otros riesgos de proyecto (forma parte de un proceso continuado de mantenimiento de
registros de riesgos).

Riesgos a nivel del programa

119.

120.

121.

Se informé acerca de siete riesgos rojos a nivel del Programa en relacion con: i) la
eficacia de la gobernanza del PIA, ii) los procesos de gestion adecuados mediante el
establecimiento de una Unidad de Gestion del Programa, iii) la debida dotacién de
personal de la Unidad de Gestiéon del Programa, iv) la mejora del programa de
comunicacion y participacion del personal, v) la presentacion clara de la estrategia de
aplicacion del PIA, vi) el aseguramiento de normas de gestion del programa adecuadas,
y vii) el riesgo de sobrecarga crénica de los directores con responsabilidades relativas al
PIA.

Tal como se inform6 al Consejo en su periodo de sesiones de noviembre de 2010', el
Director General adopté medidas inmediatas sobre estos riesgos rojos a fin de mejorar la
efectividad de la gobernanza interna del Programa del PIA. Estas medidas comprenden
el establecimiento de la Junta del Programa del PIA, la asignacion de la responsabilidad
de la gestion del programa a la recientemente creada Unidad de Gestion del Programa y
la asignacién de la responsabilidad de las comunicaciones del PIA a la Oficina de
Comunicaciones Institucionales y Relaciones Exteriores.

Estas medidas de mitigacion han abordado los riesgos i) a iv). La Junta del Programa del
PIA se estd ocupando de los riesgos v) a vii) y ha iniciado un examen de la actual
agrupacion de las medidas del PIA en 16 proyectos para determinar si seria mds
apropiado realizar una nueva subdivision. Ello proporcionara una base para mejorar la
aplicaciéon de normas para los proyectos, y los volimenes de trabajo de gestién de
proyectos. Los efectos de las medidas que se describen anteriormente sobre la gestion de
los riesgos a nivel del programa se resumen en la figura 6 a continuacion.

' CL 140/14, pérr. 35-37.
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Figura 6 — Riesgos a nivel del Programa: progresos realizados desde el informe de evaluacion del riesgo
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Riesgos a nivel de proyecto para aquellos proyectos con grandes dependencias

122.

123.

124.

125.

El informe de la evaluacion del riesgo sefiald tres sectores principales de los que
dependen muchos otros proyectos y que, por tanto, tienen amplios efectos
interrelacionados en toda la aplicacion del PIA. Estos sectores son la aplicaciéon de la
version 12 de Oracle (R12) (medida 7.25 del PIA), la iniciativa para aumentar la
capacidad de conectividad de las telecomunicaciones en toda la Organizacion
(medida 3.90 del PIA) y la capacidad de las oficinas descentralizadas, en particular las
oficinas en los paises, de asumir una funcién mas importante sin contar con recursos o
apoyo adicionales.

La ejecucion satisfactoria y a tiempo de la actividad relativa a la versiéon 12 de Oracle
(medida 7.25) es fundamental para todos los demds proyectos dependientes de la
planificacién institucional de los recursos, incluidas las NICSP (medida 7.24), el nuevo
Sistema de contabilidad sobre el terreno (medida 3.42), el nuevo modelo de
planificacién y presupuestacion (medida 7.2), la iniciativa de gestion de proveedores
activos para las compras (medida 7.7) y el nuevo sistema de viajes (medida 7.15).

El principal riesgo rojo relacionado con la medida de la version 12 de Oracle estaba
relacionado con el hecho de que las unidades operativas no proporcionaran las pruebas
adecuadas y el apoyo a la aceptacion por los usuarios para el proyecto en un periodo de
muchas otras actividades de cambio.

El desarrollo de un enfoque sinérgico respecto de los proyectos relativos a la version 12
de Oracle y las NICSP'" ha mitigado el riesgo citado anteriormente dada la mejora
notable del alcance del nuevo proyecto y las sinergias y eficacias que resultardn de este
enfoque en las fases de prueba y apoyo a la aceptaciéon por los usuarios, durante las
cuales la Administraciéon pretende también hacer un mayor uso de los instrumentos de

' El enfoque sinérgico se presenté al Comité de Finanzas en su periodo de sesiones de octubre de 2010
(FC 135/12).
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126.

127.

128.

129.

prueba automatizados. El nuevo enfoque reducird también el nivel global de riesgos
gracias a un enfoque mas coherente de la gobernanza interna y la gestion.

La actividad del PIA para aumentar la capacidad de conectividad de las
telecomunicaciones (medida 3.90) resulta también fundamental para la ejecucion
satisfactoria de varias actividades del PIA, como por ejemplo las NICSP (medida 7.24),
el nuevo Sistema de contabilidad sobre el terreno (medida 3.42), el nuevo modelo de
planificacién y presupuestacion (medida 7.2) la iniciativa de gestiéon de proveedores
activos para las compras (medida 7.7), el nuevo sistema de viajes (medida 7.15) y otras
actividades diversas relacionadas con la descentralizacion que requerirdn la pronta
disponibilidad de la conectividad de las telecomunicaciones y su uso eficiente y eficaz.

La medida para aumentar la conectividad de las telecomunicaciones presenté cuatro
riesgos rojos en la evaluacién del riesgo. Uno se cerré posteriormente y otros riesgos
comprendian el aseguramiento de una financiacién adecuada para el aumento de los
gastos de funcionamiento asociados, la falta de definiciéon de los procedimientos
operativos y la falta de configuracion para utilizar eficazmente la anchura de banda de la
FAOQ, y la utilizacién inapropiada de la asignacion y el aprovechamiento de los recursos
de anchura de banda. La Administraciéon ha tomado en la debida consideracion los
requisitos de financiacion en la formulacion del programa del PIA para 2012-13 y en la
preparacion general del PTP y estd gestionando otros riesgos a través de medidas como
los procedimientos de registro y certificacion para aumentar los conocimientos de las
aplicaciones operativas que usan la red y la aplicacion de medidas de gestion y control
de la anchura de banda.

Algunas actividades del PIA conllevan que desde la Sede se hayan delegado a oficinas
descentralizadas decisiones y procesos adoptados previamente en esta. Estas actividades,
que se producen en todo el programa del PIA y que respaldan la descentralizacién
global, no solo dependen del aumento de la capacidad de conectividad como se indica
anteriormente, sino también que haya unos niveles adecuados de dotacién de personal y
de recursos en las oficinas descentralizadas. Entre los riesgos identificados en relacion
con el proceso de descentralizacion figuran riesgos de capacidad insuficiente en las
oficinas descentralizadas y que la FAO se aleje del funcionamiento unificado hacia una
situacion en la que las cinco regiones trabajen independientemente unas de otras y de la
Sede, y que los oficiales técnicos de las oficinas regionales y subregionales se
desvinculen de la base mundial de conocimientos de la Organizacion.

Estos riesgos se han examinado al formular la “Vision respecto de la estructura y el
funcionamiento de la red de oficinas descentralizadas”, que recomienda la prestacion de
servicios de “Una FAQO” y la innovacion en el uso de recursos extrapresupuestarios para
vincular los recursos de las oficinas en los paises con la ejecucion de proyectos.

Riesgos a nivel de proyectos con un elevado nimero de riesgos clasificados como rojos

130.

Tras el examen de proyectos que mostraban una gran dependencia, la Administracion ha
examinado también los proyectos con el nimero mds elevado de riesgos clasificados
como rojos. Entre los proyectos examinados figuran el proyecto sobre tecnologia de la
informacién (11b), las NICSP (11a), el cambio de la cultura (13) y el PCT (5), que en
conjunto comprenden aproximadamente el 50 % de todos los riesgos de proyectos.
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Durante esta fase, la Unidad de Gestion del Programa ha examinado un total de 39

riesgos clasificados como rojos y 50 como dmbar.

131. En el proyecto sobre tecnologia de la informacién, excluidas las medidas relacionadas
con la versiéon 12 de Oracle y la mejora de los equipamientos de telecomunicaciones
anteriormente descritos, se sefialaron cuatro riesgos rojos. De ellos, dos relacionados con
la finalizacién de la gobernanza en materia de TI se habian cerrado gracias a las medidas
aplicadas por la Administraciéon desde la fecha de la evaluacién del riesgo. Los riesgos
restantes se relacionan principalmente con la capacidad de la Division del Oficial Jefe de
Informacién (CIO) de absorber la notable carga de trabajo resultante de la aplicacién del
PIA y asegurar el cumplimiento de los requisitos administrativos claros por parte de las

unidades clientes.

132. La Administracién ha aplicado varias medidas de mitigacion para abordar estos riesgos,
incluido el establecimiento de prioridades de las actividades de TI, los esfuerzos de
apoyo, la participaciéon de las partes interesadas en otra especificaciéon del ciclo de
requisitos para garantizar la comprension mutua de los requisitos de tiempo y a través de

medidas de gobernanza a nivel de proyectos y de la divisiéon CIO.

133. Como resultado de la evaluacién del riesgo, el proyecto de las NICSP sefial6 tres riesgos
rojos, entre los que figura el aseguramiento de los recursos adecuados durante toda la
duracion del proyecto. El equipo de las NICSP pretende gestionar este riesgo a través de
una lista de contratacién que ayudard a cumplir los requisitos de dotacién de personal

del proyecto.

134. En el momento de la evaluacién del riesgo, el proyecto de cambio de la cultura se
encontraba en un punto en el que el equipo inicial de cambio de la cultura habia
completado su mandato y se encontraba en el proceso de sustitucién por un nuevo
equipo. Asi mismo, se produjo un cambio en la direccién al marcharse el Director
General Adjunto (Conocimiento) y nombrarse al Subdirector General, ES. Estos factores
hicieron que se identificasen nueve riesgos rojos para el cambio de la cultura, todos
sumamente relacionados con la finalizacién del nuevo plan de aplicacién del cambio de
la cultura. Una vez aprobado, el plan desempefiard un papel importante en la reduccién

de la mayoria de riesgos rojos del proyecto.

135. Durante la evaluaciéon del riesgo, en el proyecto PCT se identificaron tres riesgos
clasificados como rojos y seis como dmbar. Entre ellos figuraba la incertidumbre sobre
donde reside la autoridad y la responsabilidad en cuanto a la aprobacién técnica y que
las solicitudes dirigidas al PCT se aprueben sin cumplirse los diez criterios de
aprobacion necesarios. El primer riesgo se ha gestionado mediante la publicacion de
directrices claras y la capacitacion de los centros coordinadores de departamentos
técnicos sobre su funcién en el proceso de aprobaciéon de PCT. Estas medidas han
reducido la importancia del riesgo, que ahora ha bajado a dmbar. El segundo se estd
gestionando a través de actividades de capacitacion sobre la interpretacion y aplicacion
de los criterios del PCT y mediante medidas como el mecanismo de examen por parte de
homdlogos del PCT. Asi mismo, el equipo del PCT examiné su evaluacion de los

riesgos clasificados como dmbar y se rebajaron 5 riesgos a la categoria de verde.
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136.

137.

138.

Como resultado de los debates con jefes de proyectos y las medidas de mitigacién
introducidas por estos y por la Administracion, el nimero de riesgos con respecto a la
evaluacion del riesgo se ha reducido y la importancia de los riesgos también ha
disminuido, como se observa por el cambio del perfil de los riesgos clasificados como
rojo, &mbar y verde que se muestran en la figura 7.

Figura 7 — Riesgos a nivel de proyecto: progresos realizados desde el informe de la evaluacion del
riesgo
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En resumen, la Administracién ha abordado este proceso continuo centrando la atencién
inicial en esferas de alta prioridad y gran repercusion sobre la aplicacién satisfactoria del
programa del PIA. En el Anexo II se ofrecen detalles de los riesgos a un nivel de
proyecto por proyecto y se compara el nimero de riesgos destacados en el informe de
evaluacion del riesgo con el nimero de riesgos después de este examen.

Durante 2011, la Unidad de Gestién del Programa seguird vigilando los riesgos de los
proyectos del PIA en un proceso continuo en el que se examinaran todos los registros de
riesgos y los posibles riesgos rojos que requieran la adopcién de decisiones fuera de las
competencias de los jefes de proyecto se llevardn hasta la Junta del Programa del PIA
para que los considere. La Unidad de Gestién del Programa continuard asimismo el
examen de las dependencias mds notables que afecten al programa del PIA con miras a
alcanzar un punto de vista institucional las dependencias, y obtener un entendimiento
mads centrado de las mismas, a fin de identificar las principales “trayectorias criticas”
para la realizacion satisfactoria del PIA.
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Seccion V — Comunicacion y participacion

139.

140.

141.

142.

La comunicacién con el empleado y su participacién son componentes importantes de la
gestion del cambio de la Organizacién en relacion con el PIA. Durante 2010 la
Organizacién ha elaborado un programa de comunicacion basado en el nuevo marco de
gestion basada en los resultados para que la FAO apoye la adaptacion de los empleados
a una FAO reformada.

Los objetivos del programa de comunicacidn consisten en explicar el proposito de la
reforma a todos los empleados, presentar un panorama de lo que serd la FAO tras la
reforma, establecer un plan paso a paso sobre lo que debe suceder para lograrlo y
permitir que cada persona determine cdmo puede contribuir a la renovacién de la FAO,
lo que se describe en la Figura 8 a continuacidn.

Figura 8 — Marco de comunicacion y participacion

Mision de la FAO

[ VISION INTERNA Y VALORES |

Habilitacion del empleado Compromiso del empleado

~

Se te escucha
informado

Se te mantiene J[ Trabajar juntos J

N

Mayores capacidades para el cambio

Tal como se informé al CoC-EEI'®, el programa se divide en tres esferas principales: i)
Se te escucha, que engloba las actividades destinadas a comprender la evolucién del
conocimiento, las actitudes y la disposicion respecto al cambio entre los empleados; ii)
Se te mantiene informado, a fin de llegar a los empleados con comunicacién especifica,
y no con informacion pasiva en un sitio web; iii) Trabajar juntos, a fin de hacer hincapié
en el didlogo y la solucién conjunta de los problemas en toda la Organizacién como
medio para lograr un cambio duradero de esta.

Una actividad fundamental del primer elemento del programa Se te escucha es la puesta
en marcha de la primera encuesta a todos los empleados de la FAO sobre la renovacion
de la Organizacién, la cual se ha elaborado en 2010 a través de consultas entre las
principales areas de los proyectos del PIA, en especial recursos humanos y el cambio de
la cultura. Los grandes temas que abarca el cuestionario son los siguientes: el
conocimiento y las actitudes de los empleados hacia la organizacién de la FAO en su
conjunto; el entorno y las relaciones laborales; la concienciacién y comprension de los
empleados de las numerosas esferas de renovacion y el apoyo a las mismas; las
necesidades de comunicacién y participacion de los empleados. La encuesta establecera
un punto de referencia empirico que facilite la comunicacion del personal y siga con
eficacia la adopcion de los cambios del PIA por parte de los empleados de la FAO.

'® Informe sobre los progresos presentado en la reunién del 20 de octubre de 2010 al CoC-EEI, parrs. 54-56.
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143.

144.

145.

El 18 de enero de 2011 el Director General puso en marcha la encuesta, que se cierra el
28 de febrero de 2011. Se invita a participar a todos los empleados, independientemente
del tipo de contrato, la categoria o el lugar de destino. La encuesta esta disponible en
todos los idiomas de la FAO y en italiano. El Director General Adjunto de Operaciones
es el “patrocinador” de la encuesta y se encargard de asegurar que se informe de los
resultados a la Administracién, a los empleados y a los Miembros. Inmediatamente a
continuaciéon se iniciard una fase de planificacion de acciones que permita a la
Administraciéon poder sacar provecho de las ideas proporcionadas por la encuesta. En
futuros informes sobre los progresos se informard al CoC-EEI de los resultados de la
encuesta y del seguimiento por parte de la Administracion.

Las actividades de comunicacion en apoyo de la ejecucion de los proyectos del PIA bajo
el tema ii1) Trabajar juntos comprenden: la celebracion de un acto anual del Dia del
personal en abril de 2010, que retne a los empleados de toda la Organizacién para que
conozcan con mds precision la labor de unos y otros; informacién oportuna y clara sobre
la reestructuracion de la Sede y el nuevo organigrama de la FAQO; la facilitaciéon de
talleres de examen por homdlogos como parte de las actividades de planificacion basada
en los resultados; comunicaciones especificas dentro de la Divisiéon de Finanzas y
homdlogos pertinentes en las oficinas descentralizadas para informar e involucrar a los
empleados en relacién con los préximos cambios del sistema derivados del
cumplimiento de las NICSP; talleres de fomento de la capacidad para brindar apoyo a
empleados y directivos en la adopcién del nuevo SGER; facilitacién de talleres con jefes
del PIA para articular los mensajes fundamentales, asi como los beneficios de los
proyectos del PIA.

La comunicacién con los Miembros continuo en 2010 con actualizaciones mensuales a
Miembros, entrevistas con algunos de ellos para verificar las necesidades de
informacién y comunicacién, en particular en relacién con la comunicacién a las
capitales de los progresos realizados en la renovacion de la FAO.

Seccion VI —Financiacion del PIA

146.

147.

148.

Al aprobar el PIA en 2008, la Conferencia decidié establecer un Fondo fiduciario
especial para recibir recursos extrapresupuestarios para la aplicacion del PIA en 2009. A
finales de 2010, de las promesas de aportaciones por un total de 9,01 millones de USD
al Fondo fiduciario confirmadas por los Miembros, se habian recibido en total 9,0
millones de USD de contribuciones, como se detalla en el Anexo III. A finales de 2009
el saldo no utilizado era de 3,08 millones de USD con cargo al Fondo Fiduciario.

La financiacién para 2010-11 se traté en el PTP'. La ejecucién del PIA en 2010-11 se
financia con cargo a las consignaciones presupuestarias aprobadas por la Conferencia®
para el PTP, asi como el saldo no utilizado del Fondo fiduciario del PIA de 2009
transferido a 2010.

A finales de diciembre de 2010, los gastos del PIA (gastos y compromisos registrados)
con cargo a los fondos del PTP ascendian a un total de 15,98 millones de USD. Ademas,
el saldo no utilizado del Fondo fiduciario de 3,08 millones de USD se gasté en su

19 Resolucién de la Conferencia 1/2008, parr. 3.
20 Resolucién de la Conferencia 3/2009, parr. 2.
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totalidad. Asi pues, el total del gasto en relacién con el PIA en 2010 fue de 19,06
millones de USD (Cuadro 2).

149. El saldo neto de la financiacién disponible con cargo a las consignaciones
presupuestarias para 2011 es, por tanto, de 23,62 millones de USD (39,6 millones de
USD menos 15,98 millones de USD). Se prevé gastar esta cantidad en su totalidad en
actividades del PIA en 2011. Como confirm6 el Comité de Finanzas en su 135.° periodo
de sesiones, todos los recursos destinados al PIA en 2010-11 se usarian exclusivamente
para actividades relacionadas con el PIA y los recursos para el PIA correspondientes a
2010-11 que no se gastaran, en caso de haberlos, se arrastrarian al bienio 2012-13.

150. La Administracién seguird presentando informes periddicos sobre los gastos y los

compromisos con respecto a los presupuestos revisados de los proyectos del PIA en las
futuras reuniones del CoC-EEI y el Comité de Finanzas.
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Cuadro 2 —Total del gasto en relacion con el PIA 2010

Gasto en relacion con el PIA Total del Utilizaciéon
2010 gasto a del Fondo ||| Total
(Millones de USD) 31/12/10 fiduciario a
31/12/10

1. Reforma de los 6rganos rectores 1,39 1,39
2. Supervisién 1,03 1,03
3a. Reforma de la programacion, la 0,24 0,2

presupuestaciéon y la GBR 0,44
3b. Publicacion en todos los idioma 0,20 0,20
4. Movilizacién y gestién de recursos 0,58 0,58
5. Programa de Cooperacién Técnica 0,09 0,09
6. Descentralizacion 0,37 0,37
7a. Estructura de la Sede 0,60 0,60
8. Asociaciones 0,49 0,03 0,52
9. Reforma de los sistemas 2,16

administrativos y de gestion 2,16
11b. Tecnologia de la informacién 3,88 | | 0,04 ‘

(TD 3,92
12. Gestidn de riesgos institucionales 0,12 0,12
13. Cambio de la cultura 0,47 0,47
14. Recursos humanos 2,66 2,51 5,17
15. Seguimiento del PIA por parte de 0,16 0,30

los érganos rectores 0,46
16. Seguimiento de la gestién del PIA 1,54 1,54
Total 15,98 3,08 19,06

151. EI programa del PIA para 2012-13 se encuentra completamente detallado en el informe
de febrero de 2011 del Comité de Finanzas*'. Este informe explica cémo se calcularon
las estimaciones para el periodo de 2012-13 y ofrece una descripcién del programa del
PIA propuesto para 2012-13. El Anexo IV proporciona un listado temético/de proyectos
completos del programa del PIA 2012-13 incluidas aquellas medidas del PIA para las
que no se requiere financiacién en 2012-13.

2L FC 137/2/1 WWW.FAO.ORG/FILEADMIN/USER _UPLOAD/BODIES/FIN._COMM/DOCUMENTS_FC_137/EN/FC_137_2_1.PDF
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Anexo I — Progresos cuantitativos y analisis completo de la situacion de las medidas del PIA

||_eyenda | | | | | | | | Resumen
| La aplicacion de la medida del PIA finaliz6 en 2009 |-| 118 medidas del PIA
[La aplicacion de la medida del PIA finalizé en 2010 || inejseeaen s medes e |
Los progresos hacia la aplicacién de la medida del PIA se adecUan a las fechas previstas y no se prevé que los Programa
obstaculos y riesgos afecten notablemente a los avances En curso | 102 medidas (66 %) | del PIA
Los progresos hacia la aplicacién de la medida del PIA segun las fechas previstas estan en peligro pero se han Retriig de para 2010
determinado las medidas necesarias para superar los retrasos, los obstaculos y los riesgos im Fc))rtancia | 15 medidas (10 %) |
P 154 medida
La aplicacion con éxito de la medida del PIA de acuerdo con las fechas previstas se encuentra en grave peligro S
debido a los obstaculos y riesgos que, segln lo previsto, alteraran notablemente la aplicacion 0 medidas (0 %) |
|Actividad continua, actividad no aplicable u otra situacion | | Otros | | 12 medidas (8 %) |
(1]
Fecha de Fecha de

Progresos |

| i Medida del PIA integrado realizados

inicio finalizacio Comentarios

prevista n prevista

1| |Reforma de los érganos rectores

Prioridades en materia de gobernanza | Il

2.1|||Marcos reglamentarios y coherencia de las politicas a escala mundial:
Examinar sistematicamente la situacion mundial para determinar las

cuestiones a las que debe darse prioridad con vistas a lograr una mayor

coherencia de las politicas y estudiar los actuales marcos de reglamentacion
para determinar las areas respecto de las cuales es preciso adoptar
medidas rapidamente (por parte de la FAO o en otros foros).

2.2||| Segun sea necesario, tener en cuenta cuestiones e instrumentos normativos

relacionados con la agricultura y la alimentacion en curso de elaboracion en | 01.06.2010 | | 02.07.2011 | | En curso | |
otros foros y presentar recomendaciones en dichos foros.
2.3||| Véanse también mas adelante los papeles de los distintos 6rganos rectores | 01.06.2010 | | 02.07.2011 | | En curso | |
2.4||| Gobernanza ejecutiva: Reforzar los papeles y las competencias de los |01 03.2010 | |02 07.2011 | | = el | |

organos rectores (véase mas adelante).

La Conferencia | | |
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| Medida del PIA integrado

Fecha de
inicio
prevista

Fecha de
finalizacio
n prevista

Progresos |
realizados

Comentarios

2

5

Cada periodo de sesiones de la Conferencia dispondra normalmente de un
tema principal acordado por la Conferencia, por lo general baséandose en la
recomendacién del Consejo.

2

H s

6

La Conferencia prestara mas atencion a las cuestiones relativas a las
politicas y a los marcos internacionales (incluidos tratados, convenios y
reglamentaciones), normalmente tomando decisiones sobre las
recomendaciones de los comités técnicos y las conferencias regionales y,
cuando proceda, del Consejo (recibira directamente las secciones
pertinentes de los informes de los comités técnicos y las conferencias
regionales).

01.06.2010 |

102.07.2011

En curso | |

2.

7

La Conferencia se reunira en junio del segundo afo del bienio.

2

8

La Conferencia aprobara las prioridades, la estrategia y el presupuesto de la
Organizacion tras examinar las recomendaciones del Consejo (véase mas
adelante la seccion relativa a los procedimientos programaticos y
presupuestarios).

N
©

H b

El informe de la Conferencia se centrara en las conclusiones y decisiones,
que podran definirse en comités de redaccion o grupos de amigos del
Presidente, segun convenga. Los detalles de las intervenciones se
proporcionaran en las actas literales, que se publicaran en todos los idiomas
de la FAO.

[01.04.2011 |

[02.07.2011

| En curso ||

N

1

Las sesiones plenarias oficiales estardn mas centradas en cuestiones de
interés vital para los Miembros.

1

1

Se fomentaran los actos paralelos a fin de brindar un foro para intercambios
oficiosos sobre las cuestiones relacionadas con el desarrollo.

[01.02.2011 |

102.07.2011

En curso | |

N

e

N

1

Se introducirdn cambios en las practicas, incluidos los métodos de trabajo y
las lineas de responsabilidad descritos en detalle mas adelante con respecto
a los diversos érganos.

[01.06.2010 |

[02.07.2011

| En curso ||

2.13

Cambios en los Textos fundamentales en relacién con las funciones, las
lineas de responsabilidad, el papel en la formulacién de recomendaciones a
la Conferencia, etc. como se describe en detalle en la matriz de medidas.

El Cons

ejo

:

2.14

Las funciones del Consejo se aclararan segun sea necesario en los Textos
Fundamentales e incluiran lo siguiente:
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Medida del PIA integrado

Fecha de
inicio
prevista

Fecha de
finalizacio
n prevista

Progresos
realizados

i) el papel principal en la toma de decisiones y el asesoramiento sobre:

« la planificacion del trabajo y la definicién de indicadores de resultados para
el propio Consejo;

* la planificacion del trabajo y la definicion de indicadores de resultados para
el propio Consejo y los demas 6rganos rectores, a excepcion de la
Conferencia;

* seguimiento e informes sobre los resultados con arreglo a esos
indicadores;

« estrategia, prioridades y presupuesto de la Organizacién;

« el programa general de trabajo;

» cambios organizativos importantes que no requieren modificaciones de los
Textos fundamentales por parte de la Conferencia;

» recomendar el programa de la Conferencia a la Conferencia;

Comentarios

| 2.15]

i) supervisar la aplicacion de las decisiones de gobernanza;

iii) realizar una funcion de supervisién para asegurarse de que:

« la Organizacion actie dentro de su marco financiero y legal;

« se realicen auditorias de manera transparente, independiente y profesional;
» haya una evaluacion transparente, profesional e independiente del
rendimiento de la Organizacion para contribuir a alcanzar los resultados y
efectos previstos;

* haya sistemas efectivos de presupuestacion y gestion basados en
resultados;

« existan politicas y sistemas de recursos humanos, tecnologia de la
informacién y la comunicacién, contratacion y compras, etc. que sean
funcionales y adecuados para sus fines;

* los recursos extrapresupuestarios contribuyan eficazmente a los objetivos
prioritarios de la Organizacion.

2.17

iv) supervisar los resultados de la Administracién con arreglo a los objetivos
de rendimiento establecidos.

[11.04.2011 |

[25.11.2011 |

| Encurso |

2.18

El Consejo hara una recomendacion clara a la Conferencia en relacion con
la resolucion sobre el programa y el presupuesto.

[11.04.2011 |

102.07.2011 |

| Encurso |

2.19

El Consejo se reunirda con mayor flexibilidad y por periodos de sesiones de
longitud variable segln sea apropiado en funcién de su programa
(normalmente con un minimo de cinco periodos de sesiones por bienio);
Seccién C, Gréfico 1 relativo al ciclo de planificacién y examen del programa

[17.05.2010 |

[25.11.2011 |

| Encurso |
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Informe sobre los progresos realizados en la aplicacion del PIA —

23 de febrero de 2011

Fecha de Fecha de
| | | Medida del PIA integrado | inicio finalizacio r;:l?;::g: | Comentarios
prevista n prevista
ly el presupuesto: |
2.201||i) Se celebraran periodos de sesiones breves o reuniones oficiosas
S dioionales. 103.05.2010|31.10.2011 ||| Encurso |||
2.21||| El periodo de sesiones del Consejo para preparar la Conferencia se
celebrara al menos con dos meses de antelacion para que puedan tenerse | | | |
en cuenta sus recomendaciones, incluida la recomendacion del programa
final a la Conferencia para su aprobacion.
El informe del Consejo constara de conclusiones, decisiones y Meioras de los informes del Conseio en
recomendaciones (las actas literales se utilizaran para proporcionar los | 17.05.2010 | | 25.11.2011 | | Continua ) )

detalles y se publicaran en todos los idiomas).

El Consejo dejara de examinar cuestiones de regulacion y politicas a escala
mundial, a menos que haya una razén urgente para ello (se ocuparan los
comités técnicos y la Conferencia).

N N N
H°) )
w N

N
~

Se introducirdn cambios en las practicas relativas al Consejo, incluidos los
métodos de trabajo y las lineas de responsabilidad (véase mas adelante con
referencia a otros 6rganos).

2.25 ||| Introducir cambios en los Textos fundamentales en relacion con las | | |
funciones, las lineas de responsabilidad, etc.
El Presidente Independiente del Consejo | |

o
o
o

Revisar los Textos fundamentales para especificar claramente el papel de
facilitacion proactiva del Presidente Independiente del Consejo para la
gobernanza de la FAO, eliminando cualquier posible conflicto con la funcion
directiva del Director General e incluyendo, ademas de la presidencia de las
reuniones del Consejo, los siguientes cometidos:

E

2

a) Actuar como honrado intermediario para alcanzar consensos entre los
Miembros sobre cuestiones controvertidas.

2.28

b) Estar en contacto con los Presidentes de los Comités de Finanzas y
del Programa asi como del CCLM respecto de sus programas de trabajo y,
segun proceda, con los presidentes de los comités técnicos y las
conferencias regionales, asistiendo normalmente a los periodos de sesiones
de los Comités de Finanzas y del Programa y las reuniones de las
conferencias regionales.

2.29|

C) Cuando y como el Presidente Independiente del Consejo lo considere
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Informe sobre los progresos realizados en la aplicacion del PIA —

23 de febrero de 2011

Medida del PIA integrado

Fecha de
inicio
prevista

Fecha de

Progresos |
realizados

finalizacio

Comentarios

n prevista

util, podra convocar reuniones consultivas de los representantes de los
grupos regionales sobre cualquier asunto de naturaleza administrativa y
organizativa referente a la preparacion y desarrollo de un periodo de
sesiones.

2.30

d) Actuar de enlace con la Administracién superior de la FAO en relacion
con las preocupaciones de los Miembros, expresadas a través del Consejo y
sus Comités de Finanzas y del Programa asi como de las conferencias
regionales.

2.31

e)  Garantizar que el Consejo esté al tanto de los acontecimientos en
otros foros de importancia para el mandato de la FAO y que se mantenga un
didlogo con otros 6rganos rectores, segun proceda, en particular los 6rganos
rectores de los organismos de las Naciones Unidas con sede en Roma que
se ocupan de la agricultura y la alimentacion;

2.32

f) Impulsar la mejora continua de la eficiencia, la eficacia y el control por
los miembros de la gobernanza de FAO.

02.01.2010 |

2.33]

Q) Los Textos fundamentales también especificaran:

2.34

i) Las cualificaciones (competencias) deseables para el Presidente
Independiente que seran establecidas por el Comité de la Conferencia con
el asesoramiento del CCLM y seran aprobadas en el periodo de sesiones de
la Conferencia en 2009.

ii) Que el Presidente Independiente debera estar presente en Roma para
todos los periodos de sesiones del Consejo y que normalmente es de prever
que esté presente por o menos de seis a ocho meses al afiio en Roma.

Los Comités del Programa y de Finanzas

2.35

i

Las aclaraciones de las funciones y los métodos de trabajo se aplicaran
inmediatamente en la practica y posteriormente se introduciran cambios en
los Textos fundamentales, incluso para aclarar las funciones:

2.36

i) Las funciones del Comité del Programa se centraran en las prioridades
del programa, la estrategia, el presupuesto y la evaluacion e incluiran
también: La consideracién de los trabajos de campo y descentralizados, las
prioridades que debe abordar la Organizaciéon con miras a fomentar la
coherencia global de las politicas y la reglamentacion, y las asociaciones y
la coordinacién con otras organizaciones respecto del trabajo técnico.

01.02.2010 |

[14.10.2011 ||| Encurso |||
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Medida del PIA integrado

Fecha de
inicio
prevista

Fecha de
finalizacio
n prevista

Progresos
realizados

Comentarios

o
©
~

i) El Comité de Finanzas se ocupara de todos los aspectos de la
administracion, los servicios y los recursos humanos, asi como las finanzas,
con inclusion de las politicas y el presupuesto para estos ambitos de
actividad, y pasara a ser un Comité de Finanzas y Administracion.

101.02.2010 |

[14.10.2011 |

En curso

iii) Ambos comités se reuniran con mayor flexibilidad con periodos de
sesiones de longitud variable segun sea apropiado en funcién de su
programa y en consonancia con el ciclo de planificacion y examen del
programa y el presupuesto (véase el Grafico 1) (con un nimero minimo de
periodos de sesiones, normalmente cuatro por bienio);

01.02.2010 |

[14.10.2011 |

En curso

iv) Los dos comités celebrardn mas reuniones conjuntas. Los debates
tendran lugar en sesion conjunta siempre que los debates o la contribucion
de los dos comités se superpongan o tengan un marcado caracter
complementario;

[01.02.2010 |

[14.10.2011 |

En curso

E

4

v)  Los comités deberan hacer recomendaciones claras y prestar mayor
atencién a las politicas, las estrategias y las prioridades a fin de proporcionar
al Consejo mejor supervisiéon y una orientacion mas dinamica.

[01.02.2010 |

[14.10.2011 |

En curso

2.41

vi)  El Comité de Finanzas acordaré y adoptara criterios para determinar
los documentos del Programa Mundial de Alimentos que haya de examinar.

[01.06.2010 |

[15.04.2011 |

En curso

2.42

Introducir cambios en la practica, incluso respecto de los métodos de trabajo
(véase mas adelante).

2.43

Introducir cambios en los Textos fundamentales en relacién con las
funciones de los comités.

2.44

Composicion del Comité del Programa y del Comité de Finanzas,
presidentes y observadores: - Se introduciran cambios en los Textos
fundamentales, en particular en relacién con la eleccién de los miembros.
Los miembros seran paises, no individuos, pero al designar a sus
representantes los paises habran de proponer personas que cuenten con las
cualificaciones técnicas necesarias; ademas:

2.45

i) los presidentes seran elegidos por el Consejo sobre la base de sus
cualificaciones individuales y no ocuparan un puesto de su grupo electoral ni
representaran a una region o un pais (en caso de que una presidencia
quede vacante, el titular sera sustituido por un vicepresidente del Comité
elegido por dicho Comité, hasta que el Consejo pueda elegir a un sustituto);
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Fecha de Fecha de

inicio finalizacio Comentarios

Progresos |
realizados

Medida del PIA integrado

prevista n prevista

2.461||ii) el nimero de miembros de cada Comité se incrementara, ademas del
Presidente, a 12 representantes, teniendo cada region derecho hasta a dos
representantes en el caso de Africa, América Latina y el Caribe, Asia, el

Cercano Oriente y Europa, y a un representante en el caso de América del | |
Norte y el Pacifico Sudoccidental designados por la regién en cuestiéon y

confirmados por el Consejo (los paises podran sustituir a sus miembros para
determinadas reuniones o durante su mandato, evitando asi que un puesto
quede sin ocupar);

2.47|||iii) en los periodos de sesiones de los comités, incluidas sus reuniones

Finalizada en |
conjuntas, podran participar observadores sin voz ni voto.

[12.04.2010||14.10.2011 | ol

El Comité de Asuntos Constitucionales y Juridicos (CCLM) | ll

2.48 ||| Se introduciran cambios en los Textos fundamentales, en particular en

relacién con la eleccion de los miembros. Los miembros seran paises, no | | |
individuos, pero al designar a sus representantes los paises habran de

proponer personas que cuenten con las cualificaciones juridicas necesarias;

2.49||| El presidente sera elegido entre los miembros del CCLM por el Consejo

sobre la base de sus méritos personales (en caso de que la presidencia | | |

elegido por el Comité, hasta que el Consejo pueda elegir a un sustituto);

quede vacante, el titular sera sustituido por un vicepresidente del Comité

2.50||| ElI Comité contara con siete miembros, y cada region tendra derecho a un

miembro, designado por la misma y confirmado por el Consejo (los paises | | |
podran sustituir a sus miembros en determinadas reuniones o durante el

mandato, evitando asi que un puesto quede sin ocupar).

2.51|||En los periodos de sesiones del CCLM podran participar observadores sin | | |

voz ni voto.

Conferencias regionales | | |

2.52||| Los cambios en las lineas de responsabilidad, las funciones y los métodos

i

de trabajo se aplicaran inmediatamente en la practica y posteriormente se
introduciran cambios en los Textos fundamentales, incluso para cambiar el |O1 .02.2010 | |30.06.2012| | En curso | |

estatuto de las conferencias regionales, que pasaran a considerarse comités
de la Conferencia de la FAO:
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Medida del PIA integrado

Fecha de
inicio
prevista

Fecha de
finalizacio
n prevista

Progresos
realizados

Comentarios

2.53

a) Sus funciones comprenderan las siguientes:

i) Elaborar aspectos orientados a fomentar la coherencia regional de las
politicas y una perspectiva regional sobre cuestiones de politicas mundiales
y reglamentacion; presentaran su informe a la Conferencia de la FAO;

ii) Examinar el programa de la FAO para la region y el programa general de
la Organizacién en lo tocante a la region y prestar asesoramiento al respecto
presentando su informe al Consejo por conducto de los Comités del
Programa y de Finanzas.

01.02.2010 |

[02.07.2011 |

En curso

2.54

b) Métodos de trabajo: las conferencias regionales:i) seran convocadas,
normalmente una vez por bienio, por decisién de los Miembros de la FAO de
la region, que mantendran consultas detalladas sobre el programa, la
estructura, las fechas y duracién de la conferencia en cuestién y la
necesidad de celebrarla; ii) designaran un relator; iii) el presidente y el
relator permaneceran en su cargo entre periodos de sesiones y el
presidente, o el relator en su defecto, presentara el informe de la conferencia
regional al Consejo y a la Conferencia de la FAO (que sera examinado
también por los Comités del Programa y de Finanzas, segun proceda) en
consonancia con el nuevo ciclo de supervision y adopcion de decisiones por
los érganos rectores en relacion con el proceso de programacion y
presupuestacion; iv) en la medida de lo posible, celebraran sus periodos de
sesiones juntamente con otros érganos intergubernamentales regionales
relacionados con la agricultura;

[01.02.2010 |

[02.07.2011 |

En curso

2.55

Introducir cambios en los Textos fundamentales en relacién con las
funciones, las lineas de responsabilidad, etc.

Comités técnicos

2.56

Los comités informaran al Consejo sobre el presupuesto de la FAO y sobre
las prioridades y estrategias relativas a los programas, y directamente a la
Conferencia de la FAO sobre las politicas y la reglamentacion mundiales, y
pasaran a ser comités de la Conferencia; ademas:

i

2.57

a) Los presidentes seguiran ejerciendo sus funciones entre periodos de
sesiones y presentaran sus informes al Consejo y a la Conferencia;

[ 14.06.2010 |

[31.12.2011 |

En curso

2.58

b) Métodos de trabajo: los comités técnicos: i) se reuniran con mayor
flexibilidad en lo que respecta a la duracion y la frecuencia, segun las
necesidades, y normalmente una vez por bienio. Abordaran nuevas
cuestiones prioritarias y podran ser convocados especialmente a tal fin.

[ 14.06.2010 |

104.02.2011 |

En curso
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y
Fecha de Fecha de
| | | Medida del PIA integrado | inicio finalizacio r;:l?;zgg: Comentarios
prevista n prevista
2.591||ii) El presidente facilitara el mantenimiento de consultas detalladas entre los
Miembros sobre el programa, la estructura y la duracion. | 14.06.2010 | | 31.12.2011 | | SIIEHIEE |
2.60||iii) Se celebraran mas sesiones simultaneas y actos paralelos y se procurara
que los paises con delegaciones pequefias puedan participar (en las
sesiones oficiosas participaran ONG y el sector privado, incluidos | 14.06.2010 | | 04.02.2011 | | SIIEHIEE |
representantes de paises en desarrollo).
2.61|||iv) EI Comité de Agricultura (COAG) incluira de forma especifica en su
programa al sector ganadero y dedicara un tiempo adecuado a ocuparse de | | |
él con una serie de sesiones sobre ganaderia.
2.62||| v) El Comité de Problemas de Productos Basicos (CPPB) reforzara la
interaccién con la UNCTAD, la OMC y el Fondo Comun para los Productos | | |
Basicos.
2.63 ||| vi) EI Comité de Seguridad Alimentaria Mundial (CFS) revitalizara su funcion
de seguimiento e impulso del progreso en relacién con el compromiso de la | | |
Cumbre Mundial sobre la Alimentacién y el examen del estado de la
inseguridad alimentaria en el mundo.
2.64 ||| Introducir cambios en la practica, incluso respecto de los métodos de trabajo | | |
y las lineas de responsabilidad.
2.65||| Introducir cambios en los Textos fundamentales en relacion con las | | | |
funciones, las lineas de responsabilidad, etc.
Reuniones ministeriales | ll |
2.66 ||| La Conferencia o el Consejo podran convocar una reuniéon ministerial
cuando asuntos definidos en el plano técnico precisen de una aprobacion | 17.05.2010 | | 25.11.2011 | | En curso |
politica o de mayor resonancia.
2.67 ||| Los informes de las reuniones ministeriales seran examinados normalmente
de forma directa por la Conferencia. |17'05'2010| |25'11'2011 | | CINEHIEE |
Organos estatutarios, convenios, tratados, Codex, etc. | | | | | |
2.68 ||| Las conferencias de las partes en tratados, convenios y acuerdos como el
Codex y la CIPF (incorporadas en el marco de los estatutos de la FAO)
podran sefalar cuestiones a la atencién del Consejo y de la Conferencia por | 17.05.2010 | | 25.11.2011 | | En curso |

conducto del comité técnico competente (cambio en los Textos
fundamentales).
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Fecha de Fecha de

s AR Progresos -
inicio finalizacio g | Comentarios

realizados

Medida del PIA integrado

prevista n prevista

2.69 ||| Emprender un examen con miras a realizar los cambios necesarios con el fin
de permitir que los érganos estatutarios que asi lo deseen tengan mayores

facultades en el plano financiero y administrativo y movilicen fondos | 01.06.2010 | | 31.12.2013 | En curso | |

adicionales de sus miembros, a la vez que se mantienen en el marco de la
FAOQO y conservan una linea de notificacion con ella.

Otras medidas para mejorar la eficacia de la gobernanza de la FAO | ll

2.701|| El Consejo, los Comités del Programa y de Finanzas, el CCLM, las
conferencias regionales y los comités técnicos tomaran cada uno las | 04.01.2010 | | 30.06.2013 |

En curso | |

iniciativas siguientes:

2.711|| a) Prepararan un programa de trabajo plurianual, de una duracién minima de

cuatro afios, una vez por bienio que examinara el Consejo o la Conferencia | 04.01.2010 | | 30.06.2013 | En curso | |

(de acuerdo con sus lineas de responsabilidad respectivas).

N

2.72||| b) Prepararan un informe sobre sus progresos en relacioén con el programa

de trabajo una vez cada dos afios destinado también al examen del Consejo | 04.01.2010 | | 30.06.2013 | En curso | |

o de la Conferencia.

2.73 ||| Se definira la expresion “6rganos rectores”, preferiblemente en los Textos | | |

fundamentales.

2.74 || La Conferencia evaluara los trabajos de las reformas de la gobernanza,

incluida la funcién y el funcionamiento de las conferencias regionales, con | 04.01.2010 | | 30.06.2013 | En curso | |

un examen independiente como aporte a este proceso.

2.75||| Con el fin de promover la transparencia y la comunicacion el Director
General informara al Consejo y a la reunién conjunta del Comité del
Programa y del Comité de Finanzas, con los que también dialogara, sobre:

* las prioridades del Marco estratégico y el Plan a plazo medio; | |

* los objetivos prioritarios que la Administracion superior ha establecido con
vistas a realizar progresos inmediatos;
* el rendimiento anual y bienal.

2.76 ||| Costos de la revision de los Textos fundamentales para todos los 6rganos
rectores: trabajo que deben realizar la Oficina Juridica y el CCLM para la | | | |

revision de los Textos fundamentales.

Nombramiento y mandato del Director General | Il | |

8

2.95 ||| Introducir procedimientos y realizar cambios en los Textos fundamentales a

fin de aumentar las oportunidades para que los Miembros de la FAO evallen | 15.02.2010 | | 02.07.2011 | | En curso | |

a los candidatos al cargo de Director General antes de la eleccion, en
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| Medida del PIA integrado

Fecha de
inicio
prevista

Fecha de
finalizacio
n prevista

Progresos
realizados

Comentarios

[particular: |

2.96

a) Los candidatos al cargo de Director General se dirigiran a la Conferencia

en la que vaya a celebrarse la eleccion. Los Miembros tendran la
oportunidad de hacer preguntas a los candidatos (los gastos ocasionados a

|25.06.2011 |

102.07.2011

Il Encurso

los candidatos correran por cuenta del presupuesto de la FAO).

2.97

b) Los candidatos al cargo de Director General se dirigiran al Consejo de la
FAO en uno de sus periodos de sesiones no menos de 60 dias antes de la
Conferencia en la que vaya a celebrarse la eleccion. En dicho periodo de

sesiones, los miembros y observadores del Consejo tendran la oportunidad

11.04.2011|

[15.04.2011

En curso

de hacer preguntas a los candidatos (la reunién con los candidatos tiene
fines informativos Unicamente y no se formularan recomendaciones ni se
extraeran conclusiones del debate; los gastos ocasionados a los candidatos
correran por cuenta del presupuesto de la FAO).

i

2.98

¢) El plazo para que los Estados Miembros presenten candidatos al cargo de

Director General se cerrara al menos 60 dias antes del periodo de sesiones

[01.02.2010 |

131.01.2011

Il Encurso

del Consejo mencionado supra.

2.99

d) Cuando el puesto de Director General esté por quedar vacante, se
anunciara no menos de 12 meses antes del cierre del plazo para la

presentacién de candidaturas, haciendo presente que la responsabilidad de |

la presentacion de las candidaturas corresponde plenamente a los Estados
Miembros.

2.100

:

e) La Conferencia de la FAO considerara las cualificaciones deseables para
el puesto de Director General que establezca el CoC-EEI en 2009 con vistas

a su aprobacion. |

N/A

| | Sin consenso |

2.101

:

Modificar los Textos fundamentales en lo tocante al mandato del Director

General, de modo que se reduzca a cuatro afios con posibilidad de |

renovacion por un cuatrienio mas.

2. Supervision

La medida no se aplicé en 2009 debido
a la falta de acuerdo entre los
Miembros. Podria aplicarse en el
siguiente bienio si asi lo deciden los
Miembros.

Evaluacion

2.77

3

Establecimiento de una oficina de evaluacion separada y operacionalmente

independiente dentro de la estructura de la Secretaria de la FAO, que rinda

cuentas al Director General y al Consejo a través del Comité del Programa.
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Fecha de Fecha de
| Medida del PIA integrado | inicio finalizacio r;:l?;zgg: Comentarios
prevista n prevista
2.78||| Presupuesto para evaluacién: el presupuesto para evaluaciéon con cargo al El objetivo del PIA en cuanto a la
Programa ordinario (PO) se incrementara hasta el 0,8 % del presupuesto evaluacion era incrementar el
total para el PO (a lo largo de dos bienios) y una vez acordado por los presupuesto para esta labor hasta el
6rganos rectores como parte del proceso de aprobacion del PTP se asignara 0,8 % del presupuesto total para el PO
integramente a la oficina de evaluacién Tomando como base el bienio 2008- a lo largo de dos bienios. Una tercera
09, las necesidades ascenderian a 3,2 millones de USD. En el proyecto de parte de este incremento previsto se
PTP se proponia llegar hasta la mitad de esta suma en 2010-11. A fin de consigui6 en 2010-11. Se propone no
reducir el riesgo relativo a la ejecucién en el primer bienio, en el proyecto aumentar ulteriormente el presupuesto
final de PTP se prevé la financiacion de un tercio solamente del incremento, para evaluacién en 2012-13, sino
esto es, 1,1 millones de USD en 2010-11. El saldo deberia financiarse en el retrasar tales incrementos hasta
PTP para 2012-13. futuros bienios. Los efectos plenos del
incremento en curso del presupuesto
para evaluacion todavia no han surtido
01_01'2010| |31'12.2013| | En suspenso efecto ni en la responsabilidad de la

Dotacién de personal de evaluacion: a) Contratacién del Director de
evaluacion de categoria D-2. Un grupo integrado por representantes del
Director General y de los érganos rectores, asi como especialistas en
evaluacion de otros organismos de las Naciones Unidas, examinara el
mandato y la declaracion de cualificaciones para el puesto y participara
posteriormente en el grupo de seleccion de un candidato adecuado. El
director de evaluacion desempefara su cargo por un mandato de duracién
limitada de cuatro afios con posibilidad de renovacion por un mandato mas a
lo sumo, sin posibilidad de ser nombrado para desempenfar otro puesto en la
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Administracion de responder
eficazmente a las evaluaciones
independientes ni en la responsabilidad
de supervision de los 6rganos rectores,
y deben ser objeto de mayor
apreciacion. Los esfuerzos de la
Administracion en 2012-13 se dirigiran
a garantizar la mejora cualitativa de su
respuesta a las evaluaciones. Al mismo
tiempo, seria util que los 6rganos
rectores evaluasen su capacidad de
examinar el nimero creciente de
evaluaciones y los informes de
seguimiento de las mismas.
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23 de febrero de 2011

Medida del PIA integrado

Fecha de
inicio
prevista

Fecha de

finalizacio

Progresos |
realizados

Comentarios

n prevista

FAO o contratado como consultor hasta al menos un afio después. |

2.80

b) Para el nombramiento de todo el personal de evaluacion y los consultores
se seguiran procedimientos transparentes y profesionales; el criterio
primordial serd la competencia técnica, pero también se prestara atencion a
consideraciones relativas al equilibrio regional y entre hombres y mujeres.

El director de evaluacion tendrd la responsabilidad principal por el
nombramiento del personal de evaluacién y sera responsable del
nombramiento de consultores de conformidad con los procedimientos de la
FAO.

2.81

Garantia de la calidad y refuerzo constante de la funcién de evaluacién:
a) Refuerzo del mecanismo existente de examen por expertos
independientes de los informes principales.

i

2.82

b) Examen bienal, por un grupo reducido de expertos independientes, del
trabajo realizado para verificar su conformidad con las mejores practicas y
las normas en materia de evaluacion, e informe para la Administracion y el
Consejo junto con las recomendaciones del Comité del Programa.

2.83

c) Evaluacion de la funcién de evaluacion cada seis arios - informe para la
Administracion y el Consejo junto con las recomendaciones del Comité del
Programa

101.01.2016 |

|01.01.2016 ||| Encurso |||

i

2.84

Aprobacion por el Consejo de una politica general de evaluacién
incorporada en una “Carta”, incluidas las medidas antes mencionadas, y a)
el comité de evaluacién interna de la FAO interactuara con el Comité del
Programa, segun proceda.

[01.10.2008 |

[31.05.2010 |

2.85

b) El plan eslabonado de evaluacion seguiré siendo aprobado por los
6rganos rectores, previa consulta con el comité de evaluacion interna.

[01.10.2008 |

[31.05.2010 |

2.86

¢) Los procesos de seguimiento de las evaluaciones se institucionalizaran
plenamente, lo que incluira un sistema de seguimiento independiente y la
presentacion de informes al Comité del Programa.

101.10.2008 |

[31.05.2010 |

2.87

d) Todos los informes de evaluacién, las respuestas de la Administracion y
los informes de seguimiento continuaran siendo documentos publicos a
disposicion de todos los Miembros de la FAO. Asimismo se redoblaran los
esfuerzos por debatir los informes y sefalarlos a la atencion de los
miembros de todos los érganos rectores interesados por medio de grupos
consultivos y talleres sobre evaluaciones concretas.

01.10.2008 |

[31.05.2010
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Fecha de Fecha de
| | | Medida del PIA integrado | inicio finalizacio r;:l?;::g: | Comentarios
prevista n prevista
2.88||| e) La oficina de evaluacién tendra un papel institucionalizado de
asesoramiento a la Administracion sobre la programacion y presupuestacion
y sobre la gestion basada en los resultados, a fin de reforzar el ciclo de | 01.10.2008 | | 31.05.2010 | |
informacién y aprendizaje.
2.891||f) La evaluacion estara bien coordinada dentro del sistema de las Naciones
Unidas, teniendo en cuenta la labor de la Dependencia Comun de | | | |
Inspeccion (DCI), y la oficina de evaluacién seguira colaborando
estrechamente con el Grupo de las Naciones Unidas sobre Evaluacion.
2.90||| g) Las disposiciones sobre evaluacion aprobadas en la Carta se reflejaran
en los Textos fundamentales. |01'10'2008| |31 052010' |
Auditoria | | | | |
2.91 ||| En consonancia con la politica vigente, la labor de la Oficina del Inspector
General se ampliara a las principales &reas de riesgo para la Organizacion, |01 .01.2010 | | 31.12.2011 | | En curso | |
recurriendo a expertos externos segun las necesidades.
2.92||| El Comité de Auditoria:
a) sera nombrado por el Director General y estara integrado exclusivamente | | | |
por miembros externos, seleccionados por el Consejo previa recomendacion
del Director General y el Comité de Finanzas.
2.93|||b) Presentara un informe anual al Consejo por conducto del Comité de | | | |
Finanzas.
2.94 ||| El Auditor Externo asumira la responsabilidad por la auditoria de la oficina
inmediata del Director General, ademas de las auditorias realizadas | | | | |
periddicamente por el Inspector General.
Etica | ll | |
3.33 ][\(l)?nT;)é%mn|§2t|opg$sgza?f|0|al de ética, funcionamiento de la oficina y |01_01_2010| |31_12_2013| | En curso | |
. xamen del mandato y la composicién propuesta del Comité de Etica por e urante su periodo de sesiones de
3.34|||E del datoy | ta del Comité de Et I D t dod d
Comité de Finanzas y el CCLM. octubre de 2010, el Comité de
Seimen o Finanzas examino6 ulteriormente el
15.022009] [37:102070]|| poca | mancatoyla compesiciendel Comté
Importancia El Comité de Finanzas solicito su
examen, que también se debera
presentar al CCLM. El Comité de
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Fechade ||| Fechade
| | | Medida del PIA integrado | inicio finalizacio Progresos | Comentarios
prevista n prevista realizados
Finanzas mostr6 su acuerdo con las
propuestas de aplicacion del Programa
relativo a la declaracion de la situacién
financiera.
| 3.35| |Nombram|ento de los miembros del Comité de Etica y comienzo de su labor. | |O1 e | |31 TPTE | Retrg(s:(:1 de Retraso relacionado con la medida
i Sl P . 3.34 supra.
importancia
3.36 ||| Examen por el Consejo del informe anual o bienal del Comité de Etica sobre Retraso de - -
la base de las conclusiones y recomendaciones del CCLM y el Comité de | 01.01.2011 | | 31.12.2011 | poca ?F’izt;a;? rrzlamonado con la medida
Finanzas importancia - pra.
3,36a| Nombramiento del Mediador. |O1.01.2011 | |31.12.2011 | En curso | |
3A. Reforma de la programacion, la presupuestacion y el seguimiento basado | | | | | | | |
en los resultados
Objetivos estratégicos de la FAO y nuevo marco basado en resultados | ll | | |
1.1 | | Decidir la aplicacion del nuevo marco basado en resultados. | | | | | |
| 1.2| |Decidir la vision y las metas mundiales. | | | | | |
1.3 ||| Decidir, en principio, los objetivos estratégicos, los objetivos funcionales y | | | | |
las funciones basicas.
1.4 ||| Adoptar, en principio, la forma de presentacion de los objetivos estratégicos | | | | | |
y los resultados de la Organizacion.
1.5||| Desarrollar los &mbitos prioritarios de repercusion con las finalidades | | | | | |
resumidas y como base de desarrollo ulterior a partir de la lista indicativa.
1.6 ||| Elaborar el sistema de seguimiento basado en los resultados. | 01.04.2009 | | 31.12.2011 || |
1.7 ||| Desarrollar el Marco estratégico, el Plan a plazo medio y el Programa de | | | | | |
Trabajo y Presupuesto completos aplicando el nuevo modelo.
1.8 ||| Primer informe sobre el rendimiento de la Organizacién fundamentado en el Fecha de comienzo prevista:
nuevo sistema basado en los resultados correspondiente al bienio 2010-11. | 01.12.2011 | | 30.6.2012 | | SIIEHIEE | 1/12/2011.
| Reforma de la programacion, la presupuestacion y el seguimiento basadoen ||| Il Il |
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Fecha de Fecha de
| | | Medida del PIA integrado | inicio finalizacio r;;?z"::g: | Comentarios
prevista n prevista

los resultados

3.1]|| Introduccion de documentos revisados sobre el programa y el presupuesto

consistentes en las siguientes secciones, que podran presentarse como un | |
unico documento para evitar la repeticién y proporcionar una imagen

completa (primera aprobacion plena en 2009 para el bienio 2010-11):

3.2]||i) Marco estratégico con un plazo de 10-15 afios y revisado cada cuatro
afos, que comprenda:
« analisis de los desafios en relacion con la alimentacion, la agricultura y el
desarrollo rural y las personas dependientes, incluidos los consumidores;

* perspectiva estratégica; | |

* las metas de los Estados Miembros;

* los objetivos estratégicos que deberan alcanzar los Estados Miembros y la
comunidad internacional con el apoyo de la FAO, incluyendo metas
indicativas e indicadores de su consecucién (unos 8-12).

3.§ ii) Plan a plazo medio valido por cuatro afios y revisado cada bienio, que
comprenda:
* Objetivos estratégicos que deberan alcanzar los Estados Miembros y la
comunidad internacional con el apoyo de la FAO, de conformidad con el
Marco estratégico.
» Marco de resultados de la Organizacion (efectos): un maximo de 80 méas o
menos incluidas las funciones basicas, que contribuyan a la consecucion de
los objetivos estratégicos por los Estados Miembros y la comunidad
internacional. Respecto de cada resultado de la Organizacién se
especificaran las metas de consecucioén e indicadores de verificacién, se
mostrard la contribucion de la FAO y se indicara el presupuesto con cargo a

las cuotas fijadas y los recursos extrapresupuestarios estimados (las metas | |

podran depender de la cuantia de los recursos extrapresupuestarios). Se
integraran plenamente las cuestiones de género en el Marco estratégico y
en el Plan a plazo medio y dejara de existir el Plan de accién separado.

» Ambitos prioritarios de repercusion que combinan resultados, orientan el
uso de los recursos como instrumento de comunicacién, y sirven para captar
recursos extrapresupuestarios destinados a ambitos de repercusion
fundamentales y mejorar su supervision.

Funciones basicas de la FAO.

i) Objetivos funcionales que garanticen que los procesos y la administracion
de la Organizacién contribuyan a la realizacion de mejoras en un marco
centrado en los resultados.
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Fecha de Fecha de

Progresos |
realizados

| Il Medida del PIA integrado

inicio finalizacio Comentarios

prevista n prevista

3.4|||iv) Programa de Trabajo y Presupuesto, que abarcara un solo bienio, y en el
que se dividira el presupuesto entre un presupuesto administrativo y un
presupuesto del programa presentados en un marco centrado en los
resultados, y comprendera:s un marco de resultados de la Organizacion
(efectos) de conformidad con el Plan a plazo medio, incluida la

responsabilidad de la Organizacién por cada resultado; la cuantificacion de | |

los costos para todas las obligaciones y todos los resultados de la
Organizacion;e« el calculo de los aumentos de costos y los ahorros por
eficiencia previstos; provisiones para obligaciones a largo plazo, o que no
cuenten con la financiacion necesaria y fondos de reserva;e proyecto de
resolucion sobre el programa y el presupuesto.

3.5|||v) El resumen del Programa de Trabajo y Presupuesto se eliminara en vista

de la interaccion constante de los 6rganos rectores en el proceso de | |

elaboracioén del programa.

3.6|| Introduccion de un sistema revisado de seguimiento de los resultados de la
ejecucion y gestion centrada en los resultados y de un nuevo informe al

respecto: cada informe abarcara el bienio anterior y proporcionara |01 04 2009| |31 122011 | | En curso | |

informacién sobre la ejecucion, las metas y los indicadores de los resultados
asi como indicadores de la eficiencia relativos a objetivos funcionales. Este
informe sustituira al actual informe sobre |a ejecucién del programa.

7.1||| Determinacion de los ambitos de mejora y definicién de las medidas para | N/A | | N/A | | Continua | |

reforzar la gestién basada en resultados.

3.7|| Introduccion de un ciclo revisado de preparacion y adopcién de decisiones
por parte de los 6rganos rectores (véase el Grafico 1 mas abajo para el
orden de sucesion). La fecha de la Conferencia de la FAO se adelantara a

junio, a partir de 2011, con un cambio en consecuencia de las fechas de
todas las demas reuniones (el Consejo se reunira en septiembre de 2009 a  (|{ 01.04.2009 | | 31.12.2011 | | En curso | |

fin de preparar la Conferencia, en consonancia con el nuevo ciclo). Se
introducira el siguiente ciclo completo a partir de 2010 (en relacién con la
dotacion presupuestaria para reuniones, véase B — Reforma de la estructura
de gobierno):
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Medida del PIA integrado

Fecha de
inicio
prevista

Fecha de
finalizacio
n prevista

Progresos
realizados

Comentarios

i) Primer afio del bienio (con al menos dos reuniones del Consejo):

los comités técnicos, en lo tocante a las areas comprendidas en sus
mandatos, examinaran (y haran recomendaciones al respecto): el
rendimiento de la FAO en relacion con su contribucion a los resultados con
arreglo a los indicadores de rendimiento, incluida toda evaluacién pertinente;
« las prioridades y los resultados previstos en el Plan a plazo medio,
incluidas las areas de gobernanza mundial, y sugeriran ajustes para el
bienio sucesivo.

« Las conferencias regionales, en lo tocante a sus regiones, examinaran (y
haran recomendaciones al respecto):

« el rendimiento de la FAO en relacién con su contribucion a los resultados
con arreglo a los indicadores de rendimiento, incluida toda evaluacion
pertinente;

« las prioridades y los resultados previstos en el Plan a plazo medio y
sugeriran ajustes para el bienio sucesivo;

* cuestiones de politica para la regiéon que hayan de ser consideradas a nivel
mundial o mediante medidas adicionales a nivel regional.

« El Consejo, el Comité del Programa y el Comité de Finanzas respecto de
sus ambitos de mandato, examinaran y tomaran decisiones sobre:

« el informe sobre los resultados de ejecucion en el bienio anterior, incluido
el rendimiento con arreglo a los indicadores;

* las principales evaluaciones;

* los resultados presupuestarios y de ejecucion durante el segundo semestre
del afo;

« cualesquiera ajustes necesarios al Programa de trabajo y presupuesto
acordado;

* la aprobacion previa de las reasignaciones solicitadas entre capitulos.

01.01.2010 |

[31.12.2011 |||

En curso

i) Segundo afio del bienio (con al menos dos y probablemente tres reuniones
principales del Consejo):

* A lo largo del ano los Comités del Programa y de Finanzas asi como el
Consejo volveran a examinar y tomaran decisiones sobre los ajustes
necesarios en el Programa de trabajo y presupuesto acordado y aprobaran
por anticipado cualquier solicitud de reasignacién entre capitulos.

* De enero a marzo: el Comité del Programa, el Comité de Finanzas y el
Consejo examinaran el Plan a plazo medio y el Programa de trabajo y
presupuesto propuestos y, cada dos bienios, el Marco estratégico.

» De enero a marzo: se celebrara una reunion oficiosa —que no formara parte

01.01.2011 |

[31.12.2011 |||

En curso
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Medida del PIA integrado

Fecha de
inicio
prevista

Fecha de
finalizacio
n prevista

Progresos
realizados

Comentarios

del ciclo de reuniones de los érganos rectores— de Miembros interesados y
otros posibles asociados y donantes de fondos extrapresupuestarios, para
intercambiar informacion sobre las necesidades de financiacion
extrapresupuestaria, especialmente en relacion con los ambitos prioritarios
de repercusion.

» Entre marzo y abril: el Consejo hara recomendaciones explicitas a la
Conferencia respecto del Marco de resultados y los aspectos
presupuestarios, con inclusién de la cuantia del presupuesto.

* En junio: la Conferencia aprobara el Marco de resultados y los aspectos
presupuestarios, con inclusién de la cuantia del presupuesto.

* Entre septiembre y noviembre: en caso necesario el Comité del Programa,
el Comité de Finanzas y el Consejo examinaran y aprobaran los posibles
cambios del Marco de resultados y las consignaciones presupuestarias
como consecuencia de la decision de la Conferencia sobre la cuantia del
presupuesto.

3.10

Introducir los cambios necesarios en los Textos fundamentales en relacion
con el ciclo programatico y presupuestario, incluido el calendario de los
periodos de sesiones de los érganos rectores.

3.11

Ademas de la cuenta de capital y el Programa de cooperacion técnica
(PCT), introducir disposiciones para permitir el arrastre de hasta un 5 % del
presupuesto prorrateado de un bienio a otro, con objeto de regularizar los
ingresos y gastos y de esa forma reducir el nimero de transacciones poco
econdmicas e ineficientes.

101.10.2008 |

[31.12.2013

| En suspenso |

Medida en suspenso a la espera de la
aplicacién de las Normas
Internacionales de Contabilidad del
Sector Publico (NICSP) y del examen
de las opciones disponibles.

Diseno

de un nuevo modelo de planificacion y presupuestacion

Disefiar el nuevo modelo de planificacion y presupuestacion, definir la nueva
estructura del PTP, elaborar el nuevo marco I6gico estandar simplificado
para los presupuestos de los “proyectos” y los requisitos del nuevo sistema
normalizado de presentacion de informes.

|23.11.2009 |

131.12.2013 |

Retraso de
poca
importancia

Depende de la aplicacion de las NICSP
y Oracle R12.

Interdisciplinariedad

Destinar el 5 % del presupuesto de los directores generales adjuntos a
labores interdisciplinarias.

| NnA ]|

Continua

3B. Publicacion en todos los idiomas

Publicacion en todos los idiomas de la Organizacion
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Fecha de Fecha de
edida de integrado inicio inalizacio ; omentarios
Medida del PIA integrad inici finalizacié f;:l?;:jg: Comentari
prevista n prevista
. Se reservara un presupuesto para publicaciones técnicas (impresas y en la
web) en cada uno de los idiomas de la FAO. Un grupo de usuarios de
documentacion técnica en cada idioma decidira la utilizacion de los recursos | 01.01.2010 | | 31.12.2011 | En curso
para traduccion (adicionales al presupuesto existente para la documentacion
de las reuniones principales).
. Se incrementara el nimero de copias impresas de los documentos técnicos
que se proporciona a los paises menos adelantados y las decisiones sobre
las prioridades respecto de los documentos seran adoptadas por los mismos | 01.01.2010 | | 31.12.2011 | EICHED
grupos.
Se crearan sitios web gemelos del sitio web de la FAO para el arabe y el
o, [01.01.2010]|[31.12.2011 ||| En curso
ilizacion y gestion de recursos
Estrategia de movilizacion y gestion de recursos
Para complementar las cuotas asignadas, los recursos extrapresupuestarios Apoyo a la integracién de proyectos en
previstos se integraran en el proceso de programacion y presupuestacion, el nuevo modelo de planificacion de la
incluida la definicién de los ambitos prioritarios de repercusion, y FAQO; colaboracion entre la OSP y el
reconociendo que la financiacién extrapresupuestaria no es plenamente TC en materia de elaboracién de la
predecible (véanse también los parrafos 8 y 33), y: estrategia de movilizacién de recursos
(MR).Mejora del Sistema de
informacién sobre gestién del
Programa de Campo de la
Organizacion (FPMIA) y de la
integracién de los datos sobre
proyectos financiados con
01.01.2010 | | 31.12.2011 | En curso contribuciones voluntarias en los

procesos de planificacién y elaboracién
del PTP mediante su adaptacion al
PIRES y otros sistemas de la FAO.
Creacion de un mecanismo de
asignacion de recursos para uso
interno de la FAO que incremente la
transparencia de la adjudicacién de
recursos por parte de los asociados y
de la manera en que la FAO decide
asignar fondos no destinados a fines
concretos.
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- - Fgc!‘na} de l_=ec!1a d_e’ Progresos -
| | Medida del PIA integrado | inicio finalizacié realizados | Comentarios
prevista n prevista

3.13||| a) Revisar, por el Consejo, los planes para la aplicacién y los resultados de
los recursos extrapresupuestarios en un marco integrado sobre la base de
las conclusiones y recomendaciones de los Comités del Programa y de | | |
Finanzas, asegurando que se movilizan recursos para apoyar las prioridades
acordadas de la Organizacion.

3.14 || b) Establecer una estructura de gestién de los recursos extrapresupuestarios Informe de evaluacion de la capacidad
y las cuotas que asigne la estrategia, la politica, la gestion y la coordinacién de MR; material de referencia sobre
generales de la movilizacién de recursos, incluyendo las relaciones con los MR; formacion sobre MR; programa
donantes en materia de politica, a una Oficina central de Estrategia, formativo; funciones y
Planificacion y Gestion de Recursos con competencias descentralizadas a responsabilidades en la MR; principios
todos los niveles dentro del marco coordinado para la movilizacién de rectores de la MR; herramientas de
recursos, en particular a nivel regional y nacional con inclusion de una cartografia de los asociados que
pequenia unidad en el departamento de la Organizacién encargado de la proporcionan recursos (ADAM, matriz
cooperacioén técnica que ayudara a las oficinas descentralizadas y las de asociados que proporcionan
unidades operacionales a mantener el contacto con los donantes. 01.01.2010 | | 31.12.2011 | | En curso (rjeecluor:oAsg,RgséLa::tﬁ%lznig gzn:g:l:ﬁg:]oge

los recursos proporcionados por los
Estados Miembros; elaboracién de un
mecanismo de asignacion de recursos;
plataforma de la Intranet sobre MR;
sitio web institucional sobre MR;
reunion oficiosa de Miembros
interesados y otras posibles fuentes de
fondos voluntarios y asociaciones (1.°
de marzo de 2011).

3.15||| c) Esforzarse por establecer nuevas asociaciones, entre otras con | N/A | | N/A | | Continua |
fundaciones privadas. |

3.16||| d) Someter a examen permanente las medidas de eficiencia y el costo de los
servicios de apoyo a los trabajos financiados con cargo a fondos | | |
extrapresupuestarios para garantizar que no haya subvenciones cruzadas
entre las fuentes de fondos.

3.17 ||| Examinar tratados, convenios, acuerdos y organismos e instrumentos
similares establecidos en virtud de los articulos VI, XIV y XV de la El primer informe sera presentado al
Constitucion de la FAO con miras a que desarrollen un mayor grado de 1/1/2010 | |31/12/2011 | | En curso | Comité de Finanzas en octubre de

autofinanciacién gracias a sus miembros (véase también 2.69). Presentar
informes al Consejo y a las partes en los acuerdos.

2011.
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Medida del PIA integrado

Fecha de
inicio
prevista

Fecha de
finalizacio
n prevista

Progresos |
realizados

Comentarios

3.18

Introducir medidas para fomentar el pago puntual, evitar los atrasos y
administrar los recursos disponibles, teniendo en cuenta las
recomendaciones del Comité de Finanzas, con inclusién de:

g &

3.19

a) Un examen anual por el Consejo sobre la base de un informe del Comité
de Finanzas de la situacion de la demora en los pagos y los atrasos y sus
consecuencias para la liquidez de la Organizacién.

3.20||| b) La publicacion de informes con caracter destacado en el sitio web publico
principal de la FAO sobre la situacion de los pagos a tiempo y demorados | |
asi como de los atrasos por pais.

3.21||| c) El mantenimiento de la actual politica de endeudamiento responsable

para facilitar el flujo de caja.

5. Programa de Cooperacion Técnica

Programa de Cooperacion Técnica

3.22

i

Asignacion de recursos del PCT a las regiones bajo la autoridad de los
representantes regionales, con excepcion de un 15 % que se mantiene bajo
la autoridad del Departamento de Cooperacion Técnica, para su uso en
situaciones de emergencia, y un 3 % para proyectos interregionales.

01.01.10 |

31.12.11

|| En curso ||

3.23

El Consejo examinara cada cuatro anos la distribucién indicativa entre las
regiones acordada (como se indica a continuacion), en consonancia con el
ciclo de planificacién a plazo medio: Africa, 40 %; Asia y el Pacifico, 24 %;
América Latina y el Caribe, 18%; Europa, 10 %; Cercano Oriente, 8 %. Los
paises desarrollados pueden recibir fondos del PCT pero a titulo
integramente reembolsable.

3.24

El ciclo de proyectos del PCT y las directrices para su aprobacién se
examinaran en 2009, con vistas a reafirmar la prioridad de los paises menos
adelantados (PMA), los paises de bajos ingresos y con déficit de alimentos
(PBIDA), los pequefios Estados insulares en desarrollo (PEID) y los paises
en desarrollo sin litoral (PDL), aclarar en mayor medida las directrices
vigentes aprobadas por el Consejo y especificar:

3.25

a) criterios de aprobacion, incluida la convergencia de las necesidades de
los paises y de los objetivos estratégicos de la FAQO y los resultados de la
Organizacion acordados;

3.26

b) la informacién minima que deben proporcionar los paises para que se
considere su solicitud;
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Fecha de Fecha de

s AR Progresos -
inicio finalizacio g | Comentarios

realizados

Medida del PIA integrado

prevista n prevista

8

3.27|| c) el ciclo de proyectos, especificando los pasos y responsabilidades de

aprobacién en cada fase del proceso, reduciendo el nimero de pasos y
delegando competencias en las oficinas descentralizadas al nivel mas bajo

posible;

3.28||| d) claramente los plazos para cada fase del proceso a fin de que los | | |

administradores pudieran hacerse responsables.

3.29|| No existira un criterio universal respecto de la proporcién de fondos del PCT

destinada a proyectos regionales y subregionales, ya que varia de region a | | |

region.

6. Descentralizacion

Descentralizacion

3.76 ||| El Comité del Programa y el Comité de Finanzas prestaran apoyo al Consejo En la reunién conjunta de los Comités
para ejercer la supervision de las politicas respecto de todos los aspectos de del Programa y de Finanzas, celebrada
la descentralizacién incluida en particular la aplicacion del Plan inmediato de en octubre de 2010, se examinaron los
accion. avances en materia de

30.09.2009 |[[31.12.2013]|| Continua

descentralizacion. Se prevé continuar
el debate en la reunion conjunta de
dichos comités, en marzo de 2011,y
en el Consejo, en abril de 2011.

3.77 ||| Organizar reuniones de la Administracion superior de modo que los

representantes regionales (ADG/RR) puedan participar a través de un | | |

enlace audiovisual.

3.78||| Transferir a los ADG/RR la linea principal de rendicién de cuentas de los

funcionarios técnicos descentralizados de las oficinas regionales o, cuando
sea mas procedente en relacion con el personal subregional, al coordinador

subregional.

3.79||| Hacer que los ADG/RR participen plenamente en la programacién y la | | |

presupuestacion (véase asimismo 3.14).

3.80 ||| Transferir a los ADG/RR las responsabilidades respecto del presupuesto y el

programa de los funcionarios técnicos destinados en las oficinas regionales.

3.81 ||| Transferir a los ADG/RR la responsabilidad principal por los aspectos

técnicos y sustantivos de la supervision de las representaciones de la FAO, |01 01.2009 | | 31.03.2010 |

con una estructura de rendicién de cuentas por conducto del coordinador
subregional, cuando proceda. Una unidad en la oficina responsable de las
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Medida del PIA integrado

Fecha de
inicio
prevista

Fecha de
finalizacio
n prevista

operaciones se ocupara de la coordinacion general, el enlace entre las
regiones, etc.

Revisar todas las facultades delegadas en las oficinas descentralizadas y los
procedimientos de control (véase asimismo mas arriba).

[31.10.2009 |

[31.12.2013 |

w w
0
(S

83

Eliminar las responsabilidades administrativas de las oficinas subregionales
para permitirles funcionar enteramente como unidades de apoyo técnico a
los paises de la subregion.

Diferenciar claramente entre las oficinas bien establecidas y todo plan de
crear otras nuevas y racionalizar la cobertura de las oficinas en los paises
de acuerdo con los resultados de un examen realizado aplicando los
criterios acordados, teniendo en cuenta ubicaciones actuales y potenciales,
la eficiencia, las previsiones de ahorro de costos y los analisis de
costos/beneficios. La aplicacion de los resultados del examen asegurara
que, como minimo, el déficit estructural se elimine en las representaciones
en los paises (FAOR), a través de formas alternativas de presencia en el
pais, con nuevas reducciones deseables para liberar recursos con el fin de
mejorar el funcionamiento de las oficinas descentralizadas. Criterios que se
aplicaran:a) tamano del programa de la FAO (ratio indicativa entre los costos
de las oficinas y el tamafio del programa 1:3); b) compromiso con los marcos
nacionales de prioridades a medio plazo elaborados en colaboracion con la
FAO;c) magnitud y niveles de pobreza de la poblacion dependiente de la
agricultura;d) prioridad a los paises menos adelantados;e) potencial de la
agricultura en el crecimiento econémico; f) facilidad de proporcionar los
servicios desde otro pais; g) posibilidad de establecer representaciones
compartidas o plenamente conjuntas con el sistema de las Naciones Unidas,
en particular con otros organismos con sede en Roma, y otras
organizaciones regionales, segln proceda; h) voluntad de los gobiernos de
hacerse cargo de los costos de la presencia de la FAO.

Progresos
realizados

| Comentarios

La autoridad relativa a la adquisicién, la
contratacién, etc. se ha delegado a las
oficinas descentralizadas.

01.01.2009 |

[31.12.2010 |

| Sin consenso

Ajustar la composicién del personal de las oficinas regionales y
subregionales en consonancia con las necesidades prioritarias, examinadas
a la luz de las oficinas del sistema de las Naciones Unidas.
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Tras el debate celebrado en el Comité
de Verificacion de la Observancia se
esta elaborando una Visién de la
estructura y el funcionamiento de la red
de oficinas descentralizadas. Este
asunto ha evolucionado y se ha
convertido en un didlogo entre los
Estados Miembros.
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Fecha de Fecha de

s AR Progresos -
inicio finalizacio g | Comentarios

| | | Medida del PIA integrado realizados

prevista n prevista

La informacién solicitada se present6 al
CoC-IEE el 17 de abril de 2009 y en
mayo del mismo afo se presento
informacién complementaria al grupo
regional. El CoC-IEE indic6 que quizés
aborde esta cuestion de nuevo en el
futuro. Esta cuestién también ha sido
planteada en la Evaluacién de la
oficina regional y las oficinas
subregionales en el Cercano Oriente,
que sera examinada por el Comité del
Programa en marzo de 2011.

| 3.86| |Clarificar la cobertura de la Oficina Regional para el Cercano Oriente. |

16.04.2009 ||[31.03.2010

3.87 ||| Revisar las descripciones de los puestos, el perfil de competencias (incluida Se han preparado descripciones
la competencia en materia de politicas), los procedimientos de contratacion revisadas de los puestos de
y de evaluacion del rendimiento (abiertos y competitivos) relativos a los representante de la FAO,
glgg/RR, los coordinadores subregionales y los FAOR (véase asimismo 01.07.2009 | | 31.12.2011 | | En curso represgntante regional y cgordinador
.66). subregional que se han utilizado ya en
los anuncios de vacantes recientes.
Prosiguen los trabajos sobre las
competencias.
3.88||| Introducir puntos de referencia y un sistema de presentacion de informes y Se ha sometido al examen del personal
seguimiento respecto de las oficinas descentralizadas basado en el directivo superior una nota de
rendimiento. exposicion de conceptos sobre el

establecimiento de puntos de
referencia para las oficinas
descentralizadas que permitan la
presentacion de informes y el
seguimiento basados en los resultados.

01.01.2010]|/31.12.2013 |

En curso

3.95 ||| Transferir las funciones de la OCD a las oficinas regionales o subregionales

y a una unidad de coordinacion en la oficina responsable de las 01.01.2009 | | 31.12.2013

operaciones.

7a. Estructura de la Sede

Estructura de la Sede

3.91|||a) Establecer oficinas de: | |
i) Estrategia, Planificacion y Gestién de Recursos;
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Fecha de Fecha de
| | | Medida del PIA integrado | inicio finalizacio r;;?z"::g: Comentarios
prevista n prevista
| 3.92]||ii) Evaluacion; | | Ii
| 3.93]|[iii) Juridica y de Etica. | | Ii
3.94 ||| b) Examinar las funciones y la estructura organica méas adecuadas para las
comunicaciones, las asociaciones y los asuntos interinstitucionales de la | | |
Organizacion.
3.96 ||| e) Eliminar puestos de la categoria D (se suprimiran 27 en el bienio 2010- | | |
11).
3.97 ||| Aprobar, en principio, la cuspide de la estructura de los departamentos de la
Sede y la Administracion superior con vistas a su introduccién en 2010 | | |
(véase el Recuadro 5), con sujecion a los ajustes que se indiquen en el
andlisis funcional que figura mas abajo.
3.98 ||| Completar el analisis funcional de la labor de los departamentos de la Sede
y finalizar los planes para su reorganizacion y sus mandatos detallados:
Departamentos técnicos sobre la base del Plan a Plazo medio;
Funciones operacionales a la luz del Plan a plazo medio y el examen | |
exhaustivo;
Servicios de apoyo, administracion y recursos humanos a la luz del
examen exhaustivo.
3.99||| Aprobacién por la Conferencia de la estructura revisada de la Sede en el | | |
Programa de Trabajo y Presupuesto para 2010-11.
3.100 ||| Nombrar al Equipo directivo superior, incluidos dos directores generales | | |
adjuntos.
| 3.101 | Llevar a la practica la nueva estructura organizativa de la Sede. Se ha puesto en préactica la nueva
| 1.10.2009 ||| 21.12.2010 | estructura de la Organizacion junto con
las medidas administrativas asociadas.
3.102 ||| Reorganizar las responsabilidades de la Administracion superior, en Se han asignado nuevas
particular en relacién con los objetivos estratégicos y las funciones bésicas. | 01.07.2009 | | 31.03.2010 | responsabilidades en consonancia con
la nueva estructura de la Organizacion.
| 3.103| | Examinar la reorganizacién con miras a realizar nuevas mejoras. | El seguimiento de nuevas estructuras
[01.07.2010]|[01.07.2011]|[ Encurso ||| PO" 2auipos en los departamentos o

divisiones piloto se encuentra en curso
y se evaluard a lo largo de 2011.
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participante en otras. La FAO debe preservar en todo momento su
neutralidad e imparcialidad y actuar con transparencia, evitando establecer
asociaciones cuando exista un riesgo de conflicto de intereses significativo.

Fecha de Fecha de
| | | Medida del PIA integrado | inicio finalizacio r;:l?;zjg: Comentarios
prevista n prevista
La funcién de la ODG |
7.3 || Redefinir el papel de la ODG por lo que se refiere a las actividades En 2010 finaliz6 el examen realizado
administrativas. por Ernst & Young y en la actualidad se
1.1.2009 |([31.12.2011 || En curso estan tomando medidas de
seguimiento.
7b. Gobernanza interna
Comités internos
7.5||| Revisar el papel de los comités internos y reducir su niumero. Realizado Se han revisado 22 de 1os 27 comités
como parte de las actividades de las lineas de trabajo. La fase 2 refuerza 1.1.2010 | | 31.12.2011 | | En curso internos
esta recomendacion. :
8. Asociaciones
Asociaciones
3.104 ||| Finalizar y difundir principios rectores de la Organizacién en materia de
asociaciones con caracter de documento en evolucion, incluso que las 01.09.2009 | | 31.12.2011 | | En curso
asociaciones:
3.105||| a) No sean un fin en si mismas sino un medio para apoyar con mas eficacia
la gobernanza internacional de la agricultura y el desarrollo agricola y para
perseguir los objetivos y las prioridades del Marco estratégico de la
Organizacién. La conveniencia de una asociacion, por tanto, depende del 01.09.2009 | | 31.12.2011 | | En curso
valor afhadido y los beneficios mutuos derivados de la consecucion de los
objetivos comunes expresados en términos de resultados, ponderando su
costo y los obstaculos a su eficacia para los asociados.
3.106 ||| b) Se basen en las ventajas comparativas de los asociados y se dirijan a la Estas medidas ofrecen descripciones o
consecucién de metas concretas de la FAO compartidas por los asociados. | 01.09.2009 | | 31.12.2011 | | En curso criterios para guiar la finalizacién y
' . ' aplicacién de la estrategia en materia
| 3.107| |c) Se establezcan generalmente a partir de la colaboracién ya existente. | | 01.09.2009 | | 31.12.2011 | | Enee de asociaciones.
3.108 ||| La naturaleza del papel de la FAO variara en funcion de las distintas
asociaciones en las que participe; la Organizacién asumira un papel de
liderazgo o actuara como facilitador en algunas de ellas, y sera un | 01.09.2009 | | 31.12.2011 | | En curso
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Fecha de Fecha de

s AR Progresos -
inicio finalizacio g | Comentarios

realizados

Medida del PIA integrado

prevista n prevista

3.109 ||| Puesta en marcha y ejecucion de la estrategia renovada de asociaciéon con

la sociedad civil y la estrategia de asociacion con el sector privado.
Emprender una evaluacién y hacer balance de las asociaciones, incluidas
las posibilidades de una mayor colaboracion con la sociedad civil y el sector
privado. Impulsar asociaciones nuevas o renovadas aprovechando las
posibilidades de realizar mas actividades conjuntas y establecer acuerdos

El proyecto de estrategia de la
sociedad civil se encuentra en proceso
En curso de aprobacion interna. El proyecto de
estrategia del sector privado esta
siendo examinado ulteriormente.

01.01.2010 |

31.12.2013 |

de colaboracién con el sector privado y con organizaciones de la sociedad
civil.

3.110||| Puesta en marcha y ejecucion de estrategias institucionales de asociacion
coherentes con el Marco estratégico de la FAO. Refuerzo ulterior de la

colaboracion dentro del sistema de las Naciones Unidas y entre los 01.01.2010 |

31.12.2013 ]

En curso | |

organismos con sede en Roma. Disefio y realizacién de actividades de
formacion para todas las asociaciones institucionales. Elaboracion y difusion
de materiales de comunicacion.

:

3.111 ||| Seguir impulsando la colaboracién con los organismos de las Naciones
Unidas con sede en Roma en busca de sinergias que conduzcan a

31.12.2013 |

aumentos de la eficiencia y a una mayor eficacia mediante el pleno | 01.01.2010 | En curso | |

aprovechamiento de las ventajas comparativas de las tres organizaciones en
el ambito de sus respectivos mandatos, en particular con respecto a:

3.112 (|| a) las areas de la interfaz del programa técnico y los solapamientos tanto en

la labor normativa como de desarrollo; | 01.01.2010 |

31.12.2013 ]

En curso | |

gk

3.113 ||| b) la administracién y los servicios compartidos (tomando nota de las

conclusiones del Examen exhaustivo); |01 -01.2010 | |31 12.2013 |

En curso | |

3.114]|| c) funciones de supervisién conjunta, incluida la evaluacion. | 01.01.2010 | | 31.12.2013 | En curso | |

3.115||| Se celebraran reuniones conjuntas periddicas de la administracion de las
tres organizaciones con los Miembros para examinar los avances.

[01.01.2010||31.12.2013 |

En curso | |

3.116 ||| El Consejo examinara anualmente los avances y las propuestas sobre la

31.12.2013 ]

base de las recomendaciones y las conclusiones de los Comités del | 01.01.2010 | En curso | |

Programa y de Finanzas.

gk

3.117 ||| Establecimiento de un mecanismo de seguimiento para obtener Debido al retraso en la aprobacion de
retroinformacién y mejorar las asociaciones de colaboracion y la estrategia la estrategia institucional de asociacion
de la FAO. 01.09.2010 | 31.12.2013 | se ha pospuesto la qre;acién de un
mecanismo de seguimiento. No
obstante, no se prevé que ello tenga
repercusiones en la aplicacion de la

En curso
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Fecha de Fecha de
| | Medida del PIA integrado | inicio finalizacio r;:l?;::g: | Comentarios
prevista n prevista
| medida en el plazo previsto.
3.118||| Establecimiento de responsabilidades de los coordinadores de las | | |
asociaciones.
Labor conjunta con el OIEA | Il
6.4 ||| Division Mixta FAO/OIEA de Técnicas Nucleares en la Alimentacion y la
. | NA ][ NA
Agricultura.
| 6.5 | Sinergia y asociaciones. | N/A | | N/A
9. Reforma de los sistemas administrativos y de gestion
Compras
3.38 ||| Delegacion de facultades respecto de las compras, y autoridad para las Se ha proouesto la revision de las
cartas de acuerdo a nivel de las divisiones y en las oficinas 01.01.2010 | | 31.12.2011 | | En curso % P d
descentralizadas. cartas de acuerdo.
| 3.40| Compras locales en situaciones de emergencia. Se han creado disposiciones concretas
mediante las que se rigen las compras
en situaciones de emergencia y la
ejecucion de las actividades de
01.01.20101|01.06.2011 urgencia en Seccion 502 del Manual.
Se ha llevado a cabo la contratacion de
oficiales de compras para incrementar
la capacidad de compra sobre el
terreno.
3.41 ||| Apertura de cuentas de efectivo para operaciones, con caracter temporal, | | |
sobre el terreno.
7.6 ||| Nuevo modelo de compras para la gestién de las fases iniciales de las Se estan finalizando las directrices
medidas relativas a las adquisiciones. sobre analisis de mercado y se estan
[01.01.2010]|[31.12.2011]|[ Encurso ||| redactando unas directrices sobre
planificacion de las compras. El
Servicio de Compras y Contrataciones
(CSAP) esta finalizando unas
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Fecha de Fecha de
| | | Medida del PIA integrado | inicio finalizacio r;:l?;::g: | Comentarios
prevista n prevista
Directrices sobre la colusién en las
compras.
7.7 ||| Pasar de una gestién de vendedores registrados hacia una gestion de los Retraso de - —
\—‘ proveedores activos (principios de asociacion). 01.06.2009 | | 01.06.2011 poca EStF mecjlda depgnde de la finalizacion
importancia e la mejora del sistema de Oracle.
7.8 ||| Dotar a los funcionarios regionales y locales de los medios necesarios para La finalizacién de la contratacion de
la gestion de las compras a escala local. oficiales de compras internacionales
adicionales se lleva a cabo de acuerdo
con el calendario. Se ha llevado a
cabo una gran parte de la formacioén en
01.03.2010 | | 31.12.2012 | | En curso materia de la Seccién 502 del Manual
revisada y de cuestiones avanzadas
sobre compras. El CSAP esta
elaborando un plan para incluir el
fomento de la capacidad en las oficinas
sobre el terreno.
Modelo de servicios administrativos | | | | | |
7.9||| Transferencia de las actividades transaccionales al Centro de Servicios En curso segun las fechas
Compartidos (CSC). establecidas. Finalizo el cierre del
| 01.09.2009 | |02.02.2011 | | En curso | nicleo del CSC en Roma y el nuevo
Jefe del CSC en Budapest fue
nombrado en noviembre de 2010.

7.10 ||| Armonizar los objetivos de las funciones de apoyo con los objetivos La creacién del inventario de servicios
estratégicos de la Organizacion, definiendo metas fundamentales de de CS que seran realizados mediante
eficiencia y acuerdos sobre el nivel de servicio (SLA) (modelo de SLA se encuentra en curso segun las
compromiso). Convertido en uno de los factores de valor para promover la fechas previstas y se han identificado
reforma. 15.09.2010 | | 31.12.2012 | | En curso 90 servicios. Se ha dado el visto bueno

a 28 SLA que ya estan listos para su
ejecucion. En la actualidad se estan
presentando informes de rendimiento
de los 23 SLA.
Organismos con sede en Roma — Iniciativa de compra conjunta | ll Il |
7.14 ||| Modelo operativo para la colaboracién en materia de compras con otros | 01.09.2009 | | 31.12.2011 | | En curso | |

organismos de las Naciones Unidas.
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Fecha de Fecha de
| | | Medida del PIA integrado | inicio finalizacio r;:l?;zgg: Comentarios
prevista n prevista
| 7.1 5| |Otras actividades de la iniciativa de compra conjunta — Viajes. | El avance de esta iniciativa depende
de la disponibilidad de los fondos
Retraso de o
totales para el proyecto de sustitucion
|01'01'2010| |31'12'2013| im F())(r)t(;cia del sistema de viajes en 2011. Se
P espera aprobar la financiacion del
proyecto a comienzos de 2011.
Registro | Il Il |
7.16 ||| Definir un plan para la gestion de los registros, considerando la posibilidad En diciembre de 2010 se realiz6 un
de convertirlos en electronicos y de externalizar recursos. completo analisis del proyecto que
indic6 que, si bien siguen existiendo
|01.10.2009| |31.12.2012| | En curso | algunos factores de riesgo, su
finalizacién en la fecha prevista sigue
siendo viable. Los primeros seis meses
de 2011 constituyen el periodo critico.
Impresion y publicacion en todos los idiomas de la Organizacién | ll Il |
7.17 ||| Propuesta de nuevo departamento de impresion y distribucién que englobe Se estan finalizando los nuevos
la impresion externa, la impresién interna y la distribucion. Modificacién del sistemas de certificacion de archivos y
procedimiento de impresién y distribucion. | 01.01.2010 | | 30.06.2011 | | En curso | de correo, que seran ejecutados

durante el primer trimestre de 2011. La
politica relativa a la reduccién de las
existencias entrard en vigor en febrero.

Seguimiento del examen exhaustivo

3.44| |Realizacién del examen exhaustivo | | |
3.45||| Examen del informe final por la Administracion, el Consejo y el Comité de | | |
Finanzas.
| 3.46| Preparacién de un plan de accién para el seguimiento. | | |
| 3.47| | Examen por los 6rganos rectores del plan de accion para el seguimiento. | | | |
| 3.48| | Aplicacién del plan de accién. |

Se ha
propuesto su
supresion

Las recomendaciones realizadas en el
examen exhaustivo estan incluidas en
todo el programa del PIA y seran

aplicadas como una serie de medidas
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Fecha de Fecha de
| | Medida del PIA integrado | inicio finalizacio r;:l?;::g: Comentarios
prevista n prevista
del PIA, y no con arreglo a una medida
general que las englobe a todas.
Traduccion | | | | |
3.58 ||| De acuerdo con las conclusiones del examen exhaustivo, se introduciran El Comité de Finanzas y el Consejo, en
mejoras para contar con traducciones de calidad y oportunas a ser posible sus 135.2 y 140.2 periodos de sesiones,
con menores costos. S respectivamente, aprobaron las
| 01.01.2010 | | 31.12.2010 | Flna%?ga S0 1 medidas propuestas de mejora de los
servicios linglisticos y las nuevas
modalidades de financiacion, que se
aplicaran en 2012-13.
7.18 ||| Cambiar el modelo del Servicio de Traduccion. Mejorar la gestion de la Finalizada en
terminologia y la lista de traductores externos. | 01.03.2010 | | 30.11.2010 | 2010
7.19 ||| Cambiar el modelo del Servicio de Traduccion. Financiar el Servicio de Finalizada en
Traduccién con cargo al Programa Ordinario. | 01.03.2010 | | 30.11.2010 | 2010
| 7.20| Revisar el modelo de Servicio de Traduccion. |01 03.2010 | |30 11 2010| Finalizada en
— - 2010
Viajes | | | |
7.21| | Examen del proceso de aprobacién de viajes. | | | |-|
10. Manual de la FAO
Manual de la FAO
7.22||| Llevar a cabo una revisién importante del Manual de la FAO, y revisar y Se ha modificado la fecha de
publicar un marco simplificado, para que el personal destinado en cualquier finalizacién del proyecto para conseguir
sitio pueda comprender y cumplir las normas de la FAO. los resultados y efectos previstos
mediante el cambio de estilo y
EED6E contenido. La fecha limite provisional
01.01.2010]|[31.12.2013 poca previa era finales de 2011, para
- : cuando se deberia haber aplicado un
portancia b .
marco técnico, y esta tarea sigue en
curso de acuerdo con la fecha prevista.
En 2012-13 el proyecto se centrara en
la simplificacion del manual para
facilitar su comprensién y el
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Fecha de Fecha de
| | | Medida del PIA integrado | inicio finalizacio r;:l?;:gg: Comentarios
prevista n prevista
cumplimiento de las politicas y
reglamentos administrativos por parte
de los empleados.
7.23 ||| Crear una Unidad de Mejora de las Operaciones, encargada, entre otras Dicha unidad ha sido creada y se esta
cosas, de racionalizar y mejorar procesos, revisar el Manual de la FAO seleccionando personal para la misma.
(véase mas arriba) y adoptar otras iniciativas de mejora operativa. | 01.01.2010 | | 31.12.2011 | Finalizada en ||| Se estan realizando actividades de
— —— 2010 racionalizacion y mejora de procesos y
algunas mejoras ya se han llevado a
cabo con éxito.
Cambio de los Textos fundamentales para facilitar la delegacion de autoridad ||| ll
3.43 ||| Revisar los Textos fundamentales a fin de estipular que, de conformidad con
el principio de delegacion de autoridad en el nivel méas bajo apropiado, el
Director General podra delegar la autoridad y responsabilidad finales por | | |
areas especificas de trabajo y accion en oficiales designados y dicha
delegacion se reflejard en el Manual de la FAO y en las descripciones de los
puestos publicadas.
11a| Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico (NICSP)
Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico (NICSP)
3.42||| Implantar procesos nuevos o actualizados para apoyar el registro, la Ahora se aplicaran las NICSP y el paso
contabilidad y el control de las transacciones financieras en las oficinas a la version 12 de Oracle formara parte
. . y . . Retraso de S ;
descentralizadas asi como la presentacion de informes al respecto. Dichos 11.2007 | | 31.12.2013 o) del programa sinérgico de mejora de la
procesos abarcan la politica, los procedimientos y los nuevos sistemas que — = imprc))rtancia planificacién institucional de los

abordan colectivamente los requisitos operativos para apoyar la tramitacion
de transacciones financieras en las oficinas descentralizadas.
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Fecha de Fecha de
| | | Medida del PIA integrado | inicio finalizacio r;:l?;::g: | Comentarios
prevista n prevista
7.24||| Aplicacién de las NICSP como iniciativa clave para la Divisién de Finanzas y las NICSP y se elaboraran cuentas
la FAO en conjunto. oficiales conformes con dichas normas
para el afio natural 2013. La aplicacion
de las NICSP y los procedimientos y
sistemas nuevos y mejorados que la
Retraso de respaldan dependen en la actualidad
1.5.2009 | |31 .12.2013 poca del calendario del programa general de
importancia mejora de la planificacion institucional
de los recursos. El proyecto sinérgico
R12/NICSP requerira que se otorgue la
maxima prioridad a la financiacion de la
Cuenta de gastos de capital (CAPEX)
para el bienio 2012-13.
11b| | Tecnologia de la informacion
Tecnologia de la informacion
3.90 ||| Mejorar la infraestructura de TIC y el apoyo funcional a los sistemas de
informacién de las oficinas descentralizadas. 1.7.2009 | |31'12'2013| | = SLE | |
7.0||| Reforzar la gobernanza en materia de Tl. Todas las funciones deben En 2010 se registraron retrasos en la
atenerse a procesos oficiales, p. €j., los procedimientos de peticion de finalizacién de la propuesta de nueva
proyectos/cambios, la gestién de proyectos y los procesos de desarrollo. gobernanza en materia de Tl para que
incluyese también la gobernanza en
Retraso de . o -
materia de gestiéon de conocimientos
1.2.2010 | | 31.12.2013 im %(:tcaicia en un enfoque integrado y holistico.

P No obstante, la propuesta final,
elaborada mediante consultas
institucionales, esté lista y se prevé
aprobarla a comienzos de 2011.

7.4|| Las responsabilidades y funciones relativas a la Tl deberian agruparse bajo
un oficial iefe de informacion. |23.11.2009 |||31.12.2011 ||| Encurso |||
7.11 ||| Considerar la reduccién de las impresoras multifuncionales. |01.01.2010| |31.12.2011 | | En curso | |
7.12||| Aumentar la gama de servicios de apoyo prestados y el software
desarrollado por el centro deslocalizado de CIO en Bangkok. |23'1 1.2009 | | 31.12.2011 | | EICHED | |
7.13 ||| La Division del CIO debe financiar y ejecutar un programa adecuado de
iniciacion y formacion-mantenimiento para los oficiales descentralizados de |01.01.2011 | |31.12.2012| | En curso | |

tecnologia de informacion y de apoyo a la misma, con visitas periddicas a la
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Fecha de Fecha de
| | Medida del PIA integrado | inicio finalizacio r;:l?;::g: | Comentarios
prevista n prevista
Sede de modo que el personal descentralizado de la Division pueda entablar
y mantener relaciones con sus colegas para complementar los sistemas
oficiales para el flujo de informacion y resolver problemas.
7.25 ||| Mejora de las funciones de Oracle relativas a la planificacion institucional de En la actualidad esta medida esta
los recursos para atender las exigencias del PIA. vinculada al programa general de

trabajo de mejora de las NICSP y la
planificacién institucional de los
recursos y depende de la finalizacion

Retraso de con éxito de esta iniciativa. Se ha

01.10.2010|[31.12.2012 poca ]f.eg'ﬁ”a‘?"? up oo retrase o 'f) .

importancia finalizacion del programa de trabajo
integrado, lo que ha afectado al
calendario de la medida. Se han
identificado actuaciones correctivas
para poder poner en practica la medida
segun lo dispuesto en su alcance y su
calendario.

7.26| | Diserio del Sistema de informacion de gestion. 23.11.2009 ||| 31.12.2013 En curso

12. Gestion del riesgo institucional
Marco de gestion de riesgos institucionales

3.49 ||| Acuerdo del Comité de Finanzas sobre los objetivos de un estudio amplio de
la gestion de riesgos a escala de la Organizacion en el que se aborden | | | | |
todas las formas de riesgo, incluso, pero no solo, los riesgos financieros.

3.50 ||| Desarrollar una estructura de proyecto para poner en practica una gestion
del riesgo para toda la Organizacién bajo direccién interna, p. €j., S o
organizando un equipo de proyecto y su mandato, obteniendo la | 01.04.2010 | | 30.09.2010 | 2010 |
capacitacion y la orientacién externa que sean necesarias, preparando un
plan de trabajo, etc.

3.51 ||| Diserio de un modelo adecuado de gestién del riesgo institucional (GRI) para El marco de GRI fue examinado por el
elaborar un marco de GRI personalizado para la Organizacién, con el apoyo Comité de Finanzas en octubre de
de consultores externos sobre gestion del riesgo institucional. El marco de Retraso de 2010 y se elabord un modelo
GRI debe incluir componentes clave que aborden los objetivos, la estrategia, | 01.04.2010 | | 31.12.2010 poca institucional y un plan de trabajo. Se
la organizacion, los procesos de riesgo, la vigilancia y la presentacion de importancia ha registrado un retraso de poca

informes.

importancia (se prevé su finalizacion a
finales de marzo de 2011) para poder
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Fecha de Fecha de
| | | Medida del PIA integrado | inicio finalizacio Prolgre:os | Comentarios
prevista n prevista realizados
realizar consultas adicionales sobre el
modelo institucional.
3.52 ||| Empezar a probar con caracter experimental el marco de gestién del riesgo Retraso de De acuerdo con el plan de trabajo las
institucional antes de aplicarlo a gran escala. | 01.07.2010 | | 30.06.2011 | poca pruebas con caracter experimental no
importancia finalizaran hasta septiembre de 2011.
3.53 ||| Basandose en los resultados de la prueba, elaborar un plan integral para
aplicar plenamente la gestion del riesgo institucional en toda la |O1.01.2011 | |30.09.2011 | | En curso | |
Organizacion.
3.54 ||| Plena aplicacién de la estructura y sistemas de gestion de riesgos a escala Comenzara en el Gltimo trimestre de
de la Organizacién (institucionalizar la GRI). |01'07'2011 | |31'12'2013| | SIIEHIEE | 2011.
13. Cambio de cultura
Cambio de cultural institucional
3.30 ||| Preparar el mandato de un facilitador externo y del equipo del cambio, y | | |
nombrarlos.
| 3.31 | Elaboracién de la vision interna. | | |
3.32| | Puesta en practica de la vision. 23.11.2009 ||| 31.12.2013 En curso
14. Recursos humanos
Politicas y practicas en materia de recursos humanos
3.37||| Resumen de la accion temprana de la Administracion, que comprende: S o Finalizada: la delegacion se hizo
la delegacion de autoridad desde la Oficina del Director General respecto de ||| 01.01.2009 | | 31.12.2010 2010 efectiva el 1/1/2011 (véase el apéndice
medidas relativas a recursos humanos; D de la Seccion 119 del Manual).
3.59 ||| Manteniendo los criterios basicos de seleccion del personal y los consultores El trabajo de establecimiento de metas
en funcion del mérito, aplicar una politica eficaz de representacion y mecanismos de seguimiento esta
geogréfica y equilibrio entre los sexos, especialmente respecto de los paises bastante avanzado. Durante 2010 se
en desarrollo. introdujeron unas directrices
01.04.2010]||31.12.2011 || Encurso ||| modificadas en apoyo de la
representacion geografica y por sexo.
Se han elaborado politicas para
formalizar dichos mecanismos e
introducir algunos nuevos para
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Medida del PIA integrado

Fecha de
inicio
prevista

Fecha de
finalizacio
n prevista

Progresos
realizados

Comentarios

respaldar las metas institucionales en
2011. El plan de accion estratégico de
recursos humanos sobre la
representacion de sexos fue
examinado por el Comité de Recursos
Humanos (HRC) y los 6rganos de
representacion del personal (SRB) y la
versién modificada fue enviada
internamente para obtener comentarios
sobre ella en diciembre de 2010. En
octubre de 2010 se puso en marcha la
base de datos de institutos para
focalizar la atencién en los candidatos
de paises sin representacion o
infrarrepresentados y en las mujeres.
En 2010 se lanz6 el programa de
profesionales subalternos, dirigido a la
contratacién de candidatas de paises
en desarrollo sin representacion o
infrarrepresentados.

Introducir un conjunto de medidas a fin de aumentar la capacitacién del
personal, incluso sobre gestién.

23.11.2009 |

[31.12.2011 |||

En curso

El proceso de elaboracion del
Programa de gestion y liderazgo se
encuentra en curso. Se han
seleccionado proveedores para los
programas P3-D2, que se estan
disefando para su puesta en practica
experimental y ejecucién en 2011.
Ademas, se sigue prestando atencion a
otros programas complementarios,
como el Centro de perfeccionamiento
del personal directivo y el programa de
instruccién del cuadro ejecutivo. Se
introduciran, igualmente, programas
sobre negociacion y gestién de
conflictos. El boletin sobre liderazgo
Cedar se publica bimestralmente. El
Programa de gestion y liderazgo
trabaja en estrecha colaboracién con el
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| Medida del PIA integrado

Fecha de
inicio
prevista

Fecha de
finalizacio
n prevista

Progresos
realizados

Comentarios

proyecto de marco de competencias
(medida 3.66) para garantizar que se
incorporan las competencias
adecuadas a los programas P3-D2. El
Programa de gestion y liderazgo
también esta trabajando con el SEGR
(medida 3.70) para garantizar que los
nuevos programas y los instructores
del cuadro ejecutivo abordan la gestion
del rendimiento coherentemente.

| 3.89]

| Reforzar la capacitacion del personal.

[01.06.2009 |

[31.12.2011 |||

En curso

Véanse los comentarios de la medida
anterior. Ademas, se ha impartido
capacitacion sobre la gestion basada
en los resultados y el SEGR en toda la
Organizacion. Se estan disefiando
nuevos programas de formacion,
algunos de ellos para los SG, con los
recursos disponibles.

Establecer una politica de rotacion basada en incentivos en la Sede y entre
la Sede y las oficinas descentralizadas, con criterios claros.

23.11.2009 |

[31.12.2010

Retraso de
poca
importancia

Se experiment6 cierto retraso debido a
la necesidad de realizar consultas
internas adicionales a causa de
opiniones divergentes existentes en la
Organizacion. Mientras tanto, en
diciembre de 2010 se publicaron unas
directrices provisionales para fomentar
la movilidad voluntaria. En la Divisién
de Gestién de Recursos Humanos
(CSH) existen mecanismos de
seguimiento y apoyo en vigor. Un
grupo interdepartamental de accién
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Medida del PIA integrado

Fecha de
inicio
prevista

Fecha de
finalizacio
n prevista

Progresos
realizados

Comentarios

examinara la propuesta de politica
institucional a largo plazo sobre
movilidad teniendo en cuenta las
opiniones del HRC.

Establecer un sistema homogéneo y coherente para la contratacion y la
formacion de jovenes profesionales, especialmente de paises en desarrollo.
El sistema comprendera el programa de pasantias.

23.11.2009 |

[31.12.2011 |

En curso

Han entrado en vigor las politicas y la
prestacion de servicios de pasantias y
profesionales subalternos. El primer
grupo de profesionales subalternos
sera contratado durante el primer
trimestre de 2011. Se han identificado
los ambitos que recibiran a

18 profesionales subalternos. La
preseleccion de mas de

2 500 candidatos finaliz6 en 2010 y las
entrevistas y la presentacion de las
candidaturas al Comité de Seleccion
del Personal Profesional (PSSC) estan
en curso.

Descentralizar y delegar la capacidad de decisién en el marco de politicas y
requisitos claros, incluida la delegacion de mayor autoridad desde la Oficina
del Director General y por parte de la Administracion superior.

01.01.2010 |

[31.12.2010

Finalizada en
2010

Finalizada: la delegacion se hizo
efectiva el 1/1/2011 (véase el apéndice
D de la Seccién 119 del Manual).

| 3.64]

Mayor publicidad de las vacantes de la FAO.

01.01.2010 |

[31.12.2011 |

En curso

Se han hecho progresos notables al
respecto: (i) se ha creado una base de
datos para dar mayor publicidad a las
vacantes que es objeto de analisis y
mejoras técnicas de manera
progresiva. La distribuciéon de anuncios
de vacantes impresos cesara durante
el primer trimestre de 2011. (ii) Se
realizé una campana publicitaria en los
paises sin representacién e
infrarrepresentados para atraer la
atencion a los anuncios de vacantes en
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Fecha de Fecha de
| | Medida del PIA integrado | inicio finalizacio r;:l?;zgg: | Comentarios

prevista n prevista
el marco del plan de accién sobre
contratacién. Como actividades
adicionales se entablara contacto con
la prensa y con los agentes de
seleccion.

3.65 ||| Elaborar, publicar y aplicar procedimientos para garantizar plena T — - -
transparencia en la seleccién y contratacion de todo el personal superior y 01.01.2010 | | 30.04.2010 Finalizadaent) Los prqgedlmlentos estan publicados
los FAOR 2010 en el sitio web de la FAO.

3.66 ||| Revisar los perfiles de competencias de los representantes regionales, los Se ha elaborado un detallado plan para
coordinadores subregionales y los FAOR, incluidas competencias en materia el proyecto de marco de competencias
de gestion y apoyo para las politicas. de la FAO, cuyo fin es establecer las

competencias de todo el personal de la
FAQ, incluidas las categorias de
personal sobre el terreno. Se ha
01.05.20101|30.09.2011 ||[_ En curso contratado a une empresa de
consultoria con experiencia en el seno
de las Naciones Unidas para asistir en
la elaboracion del marco. Las fases |y
Il del proyecto estan en curso y
finalizaran en septiembre de 2011.

3.67 ||| Introducir la transparencia y una politica basada en la seleccion competitiva
en relacion con la contratacion de consultores, con medidas encaminadas a | | |
conceder atencién a la representacion geogréfica y el equilibrio entre los
Sexos.

3.68 ||| Racionalizar el uso de jubilados de la FAO, que no podran ser contratados | | |
hasta seis meses después de su jubilacién de la FAO, como minimo.

3.69 ||| Los consultores, incluidos los jubilados de la FAO, no seran empleados para | | |
cubrir puestos vacantes a largo plazo como medio para reducir los gastos.

3.701|| Introducir un sistema objetivo de evaluacion del personal que ponga en El proyecto del SEGR se halla en
relacién el rendimiento del personal y los objetivos de la Organizacion, | 53.11.2009 | | 31.12.2011 | | En curso | curso; se prevé que para febrero de

basado en objetivos realistas de rendimiento y criterios objetivos de
evaluacion.

2011 habra concluido todo el ciclo del
sistema destinado al personal, incluida
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| Medida del PIA integrado

Fecha de
inicio
prevista

Fecha de
finalizacio
n prevista

Progresos
realizados

Comentarios

la fase de evaluacion de fin de afo. Al
mismo tiempo el ciclo de 2011 del
SEGR comenzara en enero con la fase
de planificacién.

Se estan realizando actividades de
capacitacion como parte del proceso
de aprendizaje del SEGR. En
2009/2010 se impartié capacitacion
sobre las tres fases del proceso del
SEGR al personal de la FAO. Ademas,
los miembros el personal recibieron
capacitacion en aptitudes generales
complementarias sobre cémo formular
y recibir observaciones y sobre el
directivo como instructor. El programa
de formacion del SEGR para 2011 se
centraran en dotar al personal y los
directivos de las aptitudes basicas
necesarias para participar mas
eficazmente en el proceso del SEGR y
para beneficiarse de él.

| 3.71]

| Introducir la doble clasificacién de los puestos de P-5/D-1 y D-1/D-2.

[23.11.2009 |

[31.12.2010

Se ha
propuesto su
supresion

El sistema de las Naciones Unidas no
acepta la nocién de la doble
clasificacion. La CSH ha indicado en
diversas ocasiones que esta referencia
se deberia suprimir.

de datos y su andlisis; ii) respaldar una gestion sustantiva del personal, en
lugar de la mera tramitacién de transacciones.

Mejorar los sistemas de Oracle con objeto de: i) hacer mas facil la extraccion

23.11.2009 |

130.04.2011 |

En curso

La fase | del Sistema de presentacién
de informes sobre la gestion de
recursos humanos (SPIGRH) ha
finalizado: se puso a prueba de modo
experimental con éxito y se ha
concedido acceso al mismo a los
directivos superiores de departamentos
y oficinas regionales, quienes ahora
pueden consultar los informes de
recursos humanos directamente desde
sus despachos. La fase Il del proyecto,
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- - Fgc!‘na} de l_=ec!1a d_e’ Progresos -
| | Medida del PIA integrado | inicio finalizacié realizados | Comentarios
prevista n prevista
relativa al disefio de un sistema mas
sofisticado y completo de presentacion
de informes de recursos humanos, se
integrara en un proyecto institucional
de SIG.
3.73 ||| Establecer un fondo de redistribucion del personal, financiado inicialmente
con recursos extrapresupuestarios y posteriormente por medio de una | | |
proporcion de los gastos de personal.
3.74 ||| Mejorar la supervision por la gobernanza de todos los aspectos relativos a
las politicas de recursos humanos por conducto del Comité de Finanzas, | | |
incluido el uso de consultores.
3.75||| Medidas de los 6rganos rectores y la Administracion para asegurar que se Se ha concedido la maxima prioridad a
produzcan cambios en el sistema comun de las Naciones Unidas: los avances en materia de recursos
a) preparar propuestas de cambios en el sistema comun; humanos en la Organizacion con vistas
b) presentar los cambios a las Naciones Unidas. a poner en practica nuevas iniciativas
durante el bienio 2010/11. Si bien se
ha influido en los cambios en materia
de recursos humanos dentro del
Retraso de sistema de las Naciones Unidas
01.01.2010 | | 31.12.2013 poca mediante los foros usuales de la Red
importancia de recursos humanos y la CAPI, para
conseguir mayores resultados habria
que dedicar mucho mas tiempo y
recursos a este ambito, y en la
actualidad no se dispone de tiempo y
recursos que se puedan desviar de la
ejecucion del programa interno de
recursos humanos.
Funcion del servicio de recursos humanos | Il Il |
7.27 ||| Definir un nuevo papel para el servicio de recursos humanos y revisar el Se han definido nuevas funciones y
p;g[jcigodsehcuor?apnegzhmas y el marco de rendicion de cuentas en materia de | 01.01.2010 | | 3112.2011 | | En ourso | ir,éjten recursos de personal y ajenos
para la comunicacion, la
estrategia, la dotacion de personal y la
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Fecha de Fecha de
| | | Medida del PIA integrado | inicio finalizacio | Comentarios
prevista n prevista
politica de recursos humanos. Se esta
estableciendo la funciéon de promocién
profesional. Los procesos de seleccion
CONEexos se encuentran en curso.
15. PIA: Seguimiento por parte de los 6rganos rectores

Disposiciones de seguimiento para la ejecucion del PIA

0]

Disposiciones de seguimiento para la ejecucion del Plan inmediato de
accion.

Seguimiento por parte de los 6rganos rectores

El Consejo supervisara los progresos en la aplicacién del Plan inmediato de
accion e informard al respecto a la Conferencia en su 36.° periodo de
sesiones (2009) y en su 37.2 periodo de sesiones (2011). Para ello, contara
con el apoyo de los Comités del Programa y de Finanzas asi como de los
informes de la Administracion.

101.01.2009 |

[31.12.2011 |

Se establecera un Comité de la Conferencia por un plazo determinado
(2009) en virtud del articulo VI de la Constitucion de la FAO encargado de
completar el trabajo pendiente respecto del Plan inmediato de accion (véase
mas adelante). El Comité, que presentara su informe a la Conferencia de la
FAQ en su 36.° periodo de sesiones, en noviembre de 2009, adoptara
colectivamente sus recomendaciones finales a la Conferencia y tomara sus
decisiones por consenso, siempre que sea posible. El Comité de la
Conferencia llevara a cabo su labor con el apoyo directo de grupos de
trabajo, los cuales recibiran contribuciones expertas directas del Comité del
Programa y el Comité de Finanzas y asesoramiento del Consejo segun
convenga. Se espera que la Administracion de la FAO apoye activamente al
Comité y participe en sus reuniones y en las de sus grupos de trabajo. Las
funciones del Comité, sin perjuicio de las responsabilidades estatutarias del
Consejo y de sus comités permanentes, son las siguientes:

i) Formular a la Conferencia de la FAO en su 36.° periodo de sesiones
(2009) las siguientes recomendaciones:

3]

» El Marco estratégico, el Plan a plazo medio para 2010-13 y el Programa
de Trabajo y Presupuesto para 2010-11 nuevos propuestos por la
Administracion, con un nuevo marco integrado basado en los resultados.
Estas recomendaciones seran elaboradas por el Comité de la Conferencia y
se llevaran a cabo con el apoyo de un Grupo de trabajo del Comité de la
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Medida del PIA integrado

Fecha de
inicio
prevista

Fecha de
finalizacio
n prevista

Progresos
realizados

Comentarios

Conferencia (que recibira aportaciones directas de expertos del Comité del
Programa y el Comité de Finanzas), el respaldo de la Administracién y el
asesoramiento del Consejo, segun proceda.

» Cualquier cambio que se considere oportuno en el tamarfio y la
representacion regional de la composicion del Consejo y proponer, con el
asesoramiento del CCLM, cualquier cambio necesario de los Textos
fundamentales a la Conferencia de 2009.

| | Sin consenso

* Nuevas reformas de los sistemas, cambio de cultura y reestructuracion de
la Organizacién, en particular:

» medidas de seguimiento del informe final del examen exhaustivo (17 de
abril de 2009);

» comienzo, y examen del informe, del estudio relativo a un marco de gestién
y evaluacion de riesgos para la Organizacion;

* planes de mayor eficacia y simplificacion de las oficinas descentralizadas;

* planes de reestructuracion de la Sede;

« propuestas detalladas para reforzar la gestion financiera;

* propuestas detalladas para fortalecer la gestion de los recursos humanos

ii) Proporcionar supervision y orientacion normativas en relacion con el
proceso de revisidon de los Textos fundamentales de conformidad con los
cambios previstos en el Plan inmediato de accion y proponer los cambios
necesarios a la Conferencia. Esta labor se llevara a cabo sobre la base de
las recomendaciones del Comité de Asuntos Constitucionales y Juridicos
(CCLM) y seré& objeto de examen por el Consejo, segun proceda.

4.6a|

Celebrar tres reuniones anuales como maximo del CoC-EEl en 2010-11.

01.01.2010

31.12.2011

En curso

La medida no se aplicé en 2009 debido
a la falta de acuerdo entre los
Miembros. Las negociaciones se
reanudaron en 2010 y se encuentran
en curso para su posible conclusién
antes de la Conferencia de 2011.

Seguimiento de la ejecucion de la financiacion en 2009

4.10]

| Establecimiento del fondo fiduciario y costo de la ejecucion en 2009.

| 4.11]

| Contribuir al fondo fiduciario. |

16. Seguimiento de la gestion del PIA

Mecanismos de gestion de la FAO relativos a la EEI

4.7

| Establecimiento de mecanismos internos de gestion tales como:
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Fecha de Fecha de
| | | Medida del PIA integrado | inicio finalizacio r;:l?;::g: | Comentarios
prevista n prevista

| 4.8| |i) un grupo de apoyo a la reforma; | |

4.91||ii) grupos de trabajo especializados, en particular para el examen exhaustivo

y el Equipo del Cambio, procedentes de todas las partes y todos los niveles | 01.01.2010 | | 31.12.2011 | | En curso |

de la Organizacién (descentralizados y centralizados).

| 7.28| Seleccion y priorizacion de iniciativas en curso. | | |
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. . Actualizado (tras examen
Evaluacion de riesgos ) .. .,
realizado por la Administracion)
Verde | Ambar | Rojo|  Total Verde | Ambar | Rojo| Total
|Nivel de riesgo del programa 1 2 7 10 1 6 1 8
Riesgos a nivel de proyecto
examinados
Proyecto del PIA Verde | Ambar Rojo Total Verde |Ambar Rojo | Total
4) Movilizacién de recursos 1 6 3 10 1 6 3 10
5) Programa técnico de cooperacion
0 6 3 9 5 2 1 8
(PTC)
6) Descentralizacion 1 3 2 6 4 0 2 6
9c) Ref0.1:ma (?e Ia a(?{mn]stramon - | ’ 5 3 ) 3 3 3
Traduccién e impresion
11a) NICSP/FAS 2 6 3 11 2 5 2 9
11b) Tecnologia de la informacion 5 9 9 23 7 7 6 20
13) Cambio de la cultura 2 2 9 13 2 3 8 13
RH - Acuerdo sobre la gestion del ’ 3 | 6 ) 3 | 6
rendimiento
14b) RH — Marco de competencias 1 3 0 4 1 3 0 4
14c) RH - Movilidad 1 8 4 13 1 8 4 13
14d) RH - Otras medidas de recursos 4 ) 0 6 4 ’ 0 6
humanos
Total.de riesgos a nivel de proyecto 20 50 39 109 31 0 30 103
examinados
Riesgos a nivel de proyecto atn sin
examinar
1) A,poyo de la FAO a la reforma de 3 4 0 7 3 4 0 7
los 6rganos rectores
2a) Supervision - Auditorfa 0 0 2 2 0 0 2 2
2b) Supervision - Evaluacion 2 2 1 5 2 2 1 5
3a) Programacion, presupuestacion, y
4 1 4 1
GBR 9 0 3 9 0 3
3b) Publicacion 1 3 2 6 1 3 2 6
7a) Estructura de la Sede 1 5 1 7 1 5 1 7
7b) Gobernanza interna 2 5 0 7 2 5 0 7
8) Asociaciones 1 4 2 7 1 4 2 7
9a) R.eflo.rma de la Administracion - 3 5 | 9 3 5 | 9
Adquisiciones
91?)'Reforma de la Administracion - ) ) | 5 ) ’ | 5
Viajes
9d) Reforma de la {Admmlstramon - 3 3 0 1 3 3 0 1
Reforma de los registros
10) Manual de la FAO 3 11 0 14 3 11 0 14
12) Gestién del riesgo institucional 1 4 0 5 1 4 0 5
T(’)tal.de nesg.os a nivel de proyecto 2% 62 10 08 2 62 10 08
aun sin examinar
. . Verde | Ambar | Rojo Total Verde | Ambar | Rojo | Total
Total d 1d t
ol e Tiesgos anivel e proyeelo e | 112 | 49 207 57 | 104 | 40 | 201
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| Contributions (USD) to IPA Trust Fund as at 23 December 2010 |
| Country ||| Type of Pledge ||| Amount pledged ||| Amount received |
Austria MOU signed 12/12/08 65,933 65,933
Australia MOU signed on 7/04/09 111,900 111,900
| Brazil ||| C 35 statement Il 100,000 ||| 100,000 |
| Belgium [|{ MOU signed 26/03/09 I 250,000 || 250,000 |
Cameroon MoU signed 9/11/09 23,579 23,579
[chle ~ J|[MOUsigned23o9/09 [ 15000][[  15,000]
China Council declaration 18/05/2010 200,000 200,000
Cyprus Contribution 9,186 9,186
| Estonia [|[ MOU signed 31/12/08 Il 4,000||| 4,000 |
|EC ||| Agreement signed 6/08/09 Il 1,388,889 || 1,380,814
|Ecuador | |Spa Version MOU sent 8/09/09 | | | | 3,202|
| Egypt ||| LET/Noori/06/08/09MOU sent 14/08 ||| 20,273]| 20,273 |
Finland MOU signed 26/05/09 557,880 557,880
France Let/ADG-AFD/17/02/09 900,000 900,000
|Gabon | |035 statement | | | | |
| Germany || MOU signed 5/12/08 I 906,736 || 906,736 |
|Greece | |C 35 statement+ transfer US$ 4,757 | | 91,095| | 91,095|
| Indonesia [l| I 24,705 ||| 24,705 |
| Italy || [NV received 11/02/09 Il 1,200,000 ||| 1,200,000 |
| Ireland ||| LevODG/29/12/08 Il 142,638 || 142,638 |
|Japan | |035 statement | | | | |
| Kenya ||| Payment on 27/08/09 Il 1,616](| 1,616]
| Lithuania ||{ MOU prepared 22/10/09 I 5,000 ||| 5,000 |
| Mauritius ||| MOU signed 26/08/09 Il 5,000 || 5,000
Mozambique N V received 22/01/09 1,680 1,680
Netherlands MOU signed 19/06/09 400,000 400,000
| Nigeria || MOU signed 04/06/09 Il 25,000 || 25,000 |
| New Zealand [|{ MOU signed 16/02/09 I 70,000 || 70,000 |
| Slovakia ||| Contribution Il 44,000 ||| 44,000 |
| South Africa ||| C 35 statementPayment 9/04/2010 ||| 144,777 || 144,777 |
| Spain ||| LET/DG/28/09/09 Il 650,888 || 650,888 |
| Sweden || MOU signed 4/09/09 Il 164,090 ||| 164,090 |
| Switzerland [|[2 MOUS signed28/01/09 Il 301,434 ||| 301,434 |
| Thailand ||| MOU signed 16/09/09 Il 50,000 || 50,000
| Turkey ||| Contribution received 17/11/09 I 60,000 || 60,000 |
| United Rep.of Tanzania ||| MOU signed 25/03/09 Il 19,975||| 19,975|
United Kingdom MOU signed 22/09/09 541,480 541,480
United States Let Glover/Nelson 24/08/09 500,000 500,000
| Vietnam [|[NV received 08/05/09 MOU sent 21/05 ||| 5,000 ||| |
| Zambia ||| Payment on 16/09/09 I 10,000 ||| 10,000 |
Transfer IEE Trust Fund | | | 774| | 774|
TOTAL | 36 PLEDGES I 9,012,528 ||| 9,002,655 |
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Programa del PIA en 2012-13 millones de USD

Areas tematicas — Proyectos y medidas

Costo de
inversion

Recurrentes

Costas | Ahorros

Total

Total del Programa del PIA

16.61

31.18 -8.29

39.50

Gestion basada en los resultados

1.40

2.14

3.54

Proyecto 3a: Reforma de la programacion, la presupuestacion y la
gestion basada en los resultados

1.40

1.40

Medida 1.8 - Primer informe sobre el rendimiento de la
Organizacion con arreglo al nuevo sistema basado en los
resultados, correspondiente al bienio 2010-11 (en 2012)

Medida 3.11 - Ademds de la cuenta de capital y el Programa de
cooperacion técnica (PCT), introducir disposiciones para permitir
el arrastre de hasta un 5 % del presupuesto prorrateado de un
bienio a otro, con objeto de regularizar los ingresos y gastos y de
esa forma reducir el niimero de transacciones poco econdémicas e
ineficientes

Medida 7.2 - Diseiiar el nuevo modelo de planificacién y
presupuestacion, definir la nueva estructura del PTP, elaborar el
nuevo marco légico estandar simplificado para los presupuestos de
los “proyectos” y los requisitos del nuevo sistema normalizado de
presentacion de informes

1.40

1.40

Medida 6.2 - Destinar el 5% del presupuesto a los Directores
Generales Adjuntos para labores interdisciplinarias

Proyecto 4: Movilizacion y gestion de recursos

1.34

1.34

Medida 3.12 - Para complementar las cuotas asignadas, los
recursos extrapresupuestarios previstos se integrardn en el proceso
de programacion y presupuestacion, incluida la definicion de los
ambitos prioritarios de repercusion, y reconociendo que la
financiacion extrapresupuestaria no es plenamente predecible
(véanse también los pérrafos 8 y 33), y:

0.32

0.32

Medida 3.14 -b) Establecer una estructura de gestion de los
recursos extrapresupuestarios y las cuotas que asigne la estrategia,
la politica, la gestion y la coordinacion generales de la
movilizacion de recursos, incluyendo las relaciones con los
donantes en materia de politica, a una Oficina central de
Estrategia, Planificacion y Gestion de Recursos con competencias
descentralizadas a todos los niveles dentro del marco coordinado
para la movilizacién de recursos, en particular a nivel regional y
nacional con inclusion de una pequefia unidad en el departamento
de la Organizacion encargado de la cooperacion técnica que

1.02

1.02
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ayudard a las oficinas descentralizadas y las unidades
operacionales a mantener el contacto con los donantes
Proyecto 12. Gestion de riesgos institucionales 0.80 0.80
Medida 3.54 - Plena aplicacion de la estructura y sistemas de 0.80 0.80
gestion de riesgos a escala de la Organizacion (Institucionalizar la
GRI)
Recursos humanos 1.90 14.50 -1.12 15.28
Proyecto 14: Recursos humanos 1.90 14.50 -1.12 15.28
Medida 3.59 - Manteniendo los criterios basicos de seleccion del 0.28 0.28

personal y los consultores en funcién del mérito, aplicar una
politica eficaz de representacion geografica y equilibrio entre los
sexos, especialmente respecto de los paises en desarrollo

Medida 3.60 - Introducir un conjunto de medidas a fin de 1.60 1.60
aumentar la capacitacion del personal, incluso sobre gestion
Medida 3.61 - Establecer una politica de rotacién, basada en 2.80 2.80

incentivos, en la Sede y entre la Sede y las oficinas
descentralizadas, con criterios claros

Medida 3.62 - Establecer un sistema homogéneo y coherente para 5.30 5.30
la contratacion y la formacién de jovenes profesionales,
especialmente de paises en desarrollo. El sistema comprendera el
programa de pasantias

Medida 3.64 - Mayor publicidad de las vacantes de la FAO 0.40 0.40

Medida 3.66 - Revisar los perfiles de competencias de todas las 1.90 1.90
categorias profesionales incluidos los representantes regionales,
los coordinadores subregionales y los FAOR, incluidas
competencias en materia de gestion y apoyo para las politicas

Medida 3.70 - Introducir un sistema objetivo de evaluacion del 1.40 1.40
personal que ponga en relacion el rendimiento del personal y los
objetivos de la Organizacion, basado en objetivos realistas de
rendimiento y criterios objetivos de evaluacion

Medida 3.75 - Medidas de los 6rganos rectores y la
Administracion para asegurar que se produzcan cambios en el
sistema comun de las Naciones Unidas

a) preparar propuestas de cambios en el sistema comiin

b) presentar los cambios a las Naciones Unidas

Medida 7.27 - Definir un nuevo papel para el servicio de recursos 2.72 -1.12 1.60
humanos y examinar el marco de competencias y el marco de
rendicion de cuentas en materia de recursos humanos

Cambio de cultura 2.30 2.30
Proyecto 13: Cambio de cultura 2.30 2.30
| Medida 3.32 - Aplicacién de la visién 2.30 2.30
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Descentralizacion y asociaciones (Funcionamiento como una 1.14 1.72 2.86
organizacion)
Proyecto 6 - Descentralizacion 0.74 0.74

Medida 3.76 - El Comité del Programa y el Comité de Finanzas
prestardn apoyo al Consejo para ejercer la supervision de las
politicas respecto de todos los aspectos de la descentralizacion
incluida en particular la aplicacién del Plan inmediato de accién

Medida 3.88 - Introducir puntos de referencia y un sistema de 0.74 0.74
presentacion de informes y seguimiento respecto de las oficinas
descentralizadas basado en el rendimiento

Proyecto 8: Asociaciones 0.40 1.72 2.12

Medida 3.109 - Puesta en marcha y puesta en practica de una 0.40 1.20 1.60
estrategia renovada en lo que respecta a las asociaciones con la
sociedad civil, asi como la estrategia relativa a las asociaciones
con el sector privado. Emprender una evaluacién y hacer balance
de las asociaciones, incluidas las posibilidades de una mayor
colaboracién con la sociedad civil y con el sector privado.
Impulsar asociaciones nuevas o renovadas aprovechando las
posibilidades de realizar mas actividades conjuntas y establecer
acuerdos de colaboracion con el sector privado y con asociaciones
de la sociedad civil

Medida 3.110 - La puesta en marcha y la aplicacion de estrategias 0.48 0.48
institucionales de asociacién de conformidad con el Marco
Estratégico de la FAO. Un mayor fortalecimiento en la
colaboracion dentro del sistema de las Naciones Unidas, incluida
la colaboracion con los organismos de las Naciones Unidas que
tienen su sede en Roma. Elaboracion y ejecucion de programas de
actividades de capacitacion para todas las asociaciones
institucionales. Preparacion y difusion de material de
comunicacion

Medida 3.111 - Seguir impulsando la colaboracion con los
organismos de las Naciones Unidas con sede en Roma en busca de
sinergias que conduzcan a aumentos de la eficiencia y a una mayor
eficacia mediante el pleno aprovechamiento de las ventajas
comparativas de las tres organizaciones en el dmbito de sus
respectivos mandatos, en particular con respecto a:

Medida 3.112 - a) Las dreas de la interfaz del programa técnico y
los solapamientos tanto en la labor normativa como de desarrollo

Medida 3.113 - b) la administracién y los servicios compartidos
(tomando nota de las conclusiones del Examen exhaustivo)

Medida 3.114 — c) Funciones de supervision conjunta, incluida la
evaluacion
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Medida 3.115 - Se celebrardn reuniones conjuntas periddicas de la
administracion de las tres organizaciones con los Miembros para
examinar los avances

Medida 3.116 - El Consejo examinard anualmente los avances y
las propuestas sobre la base de las recomendaciones y las
conclusiones de los Comités del Programa y de Finanzas

Medida 3.117 - Establecimiento de un mecanismo de seguimiento 0.04 0.04
para obtener retroinformacion y mejorar las asociaciones de
colaboracion y la estrategia de la FAO

Administracion eficiente 6.49 7.18 -7.17 6.50

Proyecto 3b — Publicacion en todos los idiomas de la FAO

Medida 3.57 - Se crearan sitios web gemelos del sitio web de la
FAQ para el drabe y el chino

Proyecto 9. Reforma de los sistemas administrativos y de gestion 2.33 1.58 -6.03 -2.12

Medida 3.48 - Aplicacién del Plan de accion

Medida 7.6 - Nuevo modelo de adquisiciones para gestionar las 0.33 1.40 -0.03 1.70
fases iniciales de las acciones de compra

Medida 7.7 - Pasar de una gestién de los vendedores registrados
hacia una gestion de los proveedores activos (principios de

asociacién)

Medida 7.8 - Dotacion de poderes a los oficiales regionales y 0.90 -0.01 0.89
locales para gestionar las adquisiciones

Medida 7.9 — Transferencia de actividades al CSC -0.27 -0.27

Medida 7.10 - Armonizar los objetivos de las funciones de apoyo
con los objetivos estratégicos de la Organizacidn, definiendo
metas fundamentales de eficiencia y acuerdos sobre el nivel de
servicio (SLA) (modelo de compromiso). Convertido en uno de
los factores de valor para promover la reforma

Medida 7.14 - Modelo operativo para la colaboracién en materia 0.10 -1.76 -1.66
de compras con otros organismos de las Naciones Unidas

Medida 7.15 -Iniciativa conjunta de contratacion - Viajes -0.90 -0.90
Medida 7.16 - Definir un plan para la gestion de los registros, 1.00 -2.46 -1.46

considerando la posibilidad de convertirlos en electrénicos y de
externalizar recursos

Medida 7.17 Propuesta de nuevo Departamento de Impresion y 0.18 -0.60 -0.42
Distribucion, que englobe la impresion externa, la impresion
interna y la distribucién. Modificacion del procedimiento de
impresion y distribucion

Proyecto 11a - NICSP -2.28
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Medida 3.42 - Implantar procesos nuevos o actualizados para
apoyar el registro, la contabilidad y el control de las transacciones
financieras en las oficinas descentralizadas asi como la
presentacion de informes al respecto. Dichos procesos abarcan la
politica, los procedimientos y los nuevos sistemas que abordan
colectivamente los requisitos operativos para apoyar la tramitacion
de transacciones financieras en las oficinas descentralizadas.

Medida 7.24 - Aplicacién de las Normas Internacionales de
Contabilidad del Sector Publico (NICSP) como iniciativa clave
para la Division de Finanzas y la FAO en conjunto

Proyecto 11b — Tecnologia de la informacion 4.16 5.60 -1.14 8.62
Medida 3.90 - Mejorar la infraestructura de TIC y el apoyo 5.00 5.00
funcional a los sistemas de informacién de las oficinas
descentralizad
Medida 7.0 — Refuerzo de la gobernanza de la TI. Todas las 0.36 -0.76 -0.40

funciones deben atenerse a procesos oficiales, por ejemplo, los
procedimientos de peticién de proyectos/cambios, la gestion de
proyectos y los procesos de desarrollo

Medida 7.11 - Reducir las impresoras multifuncién -0.38 -0.38

Medida 7.13 - La Divisién del CIO debe financiar y ejecutar un 0.24 0.24
programa adecuado de iniciacién y formacion-mantenimiento para
los oficiales descentralizados de tecnologia de informacion y de
apoyo a la misma, con visitas periddicas a la Sede de modo que el
personal descentralizado de la Divisién pueda entablar y mantener
relaciones con sus colegas para complementar los sistemas
oficiales para el flujo de informacién y resolver problemas

Medida 7.25 - Mejora de las funciones de Oracle relativas a la 3.16 3.16
planificacién institucional de los recursos para atender las
exigencias del PIA

Medida 7.26 — Disefio del sistema de gestion de la informacién 1.00 1.00
Reforma de la gobernanza 0.20 5.64 5.84
Proyecto 1: Reforma de los organos rectores 0.20 2.32 2.52

Medida 2.19 -El Consejo se reunird con mayor flexibilidad y por 0.50 0.50

periodos de sesiones de longitud variable segtin sea apropiado en
funcion de su programa (normalmente con un minimo de cinco
periodos de sesiones por bienio); Seccion C, grafico 1 relativo al
ciclo de planificacién y el examen del programa y el presupuesto:

Medida 2.20 — Se celebraran periodos breves de sesiones 0.40 0.40
adicionales o reuniones oficiosas

Medida 2.22 - El informe del Consejo constara de resoluciones,
decisiones y recomendaciones (las actas literales se utilizaran para
proporcionar los detalles y se publicardn en todos los idiomas)
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Medida 2.32 - f) impulsar la mejora continua de la eficiencia, la
eficacia y el control por los miembros de la gobernanza de FAO

0.50

0.50

Medida 2.47 —iii) En las sesiones de los comités, incluidas sus
reuniones conjuntas, podrdn participar observadores sin voz ni
voto

0.12

0.12

Medida 2.52 - Los cambios en las lineas de responsabilidad, las
funciones y los métodos de trabajo se aplicaran inmediatamente en
la practica y posteriormente se introducirdn cambios en los Textos
Fundamentales, incluso para cambiar el estatuto de las
Conferencias Regionales, que pasardn a considerarse comités de la
Conferencia de la FAO

0.40

0.40

Medida 2.57 - a) Los presidentes seguirdn ejerciendo sus
funciones entre periodos de sesiones y presentardn sus informes al
Consejo y a la Conferencia

0.30

0.30

Medida 2.66 - La Conferencia o el Consejo podrdan convocar una
reunion ministerial cuando asuntos definidos en el plano técnico
precisen de aprobacién politica 0 mayor resonancia

0.10

0.10

Medida 2.69 - Emprender un examen con miras a realizar los
cambios necesarios con el fin de permitir que los érganos
estatutarios que asi lo deseen tengan mayores facultades en el
plano financiero y administrativo y movilicen fondos adicionales
de sus miembros, a la vez que se mantienen en el marco de la FAO
y conservan una linea de notificacién con ella

Medida 2.70 - El Consejo, los Comités del Programa y de
Finanzas, el CCLM, las Conferencias Regionales y los comités
técnicos tomardn cada uno las iniciativas siguientes:

Medida 2.71 - a) preparardn un programa de trabajo plurianual, de
una duraciéon minima de cuatro afios, una vez por bienio que
examinard el Consejo o la Conferencia (de acuerdo con sus lineas
de notificacion respectivas);

Medida 2.72 - b) preparardn un informe sobre sus progresos en
relacion con el programa de trabajo una vez cada dos afios
destinado también al examen del Consejo o de la Conferencia

Medida 2.74 - La Conferencia evaluard los trabajos de las
reformas de la gobernanza, incluida la funcién y el funcionamiento
de las conferencias regionales, con un examen independiente
COmo aporte a este proceso

0.20

0.20

Medida 2.95 - Introducir procedimientos y realizar cambios en los
Textos fundamentales a fin de aumentar las oportunidades para
que los Miembros de la FAO evaluden a los candidatos al cargo de
Director General antes de la eleccidn, en particular:
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Medida 2.100 - e) La Conferencia de la FAO considerari las
cualificaciones deseables para el puesto de Director General que
establezca el CoC-EEI en 2009 con vistas a su aprobacion

Proyecto 2. Supervision 3.32 3.32

Medida 2.78 - Presupuesto para evaluacién: El presupuesto para 1.10 1.10
evaluacién con cargo al Programa ordinario (PO) se incrementard
hasta el 0,8 % del presupuesto total para el PO (a lo largo de dos
bienios) y una vez acordado por los 6rganos rectores como parte
del proceso de aprobacién del PTP se asignard integramente a la
oficina de evaluacion. Tomando como base el bienio 2008-09, las
necesidades ascenderian a 3,2 millones de USD. En el proyecto de
PTP se proponia llegar hasta la mitad de esta suma en 2010-11. A
fin de reducir el riesgo relativo a la ejecucion en el primer bienio,
en el proyecto final de PTP se prevé la financiacion de un tercio
solamente del incremento, esto es, 1,1 millones de USD en 2010-
11. El saldo deberia financiarse en el PTP para 2012-13

Medida 2.91 - En consonancia con la politica vigente, la labor de 0.30 0.30
la Oficina del Inspector General se ampliard a las principales dreas
de riesgo para la Organizacion, recurriendo a expertos externos
segun las necesidades

Medida 3.33 - Nombramiento de un Oficial de ética, 0.96 0.96
funcionamiento de la oficina y formacion del personal
Medida3.36 - a) Nombramiento del Mediador 0.96 0.96

Proyecto 7b — Gobernanza interna

Medida 7.5 - Revision del papel de los comités internos y
reduccién de su numero. Realizado como parte de las actividades
de las lineas de trabajo. La fase 2 refuerza esta recomendacion

Proyecto 10: Manual de la FAO

Medida 7.22 - Llevar a cabo una revision importante del Manual
de la FAO, y actualizar y publicar un marco simplificado, para que
el personal destinado en cualquier sitio pueda comprender y
cumplir las normas de la FAO

Apoyo a la gestion 3.18 3.18
Proyecto 16 - Gestion del programa del PIA 2.35 2.35
Medida 4.9 — Unidad de apoyo al proyecto y programa del PIA 2.35 2.35
Proyecto 17 — Comunicaciones del PIA 0.83 0.83
Medida 4.9 — a) Comunicaciones del PIA a los empleados 0.72 0.72
Medida 4.9 — Comunicaciones del PIA a los Miembros 0.11 0.11
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