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الأوصــاف المســتخدمة في هذه المواد الإعلامية وطريقة عرضــها لا تعبر عن أي رأي خاص لمنظمة 
 الأغــذيــة والزراعــة للأمم المتحــدة في مــا يتعلق بــالوضـــــــــــــــع القــانوني أو التنموي لأي بلــد أو إقليم 

 أو مدينة أو منطقة، أو في ما يتعلق بسلطاēا أو بتعيين حدودها وتخومها.
 

غذية والزراعة للأمم المتحدة اســــــــــتخدام هذه المواد الإعلامية واســــــــــتنســــــــــاخها تشــــــــــجع منظمة الأ
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تقديم المدير العام
 

 والقادرة  إلى الأســــــــــــــس القائمة على النتائج والفعالة بالاســــــــــــــتناد
رنامج ب، مكّن 2012على الاســــــتجابة التي تمّ إرســــــاؤها منذ ســــــنة 

لمراجع المنظمة العمل والميزانية الثاني ضـــــمن الإطار الاســـــتراتيجي ا
لموضـــوعة، الأعضـــاء وفق الخطط ا من تحقيق النتائج المنشـــودة من

على الفئات  مما ســــــــــــــاهم في الجهود الوطنية والعالمية وعاد بالنفع
 الضعيفة من سكان العالم. 

التحديات بوقد حققت المنظمة، التي عملت في بيئة عالمية حافلة 
المقررة  في المائة من المخرجات 82، نسبة 2017-2016خلال الفترة 

يعني أنّ  في إطار Ĕج أكثر صـــــــرامة لتحديد الغايات وقياســـــــها، ما
لعمـــل đـــا في برنـــامج االمنظمـــة قـــدمـــت المســـــــــــــــاعـــدة التي تعهـــّدت 

لها وهذا الجهد له وبعبارة أخرى، تنفّذ المنظمة برنامج عم والميزانية.
ليمية والإقتأثير ملموس يمكن قياســــــــــــــه على المســـــــــــــتويات الوطنية 
لص دروســـــــاً والعالمية. وحيثما لم تتحقق تطلعاتنا بالكامل، نســـــــتخ

 ها.قيمّة بشأن القيود الماثلة أمامنا وسبل التغلّب علي
 ، 2012وشــــــــــهدت أســــــــــاليب العمل الجديدة المعتمدة منذ ســــــــــنة 

جية، تطوراً على غرار المبادرات الإقليمية والشــــــــــراكات الاســــــــــتراتي
نــــا على المرونــــة من أجــــل تركيز برامج مســــــــــــــتمراً لتوفير درجــــة من

د فوحـــدهـــا الجهو  اجـــات محـــددة وتوســــــــــــــيع نطـــاق تغطيتنـــا.احتيـــ
إننا نعمل و المشـتركة قادرة على التصـدي للتحديات التي نواجهها 

 بالفعل على بناء تحالفات للمضي قدماً.
فنية لعمل وفي الوقت نفسه، نواصل إيلاء عناية خاصة للجودة ال

 خ والمســــــــــــــاواة لمشــــــــــــــتركة المتمثلة في تغير المنا المنظمة والمســــــــــــــائل ا
يذ البرامج أننا بين الجنســــــــين والحوكمة والتغذية.  ويظُهر تقرير تنف
خة في واقعها: بقينا أوفياء لالتزامنا بأن نكون منظمة معرفة مرســــــــّ 

Đالات الفنية فقد حافظنا على عملنا على المســــــــتوى العالمي في ا
 لال العمــــل والمعيــــاريـــة وفي مجـــال المنــــافع العــــامـــة وترجمنــــاه من خ

 الوطني. على المستوى
، اســــــــتخدمت المنظمة ميزانية برنامجها 2017-2016وخلال الفترة 

العــادي بــالكــامــل تقريبــاً وزادت نفقــاēــا الإجمــاليــة، بمــا يشــــــــــــــمــل 
المساهمات الطوعية بفضل مستوى تنفيذ أعلى بواسطة حسابات 

مكاتبنا الإقليمية  وتولّتالأمانة ومشــــــاريع برنامج التعاون التقني. 
م أكبر من ميزانيتنا وذلك نتيجة جهود اللامركزية مباشرة إدارة قس

الرامية إلى جعل المنظمة وعملها أقرب إلى الأعضــــــــــــــاء فيها. وقد 
 الفعالة واصــــــــــــــلنا تركيز تدابير الرقابة الداخلية المشــــــــــــــددة والإدارة

للمخاطر، والتي تجلت من خلال بيان المدير العام بشـــــــــأن الرقابة 
 . 2017ام الداخلية الذي يصاحب حسابات ع

ن دولار مليو  37وخلال الفترة المـــاليـــة الأخيرة، وجـــدت المنظمـــة 
اءة، بموازاة أمريكي إضـــــــافياً من خلال الوفورات نتيجة زيادة الكف

فاءة لتحقيق المزيد تعزيز تنفيذ برامجنا. ولا زلنا ملتزمين بزيادة الك
جبي التأكيد من خلال الموارد التي أودعتمونا إياها. ولكن من وا

قـــد  2013-2012مجـــدداً أنّ الميزانيـــات الثـــابتـــة التي تعـــاقبـــت منـــذ 
بل القريب جعلت المنظمة في وضع حرج للغاية قد يؤثر في المستق

 على قدرتنا على تحقيق النتائج. 
ؤشــــــــرات وفي إطار مواءمة مؤشــــــــرات أهدافنا الاســــــــتراتيجية مع م
تدامة، يبدو جلياً أنهّ لا يزال  عمل يتعينّ  أهداف التنمية المســــــــــــــ
جعل الزراعة الكثير للقضــــــــــــــاء Ĕائياً على الجوع والحد من الفقر و 
على ســـــبيل والحراجة ومصـــــايد الأسماك أكثر اســـــتدامة وإنتاجية. ف
، مصــــــــــــحوباً المثال، يبرُز معدل الانخفاض البيطيء لنقص التغذية

 بـــار، بـــارتفـــاع الوزن الزائـــد لـــدى الأطفـــال والســــــــــــــمنـــة لـــدى الك
ة، اسـتمرار شـرات أهداف التنمية المسـتدامالتي تقاس بناء على مؤ 

ويات بالنســـبة الحاجة إلى تعزيز الالتزام الســـياســـي على أرفع المســـت
 امنة وراءها إلى هذه المســــــــائل، بالإضــــــــافة إلى معالجة العوامل الك

 في النظام الغذائي. 
لنهج اوقد ضاعفنا في الوقت نفسه جهودنا في سبيل استكشاف 

لأمن الغذائي مجال الزراعة المســــــــتدامة وا الناشــــــــئة لإحراز تقدم في
جيـــــــات والتغـــــــذيـــــــة، على غرار الزراعـــــــة الإيكولوجيـــــــة والتكنولو 

المياً، على النحو البيولوجية الزراعية ونظم التراث الزراعي المهمة ع
 المبينّ في تقرير تنفيذ البرامج. 

الإمكان ، ليس ب2030وكما جاء في خطة التنمية المســــتدامة لعام 
ة تؤدي وهذه ليســــــت مجرد شــــــعارات ولا تزال المنظمحد. إهمال أ

ؤون شـــــــــــــالدور اللازم للتصـــــــــــــدي للأزمات الإنســـــــــــــانية، بما فيها 
في بناء القدرة  اللاجئين والعوامل الدافعة إلى الهجرة، والاســــــتثمار

 على الصمود.
 مــامنــا. أمعــاً نســــــــــــــتطيع التغلــب على التحــديــات الهــائلــة المــاثلــة 

يبينّــه تقرير  زراعــة تقوم بواجبهــا. هــذا مــاوإنّ منظمــة الأغــذيــة وال
ا أن نعولّ على هـــــذه  الجهود  تنفيـــــذ البرامج. ويجـــــدر بنـــــا جميعـــــً

 في التزامنا للقضاء على الجوع. 
 جوزيه غرازيانو دا سيلفا

 المدير العام
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 موجز

يطُلع تقرير تنفيذ البرامج الأعضــــاء على ما قامت به المنظمة من عمل وما حققته من نتائج خلال فترة الســــنتين  -1
والغايات ومؤشـــــرات النتائج الأخيرة. وهو يعطي، في إطار وثائق المســـــاءلة المعمول đا، معلومات كميّة ونوعية عن التنفيذ 

بالنســــــــــــــبة إلى الأهداف الاســــــــــــــتراتيجية والأهداف الوظيفية والأبواب الخاصــــــــــــــة كما هو مقرر في برنامج العمل والميزانية 
 بالنسبة إلى جميع مصادر الموارد المالية. 2017-2016 للفترة

تائج المحدد في الإطار الاســتراتيجي المراجع وهذا هو التقرير الثاني عن تنفيذ البرامج الذي يصــدر بموجب إطار الن -2
. ويفيد هذا التقرير عن المؤشـــــــرات المســـــــتندة إلى أهداف التنمية المســـــــتدامة 2017-2014والخطة المتوســـــــطة الأجل للفترة 

ا  برامجية والتقدم المحرز لتحقيق الأهداف الاســتراتيجية، بالإضــافة إلى تنقيح الإبلاغ عن النواتج والمخرجات ويتضــمّن دروســً
 وتشغيلية رئيسية مستفادة بالنسبة إلى كل هدف للمساعدة في تحسين الأداء في المستقبل.

 النقاط البارزة –التطورات الرئيسية على مستوى السياسات 

عملت المنظمة جاهدة طوال فترة الســـــنتين لإبقاء الجوع وانعدام الأمن الغذائي وســـــوء التغذية في صـــــدارة جدول  -3
عنصـــــــــــــراً موحّدًا لعمل المنظمة وتســـــــــــــترشـــــــــــــد đا المنظمة  2030نمية. وتشـــــــــــــكل خطة التنمية المســـــــــــــتدامة لعام أعمال الت

التي تتخذها في البلدان الأعضــــاء ويقوم عليها قياس التقدم المحرز لتحقيق الأهداف الاســــتراتيجية للمنظمة.  الإجراءاتفي 
س وعشـــــرين مؤشـــــراً من مؤشـــــرات أهداف التنمية المســـــتدامة وقد ســـــاهمت المنظمة، بصـــــفتها وكالة راعية أو مســـــاهمة لخم

وشاركت المنظمة . 2030تدعيم الإجراءات لقطع الالتزامات في إطار خطة عام و في بلورة منهجيات وجمع بيانات والتوعية 
لمؤتمر الأطراف. بشـــــكل نشـــــط في العملية العالمية التي أفضـــــت إلى اتفاق باريس بشـــــأن تغيرّ المناخ والاجتماعات اللاحقة 

وكانت مســــــاهمة المنظمة محورية في جهود الدعوة والمؤازرة للتشــــــديد على الدور الحيوي الذي تضــــــطلع به الزراعة للتصــــــدي 
لتغير المناخ والجوع وهي عملت على تشــــــــــجيع النهج المبتكرة في مجال الإنتاج الزراعي المســــــــــتدام، بما في ذلك نظم التراث 

التي تتخذها دولة  المية والإيكولوجيا الزراعية والتكنولوجيا البيولوجية. وأصبح الاتفاق بشأن التدابيرالزراعي ذات الأهمية الع
، محركّا 2016والذي دخل حيّز التنفيذ بوصـــــــفه معاهدة دولية ملزمة في شـــــــهر يونيو/حزيران  2009الميناء الصـــــــادر في عام 

لصــــــــيد غير القانوني دون إبلاغ ودون تنظيم وردعه والقضــــــــاء عليه. رئيســــــــيًا في كفاح اĐتمع الدولي من أجل الوقاية من ا
وواصــــــــــلت الوكالات التي توجد مقارها في روما تعاوĔا على المســــــــــتوى العالمي والإقليمي والقطري بالنســــــــــبة إلى المســــــــــائل 

 المواضيعية ولتوفير خدمات مشتركة على مستوى المنظمة.

 الاستراتيجية إحداث فارق: المخرجات والنواتج والأهداف

عمليتي تخطيط عمل المنظمة ورصــــده للمســــاعدة في بناء عالم  2017-2014يوجّه إطار النتائج في المنظمة للفترة  -4
خالٍ من الجوع وســــــوء التغذية. ويتمحور الإطار حول المؤشــــــرات التي تقيس التقدم المحرز في كل مســــــتوى من مســــــتويات 

 والأهداف الاستراتيجية). سلسلة النتائج (أي المخرجات والنواتج
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واتج ضــــــمن ســــــلســــــلة والمخرجات هي مســــــاهمة المنظمة من حيث العمليات والمنتجات والخدمات، في تحقيق الن -5
الوطني والإقليمي والعالمي من خلال  النتائج. وتمثل المخرجات النتائج التي تعتبر المنظمة مسؤولة عنها مباشرة على المستوى

 لات المنظمة الممولة بواسطة المساهمات المقررة والطوعية. التطبيق الملموس لتدخ
 
 ، 2015-2014وخلال الفترة لقياس النتائج.  2017-2016جرى تطبيق Ĕج صــــــــارم أكثر خلال فترة الســــــــنتين و  -6

في المائة أو أكثر قياســــــــاً بالغاية المحددة، كانت تعتبر منجزة. لكن بالنســــــــبة إلى الفترة  75في حال ســــــــجّلت قيمة المؤشــــــــر 
في المائة حيث يتعينّ استيفاء الغايات كاملة لكي تعتبر منجزة. وبناء على هذا  100، رفُعت هذه النسبة إلى 2016-2017

  .2017-2016في الفترة  ات مؤشــــــــــــــرات المخرجات) من غاي45في المائة ( 82تم تحقيق المقياس الأكثر صــــــــــــــرامة للأداء، 
في المائة من غايات مؤشــــــــر المخرج في  96تكون المنظمة قد حققت  1لقياس الأداء، 2015-2014وفي حال تطبيق معايير 

في المائة من النتائج الخاصـــــــة  81وتحقق حوالي . 2015-2014في المائة في الفترة  88مقارنة مع نســـــــبة  2017-2016الفترة 
 بالمخرجات على المستوى القطري أو الإقليمي.

 
ى المســـتوى العالمي للمضـــي قدمًا وتمثل النواتج التغيرات اللازمة في البيئة المشـــجّعة على المســـتوى القطري و/أو عل -7

لتي يمكن معالجتها من خلال الدولية في إنجاز الأهداف الاســــــتراتيجية الأعلى مســــــتوى. وهي ترتبط بالمســــــائل القطرية أو ا
لتغييرات المطلوبة وتحلّت امســـــاهمات (مخرجات) المنظمة. وتقيس المؤشـــــرات على مســـــتوى النواتج عدد البلدان التي أجرت 

ســــاهم فيها، أو مدى التقدم الذي بالقدرات اللازمة لتحقيق الأهداف الاســــتراتيجية في اĐالات التي بإمكان المنظمة أن ت
ؤشـــرات النواتج هو نتيجة الســـياســـات وإنّ تغيرّ قيم م ه اĐتمع الدولي لتحســـين البيئة المشـــجّعة على المســـتوى العالمي.أحرز 

 لتنمية. المنظمة والدول الأعضاء والشركاء في ا -والبرامج المنفذة من قبل أصحاب المصلحة كافة 
 
أتيحت بيانات عنها  في المائة من مؤشـــــرات المخرجات التي 82، أظهر 2017-2016وبالنســـــبة إلى فترة الســـــنتين  -8

ألف) وكان أفضـــل من أداء -3-10(في المائة  80وقد فاق هذا الأداء الغاية المحددة بنســـبة  إحراز تقدم في تحقيق الغايات.
 ئي.في المائة من غايات مؤشر النواتج بشكل كامل أو جز  77عندما تمّ تحقيق  2015-2014الفترة 

 
واتج ضــمن خمس فئات الأداء، توزيع القيم الخاصــة بكل من مؤشــرات الن مســتوىلتقييم  إضــافة إلى ذلكجرى و  -9

ابي بالإجمال حيث ســجّل واتجاه الأداء إيجللأداء ألا وهي منخفض، متوســط إلى منخفض، متوســط، متوســط إلى عال وعال. 
 . 2013قياسًا بعام  2017ام عاء المتوسط إلى العالي في في المائة من المؤشرات نسبة أعلى من البلدان ضمن فئة الأد 82
 

وعمدت المنظمة، من أجل قياس التقدم المحرز على مســــــــــــــتوى أهدافها الاســــــــــــــتراتيجية، إلى مواءمة إطار النتائج  -10
الخاص đا مع أهداف التنمية المســــــتدامة من خلال العمل بشــــــكل حصــــــري على تحديد واســــــتخدام مقاصــــــد ومؤشــــــرات 

ظمة. وأفضـــت هذه العملية التي جرت خلال ســـنة أهداف التنمية المســـتدامة المرتبطة بكل من الأهداف الاســـتراتيجية للمن
مؤشــراً  39إلى مجموعة جديدة من مؤشــرات الأهداف الاســتراتيجية المســتندة إلى أهداف التنمية المســتدامة وعددها  2016

لقياس التقدم المحرز على مســــــــتوى الأهداف الاســــــــتراتيجية للمنظمة المســــــــتخدمة في هذا التقرير. وجرى تقييم الاتجاهات 

                                                 
 في المائة أو أكثر قياساً بالغاية المحددة. 75أي اعتبار المخرج منجزاً عند تسجيل قيمة المؤشر   1
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 خيرة من خلال مقارنة قيم كل من مؤشــــــــــــــرات الأهداف الاســــــــــــــتراتيجية المســــــــــــــتندة إلى أهداف التنمية المســــــــــــــتدامة الأ
 مع قيمها في آخر سنة متاحة.  2013في عام 

 
وتقاس النتائج بالنســبة إلى كل هدف من الأهداف الاســتراتيجية بواســطة مؤشــرات تعرض على مســتوى الهدف  -11

لمخرج مع إبراز تحقيقها على المســـــــــتويات العالمية والإقليمية والقطرية. وتســـــــــعى المنظمة من خلال الاســـــــــتراتيجي والناتج وا
 عملها إلى التأثير على الأرض وعلى حياة الأفراد ورفاهيتهم. وترد أمثلة عن هذه التأثيرات في سياق التقرير.

 
 الإدارة الحكيمة للموارد: تحسين وسائل التنفيذ

 
مجموعة من الآليات المتاحة لها لإدارة الموارد ولدعم تحقيق النتائج وتحســينه. ويتناول تقرير تنفيذ  تســتخدم المنظمة -12

 البرامج التقدم المحرز بالنســـــــــبة إلى نوعية عمل المنظمة الرئيســـــــــي على المســـــــــتويين الفني والمعياري وفي مجال وضـــــــــع المعايير، 
لمشـــــتركة بشـــــأن تغير المناخ والمســـــاواة بين الجنســـــين والحوكمة والتغذية؛ بما في ذلك الإحصـــــاءات العالية الجودة والمواضـــــيع ا

 وبرنامج التعاون التقني؛ والتواصــــــــــــل وتكنولوجيا المعلومات وحوكمة المنظمة والإشــــــــــــراف والتوجيه؛ والإدارة الكفؤة والفعالة 
قيق وفورات نتيجـة زيـادة الكفـاءة. ويجري بمـا في ذلـك الإنفـاق الرأسمـالي والأمني؛ والإجراءات المتخـذة للوفـاء بـالتزامـات تح

قياس التحســينات والإفادة عنها بواســطة مؤشــرات رئيســية للأداء وغايات. وبالنســبة إلى مؤشــرات الأداء الرئيســية وعددها 
 ) منها الغاية الموضوعة لها. 31في المائة ( 86التي تتوافر بيانات عنها، بلغ  14إلى  6مؤشراً في الفصول من  36
 

في المائة مما كان عليه  4أي أعلى بنســــــــــبة  2017-2016مليار دولار أمريكي في الفترة  2.6وبلغ مجموع الإنفاق  -13
، بما يدلّ على حدوث زيادة في الإنفاق في إطار حســــــــابات الأمانة. وبقيت إدارة الميزانية ســــــــليمة 2015-2014في الفترة 

 مليون دولار أمريكي. 1 005.6في المائة من الاعتمادات الصافية في الميزانية وقدرها  99.6حيث أنفقت المنظمة 
 

وواصـــــــــلت المنظمة تركيزها على تحقيق وفورات نتيجة زيادة الكفاءة حيث ســـــــــجّلت وفورات متكررة نتيجة زيادة  -14
الات الإداريــة وإعــادة هيكلتهــا من خلال تبســــــــــــــيط اĐــ 2017-2016مليون دولار أمريكي في الفترة  37الكفــاءة قــدرهــا 

 وإجراء تعديلات لخفض تكاليف العاملين. 
 

مليار دولار  2.1في المائة ووصــــــلت إلى  16وازدادت تعبئة الموارد من خارج الميزانية للعمل الجاري والمقبل بنســــــبة  -15
الفنية والميدانية لتصميم البرامج وتنفيذها أمريكي. وتحتلّ العوامل مثل البرامج الاستراتيجية للمنظمة التي تجمع بين المكاتب 

مكانة مركزية أكثر، تســـاعد بشـــكل تدريجي على تركيز مشـــاركة الشـــركاء. واســـتطاعت المشـــاريع القطرية والإقليمية الفرعية 
 .2017-2016في المائة من مجمل عمليات الموافقة في الفترة  78والإقليمية أن تجتذب 

 
إلى وضـــــــع نموذج  2017-2016إلى تعزيز شـــــــبكة المكاتب الميدانية وأفضـــــــت في الفترة وتواصـــــــلت الجهود الرامية  -16

جديد للمكاتب القطرية يراعي الخصوصيات الإقليمية والوطنية. واستمرّ التركيز على الرقابة الداخلية القوية والإدارة الفعالة 
على مستوى المنظمة ككلّ  2017الداخلية في عام للمخاطر، بما في ذلك من خلال إطلاق عملية التقارير الخاصة بالرقابة 

  . 2017والتي توّجت بصدور بيان المدير العام عن الرقابة الداخلية المرفق بحسابات عام 
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 الإجراءات المقترح اتخاذها من جانب الاجتماع المشترك بين لجنتي البرنامج والمالية والمجلس
 
 مدعوتان إلى القيام بما يلي:إنّ لجنتي البرنامج والمالية واĐلس  
 

أخذ العلم بإنجاز النواتج والمخرجات في إطار الأهداف الاســــــــتراتيجية والوظيفية في ضــــــــوء قياســــــــها بواســــــــطة  
 المؤشرات والغايات؛

إلى المؤتمر مشفوعاً بملاحظاēا وتوصياēا بشأن ما أنجز والأداء  2017-2016وإحالة تقرير تنفيذ البرامج للفترة  
 التشغيلي والمالي.

 
 الإجراءات التي يقُترح اتخاذها من جانب المؤتمر

 
وإلى إعطـاء مـا يراه منـاســــــــــــــبـاً  2017-2016إنّ المؤتمر مـدعو إلى المصـــــــــــــــادقـة على تقرير تنفيـذ البرامج للفترة  

 توجيهات. من
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 عن هذا التقريرمعلومات 
 

) الأعضـــــــــــــــاء على العمــل الــذي قــامــت بــه www.fao.org/pir( 2017-2016يطُلع تقرير تنفيــذ البرامج للفترة  -17
واســــــــــــتناداً إلى التقرير التوليفي  2المنظمة والنتائج التي حققتها خلال فترة الســــــــــــنتين. وفي إطار الوثائق المحاســــــــــــبية المعتمدة،

) يتضـــــــــــمن التقرير الحالي معلومات عن تنفيذ الأهداف www.fao.org/mtr( 3 0162لاســـــــــــتعراض منتصـــــــــــف المدة لعام 
والأهداف الوظيفية والأبواب  6الاستراتيجية وغاياēا ومؤشراēا، بالإضافة إلى مؤشرات الأداء الرئيسية بالنسبة إلى الهدف 

 ) بالنســــــــــبة www.fao.org/pwb( 4 2017-2016الخاصــــــــــة، بناء على الخطة الموضــــــــــوعة في برنامج العمل والميزانية للفترة 
 إلى مصادر التمويل كافة.

 
ياق الخطة المتوســــطة الأجل وهذا هو ثاني تقرير عن تنفيذ البرامج يتم إصــــداره ضــــمن إطار النتائج المندرج في ســــ -18

النواتج قياســـــــاً بالمؤشـــــــرات، وهو يتضـــــــمّن تحديثاً عن التقدم المحرز لتحقيق الأهداف الاســـــــتراتيجية و  .2017-2014للفترة 
 بالإضافة إلى عملية الإبلاغ المعتادة عن تحقيق المخرجات والأداء المالي. 

 
عمليتي تخطيط عمل المنظمة ورصــــــــــده كل ســــــــــنتين في إطار  2017-2014ويوجّه إطار النتائج في المنظمة للفترة  -19

برنامج العمل والميزانية. وقد جرى تحديث إطار النتائج وبلورة عملية الرصـــــــد في إطار التعديلات التي أدخلت على برنامج 
 .2015في شهر ديسمبر/كانون الأول  5 2017-2016العمل والميزانية للفترة 

 
 ت والنواتج كما هو مبينّ نموذج "ســــــلســــــلة النتائج" الذي يربط بين الأهداف والمخرجا ويســــــتند إطار النتائج إلى -20
 .1الشكل في 

 
 وهو يشمل: -21
 

في الأجل  ربع ســــــنوات)وغاياēا (لســــــنتين أو أخمســــــة أهداف اســــــتراتيجية مع مؤشــــــراēا والنواتج مع مؤشــــــراēا  (أ)
 ؛2017-2016والمخرجات مع مؤشراēا وغاياēا السنوية لفترة السنتين  2017-2014المتوسط 

داء الرئيســـــــية والغايات والأهداف الوظيفية والأبواب الخاصـــــــة، النواتج مع مؤشـــــــرات الأ 6وبالنســـــــبة إلى الهدف  (ب)
 (لسنتين وأربع سنوات) والمخرجات.

 
أي تصـــــــــــميم النواتج اللازمة لتحقيق كل هدف  وفي حين أن تصـــــــــــميم الإطار قد تم من الأعلى إلى الأســـــــــــفل، -22

 والمخرجات لتحقيق كل نتيجة، فإن الروابط من حيث صـــــــــــلتها بتحقيق النتائج، يتم التخطيط لها وتنفيذها من الأســـــــــــفل 
إلى الأعلى. وتشــكل ســلســلة النتائج هذه الصــلة بين عمل المنظمة والمســتويات المختلفة للنتائج التي تم تحقيقها. كما تدل 

                                                 
 )10/2009واو في النصوص الأساسية (قرار المؤتمر  –القسم الثاني   2
  FC 166/6 –PC 121/3الوثيقة   3
 C 2015/3الوثيقة   4
 CL 153/3الوثيقة   5
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لى المنطق الكـامن وراء هـذه الروابط: إذا تم تحقيق منتجـات /خـدمـات معينـة للمنظمـة على النحو المخطط لـه، فعنـدها ع
عندها أن يؤدي ذلك إلى النتيجة ينبغي  وإذا تم تحقيق المخرجات وتأكدت الافتراضـــــــات، ،ســـــــيتم تحقيق المخرج المنشـــــــود

 وف متوافرة لتحقيق الأثر الإنمائي المنشود من الهدف.عندها الظر تكون ، النواتجالمرجوة؛ وإذا تم تحقيق 
 

وإنّ المنظمة تنتج المخرجات في ســـــلســـــلة النتائج الخاصـــــة بالأهداف الاســـــتراتيجية وتقوم بمراقبتها وهي مســـــؤولة  -23
بالكامل عن تنفيذها. وقد جرى وضـــع المؤشـــرات والغايات ويتم قياســـها على مســـتوى المخرجات بالنســـبة إلى كل هدف 

والأهداف  6من الأهداف الاســــتراتيجية. وتم تحديد مؤشــــرات رئيســــية للأداء وغايات ويجري قياســــها بالنســــبة إلى الهدف 
الوظيفية والأبواب الخاصـــــــــة ويكون رؤســـــــــاء وحدات الأعمال مســـــــــؤولين عن رصـــــــــدها. وقادة البرامج الاســـــــــتراتيجية هم 

عملية رصد  الباب الثانيمن  القسم باءستراتيجية. ويتناول المسؤولون عن رصد مؤشرات المخرجات الخاصة بالأهداف الا
 .والنواتج والأهداف الاستراتيجية المخرجات
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MV543/A 

)؛ ويعطي لمحة عامة عن القســـــم ألفأبرز التطورات التي شـــــهدēا الســـــياســـــات ( النتائجعن  الأول البابويتناول  -24
 ، النتـــــــائج المحققـــــــة 6النتـــــــائج ويعرض، بـــــــالنســــــــــــــبـــــــة إلى كـــــــل هـــــــدف من الأهـــــــداف الاســــــــــــــتراتيجيـــــــة والهـــــــدف 

)؛ ويبينّ البُعد الإقليمي 4القســـــــم باء والملحق على مســـــــتوى المخرجات والنواتج من خلال قياســـــــها بحســـــــب المؤشـــــــرات (
منهجية رصــــــــــــــد  3 الملحق)؛ ويعرض على الويب 7القســــــــــــــم جيم والملحق للنتائج المحققة من خلال المبادرات الإقليمية (

 النتائج. 
 

النقاط البارزة في البيئة  الإدارة الحكيمة للموارد والتحســــــــــــــينات على مســــــــــــــتوى التنفيذ عن الثاني البابويتناول  -25
نة لتنفيذ البرامج ( )؛ ويعرض التقدم المحرز قياســاً بمؤشــرات الأداء الرئيســية بالنســبة إلى الأهداف قســم ألفالالمشــجّعة المحســّ

) وشـــبكة المكاتب القســـم جيم)؛ ويفُيد عن أداء برنامج التعاون التقني (4القســـم باء والملحق الوظيفية والأبواب الخاصـــة (
 )؛ ويعرض الأداء المالي خلال فترة الســـــــــنتين القســـــــــم هاء) والصـــــــــندوق المتعدد الاختصـــــــــاصـــــــــات (القســـــــــم دالالميدانية (

 ).القسم واو(
 

) وقضــايا المســاواة 1الملحق وترد في الملاحق الخاصــة تقارير اعتيادية عن تنفيذ ســياســة المنظمة الخاصــة باللغات ( -26
 ).ى الويبعل 6الملحق ) والدورات غير المقررة والملغاة (2الملحق بين الجنسين والتوزيع الجغرافي للموظفين (
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 إحداث فارق –النتائج  –لاً أوّ 
 

 البارزة النقاط -السياق الإنمائي العالمي  -ألف
 

اســــــــتمرت المنظمة، طوال فترة الســــــــنتين، في إبقاء الجوع وانعدام الأمن الغذائي وســــــــوء التغذية في صــــــــدارة خطة  -27
وغير ذلك من التطورات العالمية  2030التنمية. وتبرز المعلومات التالية مســــــاهمات المنظمة في خطة التنمية المســــــتدامة لعام 

 .باء القسموالتي يجري تفصيلها في  2017-2016خلال الفترة 
 

 2030خطة التنمية المستدامة لعام 
 

، التي تشمل أهداف التنمية المستدامة وبرنامج عمل أديس أبابا 2030خطة التنمية المستدامة لعام بدأ سريان  -28
عنصـــراً موحّداً لعمل المنظمة،  2030. وتشـــكّل خطة عام 2016يناير/كانون الثاني  1واتفاق باريس بشـــأن تغير المناخ، في 

بحيث توجّه إجراءات المنظمة في البلدان الأعضــــــــــــــاء ويقوم عليها قياس التقدّم المحرز في تحقيق الأهداف الاســــــــــــــتراتيجية 
 للمنظمة.

 
لأهداف التنمية ، على إطار مؤشرات عالمي 2016وقد وافقت اللجنة الإحصائية للأمم المتحدة، في مارس/آذار  -29

 مؤشـــــراً فريداً بوصـــــفه "نقطة انطلاق عملية". وتعتبر المنظمة الوكالة الراعية أو المســـــاهمة بالنســـــبة  230، يضـــــم امةالمســــتد
مؤشراً من هذه المؤشرات، وساهمت في وضع المنهجية المتبعة وجمع البيانات. وبالإضافة إلى ذلك، شاركت المنظمة  25إلى 

المؤتمرات الإقليمية وحلقات العملية القطرية والإقليمية) من أجل رفع  مشـــــــــــــاركة كاملة على جميع المســـــــــــــتويات (من خلال
. وأدى تحســـــــين فهم مؤشـــــــرات أهداف التنمية 2030مســـــــتوى الوعي وتعزيز العمليات لتقديم التزامات ضـــــــمن خطة عام 

 المستدامة أيضا إلى تمهيد الطريق أمام وضع سياسات أكثر استنارة وقوامها الأدلة.
 

. 2030إلى المؤتمرين الســـــابقين لتمويل التنمية وتشـــــكل العنصـــــر المالي لخطة عام  ة عمل أديس أباباخطوتســـــتند  -30
التعاون حول مجموعة من القضـــــايا، بما في ذلك التكنولوجيا والعلوم والابتكار  شـــــملفهي تتناول جميع مصـــــادر التمويل وت
 أهميــة بــالغــة بــالنســــــــــــــبــة إلى الخطــة، أعُيــد التــأكيــد تكتســــــــــــــي تعبئــة الموارد المحليــة  أنّ والتجــارة وبنــاء القــدرات. وفي حين 

 لى البلدان الأقل نمواً، بما في ذلك التعهدات بزيادة التعاون إعلى الالتزامات بالمســــــــاعدة الإنمائية الرسمية، خاصــــــــة بالنســــــــبة 
 في ما بين بلدان الجنوب والتعاوني الثلاثي.

 
 2016، في أبريل/نيســـان 2030الذي يمثل العنصـــر الثالث لخطة عام  اتفاق باريس بشـــأن تغير المناخوتم توقيع  -31

خلال الاجتماع الحادي والعشــــــــــــــرين لمؤتمر الأطراف في اتفاقية الأمم  2016ودخل حيز النفاذ في نوفمبر/تشــــــــــــــرين الثاني 
 المســـــاهمات المحدّدة وطنياً للأطراف الموقعة ملزمة. وشـــــاركت المنظمة بنشـــــاط  يجعلالمتحدة الإطارية بشـــــأن تغير المناخ، مماّ 

في العملية العالمية التي أفضــــــــــــــت إلى اتفاق باريس والاجتماعات اللاحقة لمؤتمر الأطراف. كما اضــــــــــــــطلعت المنظمة بدور 
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 تؤديــه الزراعــة في معــالجــة  في اســــــــــــــتقطــاب الــدعم والتــأييــد للجهود الهــادفــة إلى التــأكيــد على الــدور المهم الــذيحــاســــــــــــــم 
 والجوع. كل من تغير المناخ

 
مجموعة  واســـــتعرض 2017اجتماعًا له في يوليو/تموز  منتدى الأمم المتحدة الســــياســــي الرفيع المســــتوى عقد -32

دامة وشاركت المنظمة بنشاط في عمليات الاستعراض المواضيعية لأهداف التنمية المست .فرعية من أهداف التنمية المستدامة
برنامج الأغذية العالمي والصندوق الدولي للتنمية الزراعية،  شاركت بنشاط، جنباً إلى جنب معوفي المنتدى السياسي، كما 

 في مختلف عمليات المتابعة والاستعراض.
 

، المؤتمر الثالث من ســــــــلســــــــلة من الفعاليات 2017"، الذي انعقد في أكتوبر/تشــــــــرين الأول محيطناوكان مؤتمر " -33
بشأن أهمية المحيطات، واستهلت بمؤتمر الأمم المتحدة الرفيع المستوى  2017الدولية الرفيعة المستوى التي نظمت خلال عام 

والمنتدى الســياســي. وقدّمت  2017من أهداف التنمية المســتدامة الذي انعقد خلال يونيو/حزيران  14لدعم تنفيذ الهدف 
 بعنوان المطبوعإلى الدول الأعضـــــــاء في الفترة المؤدية إلى هذه الفعاليات وأثناءها. وســـــــلّط  ينالفنيالمنظمة المشـــــــورة والدعم 

 " الضـــــــــوء على أهمية البحار بالنســـــــــبة محيطات ســـــــــليمة من أجل الأمن الغذائي والتغذية ومجتمعات قادرة على الصـــــــــمود"
 لصـــيادين ومجتمعات الصـــيادين موقع الصـــدارةا احتلالإلى الأغذية والعمالة والرخاء، وســـاعد في الوقت ذاته على ضـــمان 

 .2030خطة عام  في
 

من أجل  المتحدة للأمم طموحة إصــلاح خطة، باشــر الأمين العام العمل على 2030غداة اعتماد خطة عام و  -34
اقتراحه من  2017الاســتجابة على نحو أفضــل للتحديات الراهنة المعقدة والمترابطة، وأصــدر في شــهر ديســمبر/كانون الأول 

". وشــــــاركت المنظمة 2030أجل "إعادة تنظيم منظومة الأمم المتحدة الإنمائية من أجل تنفيذ خطة التنمية المســــــتدامة لعام 
من خلال توفير البيانات ذات الصلة لدعم عمليات التقييم الأولية للمدير العام على المستويات  2017بنشاط طوال سنة 

ية. وشــــــــــــــاركت الإدارة العليا في المنظمة على امتداد المشــــــــــــــاورات مع أمانة الأمم المتحدة واتبعت العالمية والإقليمية والوطن
عمليات الإحاطة من قبل اĐلس الاقتصـــــــــــادي والاجتماعي وطلُب من المنظمة أن تكون عضـــــــــــوًا في اĐموعة الرئيســـــــــــية 

ا في مشـاورات م ع الوكالات التي توجد مقارها في روما ومع وكالات Đموعة الأمم المتحدة الإنمائية. وشـاركت المنظمة أيضـً
متخصــــصــــة أخرى لتســــليط الضــــوء على خصــــائص الوكالات المتخصــــصــــة في مجالات الحوكمة والولايات والقدرات، والتي 

 أخذت بعين الاعتبار في التقرير الصادر في شهر ديسمبر/كانون الأول. 
 

 التطورات العالمية الأخرى
 

عام  في (الاتفاق) الصــــــــــــادر الاتفاق بشـــــــــأن التدابير التي تتخذها دولة الميناء، تجاوز 2016في يونيو/حزيران  -35
طرفاً، لكي يدخل حيز النفاذ كمعاهدة دولية ملزمة قانوناً لمنع الصــــــــــــــيد غير  25العدد اللازم من الأطراف، وهو  2009

لجهود الهادفة إلى لالقانوني دون إبلاغ ودون تنظيم وردعه والقضـــــــاء عليه (الصـــــــيد غير القانوني)، وأصـــــــبح محركاً رئيســـــــياً 
تنمية ات البلدان النامية في مجال مكافحة آفة الصــــــــــــــيد غير القانوني. وحدّدت لجنة مصــــــــــــــايد الأسماك في المنظمة احتياج
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الاتفاق تنفيذاً فعّالاً. وتجدر الإشــــارة إلى أن الصــــكوك، من قبيل هذا الاتفاق، أســــاســــية لتحقيق  القدرات من أجل تنفيذ
 من أهداف التنمية المستدامة. 14مقاصد الهدف 

 
ل مؤتمر قمـــة الأمم المتحـــدة خلا 2016عـــام  إعلان نيويورك من أجــل اللاجئين والمهــاجرينوعقـــب اعتمـــاد  -36

للاجئين والمهاجرين، ســــــاهمت المنظمة بنشــــــاط في مرحلتي التشــــــاور والتقييم لعملية إعداد الاتفاق العالمي من أجل الهجرة 
. وركّزت مســـــــــــــــاهمــات المنظمــة على دوافع الهجرة والهجرة 2018الآمنــة والمنظمــة والنظــاميــة من أجــل اعتمــاده خلال عــام 

 مة والتنمية الزراعية والريفية.والتنمية المستدا
 

 المستجدة والفرص التهديدات
 

بالمنظمة إلى وضـــــع برنامج العمل للإدارة المســـــتدامة لدودة  لدودة الحشــــد الخريفيةلقد دفع الانتشـــــار الســـــريع  -37
اجتماعات للخبراء من أجل تبادل المعلومات عن حالة المعارف بخصـــــــــــــوص الإدارة  عُقدت. و الحشـــــــــــــد الخريفية في أفريقيا

المســــتدامة لدودة الحشــــد وتحديثها لصــــالح المزارعين الأســــريين أصــــحاب الحيازات الصــــغيرة، فضــــلا عن اســــتعراض اĐالات 
ية واستخدام مبيدات الآفات البيولوجية الاقتصاد باتتوالعالرئيسية لعملية الإدارة، بما في ذلك المكافحة البيولوجية والرصد 

وأثر التنوع البيولوجي النباتي على إيكولوجيا دودة الحشـــــــــــد. وتمكّنت المنظمة من اســـــــــــتحداث تطبيق باســـــــــــتخدام الهاتف 
) لكي يستخدمه المزارعون وجهات التنسيق على مستوى اĐتمع المحلي والعاملون في مجال الإرشاد FAMEWSالمحمول (
وستواصل استكشاف التكنولوجيات المبتكرة لرصد دودة  نات عند استشكاف الحقول وفحص فخاخ الفيرومونلجمع البيا

الحشـــــــد الخريفية وتشـــــــخيص الأضـــــــرار بواســـــــطة الطائرات من دون طيار والاســـــــتشـــــــعار عن بعُد والتعلم بواســـــــطة الذكاء 
لمزارعين بشــــأن الإدارة الحقلية للمدارس ل . وقامت المنظمة أيضــــا بتيســــير إعداد دليلGoogle Earthالاصــــطناعي وآلية 

 المتكاملة لآفة دودة الحشد الخريفية.
 

  العمـــل على تقوم التيالمنظمـــة خطـــة عمـــل من خلال  مقــاومــة مضـــــــــــــادات الميكروبــاتجرى التطرّق إلى و  -38
مع منظمة الصحة العالمية والمنظمة العالمية لصحة الحيوان في سياق Ĕج صحة واحدة ومجموعة التنسيق بين الوكالات التي 

المشـــــورة العلمية حول مقاومة مضـــــادات الميكروبات دعماً لعملية . وأســـــدت المنظمة 2016أنشـــــأها الأمين العام في ســـــنة 
ئي وبخصــــــوص دور البيئة في مقاومة مضــــــادات الميكروبات التي تنتقل بواســــــطة وضــــــع المعايير التي يقوم đا الدســــــتور الغذا

 ، وأثر اســــــــــــــتخــدام مضـــــــــــــــادات الميكروبــات ة المصـــــــــــــــدرالأغــذيــة، ومقــاومــة مضـــــــــــــــادات الميكروبــات عبر الأغــذيــة النبــاتيــ
 ا في التقليل المحاصـــــــــــيل، ودور مبيدات الآفات، والمخاطر المحتملة بالنســـــــــــبة إلى مقاومة مضـــــــــــادت الميكروبات ودوره على

للرصــــد وبناء القدرات في مجالي المختبرات  ةمن انتقال مقاومة مضــــادات الميكروبات بواســــطة الأغذية. وتم اســــتحداث أدا
واختبارها في عدة بلدان في أفريقيا وآســـيا، ويعتزم توســـيع  بة إلى مقاومة مضـــادات الميكروبات) بالنســـATLASSوالمراقبة (

وثيقة علمية عن "عوامل مقاومة مضـــــــــــــادات الميكروبات تم نشـــــــــــــر ية وأمريكا اللاتينية، و نطاقها لتشـــــــــــــمل أوروبا الشـــــــــــــرق
 وديناميكياēا وعلم الأوبئة الخاص đا في الإنتاج الحيواني". 
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لثلاثة Ĕج مترابطة بشــأن الزراعة المســتدامة والأمن الغذائي والتغذية على المســتويات عرض الأدوار الناشــة  وجرى -39
من أجل الأمن الغذائي والتغذية  الزراعة الإيكولوجيةوعقب نجاح الندوة الدولية الأولى بشــأن لإقليمية والعالمية. الوطنية وا

، عقدت اجتماعات إقليمية في أمريكا اللاتينية وأفريقيا جنوب الصــــحراء الكبرى وأوروبا وآســــيا 2014في عام  التي نظمت
 170مشــارك من  1 400الوســطى وآســيا والمحيط الهادئ والشــرق الأدنى. وخلال الســنوات الأربع الماضــية، شــارك أكثر من 

 عقدتة وإبراز أهمية الزراعة الإيكولوجية وإمكاناēا. و بما في ذلك فرق وزارية رفيعة المســـتوى، في هذا المســـعى لمناقشـــ بلداً،
في نظم الأغذية المســــــتدامة  التكنولوجيات البيولوجية الزراعية، ندوة دولية بشــــــأن "دور 2016المنظمة، في فبراير/شــــــباط 

والمخـاطر  لاســــــــــــــتكشــــــــــــــاف المنـافع 2017والتغـذيـة" واجتمـاعين إقليميين حول التكنولوجيـات البيولوجيـة الزراعيـة في عـام 
أكثر اســـــتدامة غذائية  اعية ومدى مســـــاهمتها في إيجاد نظموالتحديات والفرص ذات الصـــــلة بالتكنولوجيات البيولوجية الزر 

نة في ظل تزايد عدد الســــــــكان وتغير المناخ. وتمكّن  من  برنامج نظم التراث الزراعي ذات الأهمية العالميةوتغذية محســــــــّ
، وهو ما أدى إلى ما مجموعه 2017-2016مواقع جديدة في ســـبعة بلدان في الفترة  ســـعةتتوســـيع تغطيته الجغرافية لتشـــمل 

وواصــــــــل البرنامج الإقرار بالتجارب المكتســــــــبة وبنطاق نظم معارف اĐتمعات البشــــــــرية  .2017موقعاً بحلول Ĕاية عام  46
 إمكانات البيئة وقيودها.  وعمقها وتكيفها مع

 
 تعزيز التعاون

 
الأجهزة الرئاســــــــــــــية للوكالات التي توجد مقارها في روما التابعة للأمم  بحثت، 2016خلال الربع الأخير من عام  -40

وثيقة مشــتركة بعنوان في المتحدة، وهي منظمة الأغذية والزراعة والصــندوق الدولي للتنمية الزراعية وبرنامج الأغذية العالمي، 
تعرض وهي وثيقة ، "2030مقارها في روما التابعة للأمم المتحدة: تنفيذ خطة عام التعاون في ما بين الوكالات التي توجد "

على المستويات العالمية  تعاوĔاالوكالات التي توجد مقارها في روما  وواصلترؤية مشتركة ومبادئ توجيهية لتعزيز التعاون. 
 إلكترونيموقع ، أطلق 2017وفي Ĕاية عام  ،ةشـــــــــتركالمدمات الختقديم لوالإقليمية والقطرية بشـــــــــأن القضـــــــــايا المواضـــــــــيعية و 

  للوكالات التي توجد مقارها في روما.
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 الأهداف الاستراتيجية –التقدم المحرز والإنجازات  –باء
 

هداف الاستراتيجية والنواتج التقدم من خلال إطار النتائج الخاص بالأتساهم منظمة الأغذية والزراعة في تحقيق  -41
يقدم لمحة عن التقدم المحرز و والمخرجات مع مؤشرات التقدم التي يتم قياسها كل سنتين. ويصف هذا القسم منهجية الرصد 

 .2017-2016بشأن تحقيق الأهداف الاستراتيجية والنواتج وتحقيق المخرجات في فترة السنتين 
 

 لمحة عامة عن رصد المؤشرات والتقدم المحرز
 

 الأهداف الاستراتيجية
 

والبلدان الأعضاء إلى تحقيقها،  الأهداف الاستراتيجية للمنظمة هي الأهداف الإنمائية العالمية التي تطمح المنظمة -42
الات التي التزمت فيها المنظمة بتحقيق اĐ توفر رؤية لتقييم التقدم العالمي المحرز فيبالتعاون مع سائر اĐتمع الدولي. وهي 

 النتائج والتعاون مع الشركاء.
 

 ة في سعيها إلى تحقيق التنمية الذين يساعدون الحكومات الوطنيفي شركاء العديد من الواحدة من والمنظمة  -43
 جة لتدخلات مجموعة ولا يمكن على هذا المستوى أن تنسب الإنجازات إلى شريك بعينه، بل هي نتي هذه الأهداف.

 ميزاēا النسبية، ولكن لا يمكن  شياً مع ولايتها واعتماداً علىاهم المنظمة في تحقيق التقدم تماوتس .من أصحاب المصالح
 .أن ينسب إليها أĔا السبب المباشر فيه

 
 مجموعة من المؤشرات لتتبع الاتجاهات العالمية  2017-2014المتوسطة الأجل للفترة وقد حددت الخطة  -44

على مستوى الأهداف الاستراتيجية باستخدام مصادر البيانات الدولية. وفي أعقاب اعتماد الجمعية العامة للأمم المتحدة 
 ، قامت منظمة الأغذية والزراعة بمحاذاة إطار النتائج الخاص 2015في Ĕاية عام  2030لخطة التنمية المستدامة لعام 

đا مع أهداف التنمية المستدامة، من خلال تحديد غايات ومؤشرات أهداف التنمية المستدامة المتعلقة بكل هدف استراتيجي 
وضع مجموعة جديدة  ، إلى2016للمنظمة واستخدامها حصرياً. وقد أدت هذه العملية، التي تم الاضطلاع đا خلال عام 

مؤشراً للأهداف الاستراتيجية تستند إلى أهداف التنمية المستدامة لقياس التقدم المحرز على مستوى الأهداف  39مؤلفة من 
 6الاستراتيجية للمنظمة المستخدمة في هذا التقرير.

 
جية المستندة إلى أهداف اتيوإن توافر البيانات ضعيف حالياً بالنسبة إلى العديد من مؤشرات الأهداف الاستر  -45

 هذه المؤشرات على مدى فترة لتنمية المستدامة، بما أنه تمّ وضعها مؤخراً. وعلاوة على ذلك، تتم ملاحظة التحركات في
 السياسات والبرامج ذات الصلة. طويلة من الزمن لأن التقدم المحرز في الأهداف الإنمائية يحدث بعد عدة سنوات من تنفيذ

 

                                                 
 ، المرفق الثاني 2018C 2017/3 PWB-19الوثيقة   6
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ييم الاتجاهات الحديثة، تمت مقارنة القيم الخاصة بكل مؤشر من مؤشرات الأهداف الاستراتيجية بالإستناد إلى ولتق -46
(أو أقرب سنة سابقة تتوفر البيانات عنها) مع القيم المتاحة لأحدث سنة، كما هو موضح  2013أهداف التنمية المستدامة في عام 

 ، وكما هو موضح في سرد البرنامج الاستراتيجي.، لمحة عامة عن النتائجباء-الأول القسمفي الصفحات الخاصة بالمؤشرات في 
 

 النواتج
 

قيام البلدان بالإصلاحات الضرورية، ووضعها القدرات المطلوبة لتحقيق  تقيم المؤشرات على مستوى النواتج مدى -47
الأغذية والزراعة على المستوى القطري، أو مدى التقدم الذي حققه  الأهداف الاستراتيجية في مجالات تساهم فيها منظمة

في تحسين البيئة التمكينية العالمية، على سبيل المثال، من خلال وضع أطر للسياسات ومعايير ومواصفات اĐتمع الدولي 
ع أصحاب المصلحة الرئيسيون واتفاقات. وإن الحركة في قيم مؤشرات النواتج هي نتيجة للسياسات والبرامج التي ينفذها جمي

أي منظمة الأغذية والزراعة، والدول الأعضاء، والشركاء في التنمية. وعند تفسير مؤشرات النواتج، ينبغي أن يؤخذ بعين  –
الاعتبار أن المنظمة ليست سوى واحد من المساهمين في هذه التغييرات، وبالتالي لا يمكن أن يعزى التقدم إلى عملها فقط. 

 د التقدم المحرز في مؤشرات النواتج مفيد في تقييم مساهمة المنظمة المتصورة في التغييرات على المستوى القطري، وإن رص
 وفي تحديد الفجوات ومجالات التحسين للمساعدة في جعل عمل المنظمة مجدياً بقدر أكبر.

 
ناتجاً  17مؤشراً على مستوى النواتج وعددها  34، كانت هناك مجموعة مؤلفة من 2017-2014وبالنسبة إلى الفترة  -48

تشمل الأهداف الاستراتيجية الخمسة. ومن أجل قياس التقدم المحرز في مؤشرات النواتج، أجرت منظمة الأغذية والزراعة تقييماً 
د البيانات العامة ، جمع البيانات الأولية (المسح) والبيانات الثانوية (قواع2017للنواتج على مستوى المنظمة في Ĕاية عام 

واستعراض السياسات) على المستوى القطري لعناصر القياس لكل مؤشر من مؤشرات النواتج على مستوى المنظمة. وتمّ جمع 
). ولم تكن البيانات متاحة، أو أĔا كانت منخفضة الجودة 2017) وĔاية الفترة المتوسطة الأجل (2013البيانات لسنة الأساس (

 .3 الملحقة من مؤشرات النواتج، ولم يتم الإبلاغ عنها. ويرد مزيد من التفاصيل حول منهجية القياس في بالنسبة إلى خمس
 

 القسميتم تقييم النواتج والنتائج المقدمة بثلاث طرق مختلفة كما هو مبينّ في الصفحات الخاصة بالمؤشرات في و  -49
؛ (ب) ونسبة 2017و 2013، وتحديدًا: (أ) نسبة البلدان التي تحسنت فيها نتائج المؤشرات بين 4 الملحقوفي  باء-الأول

البلدان في كل فئة من فئات الأداء (منخفض، متوسط إلى منخفض، متوسط، متوسط إلى مرتفع، ومرتفع)؛ (ج) وعدد 
 البلدان التي تستجيب للمؤشر قياساً بالغاية المحددة.

 
وتفيد نتائج تقييم النواتج إلى أنّ اتجاه الأداء إيجابي بالإجمال مع تسجيل نسبة أعلى من البلدان في فئتي الأداء  -50

 في المائة من المؤشرات. وإضافة إلى ذلك، أظهرت 82بالنسبة إلى  2013مقارنة بعام  2017المتوسط إلى المرتفع في عام 
افر بيانات عنها إحراز تقدم من خلال تحقيق الغايات. ويفوق هذا الأداء الغاية في المائة من مؤشرات النواتج التي تتو  82

عندما تم تحقيق  2015-2014ألف) وكان أفضل من أداء الفترة -10-3في المائة ( 80المتصلة بمؤشر الأداء الرئيسي ونسبتها 
 في المائة من غايات مؤشرات النواتج بالكامل أو جزئيًا.  77
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 المخرجات
 

 في النواتج  –ات من حيث العمليات والمنتجات والخدم –المخرجات هي مساهمة منظمة الأغذية والزراعة  -51
 ة والإقليمية والعالمية، الممولة وهي تمثل النتائج المباشرة لتدخلات المنظمة على المستويات الوطنيضمن سلسلة النتائج. 
تم رصد تحقيق و  ة عنها بالكامل.تسيطر عليها المنظمة وتخضع للمساءل ، والتيالمساهمات الطوعيةمن الاشتراكات المقررة و 

 .4 الملحقغاية، كما هو موضح في  55مؤشراً و 50مخرجاً سنوياً من خلال  48
 

د رفع التقارير قياساً ، أحرز تحسن ملحوظ في وضع ورص2015-2014استنادًا إلى الدروس المستفادة في الفترة و  -52
ديد الغايات؛ وقدم المقر . وتم إشراك المكاتب القطرية على نحو أكبر في عملية تح2017-2016بغايات المخرجات للفترة 

خرجات وللعمل، تتضمن مؤشرات للم الرئيسي والمكاتب الإقليمية مزيدًا من الدعم لمساعدة البلدان في مواءمة النتائج بحيث
ة إلى ذلك، جرى تحديد الأدوار حيثما تدعو الحاجة، على إعادة مواءمة أطر البرمجة القطرية أو صياغتها من جديد. وإضاف

ايير استعراض النتائج. وأدت والمسؤوليات في مجالي التخطيط ورفع التقارير بشكل أوضح وتنظيم عملية ضمان الجودة ومع
علومات أفضل عن محور تركيز مالنتائج الواردة من البلدان بقدر أكبر في إطار الرصد وأعطت هذه التحسينات إلى ترسيخ 

 المساعدة التي تقدمها المنظمة. 
 

بيق اختبار أقوى لتقييم ، جرى أيضًا تط2017-2016وبالنظر إلى عملية تحديد الغايات الأكثر صرامة في الفترة  -53
ائة من الغاية. لكن في الفترة في الم 75ت غايات المخرجات منجزة عندما بلغ الأداء ، اعتبر 2015-2014الأداء. وفي الفترة 

 ى أقلّ تقدير. في المائة من الغاية عل 100، اعتبرت الغايات منجزة فقط إذا كان الأداء يعادل 2016-2017
 

ت مخرجاēا باستخدام ) من غايات مؤشرا45في المائة ( 82، حققت المنظمة بالكامل 2017-2016وفي الفترة  -54
في المائة  96، تكون المنظمة قد حققت 7لقياس الأداء 2015-2014مقياس أكثر صرامة للأداء. ولو تم تطبيق معايير الفترة 

. وقد تم تحقيق 2015-2014في المائة في الفترة  88مقارنة بنسبة  2017-2016في الفترة  المخرجاتمن غايات مؤشرات 
 في المائة تقريبًا من نتائج المخرجات على المستوى القطري أو الإقليمي.  81

 
لاستراتيجية. ويتراوح بحسب الأهداف ا المخرجاتأدناه لمحة عامة عن تحقيق غايات مؤشرات  1ويعطي الجدول  -55

 في المائة.  97و 65أداء المؤشرات التي أنجزت غاياēا جزئيًا بين 
 

  2017في نهاية  المخرجاتات : غايات مؤشر 1الجدول 
 

الغايات التي تم عدد  مجموع ال
 تحقيقها جزئياً 

 ملالغايات التي تم تحقيقها بالكاعدد 
 في المائة أو أكثر) 100(

 

 1الهدف الاستراتيجي  6 2 8
 2الهدف الاستراتيجي  12 1 13
 3الهدف الاستراتيجي  7 3 10
 4الهدف الاستراتيجي  10 4 14
 5الهدف الاستراتيجي  10 0 10
 المجموع 45 10 55

                                                 
 في المائة أو أكثر قياساً بالغاية المحددة. 75منجزاً عند تسجيل قيمة المؤشر  المخرجأي اعتبار   7
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 أداء الأهداف الاستراتيجيةلمحة عامة عن 

 
 ) إلى تحقيق معظم النتائج المتوقعة 1(الهدف الاستراتيجي  بالمساهمة في القضاء على الجوعأدى العمل المتعلق  -56

قيم مؤشرات المخرجات لغاياēا. وأحرزت البلدان تقدماً جيداً بشأن إدماج الأهداف المتعلقة بمعالجة  8من أصل  6أو تجاوز 
تحديات انعدام الأمن الغذائي وسوء التغذية في السياسات والبرامج والأطر القانونية، وبشأن تعزيز القدرات كنتيجة للدعم 

أنه يلزم بذل المزيد من الجهود لتحسين توزيع الموارد بشكل كافٍ  ). غير4-1-1 إلى 1-1-1المقدم من المنظمة (المخرجات 
). وكان عدد عمليات السياسات التي تزيد 1-1وفعال، والذي يظل رغم التحسينات ضعيفاً في الكثير من الحالات (الناتج 

دم من المنظمة دقيقاً (المخرج من التنسيق عبر القطاعات من أجل تحقيق الأمن الغذائي والحوكمة الغذائية كنتيجة للدعم المق
)، وساهم ذلك في أداء البلدان بشكل جيد في مجالات الحوكمة وآليات التنسيق للقضاء على الجوع وانعدام الأمن 1-2

). كما شوهدت تحسينات في رصد ورسم خرائط البيانات المتعلقة بصنع القرار بشأن 2-1الغذائي وسوء التغذية (الناتج 
) مما ساهم في استخدام الأدلة 1-2-3-1و 1-3-1لتغذية كنتيجة للدعم المقدم من المنظمة (المخرجات الأمن الغذائي وا

). ومع ذلك، فإن تقييم أثر السياسات والبرامج على الأمن الغذائي والتغذية (مؤشر المخرج 3-1والمنتجات التحليلية (الناتج 
 ) يظل مجالاً يتطلب المزيد من الدعم. وعلى الصعيد العالمي، يسلط البطء في الانخفاض في نقص التغذية، 2-2-3-1و

 إلى جانب زيادة الوزن لدى الأطفال والبدانة لدى البالغين، وفقاً لقياس مؤشرات أهداف التنمية المستدامة، الضوء 
ستوى عالٍ بشأن هذه القضايا، فضلاً عن معالجة العوامل الأساسية على الحاجة المستمرة إلى تعزيز الالتزام السياسي على م

 في النظام الغذائي.
 

) إلى 2(الهدف الاستراتيجي بجعل الزراعة والغابات ومصايد الأسماك أكثر إنتاجية واستدامة وأدى العمل المتعلق  -57
المنظمة في مجال تشجيع تبني المنتجين من غايات مؤشرات المخرجات. وكان لعمل  13من أصل  12تحقيق أو تجاوز 

) غايات طموحة، 3-1-2إلى  1-1-2 للممارسات التي تزيد وتحسن الإنتاج في القطاع الزراعي على نحو مستدام (المخرجات
)، رغم التقدم الجيد الظاهر 1-2. وإن اعتماد مثل هذه الممارسات (الناتج 2017منها بحلول Ĕاية عام  3من أصل  2وتحقق 

بعض اĐالات، لا يزال بطيئاً في مجالات أخرى. فعلى سبيل المثال، تم قياس تقدم جيد في الممارسات المستدامة لمصايد  في
 هاء). غير أنه بالنسبة إلى توازن البروتينات القابلة للاستهلاك البشري -1-2الأسماك وتربية الأحياء المائية (مؤشر الناتج 

 جيم) وحجم النظم الإيكولوجية المحمية المفقودة بسبب التوسع الزراعي -1-2ناتج في الإنتاج الحيواني (مؤشر ال
واو)، فإنه يلزم بذل المزيد من الجهود. وتجاوز الأداء التوقعات في مجال الحوكمة للإنتاج الزراعي المستدام -1-2(مؤشر الناتج 

أو اعتماد الصكوك الدولية والإقليمية للإنتاج الزراعي ). وعلاوة على ذلك، تم إحراز تقدم جيد في مجال إقرار 2-2(الناتج 
)، على الرغم من الحاجة إلى مزيد من الاهتمام لضمان تلبية البلدان للمساهمات الإلزامية في آليات 2-3المستدام (الناتج 

باء). وتم بذل جهود كبيرة لدعم إنتاج ونشر البيانات والمعلومات لاتخاذ -3-2الحوكمة التابعة للمنظمة (مؤشر الناتج 
 )، مما أدى إلى تجاوز التوقعات والمساهمة في الاتجاه الإيجابي 3-4-2إلى  1-4-2القرارات القائمة على الأدلة (النواتج 

اف التنمية المستدامة نقطة دخول حاسمة لجعل في المائة من البلدان أظهرت أداء مُرضياً. وتوفر أهد 95)، بما أن 4-2(الناتج 
الزراعة والغابات ومصايد الأسماك أكثر إنتاجية واستدامة من خلال توفير إطار سياسي واستراتيجي رفيع المستوى للاسترشاد 

أهداف التنمية المستندة إلى  2به في عملية التنمية الوطنية خلال العقد القادم. وتظهر المؤشرات الستة للهدف الاستراتيجي 
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 المستدامة، بعض التقدم على المدى المتوسط أو الطويل في الحفاظ على الموارد النباتية، والمناطق المحمية للتنوع البيولوجي 
 في المياه العذبة والتنوع البيولوجي الأرضي، وتغطية المناطق البحرية المحمية.

 
 من أصل 7) إلى تحقيق أو تجاوز 3(الهدف الاستراتيجي ية الحد من الفقر في المناطق الريفوأدى العمل على  -58
 ألف)-1-3ذلك في قيام البلدان بتحسين الاستراتيجيات والسياسات (مؤشر الناتج  ساهمغايات لمؤشرات النواتج. وقد  10

والخدمات والأسواق، باء) إلى الموارد الإنتاجية -1-3وتعزيز القدرات من أجل تحسين وصول الفقراء المنصف (مؤشر الناتج 
وتعزيز الإدارة المستدامة لقاعدة الموارد الطبيعية. وتم تحقيق نتائج في مجال تمكين الفقراء في المناطق الريفية ومنظماēم 

إلى الموارد الطبيعية وإدارēا بشكل  الوصول)، ووضع السياسات والمنهجيات والاستراتيجيات لتحسين 1-1-3 (الناتج
)، في حين أنه يلزم بذل المزيد 4-1-3 )، والحصول على خدمات ريفية ومبتكرة أكثر كفاءة (الناتج2-1-3 مستدام (الناتج

). كما تم إحراز تقدم في تطوير استراتيجيات 3-1-3 من الجهود لتحسين الوصول إلى التكنولوجيات والمعرفة والأسواق (الناتج
)، وسوف يتم تعزيز 5-1-3 لمساواة بين الجنسين، وتنفيذها ورصدها، (الناتجللتنمية الريفية المستدامة والحد من الفقر تراعي ا

. وكان التقدم المحرز في مجال تحسين السياسات والمؤسسات 2021-2018هذا العمل الهام في الخطة المتوسطة الأجل للفترة 
ان تحسناً وانتقلت إلى فئات أداء أعلى والتدخلات لتوليد العمالة الريفية اللائقة هاماً، حيث أظهرت نسبة عالية من البلد

)، مع أن عدد البلدان التي تم دعمها في صياغة أو تنقيح سياسات الزراعة والتنمية الريفية لتنفيذ برامج العمالة 2-3 (الناتج
كل مطرد ). وقد عززت البلدان نظم الحماية الاجتماعية لديها بش1-2-3 الريفية اللائقة كان أقل مما هو مستهدف (الناتج

 ألف)، وسيتم مواصلة التركيز على دعم البلدان في مراقبة نظم الحماية الاجتماعية وأثرها -3-3(مؤشر الناتج 
 ). وعلى الصعيد العالمي، سيتم تحليل اتجاهات الحد من الفقر الريفي في تقارير تنفيذ البرنامج المستقبلية 2-3-3 (الناتج

 ية المستدامة.مع توافر بيانات أحدث لأهداف التنم
 

 10) إلى تحقيق أو تجاوز 4(الهدف الاستراتيجي نظم غذائية وزراعية أكثر شمولاً وفعالية  تمكينالعمل على  وأدى -59
 وجودēا الأغذية سلامة معايير واعتماد وضع مجال في قوية نتائج وشوهدت. النواتج مؤشرات غايات من 14أصل  من

 بكثير أعلى عدد واعتماد المعايير، لوضع الجديدة القضايا من متوقع هو مما أكبر عدد في النظر تم حيث النباتات، وصحة
). وتنعكس هذه النتيجة الإيجابية على مستوى النواتج، حيث يتم قياس 1-1-4 (المخرج الجديدة المعايير من متوقع هو مما

 تقدم كماألف).  -1-4الأداء الجيد لمواءمة السياسات واللوائح والآليات التجارية الوطنية، للتوافق مع الاتفاقات (الناتج 
 المؤسسات من المتوقع من أكبر عدد وجود مع جيد، بشكل الزراعية الأغذية سلسلة وتنمية الزراعية الصناعة مجال في العمل

 مجال في المدعومة البلدان من بكثير أكبر عدد وكذلك)، 2-1-4 (المخرج العامة والسلع الاستراتيجيات مجال في المدعومة
 )، وقد ساهم ذلك في تحسين أداء البلدان في الحد من الفاقد 2-2-4 (المخرج الأغذية من والمهدر الفاقد من الحد
في اĐالات التي تدعم السياسات  مخرجات 3أصل  من 2باء). وكادت النتائج أن تحقق غايات -2-4الأغذية (الناتج  من

 ).3-3-4و 1-3-4والصكوك المالية والاستثمارات لتحسين الحوافز للجهات الفاعلة على النطاق الصغير (المخرجات 
لزيادة الاستثمار المسؤول في أنظمة الأغذية الزراعية الفعالة والشاملة أن عددا أكبر من المتوقع من البلدان تلقى الدعم  غير

 )، مما يعكس جزئياً الشراكات الناجحة مع مؤسسات التمويل الدولية وغيرها. كما يظهر اتجاه إيجابي 2-3-4 (المخرج
باء). وعلى مستوى الهدف الاستراتيجي، لم يكن من الممكن -3-4زيادة نسبة الاستثمار الزراعي في البلدان (الناتج  في

تقييم نجاح البلدان في دعم التحسينات في كفاءة نظمها الغذائية بسبب الافتقار إلى البيانات الخاصة بمؤشرات الأهداف 
ستدامة). ويشير المؤشر من أهداف التنمية الم 12و 2الاستراتيجية المستندة إلى أهداف التنمية المستدامة (في إطار الهدفين 
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 صادرات حصة في هامشي تراجع إلى) 17الذي يقيس الشمولية في النظم الزراعية والغذائية (هدف التنمية المستدامة 
 .العالمية الصادرات إجمالي في نمواً  الأقل البلدان

 
) 5(الهدف الاســـتراتيجي  زيادة قدرة ســـبل العيش على الصـــمود أمام التهديدات والأزماتوتم إنجاز العمل على  -60

كما هو مخطط له، وتم تحقيق أو تجاوز جميع غايات المخرجات. وتم تقديم العمل للبلدان في مجال وضــــــــــع الســــــــــياســــــــــات 
 )، مما ســــــــــــــاهم في قيام2-1-5 ) وبرمجة الاســــــــــــــتثمارات وتعبئة الموارد (المخرج1-1-5 والاســــــــــــــتراتيجيات والخطط (المخرج

 ألف). -1-5ين التزامـــاēـــا وقـــدراēـــا على مواجهـــة مخـــاطر الكوارث والأزمـــات (النـــاتج في المـــائـــة من البلـــدان بتحســــــــــــــ 66
كما تم تحقيق نتائج مرضـــــــية للغاية للتقليل من المخاطر والقابلية للتأثر على مســـــــتوى الأســـــــر واĐتمعات المحلية من خلال 

 ليل القدرة على الصمود وأوجه الضعف ) وتحسين القدرات على تح1-2-5دعم رصد التهديدات والإنذار المبكر (المخرج 
). وســاهمت هذه النتائج في تحســين قوي لقدرات البلدان على تقديم المعلومات المنتظمة بشــأن التهديدات 2-2-5 (المخرج

 في المائة من البلدان أداء مُرضـــــــــــــيا  96ألف)، حيث أظهر -2-5واتخاذ الإجراءات بشـــــــــــــأĔا في الوقت المناســـــــــــــب (الناتج 
 ألف)، -3-5. وفي حين أن البلدان قد حســــــــــــــنت من قدراēا على تطبيق تدابير الوقاية والتخفيف (الناتج 2017في عام 

في المائة  41في المائة فقط تظهر أداء مُرضيا مع أن  28فإن الأداء العام في هذا اĐال لا يزال ضعيفا نسبيا، حيث أن نسبة 
نـــــت قـــــدراēـــــا منـــــذ عـــــام  ـــــدعم لتحســــــــــــــين القـــــدرات . 2013من البلـــــدان قـــــد حســــــــــــــّ  وســــــــــــــتتم مواصــــــــــــــلـــــة تقـــــديم ال

)، بما في ذلك التركيز على البرامج 2-3-5والمخرج  1-3-5على تنفيذ الممارســـــــات الجيدة والوصـــــــول إلى الخدمات (المخرج 
ناطق المراعية للمســــــاواة بين الجنســــــين وتمكين الفئات الأكثر ضــــــعفاً. وقد ســــــاهم الدعم المقدم من المنظمة إلى البلدان والم

 )، في تحســــــــــــــين قــدرة البلــدان على التــأهــب والاســــــــــــــتجــابــة 3-4-5إلى  1-4-5المتــأثرة بــالكوارث والأزمــات (المخرجــات 
ألف). وعلى مســـــتوى الأهداف الاســـــتراتيجية، بدأت المنظمة برصـــــد التقدم المحرز في تحقيق مؤشـــــرين اثنين -4-5(الناتج 

بشأن بناء القدرة على الصمود والحد من أوجه  5-11، وهي ترصد التقدم المحرز في تحقيق الغاية 2لهدف التنمية المستدامة 
الضعف، في وجه الأحداث القصوى والكوارث المتعلقة بتغير المناخ (ولا سيما عن طريق قياس مكونات المؤشرات المتعلقة 

 شرة الناجمة عن الكوارث).بشأن الحد من الخسائر الاقتصادية المبا 2-5-11بالزراعة للمؤشر 
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 عرض نتائج الأهداف الاستراتيجية
 

تعُرض النتائج لكل هدف استراتيجي على مستوى الهدف الاستراتيجي والمخرجات والنواتج كما هي مقاسة  -61
ذكر لأبرز الأمثلة عن تحقيقها على المستويات العالمية والإقليمية والقطرية. ولكل هدف استراتيجي، تبينّ بالمؤشرات، مع 
 ما يلي:  صفحة المؤشرات

 
  2013الخاصــــــــــــة بكل مؤشــــــــــــر للأهداف الاســــــــــــتراتيجية يســــــــــــتند إلى أهداف التنمية المســــــــــــتدامة في عام القيم  (أ)

 مقارنة بالقيم المتاحة لأحدث سنة؛أقرب سنة سابقة تتوفر البيانات لها)  (أو
 النواتج؛ ، كما تم قياسها وفقاً لمؤشرات2017و 2013النسبة المئوية المقدرة للبلدان التي حسنت أداءها بين عامي  (ب)
 النســــــــــبة المئوية المقدرة للبلدان التي تُظهر مؤشــــــــــرات النواتج فيها مســــــــــتويات أداء متوســــــــــطة إلى عالية في عامي (ج)

 ؛2017و 2013
 الغاية والقيم الفعلية لمؤشرات المخرجات، فضلاً عن تقييم الأداء. (د)

 
لمعياري والمتعلق في اĐال الفني وا للمنظمةلذي يضمن جودة وسلامة العمل الأساسي ، ا6وبالنسبة إلى الهدف  -62

لعدة مجالات بشأن تغير المناخ والمساواة  بما في ذلك تقديم إحصاءات عالية الجودة وتنسيق المواضيع الشاملة ،بوضع المعايير
عنه بواسطة مؤشرات  ونالأداء ويبلغ، 6المدراء المسؤولون عن كل ناتج للهدف  يقيس، والتغذية والحوكمة بين الجنسين

 .الأداء والغايات الرئيسية
 

  المستندةلأهداف الاستراتيجية مؤشرات ا، معلومات تفصيلية عن جميع 4 الملحق فيوترد في الجدول الوارد  -63
 ، ومؤشرات النواتج، ومؤشرات المخرجات، ومؤشرات الأداء الرئيسية.إلى أهداف التنمية المستدامة

 
  



C 2019/8 26 

 

 



27 C 2019/8 

 

 
  



C 2019/8 28 

 

 المساهمة في القضاء على الجوع: 1الهدف الاستراتيجي 
 الغذائي وسوء التغذيةوانعدام الأمن 

 
يتطلب اســـتئصـــال الجوع وانعدام الأمن الغذائي وســـوء التغذية بشـــكل مســـتدام من الحكومات والجهات الفاعلة  -64

غير الحكومية العمل بطريقة أكثر تنســـــيقاً وتركيزاً لمعالجة الأســـــباب الجذرية التي تبُقي الأشـــــخاص الذين يعانون من الجوع، 
  (المنظمة) وســـــــــــوء التغذية رهينةً لحلقة مفرغة من الحرمان المزمن. وتســـــــــــاهم منظمة الأغذية والزراعة وانعدام الأمن الغذائي

  في مجـــال التنميـــةشــــــــــــــراكـــة مع الحكومـــات وغيرهـــا من الجهـــات الفـــاعلـــة في هـــذا الهـــدف من خلال العمـــل  تحقيق في
نة ل ةوالوطني ة، والإقليميةالعالمي ياتعلى المســـتو  وإيجاد بيئة مؤســـســـية للأمن الغذائي والتغذية.  نيّةوتمكيوضـــع ســـياســـة محســـّ

عملها على الصعيدين العالمي والإقليمي كرافعة لزيادة مستوى الالتزام السياسي  المنظمةوباعتبارها منظمةً عالمية، تستخدم 
 :وتنمية القدرات على المستوى القطري في اĐالات التالية

 
 )1-1-2( وأطر قانونية )1-1-1( ذ شــــــكل ســــــياســــــات برامج اســــــتثمارالالتزام الســــــياســــــي الصــــــريح الذي يتخ )(أ

 )؛4-1-1و 3-1-1(الناتجان وتخصيص الموارد اللازمة للقضاء على الجوع وانعدام الأمن الغذائي وسوء التغذية 
 تعزيز الحوكمة وآليات التنســـــيق والشـــــراكات لتحســـــين المشـــــاركة والتنســـــيق عبر القطاعات وأصـــــحاب المصـــــلحة  )(ب

 )؛1-2-1(الناتج 
 العمليات الســـــــــياســـــــــاتية القائمة على الأدلةّ التي تدعمها معلومات أفضـــــــــل عن حالات الأمن الغذائي والتغذية (ج)

 ).2-3-1، وتتبع واقتفاء للإجراءات معززين وتقييم للأثر محسّن (الناتج )1-3-1الناتج (
 

وعلى الصــــــــعيد العالمي، تراجع عدد الأشــــــــخاص الذين يعانون من ســــــــوء التغذية بشــــــــكل مطرّد خلال العقدين  -65
 من أهداف التنمية المســــــــــــــتدامة  2الماضــــــــــــــيين، إنما ليس بوتيرة كافية لتحقيق مقاصــــــــــــــد الأمن الغذائي والتغذية في الهدف 

 2016هرت البيانات المتصــــــــــــلة بنقص التغذية لعام علاوةً على ذلك، أظو التنمية المســــــــــــتدامة).  لهدف 1-1-2(المؤشــــــــــــر 
التنمية  لهدف 1-2-2انخفاض انتشــــــــــــــار التقزّم لدى الأطفال (المؤشــــــــــــــر تجاه حالياً، وأن وتيرة هذا الاانعكاس إمكانية 

  2016عام في المســــــــــتدامة) تتباطأ في بعض الأقاليم. كذلك، عانى شــــــــــخص واحد تقريباً من أصــــــــــل عشــــــــــرة أشــــــــــخاص 
 لهدف  التنمية المســــــــــــــتدامة)، أي ما يوازي حوالي 2-1-2ئة) من انعدام حاد في الأمن الغذائي (المؤشــــــــــــــر في الما 9.3(

الموارد بشكل  مخصصاتمليون شخص. وبالتالي، ما زال من الضروري تعزيز الالتزام السياسي الرفيع المستوى وزيادة  689
 التغذية.كبير وتكثيف التدابير في مجال انعدام الأمن الغذائي وسوء 

 
، والتقزم والهزال لدى الأطفال مع نقص في المغذيات الدقيقة، ومع مشـــــــاكل تعُزى نقص التغذيةوغالباً ما يترافق  -66

المســـــــتدامة). وســـــــرعان ما أصـــــــبحت التغذية الزائدة إحدى الشـــــــواغل  ف التنميةلهد 2-2-2إلى التغذية الزائدة (المؤشـــــــر 
الصــــــحية العالمية كما يبيّنه الانتشــــــار المتزايد للوزن الزائد، والبدانة وما يســــــتتبع ذلك من أمراض غير معدية متصــــــلة بالنظم 

تادة، من المتوقع أن يرتفع عدد المســــتدامة). وفي ظلّ ســــيناريو ممارســــة الأعمال المع ف التنميةلهد 1-4-3الغذائية (المؤشــــر 
عام شـــخص في مليار  3.28إلى  2005عام شـــخص في مليار  1.33الأشـــخاص الذين يعانون من الوزن الزائد والبدانة من 

 التي تولّد هذه الأوبئة. نظم الأغذية. وثمة حاجة ملحة لمعالجة العوامل الكامنة في 2030
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، والوزن الزائد لدى الأطفال والبدانة لدى البالغين، نقص التغذيةوهذه الاتجاهات المقلقة التي تتمثل في تزايد  -67
إضـــافةً إلى أن أغلبية البلدان ما زالت تســـجّل معدلاً منخفضـــاً إلى متوســـط لجهة الموارد البشـــرية والمالية الملائمة المخصـــصـــة 

)؛ وعملية اتخاذ القرارات القائمة على ألف-2-1عزيز آليات الحوكمة والتنســــــــــــيق ()؛ وتباء-1-1للأمن الغذائي والتغذية (
نظمة جميعها بعين الاعتبار وأدرجت التغييرات اللازمة في الخطة المتوســــــــــــــطة الأجل للفترة المالأدلّة، هي مســــــــــــــائل أخذēا 

2018-2021.  
 

 ...التركيز محور

 ميانمار

إمكانات يشــــــهد ســــــكان ميانمار في الوقت الحالي مرحلة انتقال هامة في مجال الســــــياســــــات ترمي إلى إطلاق  
لبلاد بوصفها جهةً اقتصادية فاعلة رئيسية في القطاع الزراعي. ويساهم البرنامج المشترك بين الاتحاد الأوروبي والمنظمة ا

في هذه الجهود من خلال: (أ) دعم  (البرنامج) والاســـــــــــــتدامة والتحوّلتأثير الأمن الغذائي والتغذوي والمرونة بشـــــــــــــأن  
من أجل  تعزيز القدرات والشــراكاتربط هذه الجهود بحشــد الموارد؛ (ج) و و تصــميم عمليات وضــع الســياســات؛ (ب) 

ةً  فوضـــع البرنامج عملي الأراضـــي. لتنفيذ. وفي هذا الخصـــوص، طلبت الحكومة من البرنامج دعم خطة إصـــلاح حيازةا
الصـــلة في مجال  يمعقدة ووفرّ إرشـــادات اســـتراتيجية واضـــحة لتفعيلها وقام مع العديد من الشـــركاء الرئيســـيين بالعمل ذ

الدعوة، الأمر الذي أدّى إلى تشكيل اĐلس الوطني الرفيع المستوى والمشترك بين الوزارات لاستخدام الأراضي. إضافةً 
ياēا الزراعية الإيكولوجية المتنوعة، وشـــاركت في صـــياغة الســـياســـة الخاصـــة إلى ذلك، قرّرت الحكومة اســـتكشـــاف إمكان

التي وُضـعت بتيسـير كبير  الجديدة اسـتراتيجية التنمية الزراعيةبالنسـبة إلى أĔا تتسـم بأهمية محورية  حيثبالسـلّة الغذائية، 
. وتمثّل أحد النجاحات الملموســـة والتحوّلوالمرونة والاســـتدامة  تأثير الأمن الغذائي والتغذوي بشـــأن من جانب البرنامج
البرنامج العالمي للزراعة والأمن الغذائي التي ســـــــوف تدعم، مع قرض اســـــــتثماري المقدمة من نحة المفي هذا الصـــــــدد في 

 كبير من مصرف التنمية الآسيوي، عمليتي التغذية وإصلاح حيازة الأراضي.

دورهــا في الحوار الوطني حول التغــذيــة،  يتعزّزوقــد دعم أيضـــــــــــــــاً هــذا البرنــامج والمنظمــة وزارة الزراعــة بحيــث  
من خلال المشــــــاركة الناشــــــطة، وتنمية القدرات والدعم الفني. ويتم الإقرار بشــــــكل متزايد بأن الاســــــتثمارات الرشــــــيدة 

التغذية في المناطق الريفية. وقد وضـــــعت وزارة الزراعة خطة في قطاع الزراعة تشـــــكل مســـــاهمةً حقيقية في الحدّ من ســـــوء 
الأولويات في قطاعات الصــــــــحة، والرخاء الاجتماعي والتعليم التي حدّدēا  لاســــــــتكمالتدخل على ثلاثة مســــــــتويات 

لموارد التي تعالج مختلف االحكومة في خطة عملها المتعددة القطاعات بشـــأن التغذية، وعملية وضـــع الســـياســـات وحشـــد 
الزراعة المراعية للتغذية الصلة. وتدعم المنظمة إدراج  ويذ المصلحةأبعاد التغذية وأسباđا، والتي يدعمها جميع أصحاب 

 في الخطة.  الأغذيةنظم وفكر 

 تعزيز الاستثمارات لتحقيق الأمن الغذائي والتغذية والزراعة المستدامة في غرب أفريقيا

الوطنية للاســــــتثمار الزراعي، في إطار  قليمية للاســــــتثمار الزراعي والخططذ الجيل الأول من البرامج الإإن تنفي 
البرنامج الشــــــــــامل للتنمية الزراعية في أفريقيا، كان أســــــــــاســــــــــياً في التطرّق إلى الإنتاجية والإنتاج الزراعيين غير الكافيين، 

يواجه مستويات عالية ما زال إقليم غرب أفريقيا  . لكنّ نقص التغذيةن بما يؤدي إلى إنتاج محصول عالي الطاقة والحدّ م
تأثير الأمن الغذائي والتغذوي والمرونة بشــــأن من نقص التغذية المزمن. ومن خلال مرفق المســــاعدة الفنية التابع للبرنامج 
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من حكومتي إسبانيا وألمانيا، وسّعت  المشترك بين الاتحاد الأوروبي ومنظمة الأغذية والزراعة والدعم والاستدامة والتحوّل
 المنظمة نطاق دعمها للجماعة الاقتصادية لدول غرب أفريقيا لمعالجة هذه القضايا من منظور شبه إقليمي ووطني.

وقد ركّزت المنظمة جهودها على تدخلات لتنمية القدرات بما يرمي إلى تعزيز التصميم التشاركي وتنفيذ الجيل  
لوطنية للاســتثمار الزراعي المراعية للتغذية، فضــلاً عن ضــمّ قطاعات فرعية هامة مثل مصــايد الأسماك الثاني من الخطط ا

وتربية الأحياء المائية، من خلال دعم صـــياغة الســـياســـة والاســـتراتيجية الإقليميتين لمصـــايد الأسماك وتربية الأحياء المائية 
 الخاصتين بالجماعة الاقتصادية لدول غرب أفريقيا.

بصـــورة خاصـــة، شملت عناصـــر رئيســـية في هذا الدعم المتكامل للمنظمة إعداد اســـتعراضـــات مراعية للتغذية و  
والمـــأمون والكثيف التغـــذيـــة إلى وضــــــــــــــع  ار الزراعي (من الإنتـــاج المتنوعّلجميع مكوّنـــات الخطط الوطنيـــة للاســــــــــــــتثمـــ

المحلية للتخطيط، والتكلفة وإعداد التحليلات سياسات/أنظمة قطاعية، وصولاً إلى التثقيف التغذوي)، وتعزيز القدرات 
المالية للتدخلات في مجال الأمن الغذائي والتغذية. وبفضـــل هذه الجهود خلال فترة الســـنتين، تمّت المصـــادقة على الجيل 

بلدان. إضــافةً إلى ذلك، أُنجزت اســتعراضــات وطنية  10الثاني من الخطط الوطنية للاســتثمار الزراعي المراعية للتغذية في 
للسياسات والاستراتيجيات الخاصة بمصايد الأسماك وتربية الأحياء المائية في ثمانية بلدان. وتولّد هذه العمليات المتلازمة 

ة عمل الأمن فرصــاً للدعوة من أجل ضــمّ مزيد من القطاعات الفرعية إلى الخطط الوطنية للاســتثمار الزراعي، وإلى خط
مستعدون لدعم الأعضاء في الجماعة الاقتصادية لدول غرب  هاءوشركاالغذائي والتغذية بصورة عامة. كما أن المنظمة 

 أفريقيا للعمل بالخطط والاستراتيجيات المراعية للتغذية من خلال دعم التنفيذ.
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 تنفيذ البرنامج الاستراتيجي
 

مسـؤولاً عن السـياسـات،  34لقد عزّز البرنامج الاسـتراتيجي الأول التنفيذ على الصـعيد القطري من خلال توزيع  -68
 والمرونة والاســـتدامة والتحوّل من خلال مرفق المســـاعدة في وضـــع الســـياســـات التابع لبرنامج تأثير الأمن الغذائي والتغذوي

لوزارات الحكومية. وفي فترة ا، على مناصــــــــــــب رفيعة المســــــــــــتوى في المشــــــــــــترك بين منظمة الأغذية والزراعة والاتحاد الأوروبي
 ى التغييرات والتأثير عل ، اســــتمروا في التركيز على تحديد فرص ملموســــة لتعزيز القدرات المؤســــســــية،2017-2016الســــنتين 

امج والتنفيذ بصورة تعالج ، ودعم عملية وضع السياسات والبر ضاع والسياساتالأو في السياسة القطاعية من خلال تحليل 
افةً إلى ذلك، استمروا في تحفيز صراحةً الأسباب الجذرية للجوع، وانعدام الأمن الغذائي ونقص التغذية بجميع أشكاله. إض

روبي وشــركاء آخرين في التنمية، اد الأو حوار رفيع المســتوى حول الســياســات بين الحكومة، ومنظمة الأغذية والزراعة، والاتح
الاتساق بين السياسات والاستثمارات  بما في ذلك اĐتمع المدني، والقطاع الخاص، والبرلمانيين والأكاديميين، من أجل تعزيز

  دعماً للأمن الغذائي والتغذية.
 

زيد من الفعالية والكفاءة والخاص بم أن ترتبط الاســـــتثمارات في القطاعين العام 1ويضـــــمن البرنامج الاســـــتراتيجي  -69
في بلدان عديدة،  2017-2016. وقد تحققت نتائج ملموســـة في الفترة 2و 1بأهداف التنمية المســـتدامة، وبخاصـــة الهدفين 

 )، وفي غواتيمـــالا 2020-2016بمـــا في ذلـــك في تشــــــــــــــــاد حول تنقيح الخطـــة الوطنيـــة للاســــــــــــــتثمـــار في القطـــاع الريفي (
ية من نقص التغذية المزمن، وزيادة وحول الاســــــــتراتيجية الوطنية للوقا ة الأســــــــرية لتعزيز اقتصــــــــاد المزارع،حول برنامج الزراع
  1لبرنامج الاســــــــتراتيجي اعلاوةً على ذلك، اســــــــتمر و ذات الصــــــــلة في الميزانية لبرنامج التغذية المدرســــــــية.  المخصــــــــصــــــــات

ة بالأمن الغذائي والتغذية، النتائج والاســــتثمارات الخاصــــ في التركيز على ضــــمان الاتســــاق بين الســــياســــات التي تؤثر على
ثمار الزراعي في إقليم أفريقيا، وعلى التأكد من أن الاســـــــــتثمارات المراعية للتغذية تنعكس جيداً في الخطط الوطنية للاســـــــــت

 وخطة الاستثمار القطرية في بنغلاديش وفي استراتيجية التنمية الزراعية في ميانمار.
 

 على الصـــــــــعيد الإقليمي تعزيز الشـــــــــراكات  1، واصـــــــــل البرنامج الاســـــــــتراتيجي 2017-2016وفي فترة الســـــــــنتين  -70
مع الكيانات الإقليمية، بما في ذلك جماعة دول أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي، والاتحاد الأفريقي/ وكالة التخطيط 

فريقيا، والجماعة الاقتصــادية لدول غرب أفريقيا، والهيئة الحكومية الدولية والتنســيق التابعة للشــراكة الجديدة من أجل تنمية أ
لتعجيل التواصـل والتأثير على المسـتوى القطري. وقد أدّى العمل في إطار الشـراكة القائمة منذ زمن طويل  8المعنية بالتنمية 

 بيئـــة مؤاتيـــة وممكّنـــة لاســــــــــــــئصــــــــــــــــال الجوع  بين المنظمـــة وجمـــاعـــة دول أمريكـــا اللاتينيـــة ومنطقـــة البحر الكـــاريبي إلى قيـــام
 إن شــــــــراكة المنظمة مع الاتحاد الأفريقي حول ركيزة القضــــــــاء على الجوع في إعلان مالابو ففي البلدان الأعضــــــــاء. كذلك، 

بشأن "التعجيل بالنمو والتحوّل الزراعيين من أجل الرخاء المشترك وتحسين سبل المعيشة"، ومع الجماعة الاقتصادية لدول 
رب أفريقيا حول زيادة تركيز الأمن الغذائي والتغذية على إطار الســــــياســــــة والاســــــتراتيجية الإقليميتين الخاصــــــتين بمصــــــايد غ

أكبر.  أثرلتعزيز الشــــــــــراكات من أجل تحقيق  1الأسماك وتربية الأحياء المائية، ما زالت تمثل جهود البرنامج الاســــــــــتراتيجي 
 وجيـــه التعلّم بين البلـــدان وعلى الصــــــــــــــعيـــد الإقليمي من خلال التعـــاون ت 1كـــذلـــك، واصــــــــــــــــل البرنـــامج الاســــــــــــــتراتيجي 

                                                 
 ؛وكالة التخطيط والتنســـــــــــــــيق التابع للشـــــــــــــــراكة الجديدة من أجل تنمية أفريقيا /جماعة دول أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي؛ والاتحاد الأفريقي  8

 .والجماعة الاقتصادية لدول غرب أفريقيا؛ الهيئة الحكومية الدولية المعنية بالتنمية
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 الأمن الغذائي والتغذية والزراعة المســــــــــتدامة، بفي ما بين بلدان الجنوب بشــــــــــأن الســــــــــياســــــــــات والبرامج والحوكمة المتصــــــــــلة 
 مثلاً بين كينيا وبلدان مختارة في أمريكا اللاتينية وآسيا. 

 
 تقييم النتائج

 
  .4 لملحقفي ا 1يرد التقدم المحرز بالنسبة إلى نواتج البرنامج الاستراتيجي  -71
 

البلدان في اعتماد  أحرزتهيحدّ توفر البيانات والقضــــــــــــــايا المتصــــــــــــــلة بالجودة من نتائج الإبلاغ عن التقدم التي و  -72
ها إطار قانوني في ســياق الأمن يدعم ســياســات/اســتراتيجيات شــاملة قطاعية و/أو مشــتركة بين القطاعات وبرامج اســتثمار

 ).ألف-1-1الغذائي والتغذية (
 

، تبقى ضــعيفةً في حالات عديدة، زيادة الموارد البشــرية والمالية والاســتثماراتغير أن القدرة على التنفيذ، بشــكل  -73
ن ، وتمثل مجالاً لتكثيف الدعم في المائة من البلدان تقدماً  10أحرزت حيث ، 2013عام منذ رغم حصــــــــول بعض التحســــــــّ

). إنما تجدر الإشــارة إلى أن باء-1-1تخصــيص الموارد لاســتئصــال الجوع، وانعدام الأمن الغذائي وســوء التغذية ( من حيث
يسجّل مستوى متدنياً أو متوسطاً إلى  معظمها تقريبًافي المائة)، وما زال  88معظم البلدان لم تشهد تغيراً كبيراً في حالتها (

أدنى. ويعُزى هذا الأمر إلى اســتمرار الانكماش الاقتصــادي العالمي حيث يواجه صــانعو القرارات مقايضــات في الســياقات 
ذات الموارد المحدودة، ممّا يعيق الجهود في تجســــــــــــــيد الالتزامات المقطوعة على أعلى المســــــــــــــتويات في مجال الأمن الغذائي 

 والتغذية.
 

-3-1( اتخاذ القرارات القائمة على الأدلةّعملية في في المائة من البلدان تحســناً  26، ســجّل 2017وفي Ĕاية عام  -74
مزيد من الاســـــــــتثمارات والجهود على الصـــــــــعيد الوطني في المائة منها لم يســـــــــجل تقدمًا، مما يحتّم إتاحة  72غير أنّ  )ألف

 لتعجيل التقدم في هذا اĐال المحدد أيضاً.
 

ا ويمكن  -75 وآليات التنســــــــــــيق والشــــــــــــراكات من أجل الأمن طورات إيجابية جداً في مجال الحوكمة، ملاحظة تأيضــــــــــــً
، 2017و 2013في المائة من البلدان آليات التنسيق العام لديها بين عامي  44 ). كذلك، حسّن2 الناتج( الغذائي والتغذية

. 2013في المائة عام  48، مقارنةً بنســبة 2017إلى العليا عام والمتوســطة المتوســطة الأداء البلدان في فئة من في المائة  83مع 
، لم يســــــــــــــجّل أي بلد في 2013المتدنية عام الأداء في المائة من البلدان كانت في فئة  17في حين أن  علاوةً على ذلك،و 

 هذا المؤشر. مقابلأداءً متدنياً  Ĕ2017اية عام 
 

إيجابية. وينُظر إلى المنظمة على أĔا توفرّ مســــــاهمة  النواتجعلى مســــــتوى مســــــاهمة المنظمة في التقدم المحرز  كانتو  -76
 وفي البلــدان كـافـة. وعلى وجـه التحــديـد، فـإنّ البلــدان التي تتوافر فيهــا موارد كـافيــة ويمكن التنبؤ  النواتجواضــــــــــــــحــة في كـل 

ن أكبر من البلدان التي فيها ، đ1ا وبرنامج عمل شــامل لتحقيق النتائج في إطار الهدف الاســتراتيجي  تميل إلى إظهار تحســّ
 في المائة من هذه البلدان تحســـــــــناً  24. وســـــــــجّل 1البلدان لتحقيق نتائج الهدف الاســـــــــتراتيجي  علىقدرات محدودة قائمة 

 ســــــجّلو نظمة؛ في المائة من مجمل البلدان التي تعمل فيها الم 10في الموارد البشــــــرية والماليةوفي الاســــــتثمارات مقارنة بنســــــبة 
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 في المائة منها تحســــــــــناً على صــــــــــعيد الحوكمة، وآليات التنســــــــــيق والشــــــــــراكات من أجل الأمن الغذائي والتغذية مقارنة  49
 في المائة من مجمل البلدان التي تعمل فيها المنظمة.  44بنسبة 

 
 2017-2016تقييم النتائج (النواتج) المحققة في الفترة 

 
 من غايات مؤشرات المخرجات. 8من أصل  6حققت المنظمة ، 4الملحق كما هو مبين في  -77
 

لم تتطابق بشــــكل ) 1-1-1في حين أن قيمة المؤشــــر للناتج الخاص بالســــياســــات، وخطط وبرامج الاســــتثمار (و  -78
بكثير المقصـــــد  ته) تجاوز 2-1-1فإن قيمة المؤشـــــر للناتج المتعلق بالأطر القانونية (طفيف مع الغاية المحددة لفترة الســـــنتين، 

المحدد لفترة السنتين. ويعُزى هذا الأمر بشكل رئيسي إلى استمرار ظهور الفرص على الصعيد القطري للعمل على الترويج 
، والحق في الغذاء والحماية الاجتماعية في مصـــــــايد الأسماك الصـــــــغيرة النطاقللنظم الغذائية الصـــــــحية، وحيازة الأراضـــــــي، و 

ية وغيرها من الصــــــــــــــكوك إلى طني. وفي حين تمّ توفير دعم قوي لترجمة الخطوط التوجيهية العالمســــــــــــــياق الأمن الغذائي الو 
وبرامج وأطر قانونية وطنية من خلال حوار ســياســاتي شــامل قائم على الأدلة، بما في ذلك من خلال العمل مع  ســياســات

 .ةالفرعي ةوالإقليمي ةوالإقليمي ةلقطريا ياتالبرلمانيين، ما زالت هناك إمكانية لتكثيف هذه الجهود على المستو 
 

) 4-1-1) وتخصــيص الموارد المالية واســتخدامها (3-1-1كذلك، فإن النتائج على صــعيد تنمية الموارد البشــرية ( -79
 تتجــاوز المقــاصـــــــــــــــد لفترة الســــــــــــــنتين. وبصــــــــــــــورة خــاصـــــــــــــــة، اســــــــــــــتفــاد العمــل على تنميــة الموارد البشــــــــــــــريــة من الفرص 
التي ظهرت خلال الســـــــــنة لتعزيز المنظمات من أجل بناء القدرات بشـــــــــكل أكبر على الصـــــــــعيد القطري بما يتيح مواجهة 
التحديات التي يطرحها انعدام الأمن الغذائي وســوء التغذية، بما في ذلك من خلال رفع مســتوى الوعي إزاء الزراعة المراعية 

لكن من الضــــــروري توفير مزيد من الدعم في مجال تخصــــــيص الموارد و التغذية. للتغذية ومســــــاهمتها في نتائج الأمن الغذائي و 
المالية واستخدامها، ولا سيما لتتبّع النفقات العامة على الأمن الغذائي والتغذية ولتحليل فعالية الخيارات المتاحة لتخصيص 

 اتيجية أقوى đدف تعزيز القدرات.الموارد، وهذا مجال عمل جديد نسبياً للمنظمة التي سوف تستفيد من شراكات استر 
 

)، تتطابق النتائج مع 1-2-1لأمن الغذائي والتغذية (من أجل اوفي مجال الحوكمة، وآليات التنســـيق والشـــراكات  -80
الآخرين لتكثيف الحوار والتعاون، ولاعتماد وتكييف  أصــحاب المصــلحةمقصــد فترة الســنتين. وتدعم المنظمة الحكومات و 

ية لوضع المعايير والمواصفات من أجل استخدامها وتنفيذها على الصعيد القطري، ورفع مستوى الالتزامات الصكوك العالم
، وطّدت المنظمة 2017لضمان إقامة بيئة مؤسساتية وسياساتية أكثر تمكيناً للحق في الغذاء. وفي عام  المتعلقة بالسياسات

 ة وآليـــــــات التظلّم على المســــــــــــــتويين الوطني والمحلي، عملهـــــــا مع وكـــــــالات أخرى للأمم المتحـــــــدة لتعزيز المســــــــــــــــــــاءلـــــــ
آخرين، مثل البرلمانيين، ومنظمات  مصلحةبما في ذلك الدعوة لتشجيع مشاركة اĐتمع المدني، والقطاع الخاص وأصحاب 

  المستهلكين والمنتجين في آليات الحوكمة الوطنية للأمن الغذائي والتغذية.
 

. وقد ركّزت النتائج وفقًا للتوقعات بشـــــكل عام اتخاذ القرارات القائمة على الأدلةّ تســـــيركما أن النتائج في مجال  -81
) على تنمية القدرات من أجل تطبيق بعض المنتجات 1-3-1في مجال رصــــــــــــــد وتحليل حالات الأمن الغذائي والتغذية (

على الصعيد القطري، إضافةً  ل الأمن الغذائيللنظام المتكامل لتصنيف مراحالمزمنة  الدرجةالمعيارية الرئيسية للمنظمة مثل 
من أهداف التنمية المســــــتدامة للاســــــتعراضــــــات الوطنية  2إلى نشــــــر المؤشــــــرات لقياس التقدم المحرز مقابل مقاصــــــد الهدف 
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، في المسوحات الوطنية. 2س المعاناة من انعدام الأمن الغذائي، وهو أحد مؤشرات الهدف ا، وضمّ مقي2017الطوعية لعام 
في حين أُحرز تقدم على صـــعيد رســـم خرائط الســـياســـات والبرامج والتشـــريعات المتصـــلة بالأمن الغذائي والتغذية وتحليلها و 
) مجالاً لا تخصــص له الحكومات موارد كافية، 2-2-3-1)، يبقى تقييم تأثيرها على الأمن الغذائي والتغذية (1-3-2-1(

 صعيد القطري.الأمر الذي يتطلب دعماً أكبر، وبخاصة على ال
 

 المعالم البارزة في الإنجازات على الصعيد العالمي
 

تشـــــــمل المعالم البارزة لنتائج مشـــــــاركة المنظمة مع شـــــــركاء آخرين في التنمية ووكالات الأمم المتحدة في العمليات  -82
 السياساتية العالمية ما يلي:

 
، من جانب الجمعية العامة 2025-2016إنجاز برنامج العمل لعقد التغذية (إعلان عقد العمل من أجل التغذية  )أ(

 للأمم المتحــدة) بــالتعــاون مع مجموعــة العمــل المفتوحــة العضــــــــــــــويــة المعنيــة بــالتغــذيــة ولجنــة الأمن الغــذائي العــالمي، 
وســــيع المســــتمر لقاعدة المعلومات لدعم المناقشــــات العالمية ، والتالتابعة للأمم المتحدة ومع اللجنة الدائمة للتغذية

 الغذائية الصحية؛ والنظمالمستدامة  الأغذيةظم نول السياسات بشأن ح

تطوير منتجات معرفية عالمية وقاعدة معلومات لدعم التنفيذ على الصــــــــــــــعيدين الإقليمي والقطري تحت رعاية و  )ب(
الحراجة المســتدامة، وتمكين المرأة، والمنتدى الســياســي الرفيع المســتوى لعام  مســألةلجنة الأمن الغذائي العالمي حول 

  المتعلقة بالســــياســــات التوجيهيةذكرات الم، وإنجاز ســــلســــلة من 2030بشــــأن خطة التنمية المســــتدامة لعام  2017
لتغذوي، والمرونة، تأثير الأمن الغذائي واالتي تتشــــــــارك المنظمة مع الاتحاد الأوروبي في وضــــــــعها من خلال برنامج 

 والاستدامة والتحوّل، وبرامج استراتيجية أخرى؛

، لتنفيذ الخطة الحضــــــــــرية الجديدة، وميثاق 4الحضــــــــــرية، بالتعاون مع البرنامج الاســــــــــتراتيجي  الأغذيةنظم دعم و  (ج)
 لية بشـــــأن الســـــياســـــات الغذائية في المدن، وتوســـــيع نطاق الشـــــراكات مع شـــــبكات المدن والحكومات المح ميلانو
 ، والحكومات المحلية للاستدامة والمدن المتحدة والحكومات المحلية؛C40 Citiesمثل 

شــطة في مختلف العمليات العالمية لتعزيز ضــمّ أهداف واعتبارات الأمن نالشــاركة الموضــع مدخلات اســتراتيجية و و  (د)
والعشـــــــــــرين، ولجنة مصـــــــــــايد الأسماك، ، بما في ذلك مؤتمري الأطراف الثاني والعشـــــــــــرين والثالث والتغذيةالغذائي 

التغذية، وتحدّي الأمم المتحدة للقضـــــــــــاء على الجوع، والتحالف  توســـــــــــيع نطاق حركةواللجنة الدائمة للتغذية، و 
 العالمي للزراعة الذكية مناخياً.

 
 المعالم البارزة في الإنجازات على الصعيدين القطري والإقليمي

 
مع منظمات حكومية دولية  2017-2016تشــــــــمل المعالم البارزة للنتائج المحققة من التعاون خلال فترة الســــــــنتين  -83

 إقليمية وإقليمية فرعية مختلفة ما يلي:
 

نة من خلال أحداث مماثلة  لنظمالمســــــتدامة  الأغذيةنظم متابعة الندوة الدولية عن  )أ(  غذائية صــــــحية وتغذية محســــــّ
مع منظمة الصــــــحة العالمية، واليونســــــيف، وبرنامج  وبالتعاون 4مســــــة، مع البرنامج الاســــــتراتيجي في الأقاليم الخ
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الأغذية العالمي، ومنظمة الصـــــــــحة في البلدان الأمريكية، والمعهد الدولي لبحوث الســـــــــياســـــــــات الغذائية، والبنك 
درات على الصعيدين القطري والإقليمي الدولي، والاتحاد الأفريقي وجامعة الدول العربية، والاستمرار في تنمية الق
 لتنفيذ ورصد إطار العمل الخاص بالمؤتمر الدولي الثاني المعني بالتغذية؛

مواصــــــــــلة توفير الدعم لتعزيز القدرات من أجل تنفيذ ورصــــــــــد إعلان مالابو بشــــــــــأن "التعجيل بالنمو والتحوّل و  )ب(
من أهداف التنمية المســـــتدامة من خلال  2والهدف الزراعيين من أجل الرخاء المشـــــترك وتحســـــين ســـــبل المعيشـــــة" 

سـلسـلة من التدابير لتنمية القدرات، وتعزيز الدعم للعمليات الإقليمية بما في ذلك الاسـتراتيجية الإقليمية للتغذية 
تقزّم، المستدامة للأغذية المدرسية والتغذية ومبادرة أفريقيا المتجددة للقضاء على ال والاستراتيجيةمن أجل أفريقيا، 

. ودعم صــــــــياغة الاســــــــتراتيجية الإقليمية للتغذية الخاصــــــــة بالهيئة الحكومية 3بالتعاون مع البرنامج الاســــــــتراتيجي 
 الـدوليـة المعنيـة بـالتنميـة واســــــــــــــتراتيجيـة الأمن الغـذائي والتغـذيـة الخـاصــــــــــــــة بـالجمـاعـة الإنمـائيـة للجنوب الأفريقي. 

 تغــذيــة في الخطط الوطنيــة للاســــــــــــــتثمــار الزراعي وطرق تنفيــذهــا وإدراج الأولويــات المتصــــــــــــــلــة بــالأمن الغــذائي وال
 النيجر وتوغو)، بــالتعــاون و  ملاويو  بيســــــــــــــــاو غينيــاو  غينيــاو  غــامبيــاو  كوت ديفوارو  في عــدد من البلــدان (بنين

 الحكومات الوطنية والشركاء الإقليميين (مثل الجماعة الاقتصادية لدول غرب أفريقيا)؛ عم

الاستراتيجية المتكاملة للأمن الغذائي الخاصة برابطة أمم جنوب شرق آسيا، وخطة العمل التابعة لها دعم تنفيذ و  (ج)
)، وزيـــادة الـــدعوة 2025-2016) ورؤيـــة الأغـــذيـــة، والزراعـــة والحراجـــة (2020-2015والمعنيـــة بـــالأمن الغـــذائي (

اهمة في الأمن الغذائي والتغذية في إقليم والتوعية إزاء دور المحاصـيل المهملة والمسـتخدمة بشـكل غير كافٍ في المسـ
 ؛ئالهادآسيا والمحيط 

والتغذية والجوع، التي تمّت  بحر الكاريبي للأمن الغذائيدعم تنفيذ خطة جماعة دول أمريكا اللاتينية ومنطقة الو  (د)
ويج للرخاء الصــلة للتر  ذوي أصــحاب المصــلحة. وقد شمل هذا أيضــاً تعزيز قدرات 2016عام في المصــادقة عليها 

 التغذوي والتثقيف الغذائي والتغذوي ضمن الأطر الوطنية للتغذية المدرسية؛
تعزيز التعاون الأقاليمي بين الجبهات البرلمانية الإقليمية التي تعمل على قضــــايا الأمن الغذائي (البرلمان الأفريقي، و  (هـ)

إلى انعقاد القمة البرلمانية  أفضـــــــــىلمكافحة الجوع")، ما والجبهات البرلمانية لأمريكا اللاتينية، والتحالف الأوروبي "
 . واســــــــــــــتنــد هــذا على إطلاق التحــالفــات البرلمــانيــة للأمن الغــذائي والتغــذيــة 2018العــالميــة لمكــافحــة الفقر لعــام 

للأمن الغـذائي والتغـذيـة، وإقـامـة تحـالفـات برلمـانيـة وطنيـة بين الأقـاليم في البلـدان،  البرلمـاني الأفريقيفي التحـالف 
 كما في اليابان وإيطاليا.

 
 :ما يلي بلداً  90تشمل المعالم البارزة في مجال تنمية القدرات في أكثر من و -84
 

بلداً في الأقاليم الخمســـــــــــــة بدمج الأمن الغذائي والتغذية في الســـــــــــــياســـــــــــــات القطاعية والبرامج  50قام أكثر من  )أ(
الغذائي والتغذية. وفي أوروغواي  بين القطاعات للأمن مشـــــــــتركة و/أو وضـــــــــعت أطراً ســـــــــياســـــــــاتية الاســـــــــتثمارية

لتفعيل الروابط  لمصــــــلحةأصــــــحاب اوالفلبين وكينيا، تعززت قدرات الحكومة و  وباراغوي وملاوي وزامبيا وكمبوديا
 بين تغير المناخ والأمن الغذائي والتغذية في السياسات والبرامج؛

 تأثيرومن خلال مرفق المساعدة في وضع السياسات التابع للبرنامج المشترك بين المنظمة والاتحاد الأوروبي بشأن  )ب(
حول الســـــــــياســـــــــات بالزخم بين واضـــــــــعي والتغذوي والمرونة والاســـــــــتدامة والتحوّل، حظي الحوار  الغذائيالأمن 
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 الصــــــــعيد القطري، والتغذية والزراعة المســــــــتدامة على  ء في التنمية بشــــــــأن الأمن الغذائيالســــــــياســــــــات والشــــــــركا
ندوراس وغواتيمالا. كذلك، ركّز المرفق جهوده على دعم بما في ذلك كينيا وإثيوبيا وتشــــاد وباكســــتان وميانمار وه

ات من خلال تعزيز آليات التنســـــيق في الضـــــفة الغربية وقطاع غزة، وغواتيمالا، تنفيذ الســـــياســـــات والاســـــتراتيجي
 وتيمور لشتي وجمهورية لاو الديموقراطية الشعبية؛

هورية لاو وجم لجمهورية الدومينيكيةوا وكوســــــتاريكا كابو فيردييعمل أكثر من خمســــــة عشــــــر بلداً، بما في ذلك  و  (ج)
 الحقوباراغواي وســاو تومي وبرنســيبي على وضــع وتنفيذ أطر قانونية لدعم  ونيبالالديموقراطية الشــعبية ومونغوليا 

 على الموارد والأصول بصورة أكثر أماناً وإنصافا؛ً والحصولفي الغذاء 
بلداً على رصــــــــــــــد البيانات والمعلومات ذات الصــــــــــــــلة بالأمن الغذائي  40الوطنية في أكثر من  القدراتتنمية و  (د)

واســـــتخدامها بشـــــكل أفضـــــل من أجل تحســـــين عملية اتخاذ القرارات، وتعزيز القدرات  ونقلها وتحليلها، والتغذية
تصنيف مراحل الأمن الغذائي وأدوات رصد أسعار الأغذية، وتوفير دعم لالمتكامل  النظام لاستخدام أدوات مثل

 الوطنية. والاستراتيجيات والخطط الزراعية أطر ونظم للرصد وتقييم للسياسات خاص لوضع
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 والمناخ والتغذية والحوكمة المساواة بين الجنسينتعميم 
من أجل  للمســـاواة بين الجنســـينفي وضـــع تحليل  2017-2016تم تحقيق النتائج الرئيســـية خلال فترة الســـنتين  

توفير المعلومات لعملية وضـــــــــــــع ومراجعة الاســـــــــــــتراتيجيات الوطنية للأمن الغذائي والتغذية، وبخاصـــــــــــــة في بوتســـــــــــــوانا، 
 لجنةالمن  14وقيرغيزســــتان، وكينيا وغواتيمالا. إضــــافةً إلى ذلك، دعمت المنظمة بشــــكل ناجح التنفيذ الوطني للمادة 

يا في ليبر  مهمةوتنزانيا وغواتيمالا. كما تحققت نتائج  بوتســــوانا وقيرغيزســــتانالتمييز ضــــد المرأة في القضــــاء على ب المعنية
للحوكمة الرشـــــيدة  للخطوط التوجيهية الطوعية للمســـــاواة بين الجنســـــينعلى صـــــعيد ضـــــمان التنفيذ المراعي  وســـــيراليون

 ومصايد الأسماك والغابات في سياق الأمن الغذائي الوطني. لحيازة الأراضي
وقد انعكست نتائج مؤتمري الأطراف الثاني والعشرين والثالث والعشرين في عدد من الالتزامات المحددة وطنياً  

مع التركيز بشــــــــكل خاص على الأمن الغذائي والتغذية في الســــــــياســــــــات الخاصــــــــة بالزراعة الذكية مناخياً، وعقد الأمم 
والتوصــــــــــــيات المنبثقة  2016للأمم المتحدة في أبريل/نيســــــــــــان  المتحدة للعمل من أجل التغذية كما أعلنته الجمعية العام

في دعم البلدان  ،في فترة الســـــــــــــنتين الأخيرة ،عن المؤتمر الدولي الثاني للتغذية. وقد اضـــــــــــــطلعت المنظمة بدور رئيســـــــــــــي
ديفوار وكوت  لقطرية (غانا وتشـــــادعلى دمج الإجراءات والاعتبارات المتصـــــلة بالتغذية في تصـــــميم خطط الاســـــتثمار ا

وجيبوتي) وفي الأطر التشريعية لتعزيز النظم الغذائية الصحية. علاوةً على ذلك، كانت المنظمة تركز على تنمية القدرات 
الوطنية في القطاعين العام والخاص بشـــــــأن الزراعة المراعية للتغذية والنظم الغذائية من خلال المواد التعليمية والتعاون مع 

 في المناهج وبرامج التدريب (غاناوالجامعات الوطنية على إدراج الزراعة المراعية للتغذية  خدمات الإرشــــــــــــــاد الوطنية،
 وبوركينا فاسو وجمهورية لاو الديموقراطية الشعبية).

 
 المستفادةالدروس الرئيسية 

 
 التركيز بشـــــــــكل أكبر على التعجيل في تنفيذ الإطار الاســـــــــتراتيجي. وتبينّ التجربة ب 2017-2016سمحت فترة الســـــــــنتين  

تجاوز علاقتها بفي جميع الأقاليم أن المشــــاركة الكبيرة في خطة عمل الســــياســــات على الصــــعيد الوطني تســــمح للمنظمة 
طاعات. ويجب مواصــــــــلة توفير التقليدية مع وزارات الزراعة للوصــــــــول إلى نتائج أفضــــــــل من خلال اعتماد Ĕج متعدد الق

 على أن يتم توسيع نطاق هذا الدعم على نحو أكبر. 2018التي تحددها البلدان في عام  للاحتياجاتدعم أكثر تركيزاً 
 بصــــورة خاصــــة تركيزاً أكبر على تقييم وتنمية القدرات لتنفيذ الســــياســــات على الصــــعيد القطري،  2017العام  شــــهدو  

 . ةوالقطريــــ ةالفرعيــــ ةوالإقليميــــ ةالإقليميــــ المســــــــــــــتويــــاتمع التركيز بشــــــــــــــكــــل خــــاص على تعزيز الشــــــــــــــراكــــات على 
 حال كينيا، أســـــــــــاســـــــــــيين في هذا الخصـــــــــــوص.  كما الحال فيوكان التعاون في ما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي،  

التعاون في ما بين بلدان الجنوب والتعاون ، ســــــــوف يتم التركيز أكثر على اســــــــتخدام 2019-2018وفي فترة الســــــــنتين 
 الثلاثي لتحفيز التبادلات بشأن القضايا المتصلة بتنفيذ السياسات.

طلبه أهداف التنمية المســــــــــــتدامة، من الضــــــــــــروري تجاوز محدودية الموارد على الصــــــــــــعيدين توđدف تحقيق الأثر الذي ت 
مصــــــايد الأسماك الصــــــغيرة الات مثل الحق في الغذاء، و القطري والإقليمي. وينطبق هذا الأمر بصــــــورة خاصــــــة على مج

 ، والعمل على الســــــــــياســــــــــات والاســــــــــتثمارات، وعملية اتخاذ القرارات القائمة على الأدلة. إضــــــــــافةً إلى ذلك، النطاق
الدعم الموثوق في الوقت المناســـــــب يتطلب تعزيز قدرات المنظمة نفســـــــها لإنتاج معلومات حســـــــنة فإن ضـــــــمان تقديم 

 . 2019-2018بشأن السياسات، كما يرد في برنامج العمل والميزانية للفترة  شاملةالتوقيت و 
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 9: جعل الزراعة والغابات ومصايد الأسماك أكثر إنتاجية واستدامة2الهدف الاستراتيجي 
 

ات ومصـايد أسماك مسـتدامة يهدف هذا البرنامج الاسـتراتيجي إلى تعزيز عملية الانتقال إلى قطاعات زراعة وغاب -85
 عملية الانتقال هذه بصــــــــــــــياغة  من أجل زيادة الإنتاج والإنتاجية ومعالجة قضــــــــــــــايا تغير المناخ والتدهور البيئي. وتُدعم

املة، ويســـترشـــد đا شـــبالاســـتثمار، تنُفذ من خلال آليات حوكمة أو اســـتعراض اســـتراتيجيات وســـياســـات وبرامج خاصـــة 
لمنتجين، وغير ذلك) في اعتماد أصــحاب المصــلحة الرئيســيون (الحكومة واĐتمعات الريفية والمنتجون الزراعيون ومنظمات ا

رد الطبيعية دة المواممارســــــــــــــات أكثر إنتاجية واســــــــــــــتدامة في جميع القطاعات مع العمل في الوقت ذاته على صــــــــــــــون قاع
 واستصلاحها وحمايتها ومواجهة التحديات الرئيسية التي يطرحها تغير المناخ.

 
 بالاســـــــــــــتعانة بالمبادئ الخمســـــــــــــة المترابطة  2من خلال البرنامج الاســـــــــــــتراتيجي وتقدّم المنظمة الدعم إلى البلدان  -86

 لضمان تحقيق ما يلى: 10في ما بينها والخاصة باستدامة الأغذية والزراعة
 

 1- 1-2 دامة (المخرجات مناعتماد المنتجين والقائمين على إدارة الموارد الطبيعية لممارســـــات ونظم إنتاج مســـــت )أ(
 )؛3-1-2إلى 

راعـــة والغـــابـــات تعزيز البلـــدان الأعضــــــــــــــــاء للحوكمـــة من أجـــل زيـــادة الإنتـــاجيـــة المســــــــــــــتـــدامـــة في قطـــاعـــات الز  )ب(
 )؛3-2-2إلى  1-2-2الأسماك (المخرجات من  ومصايد

بـات ومصـــــــــــــــايـد الأسمـاك قيــام آليــات الحوكمــة الـدوليــة بـإدراج الاســــــــــــــتــدامـة وتنفيــذهـا في قطــاعـات الزراعـة والغــا (ج)
 )؛3-3-2إلى  1-3-2(المخرجات من 

  المخرجاتار (Ĕوض البلدان الأعضـــــــــــــاء باســـــــــــــتخدام البيانات والإحصـــــــــــــاءات والمعارف في عملية صـــــــــــــنع القر  (د)
 ).3-4-2إلى  1-4-2 من

 
ومن خلال السعي إلى جعل قطاعات الزراعة والغابات ومصايد الأسماك أكثر إنتاجية واستدامة، يسهم البرنامج  -87

بشكل مباشر في بلوغ عدة مقاصد لأهداف التنمية المستدامة، وعلى وجه الخصوص تلك المتصلة بالزراعة  2الاستراتيجي 
) والإدارة المســـــتدامة للأراضـــــي، بما في ذلك الغابات 14طات (الهدف ) والإدارة المســـــتدامة لموارد المحي2المســـــتدامة (الهدف 

في هدفه الشـــــــــــامل للقضـــــــــــاء على الجوع وتوفير الأمن  11يدرج تعزيز اســـــــــــتدامة الأغذية والزراعة 2). فالهدف 15(الهدف 
نة بحلول عام  هداف المترابطة . وعلاوة على ذلك، يجب حشـــــد الإجراءات اللازمة بشـــــأن الأ2030الغذائي والتغذية المحســـــّ

) ضــــمان وجود أنماط اســــتهلاك 6ما بينها بشــــكل وثيق، مثل ضــــمان توافر المياه وخدمات الصــــرف الصــــحي (الهدف  في
                                                 

هي كالآتي: "زيادة وتحسين توفير السلع والخدمات من الزراعة والغابات ومصايد  2016في برنامج العمل والميزانية لعام سابقاً  تستخدمتي االالصياغة   9
 الأسماك بطريقة مستدامة".

) وإدارة الموارد الطبيعية والنظم الإيكولوجية بشـــــكل 2) تحســـــين كفاءة اســـــتخدام الموارد؛ (1: (هي كالآتي المبادئ الخاصـــــة باســـــتدامة الأغذية والزراعة  10
ظم الإيكولوجية على ) وتعزيز قدرة الناس واĐتمعات المحلية والن4) وحماية وتحســـــــــــــين ســـــــــــــبل العيش الريفية والرفاه الاجتماعي في الريف؛ (3مســـــــــــــتدام؛ (

  آليات مبتكرة وفعالة ورشيدة لكل من النظم الطبيعية والبشرية.النهوض ب) و 5الصمود؛ (
 
 



C 2019/8 42 

 

) والحياة على وجه 14)، والحياة تحت ســطح الماء (الهدف 13) ومكافحة تغير المناخ (الهدف 12وإنتاج مســتدامة (الهدف 
 أهداف التنمية المستدامة. ) من أجل تحقيق مقاصد15 الأرض (الهدف

 
إلى الاتجاهات التالية: (أ) أفضــــــت  2017و 2013تشــــــير البيانات المتاحة عن أهداف التنمية المســــــتدامة لعامي و  -88

الجهود الرامية إلى صــــون الموارد الوراثية النباتية في المرافق بشــــكل تدريجي إلى نتائج جيّدة من خلال ارتفاع الأعداد بشــــكل 
 )؛ 14-5-1)؛ (ب) وازدادت بشــــــــــــــكــل ملحوظ نســــــــــــــبــة المســـــــــــــــاحــات البحريــة المحميــة (2-5-1منتظم (بطيء ولكن 

)؛ (د) في حين أنّ 15-1-1(ج) واســــــتمر تراجع المســــــاحات الحرجية على الصــــــعيد العالمي وإن بمعدل منخفض نســــــبيًا (
 نســــــــــــــبة المواقع الهامة لكل من التنوع البيولوجي البري والمياه العذبة التي تغطيها المناطق المحمية ارتفعت بشــــــــــــــكل طفيف 

)15-1-2 .( 
 

 ...محور التركيز
 نظم التراث الزراعي ذات الأهمية العالمية

خلال حلقــات عمــل ودورات تــدريبيــة إقليميـــة دعمــت المنظمــة نظم التراث الزراعي ذات الأهميــة العــالميــة من  
. وقد خصصت تسعة مواقع جديدة لنظم التراث الزراعي ذات ةوالعالمي ةوالإقليمي ةالوطني المستوياتعلى  ة، عقدتمتنوع

 الأهمية العالمية خلال فترة السنتين في كل من إسبانيا وجمهورية كوريا وسري لانكا والصين ومصر والمكسيك واليابان.

ففي ســــــــــــــري لانكــا، يوفر نظــام البلــدة الخزان المتــدرج، الــذي هو عبــارة عن نظــام لإدارة الميــاه، حلاً عمليــاً  
الصــــــدمات الناتجة عن الجفاف، ويدعم نظام إنتاج يشــــــتمل على حقول الأرز والحدائق المنزلية وحقول أثر لامتصــــــاص 
ما يوفر حقول الرعي خلال مواســـــــــم الركود. وفي المرتفعة والغابات خلال موســـــــــم الأمطار، ك في الأراضـــــــــي المحاصـــــــــيل

مثالاً على كيفية تطور الســــــكان المحليين  ،الصــــــين، يقدم نظام زهاغانا المركّب للزراعة والحراجة وتربية الحيوانات الداجنة
لتالي نظاماً تطوراً متواصــــلاً مشــــكلين با ،الموقع الجغرافي والإيكولوجي، فضــــلاً عن الظروف الطبيعية الجبلية والقاحلةمع 

تدوير الأراضــــــي والغابات والمراعي والأنواع  وتنجم عنزراعياً فريداً للإنتاج، يتمتع بحجم صــــــغير نســــــبياً ومكتف ذاتياً. 
 احتياجات الحياة اليومية والإنتاج. التي تلبيواستخدامها الرشيد مجموعة متنوعة من المنتجات 

 ةييكولوجيا الزراعالإ

ة (في أوروبا ييكولوجيا الزراعالإ بشـــأنكملت ســـلســـلة من الندوات الإقليمية ، اســـتُ 2017-2016خلال الفترة  
ة من خلال ييكولوجيا الزراعالإوآسيا الوسطى والصين وشمال أفريقيا والشرق الأدنى). وواصلت المنظمة العمل في مجال 

ēج مختلفة، بما فيها: الدعم التقني للبلدان والأطراف الشــــــريكة ولســــــياســــــاĔ ا وبرامجها الوطنية والمحلية، والشــــــراكات مع
 الجامعات ومعاهد البحوث، والتعاون مع منظمات المزارعين التي تتمتع بقدر كبير من المعرفة الزراعية البيئية.

من خلاله إطعام أوراق شـــجر التوت إلى ديدان الحرير التي  ريودعمت المنظمة نظامًا بيئيًا هندســـه مزارعون صـــينيون يج
ض الســـمك كســـماد لأشـــجار التوت فتُســـتكمل احو أ لرواســـبالمواد العضـــوية  تســـتخدمثم  ومن ي روثها الأسماك.يغذ

 بذلك دائرة الإنتاج الفاضلة. 
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وفي نيكاراغوا، دعمت المنظمة إنشـــــاء بنوك البذور اĐتمعية والتربية التشـــــاركية للنبات، من أجل ضـــــمان أمن  
ري تعزيز قدرات الحكومات ووكالات الإرشـاد في مجال البحوث والابتكار التشـاركي البذور للمزارعين الأسـريين. كما يج

ونقل التكنولوجيا. ويشــــمل ذلك ممارســــات مبتكرة منخفضــــة التكلفة لإنتاج البذور المحلية وصــــوĔا بغية تنشــــيط الزراعة 
تنفيذها على ة للتنمية البشــــــرية، و لخطة الوطنيا في ســــــياقالأســــــرية، ما يســــــاهم في توحيد الاســــــتراتيجية الإنتاجية للبلد 

 . المستوى الإقليمي

وفي مالي وأنغولا والنيجر وبوركينا فاســـــــــــو أنُشـــــــــــئت شـــــــــــبكات من المزارعين الضـــــــــــالعين في البحوث في مجال  
، فغطت مجالات مواضـــــيعية مثل قدرة الصـــــمود بوجه المناخ، والإدارة المتكاملة للمغذيات، والإدارة الإيكولوجيا الزراعية

 المتكاملة للآفات وصحة التربة.

 التكنولوجيا الحيوية

، عقدت المنظمة ندوةً دولية حول دور التكنولوجيات الحيوية الزراعية في النظم الغذائية 2016في فبراير/شباط  
اص مندوب من البلدان الأعضـــاء والمنظمات الحكومية الدولية والقطاع الخ 400المســـتدامة والتغذية، حضـــرها أكثر من 

معالجة  فيالندوة  ثل الهدف منواĐتمع المدني ومنظمات المنتجين والأوســـــــــــاط الأكاديمية ومؤســـــــــــســـــــــــات البحوث. وتم
المســــــــــــائل المتعلقة بقطاعات المحاصــــــــــــيل والثروة الحيوانية والحراجة ومصــــــــــــايد الأسماك، التي تغطي مجموعة واســــــــــــعة من 

كتلك التي تنطوي على اســـــــــــتخدام عمليات التخمير   ،تكنولوجياالتكنولوجيات الحيوية، بدءاً من الأســـــــــــاليب متدنية ال
كتلك التي   ،الميكروبية والأسمدة البيولوجية والمبيدات الحيوية والتلقيح الاصــــــطناعي، وصــــــولاً إلى النهج عالية التكنولوجيا

đذا الحوار من  نتقالتنطوي على منهجيات متقدمة تعتمد على الحمض النووي والكائنات المحوّرة وراثيا. وإن أهمية الا
دفعت بالمنظمة إلى تنظيم اجتماعين إقليميين ناجحين بشــــــــأن التكنولوجيات قد مســــــــتوى عالمي إلى مســــــــتوى إقليمي 

في ماليزيا (بالتعاون مع الحكومة وحضـور أكثر من  تباعاً  2017الحيوية الزراعية في سـبتمبر/أيلول ونوفمبر/ تشـرين الثاني 
بحضــــور حوالي و مع الحكومة وبرعاية مفوضــــية الاتحاد الأفريقي  (أيضــــاً بالتعاون إثيوبيا فيدولة) و  41شــــخص من  200
 جنوب الصحراء الكبرى).واقعة دولة  37مشاركاً من  160

 الإطار العالمي لندرة المياه في الزراعة

المياه في الزراعة الذي صمم وخلال الدورة الثانية والعشرين لمؤتمر الأطراف، أطلقت المنظمة الإطار العالمي لندرة  
التحدي الجماعي المتمثل في تحســـــــين  لتناول ،للجمع بين الجهات الفاعلة الرئيســـــــية من جميع أنحاء العالم وبين القطاعات

ضـــــــــــــمان الأمن الغذائي للجميع. وتجمع المبادرة بين شـــــــــــــركاء من مختلف اĐالات من أجل اســـــــــــــتخدام المياه في الزراعة 
التزاماēم وخططهم المتعلقة بخطة التنمية المستدامة لعام  بشأن ،مع البلدان الداعمة وأصحاب المصلحة والخلفيات للتعاون

  ، واتفاق باريس بشأن المناخ (بما في ذلك تنفيذ المساهمات المحددة وطنيا) والبرامج الأخرى المتعلقة بالزراعة والمياه.2030

 
 تنفيذ البرنامج الاستراتيجي

 
قامت المنظمة على المســـتوى القطري، خلال فترة الســـنتين، بتيســـير مشـــاركة القطاعات الزراعية في النقاش الدائر  -89

حول أهداف التنمية المســــتدامة، وقدّمت دعماً حاسماً لتعزيز قدرات المنظمات الحكومية على النهوض بتنفيذ الســــياســـات 
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اب المصـلحة بوصـفهم شـركاء وتعبئة التمويل والاسـتثمار اللازمين عبر مختلف القطاعات الاقتصـادية، وتعزيز مشـاركة أصـح
 في قطاع الزراعة ومواءمتهما.

 
وكان للتمويل الذي قدّمه مرفق البيئة العالمية والاتحاد الأوروبي دور مهم في النهوض بزيادة اســــــتدامة نظم الإنتاج  -90

مشــروعاً إقليمياً وعالمياً لمرفق البيئة العالمية،  13دعماً فعالاً إلى  2الزراعي. وخلال فترة الســنتين، قدّم البرنامج الاســتراتيجي 
مشـــــــــــروعاً للاتحاد الأوروبي، في حين قدّم برنامج التعاون التقني دعماً حاسماً  59ولمرفق البيئة العالمية  قطرياً  مشـــــــــــروعاً  85و

 مشروعاً لبرنامج التعاون التقني. 293لمبادرات تجريبية، وتم تنفيذ 
 

وتواصل تعزيز الشراكات مع اĐتمع المدني والقطاع الخاص والأوساط الأكاديمية ومؤسسات البحوث خلال فترة  -91
الســنتين. وشــارك عدة شــركاء من اĐتمع المدني والقطاع الخاص đمة ونشــاط في مبادرات المنظمة الخاصــة بأهداف التنمية 

لإيكولوجية والتكنولوجيا البيولوجية على المســـــــــــتويات العالمية والإقليمية المســـــــــــتدامة وباســـــــــــتدامة الأغذية والزراعة والزراعة ا
 من شـــــركاء المنظمة  130من أصـــــل  65ينصـــــب تركيز إقامة شـــــراكات جديدة، و  2017-2016والقطرية. وشـــــهدت الفترة 

 على الإنتاج المستدام.
 

đــدف تعزيز الإنتــاج  2017-2016كمــا أُخــذ بزمــام مجموعــة من مبــادرات التعــاون بين بلــدان الجنوب في الفترة  -92
إطار المرحلة الثانية من حساب الأمانة  ضمنالمستدام لقطاعات الزراعة والغابات ومصايد الأسماك في أفريقيا وآسيا. وتم، 

 نمية القدرات من أجل توفير التدريب في مؤســــســــات بلدان التعاون المشــــترك بين المنظمة والصــــين، وضــــع مشــــروع عالمي لت
 بين بلدان الجنوب من جانب المراكز المرجعية للمنظمة في الصين.

 
 تقييم النواتج

 
 . 4 الملحقفي  2يرد التقدم المحرز بالنسبة إلى نواتج البرنامج الاستراتيجي  -93
 

ن كبير في قطاع 1-2أدى اعتماد ممارســــــات مبتكرة لزيادة الإنتاج الزراعي على نحو مســــــتدام (الناتج  -94 ) إلى تحســــــّ
 في المــائــة من البلــدان بــأدائهــا خلال الفترة 46هــاء)، إذ ارتقــت نســــــــــــــبــة -1-2مصـــــــــــــــايــد الأسمــاك وتربيــة الأحيــاء المــائيــة (

، حيث ظلت غالبية مســـــــــــــتقراًجيم)  -1-2الإنتاج الحيواني (للأكل في  ةالصـــــــــــــالح اتتوازن البروتين بقي. و 2013-2017
ل اتجـــاه ممـــاثـــل في اتفي المـــائـــة) في فئـــ 95البلـــدان ( جـــِ  مـــا يتعلق بحجم النظم الإيكولوجيـــة المحميـــة  الأداء الأدنى. وســــــــــــــُ

تحقّقت في المائة من البلدان أي تغيير يذكر و  90لم تســــــــــجل واو)، حيث  -1-2التي فقدت بســــــــــبب التوســــــــــع الزراعي (
 في المائة من البلدان. 2تحسينات في 

 
) 2-2ويبينّ تقييم التغييرات التي تشـــــــــهدها أطر الحوكمة لتيســـــــــير عملية الانتقال إلى الزراعة المســـــــــتدامة (الناتج  -95

التي تعزز  في المائة من البلدان، على وجه الخصوص، سياساēا واستراتيجياēا القائمة 25اتجاهاً إيجابياً. فقد حسّنت نسبة 
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باء)  -2-2ألف) في حين تعزّزت كفاية الآليات الوطنية لتنفيذها ( -2-2اســتدامة الإنتاج الزراعي وإدارة الموارد الطبيعية (
 في المائة من البلدان. 56في 

 
اتج في إقرار أو اعتماد صــــــــكوك دولية وإقليمية لتحقيق اســــــــتدامة نظم الإنتاج الزراعي (الن جيّدكما أحرز تقدم  -96

في المائة من البلدان، على وجه الخصـــــــــــوص، عن تزايد التزامها ببعض الصـــــــــــكوك الدولية  51نســـــــــــبة  أظهرت). فقد 2-3
ألف)، مع التركيز على الاتفاقية الدولية لوقاية النباتات ومدونة الســـلوك الدولية  -3- 2الصـــادرة عن المنظمة ودعمها لها (

ومبيدات  كيميائيةالخاصـــــة بإدارة مبيدات الآفات واتفاقية روتردام بشـــــأن تطبيق إجراء الموافقة المســـــبقة عن علم على مواد  
 جيم) -3- 2المنظمة الملزمة وغير الملزمة ( إدراج أحكام صــــــــــــــكوك جرىآفات معينة خطرة متداولة في التجارة الدولية. و 

 في المائة من البلدان. 39في الأطر القانونية الوطنية في 
 

 استخدام الأدلة لأغراض صنع القرار في مجالي تخطيط قطاعات الزراعة والموارد الطبيعية وإدارēا  سجّلكما  -97
 صوص، استخدام الإحصاءات في عمليات رسم السياسات ) اتجاهاً إيجابياً. وقد تحسّن، وعلى وجه الخ4-2(الناتج 

 في المائة من البلدان. 33) في جيم -2-4(
 

 أن الإجراءات المتخذة من قبل المنظمة  4-2و 3-2و 2-2إطار النواتج  ضــــــــــــــمنالاتجاهات المســــــــــــــجّلة  توبيّن -98
 إطار النواتج ذات الصـــــلة تســـــاهم في تعزيز البيئة المواتية لتحفيز اســـــتدامة قطاعات الزراعة ومصـــــايد الأسماك والغابات.  في

هم بشـــكل محلوظ في تعزيز آليات الحوكمة من أجل افي المائة من البلدان أن المنظمة تســـ 59وفي هذا الســـياق، رأت نســـبة 
هم بدرجة كبيرة في تعزيز السـياسـات افي المائة من البلدان أن المنظمة تسـ 43سـبة اسـتدامة نظم الإنتاج الزراعي؛ واعتبرت ن

 في المائة من البلدان رأت أن المنظمة تضـــــطلع بدور حاســـــم  42والاســـــتراتيجيات الوطنية ذات الصـــــلة، في حين أن نســـــبة 
 في الترويج لاستخدام الإحصاءات في رسم السياسات.

 
 2017-2016ي تحققت في الفترة تقييم النتائج (المخرجات) الت

 
من مؤشـــــــــرات مخرجات الهدف  13 مؤشـــــــــراً من أصـــــــــل 12، في 4الملحق المنظمة، كما هو مبينّ في  تفوقتلقد  -99

 ).2-12(بشكل جزئي واحدًا من مؤشرات المخرجات  وحققت 2الاستراتيجي 
 

بلداً لاعتماد مجموعة واســعة من ممارســات الزراعة المســتدامة من خلال Ĕج قائمة  98وقدّمت المنظمة الدعم إلى  -100
). وتشــــــــــــمل الأمثلة Ĕجاً متكاملة، مثل الزراعة الإيكولوجية، والزراعة الحراجية، والزراعة 1-1-2على المشــــــــــــاركة (المخرج 

لمراعي والتربة، والإدارة التعـاونيـة لمصــــــــــــــايد الأسماك، المختلطـة بالمراعي، والدمج بين تربيـة الأحيـاء المائيـة والزراعة، وإدارة ا
 والتقنيات النووية لتحسين علف الحيوانات.

 
 ويشــــــــــــــكـــل اعتمـــاد Ĕج متكـــاملـــة ومتعـــددة القطـــاعــات لتقييم النظم الإيكولوجيـــة وإدارēــا واســــــــــــــتصــــــــــــــلاحهــا -101

 ) هدفاً طموحاً وتحدياً بالنســــبة إلى البلدان، ويقتضــــي توافر القدرات المؤســــســــية والتنســــيق داخل البلدان. 2-1-2(المخرج 



C 2019/8 46 

 

بلداً، وتضــــاعفت تقريباً  62الدعم إلى قدّمت المنظمة في المائة) لكن من المهم الإشــــارة إلى أنّ  76وتم تحقيق الغاية جزئيًا (
الســـنتين، وهو ما يبينّ أن المنظمة تدرج بشـــكل متزايد  اســـاً إلى الســـنة الأولى من فترةالنتائج المبلّغ عنها في الســـنة الثانية قي

 Ĕجاً معقدة قائمة على النظم الإيكولوجية في ما تتخذه من إجراءات في الميدان.
 

لمؤســــــــــســــــــــات والشــــــــــبكات بلداً في مجال بناء القدرات التنظيمية ل 80كثر من كذلك الدعم لأ  المنظمة وقدّمت -102
 بلداً  78إلى أكثر من  لمعونةووفرت ا). 3-1-2الابتكار والانتقال إلى نظم إنتاج زراعي أكثر اســــــــــــــتدامة (المخرج  حفيزلت

بلداً في ميدان تحليل  42تم مســـــــــاعدة )؛ و 3-2-2إلى  1-2-2(المخرجات من  ةســـــــــتدامللزراعة المفي مجال تعزيز الحوكمة 
نية والمؤســـــســـــية والســـــياســــات مثل الأطر القانو معينة  ) في مجالات1-2-2قضـــــايا الحوكمة والخيارات ذات الصـــــلة (المخرج 

 ايد عدد عمليات الســـــــــياســـــــــات الوطنية والســـــــــياســـــــــات المتعلقة بالحيازة وترتيبات الحوكمة التي تؤثر على الاســـــــــتدامة. وتز 
لبلدان التي تعالج مســــألة )، لا ســــيما في ا2-2-2وتنطوي على حوار شــــامل للقطاعات (المخرج التي تحظى بدعم المنظمة 

 ير المناخ والتخفيف من وطأته.استدامة الأغذية والزراعة بشكل أوسع نطاقا أو تتعامل مع إدارة الأراضي والتكيف مع تغ
 

 خرجــات بــالصــــــــــــــكوك الــدوليــة (الم تحقيق الكثير من الإنجــازات ذات الصــــــــــــــلــة 2017-2016وشــــــــــــــهــدت الفترة  -103
لدى الصـــــــــندوق الأخضـــــــــر  ريعتنفيذ المشـــــــــاباعتبارها كياناً معنيًا بالمنظمة  اعتماد)، بما في ذلك 3-3-2إلى  1-3-2 من

عناصــــــــر؛ وأطلقت المنظمة للمناخ، وتلقت بلدان مختلفة الدعم لإعداد مشــــــــاريع خاصــــــــة بالتأهب أو اقتراحات مكتملة ال
طراف في اتفاقية الأمم المتحدة الإطارية ندرة المياه في الزراعة خلال الدورة الثانية والعشــــــرين لمؤتمر الأ الإطار العالمي بشــــــأن

 د الأسماك المســـــــــتدامة والترويج بشـــــــــأن تغير المناخ؛ ودعّمت صـــــــــياغة قرارات الجمعية العامة للأمم المتحدة المتعلقة بمصـــــــــاي
 لها وتنفيذها.

 
مئوية من إجمالي الاقتصــاد  وتم إدراج نطاق بيانات جديد بشــأن انبعاثات غازات الدفيئة في قطاع الزراعة كنســبة -104

ئة الحكومية الدولية المعنية بتغير )، واســـــــــــــتخدامه من قبل الهي1-4-2باعتباره جزءاً من المؤشـــــــــــــرات الزراعية البيئية (المخرج 
. ووضــــــــــــــعــت المنظمــة 2016لم لعــام ظمــة في تقرير حــالــة الأغــذيــة والزراعــة في العــاالمنــاخ في تقــاريرهــا الــدوليــة ومن قبــل المن

ـــالنســــــــــــــبـــة إلى أهـــداف التنميـــة المســــــــــــــتـــدامـــة    2-4-6و 1-4-6و 2- 5-2و 1-5-2و 1-4-2منهجيـــات جـــديـــدة ب
زراعة ذ القرارات بشــــــــــــــأن البلداً في مجال اســــــــــــــتخدام البيانات والمعلومات لاتخا 88) وقدّمت الدعم إلى 2-4-2 (المخرج

 ).3- 4-2المستدامة (المخرج 
 

 أبزر الإنجازات المحقّقة على الصعيد العالمي
 

دراســة علمية  300دراســة حالة؛ وأكثر من  52، شملت ما يلي: 12منصــة معارف عن الزراعة الإيكولوجيةتم إطلاق  -105
الزراعة الإيكولوجية المســتدامة لإدارة النظم الإيكولوجية واســتصــلاحها والتكيف مع تغير المناخ والتخفيف من آثاره؛  Ĕجعن 

 ).3-3-2و 1-1-2من التشريعات والسياسات والبرامج المتعلقة بالزراعة الإيكولوجية (المخرجان  100وتجميع ما يزيد عن 
 

                                                 
12  /http://www.fao.org/agroecology/en. 
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ق التنمية المســـــــــــــتدامة لقطاعات وتعزّزت الجهود التي تبذلها المنظمة đدف اعتماد Ĕج أكثر تكاملاً في مجال تحقي -106
ظر الطبيعية والترويج لها. ويشـــــمل الزراعة والغابات ومصـــــايد الأسماك من خلال النهوض بمعارف المنظمة المتعلقة بنهج المنا

 تتيحهثيق الدعم الذي " عدة دراســــــــات حالة لتو Landscape for lifeياة "بشــــــــأن المناظر الطبيعية من أجل الح المطبوع
الجماعية في النظم الرعوية شـــــبه  المنظمة في هذا اĐال، بما في ذلك إدارة مســـــتجمعات المياه في المغرب؛ وحوكمة الأراضـــــي
؛ والتمويل المســــــــــــــتدام لإعادة لقانالقاحلة في أنغولا؛ وممارســــــــــــــات التكيف مع تغير المناخ في القطاع الزراعي في غرب الب

 الآســـــــــيوي الطبيعية في نظم زراعة الأرزّ  الغابات والمناظر الطبيعية إلى هيئتها الأصـــــــــلية في لبنان؛ والإدارة المتكاملة للمناظر
 ).2-1-2(المخرج 

 
خلال انعقاد الدورة  2017في نوفمبر/تشـــــــــــرين الثاني  13دليل الزراعة الذكية مناخياً من  وصـــــــــــدرت الطبعة الثانية -107

 الثالثة والعشــــــــــــــرين لمؤتمر الأطراف في اتفاقية الأمم المتحدة الإطارية بشــــــــــــــأن تغير المناخ. ويطرح هذا الدليل مجموعة كبيرة 
من المعارف والخبرات والتوجيهات لدعم اعتماد Ĕج ذكية مناخياً في مجال إقامة نظم زراعية وغذائية منتجة ومســــــــــــــتدامة 

  على الصـــــــــــــمود ومكيفة مع تغير المناخ؛ والحد من مســـــــــــــاهمتها في تغير المناخ أو قلب مســـــــــــــار مســـــــــــــاهمتها ومربحة وقادرة
 ).2- 3-2و 2-1-2(المخرجان 

 
، 2017لسادسة عشرة المعقودة في عام وأقرت هيئة الموارد الوراثية للأغذية والزراعة (الهيئة)، خلال دورēا العادية ا -108

برية على المســـــــــــتوى الوطني، من أجل صـــــــــــون الأقارب البرية للمحاصـــــــــــيل والنباتات الغذائية ال الخطوط التوجيهية الطوعية
 رد الوراثية المائية للأغذية والزراعة حالة التنوع البيولوجي للأغذية والزراعة في العالم وحالة الموا تقريري تيوناقشـــــــــــت مســـــــــــود

 ســتخدامها على المســتوى الوطنينواع الأصــلية للمزارعين وافي العالم والخطوط التوجيهية الطوعية بشــأن صــون الأصــناف/الأ
 ).1-3-2(المخرج 

 
 . 14وتحقّق مبـادرة النمو الأزرق تقـدمـاً ملحوظـاً بـالتعـاون مع البلـدان من أجـل بلوغ أهـداف التنميـة المســــــــــــــتـدامة -109

 القطاعات بخصـــــــــــــوص النمو الأزرق. وســـــــــــــلّطت المناقشـــــــــــــات  دوقد انعقد مؤتمر عالمي في كابو فيردي لإقامة حوار متعد
  7التي جرت الضــــــــــــــوء على الكثير من التحديات المماثلة التي تواجهها اĐتمعات الســــــــــــــاحلية. وđدف تحقيق المقصــــــــــــــد 

 ت من أهداف التنمية المســـــتدامة، أصـــــدر المؤتمر إعلاناً مشـــــتركاً، عُرض على مؤتمر الأمم المتحدة للمحيطا 14من الهدف 
 ).3-3-2و 2-1-2(المخرجان  2017في يونيو/حزيران 

 
 واشـــــــتملت البيانات المتعلقة بتغير المناخ في قاعدة البيانات الإحصـــــــائية الموضـــــــوعية في المنظمة على إحصـــــــاءات  -110

جميع عن تغير درجة الحرارة بحســــــب البلدان لأول مرة. وقامت المنظمة بإنشــــــاء قاعدة بيانات بشــــــأن الغطاء الأرضــــــي وبت
معلومات الاســــتشــــعار عن بعد لإعداد إحصــــاءات وطنية. كما اســــتحدثت أداة لتقييم الأرصــــدة من أجل إدارة مســــتدامة 
للنظام الإيكولوجي في مصــايد الأسماك đدف تقدير حالة مســتوى الأرصــدة الســمكية بالاســتناد إلى أنماط تاريخ عمليات 

من أهداف  6من أهداف التنمية المســـــــتدامة والهدف  1-4-14الأسماك، وهو ما يوفر مقياســـــــاً أفضـــــــل للمقصـــــــد  صـــــــيد

                                                 
 الزراعة الذكية مناخياً.  13
14  i7862e.pdf-http://www.fao.org/3/a 
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حالة الموارد شــــــي. وبالإضــــــافة إلى ذلك، تم الانتهاء من تقييم لحالة الأرصــــــدة الســــــمكية العالمية والإبلاغ عنه في تقرير تآي
 ).1-4-2(المخرج  2016السمكية وتربية الأحياء المائية في العالم لعام 

 
 مرحلة مفصـــــــــــلية بالنســـــــــــبة إلى برنامج نظم التراث الزراعي المهمة عالميًا  2017-2016شـــــــــــكّلت فترة الســـــــــــنتين  -111

 الذي حظي بعناية إضـــــافية على مســـــتوى الســـــياســـــات في المنتديات الدولية على غرار مجموعة العشـــــرين، باعتباره ســـــبيلاً 
لممارسات الزراعية وتكرارها من أجل استخدام الموارد الطبيعية إلى تحقيق استدامة الأغذية والزراعة من خلال حماية أفضل ا

 وإدارēا على نحو مستدام أكثر. 
 

 أبزر الإنجازات المحقّقة على الصعيدين القطري والإقليمي
 

نتيجة، ركّز معظمها على الزراعة الإيكولوجية  30لمزارعين تحقيق أكثر من الحقلية لدارس المتســــــــــــــنى من خلال  -112
 والزراعة الحراجية والنظم الزراعية الرعوية والإدارة المتكاملة للآفات وممارســــــــــات الزراعة الجيدة الخاصــــــــــة بالمحاصــــــــــيل، وربط 

الحصــاد. وكانت  في كثير من الأحيان المنتجين بالأســواق ونظر في الجوانب المتعلقة بتنمية ســلســلة القيمة وعمليات ما بعد
ابة منطلق للقضـــــــــايا الشـــــــــاملة لعدة قطاعات، من قبيل التثقيف في مجال التغذية وتمكين ثلمزارعين بمالحقلية ل دارسالمĔج 

لمزارعين التاريخ الطويل لهذه المدارس الحقلية لدارس المالمرأة والتكيف مع تغير المناخ. ويعالج المنبر العالمي للمعارف بشـــــــأن 
المتنوعة وتجارđا الواســــعة في مختلف أنحاء العالم، بوصــــفها مســــتودعاً مركزياً للتوثيق وتيســــير الاتصــــالات وتبادل ومواضــــيعها 

 ).1-1-2لمزارعين (المخرج الحقلية لدارس المالمعارف وتعزيز الشبكات في ما بين ممارسي 
 

ن خلال تنظيم حلقات عمل ودورات تدريبية وقدّمت المنظمة الدعم لنظم التراث الزراعي ذات الأهمية العالمية م -113
مع إيلاء عناية خاصـــــــــة لتوســـــــــيع قاعدة أصـــــــــحاب المصـــــــــلحة المدركين للبرنامج  إقليمية مختلفة في جميع الأقاليم الخمســـــــــة

والمشــــاركين فيه. وجرى تبســــيط ترتيبات الحوكمة والعمل من خلال إنشــــاء مجموعة اســــتشــــارية علمية جديدة تتولى إســــداء 
. وحُدّدت خلال فترة لتوجيهات العلمية بشــــــــــــــأن برنامج نظم التراث الزراعي المهمة عالميًا وإجراءات تحديدهاالمشــــــــــــــورة وا

 ) واليابان 1) ومصــــــــــــر (2الســــــــــــنتين تســــــــــــعة مواقع جديدة لنظم التراث الزراعي ذات الأهمية العالمية في كل من الصــــــــــــين (
وتم عقد  ).3-1-2و 2-1-2) (المخرجان 2لانكا ( ) وســـــــــــــري1ســـــــــــــبانيا (إ) و 1) وجمهورية كوريا (1) والمكســـــــــــــيك (1(

 شراكات جديدة مع إيطاليا وإسبانيا وتحديد خارطة الطريق لتوثيق التعاون مع مركز التراث العالمي التابع لمنظمة اليونسكو.
 

بلداً، بما فيها منطقة الساحل الأفريقي والشرق  17كما قدّمت المنظمة الدعم في مجال كفاءة استخدام المياه إلى  -114
الأدنى والممر الجاف لأمريكا اللاتينية ومناطق في جنوب شــــرق آســــيا. ورغم اختلاف التفاصــــيل المحدّدة للأنشــــطة، يحظى 

أما المواضــــيع المتكررة الموضــــوع المحوري المتمثل في تعظيم الإنتاج مع حماية الموارد المائية الثمينة بإقرار بوصــــفه أولوية عالمية. و 
الشائعة فتكمن في تحسين نظم الري وممارسات تقاسم الموارد المائية في ما بين مختلف القطاعات والدمج بين الزراعة وتربية 

). وأدى الإطار العالمي بشــأن ندرة المياه في قطاع الزراعة 1-1-2الأحياء المائية، وهو ما أشــارت إليه ثمانية بلدان (المخرج 
ي أطلق على هامش الدورة الثانية والعشــرين لمؤتمر الأطراف في اتفاقية الأمم المتحدة الإطارية بشــأن تغير المناخ والمبادرة الذ

)، 2-3-2و 1-1-2الإقليمية لندرة المياه في الشــــرق الأدنى إلى زيادة تعريف المنظمات الشــــريكة đذه المســــائل (المخرجان 
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لويات القطرية على المســــــــــــــتويين الإقليمي والعالمي، وكذلك الجهود التي تبذلها المنظمة في مجال وإلى إبراز كيفية الإقرار بالأو 
 تسهيل تبادل المعارف بين البلدان التي تعاني من ندرة المياه.

 
، نظمت مجموعة من المشــــــــاورات الإقليمية بشــــــــأن الزراعة الإيكولوجية انتهت بندوة 2017-2016وخلال الفترة  -115

 ن الزراعة الإيكولوجية في الصـــــــــــين وندوة إقليمية عن الزراعة الإيكولوجية من أجل نظم زراعية وغذائية مســـــــــــتدامة دولية ع
عن الزراعة الإيكولوجية في الشــرق الأدنى. وشــهدت هذه الاجتماعات مشــاركة  في أوروبا وآســيا الوســطى ومشــاورة إقليمية

ياســــات واĐتمع المدني لتحســــين فهم دور الزراعة الإيكولوجية أصــــحاب المصــــلحة من الأوســــاط الأكاديمية وصــــانعي الســــ
وإمكاناēا وأكدّت أن العمل الفعّال بشأن الزراعة الإيكولوجية ينبغي أن يستند إلى الحقائق الإقليمية والمحلية وإلى الظروف 

 ).2-3-2(المخرج  الاقتصادية والاجتماعية والبيئية أيضاً 
 

إلى عدد من البلدان لضمان تفعيل اتفاق باريس من خلال اتخاذ إجراءات متصلة بالمناخ وقدّمت المنظمة الدعم  -116
ولدعم البلدان الأعضــــــــــاء في تنفيذ مســــــــــاهماēا  في القطاعات الزراعية، مع التركيز على مســــــــــاهمات البلدان المحددة وطنياً.
ا والشـــــرق الأدنى حلقات عمل، تناولت مســـــألة المحددة وطنياً، عقدت المنظمة، على المســـــتوى الإقليمي، في أفريقيا وآســـــي

وأجرت أيضـــــاً تحليلاً إقليمياً للمســـــاهمات  تمويل الأنشـــــطة المتعلقة بالمناخ وإطار الشـــــفافية لرصـــــد انبعاثات غازات الدفيئة.
وأوغندا وتايلند أوروغواي المحددة وطنياً لبلدان شــــرق أفريقيا. وبالإضــــافة إلى ذلك، قدمّت المنظمة الدعم إلى ثمانية بلدان (

) مع إدراج الزراعة في خطط التكيف الوطنية الخاصــة đا كجزء من جهودها الرامية نيبالو  وكينيا وزامبيا والفلبين وفييت نام
 ).3-3-2و 2-2-2إلى تنفيذ المساهمات المحددة وطنياً (المخرجان 

 
 ناخ والهيئة الحكومية الدولية المعنية بتغير المناخ، وبادرت المنظمة، بالتعاون مع الاتفاقية الإطارية بشــــــــــــــأن تغير الم -117
دورة للتعلّم الإلكتروني بشــأن "إجراء جرد وطني مســتدام لغازات الدفيئة من أجل الزراعة واســتخدام الأراضــي".  إطلاقإلى 

وا غينيا الجديدة وباب يإكوادور وأوروغوامنها واســــتخدمت هذه الدورة في مبادرات تنمية القدرات في بلدان شــــريكة عدة، 
 وكوســتاريكاكوت ديفوار و  كمبودياو  وشــيليالدومينيكية وجمهورية الكونغو الديمقراطية وجورجيا  والجمهوريةبنن وباراغواي و 
 ).3-4-2(المخرج  ونيجيرياومالي والمكسيك وميانمار  وكولومبيا

 
وقدّمت المنظمة، من خلال برنامج الأمم المتحدة للتعاون في مجال خفض الانبعاثات الناجمة عن إزالة الغابات  -118

بلداً في مجال الحد من انبعاثات غازات الدفيئة الناتجة عن إزالة الغابات وتدهورها. وانصــــــــــــــب  56وتدهورها، الدعم إلى 
بلدان)، وتعزيز  10بلداً)، ووضـع مسـتويات مرجعية لانبعاثات الغابات ( 40التركيز على إقامة نظم وطنية لرصـد الغابات (

بلداً) لخفض  12بلدان)، والضـــــــــــمانات ( 9بلداً)، وحيازة الأراضـــــــــــي ( 14بلدان)، والتأهب القانوني ( 7حوكمة الغابات (
عت المنظمة تطبيق ). كما شـــــــــــــجّ 3-4-2و 3-2-2و 1-2-2الانبعاثات الناجمة عن إزالة الغابات وتدهورها (المخرجات 

 ).3-4-2بلداً (المخرج  13أداة التقييم الذاتي والتقييم الشامل لقدرة المزارعين والرعاة على الصمود أمام المناخ في 
 

واستمرت الأنشطة الهادفة إلى تنفيذ الاتفاق بشأن التدابير التي تتخذها دولة الميناء لمنع الصيد غير القانوني دون  -119
، بعد انعقاد الاجتماع 2016ظيم وردعه والقضــــــــــــــاء عليه منذ دخول الاتفاق حيز التنفيذ في يونيو/حزيران إبلاغ ودون تن

الأول للأطراف فيه. وأســـفر ذلك عن التحاق عدد من الشـــركاء بالمنظمة وتوفير موارد لتمكينها من تقديم المســـاعدة الفنية 
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ج عالمي خاص đذا الاتفاق وأجريت أنشـــــطة لتحليل الثغرات ، أنشـــــئ برنام2016وتنفيذ أنشـــــطة لبناء القدرات. وفي عام 
بلدا في الأنشــــــــطة الإقليمية والقطرية  130وبناء القدرات. وشــــــــارك نحو  التوعيةوالاحتياجات جنبا إلى جنب مع أنشــــــــطة 

ات واحتياجات المتعلقة بالتوعية وبناء القدرات التي نظمت على المســــــــــــــتويين الإقليمي والقطري، ممّا أدى إلى معالجة ثغر 
 ).3-3-2و 1-3-2بلدا (المخرجان  40قطرية محدّدة في فترة السنتين الحالية والوصول إلى 

 
وســــــــــــــعياً إلى دعم تنفيذ خطة العمل العالمية الثانية للموارد الوراثية النباتية للأغذية والزراعة (خطة العمل العالمية  -120

التنمية المســـــــــتدامة، زوّدت المنظمة وزارات الزراعة وبنوك الجينات  من أهداف 2من مقاصـــــــــد الهدف  5الثانية) والمقصـــــــــد 
بلدا بالدعم في مجال بناء القدرات لإنشاء وصيانة قواعد بيانات وطنية بشأن الموارد الوراثية  20ومراكز البحوث الوطنية في 

 ).3-4-2النباتية (المخرج 
 

 والتغذيةتعميم المساواة بين الجنسين والحوكمة والمناخ 
، أتاحت 2017-2016يقتضـــــــــــــي التحول نحو زراعة مســـــــــــــتدامة إدخال تغييرات في مجال الحوكمة. وفي الفترة  

الجهود التي بذلتها البلدان đدف تنفيذ أهداف التنمية المســــــــــــتدامة ســــــــــــياقاً ممتازاً لتشــــــــــــجيع إحداث تغييرات في مجال 
 2016الحوكمة لتحقيق الاســــــــــــتدامة في قطاعي الأغذية والزراعة. وعقب الطلب الصــــــــــــادر عن اللجان الفنية في عامي 

بادئ الخمســــــــــة الخاصــــــــــة باســــــــــتدامة الأغذية والزراعة، عقدت المنظمة لكي تدعم المنظمة البلدان في تطبيق الم 2017و
حلقات عمل إقليمية لتنفيذ أهداف التنمية المســـــــــــــتدامة/ مبادئ اســـــــــــــتدامة الأغذية والزراعة في كلٍ من أفريقيا وأوروبا 

دئ اســــتدامة الأغذية بلداً بالدعم المرتبط بمبا 21وآســــيا الوســــطى وجنوب آســــيا وشمال أفريقيا. كما زوّدت المنظمة نحو 
والزراعة لتنفيذ أهداف التنمية المســـــــــتدامة، وهو ما أدى إلى تشـــــــــجيع إحداث تغييرات في مجال الحوكمة من أجل رؤية 
مشــــتركة للاســــتدامة في مختلف القطاعات. وقد شمل هذا العمل جميع أصــــحاب المصــــلحة، بما في ذلك القطاع الخاص 

ومؤســـــــســـــــات البحوث، وذلك đدف إقامة شـــــــراكات على مختلف المســـــــتويات.  واĐتمع المدني والأوســـــــاط الأكاديمية
كما شــــدّد على ســــبل جديدة لتعبئة الاســــتثمارات والتنســــيق بينها بغية تشــــجيع الابتكار الموجه نحو تحقيق الاســــتدامة 

 لقياس.في قطاعات الزراعة والغابات ومصايد الأسماك، وتعزيز الأدلة والتوجهات نحو بلوغ نتائج قابلة ل
ودعمت المنظمة البلدان في تعزيز وتحســـــين الإدراج المنهجي للتعليم المراعي لاعتبارات المســـــاواة بين الجنســـــين  

والقائم على المشــــاركة والتدريب والتوعية العامة ومشــــاركة الجمهور ووصــــول الجمهور إلى المعلومات من الصــــعيد الوطني 
 ة تغير المناخ ذات الصلة بالتخفيف من آثاره والتكيف معها.إلى الصعيد المحلي، لا سيما في جميع أنشط

واعتمدت المنظمة Ĕُج الزراعة الذكية مناخيا من أجل ēيئة الظروف الفنية والخاصـــة بالســـياســـات والاســـتثمار  
رجال من خلال تكييف الممارسات الزراعية مع السياق الاجتماعي والاقتصادي القائم ومعالجة الاحتياجات الخاصة لل

والنســاء. وتعرض الوحدة التدريبية بشــأن "كيفية إدراج قضــايا المســاواة بين الجنســين في مشــاريع الزراعة الذكية مناخياً" 
مجموعة شــاملة من الأدوات لإدراج المســاواة بين الجنســين في تصــميم مشــاريع الزراعة الذكية مناخيا، وتنفيذها ورصــدها 

قضـــــــــــايا المســـــــــــاواة بين الجنســـــــــــين في التحليلات والاحتياجات والتقييمات الخاصـــــــــــة وتقييمها. وتبرز الوحدة التدريبية 
بأصـــحاب المصـــلحة وســـبل العيش والأوضـــاع الســـائدة، والأســـاليب القائمة على المشـــاركة لدعم التدخلات التي تراعي 

 المساواة بين الجنسين في دورة المشاريع بأكملها.
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ثار تغير المناخ عبر بناء قدرات تكيفية والقدرة على الصــــــــــــــمود. كما دعمت المنظمة البلدان في الحد من آ 
ـــــــاً هـــــــامـــــــاً مــن الخــطــوط الــتــوجــيــهــيـــــــة المــتــعــلــقـــــــة بـــــــإدراج الــزراعـــــــة  وتشـــــــــــــــكـــــــل المســــــــــــــــــــاواة بــين الجــنســـــــــــــــين مــكــون

المنهجي من أجل النهوض  هافي خطط التكيف الوطنية والعمل ذي الصــــلة في مختلف قطاعات الزراعة لضــــمان تعميم
بإدراج التكيف مع أثار تغير المناخ في السياسات والبرامج والخطط الوطنية الخاصة بالتنمية الزراعية. ويجري حاليا إعداد 
دليل تدريبي عن تعميم المســــــــــــاواة بين الجنســــــــــــين في خطط التكيف الوطنية المتعلقة بالزراعة، بالاســــــــــــتناد إلى الدورات 

وفييـت نام وزامبيـا  وأوغنـداكولومبيـا وكينيـا ونيبـال عقـدها من برنامج الأمم المتحـدة الإنمائي والمنظمـة في   التـدريبيـة التي
ج الزراعة في خطط التكيف (تحت إطار البرنامج المشــــــــــــــترك بين المنظمة وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي بشــــــــــــــأن "إدرا 

 الوطنية").
وأصــــــــــــبح Ĕج المدارس الحقلية للمزارعين وســــــــــــيلة هامة لمعالجة مســــــــــــألتي المســــــــــــاواة بين الجنســــــــــــين والتغذية.  

مدرســـــة  40في المائة من المنتجين الذين اســـــتفادوا من التدريب في  70ففي بوروندي، على ســـــبيل المثال، كانت نســـــبة 
منتج، من النساء. وشملت الدورات التدريبية البستنة لأغراض التسويق والحدائق  1 200غ عددهم حقلية للمزارعين والبال

الصغيرة وإنتاج الفطريات وإنتاج السماد والدمج بين تربية الأسماك والثروة الحيوانية. واستهدفت هذه الدورات استهلاك 
 ساهم بشكل مباشر في تعزيز التغذية.الفطريات واللحوم والأسماك والأغذية الغنية بالمغذيات، مماّ 

 
 المستفادةالدروس الرئيسية 

 
تتيح ضرورة التصدي لتغير المناخ ووضع سياسات للإدارة المستدامة للأراضي والمياه فرصاً ملموسة لاعتماد Ĕج أكثر  

على المســــــتوى تكاملا. وينســــــحب ذلك أيضــــــا على الجهود التي تبذلها المنظمة đدف وضــــــع ســــــياســــــات زراعية بيئية 
الإقليمي، وهو ما يعني اتخاذ إجراءات مشــــــــــتركة من جانب جميع القطاعات التي تســــــــــتخدم الموارد الطبيعية. وقد بينّ 
العمل المضـــطلع به خلال فترة الســـنتين أن الســـياســـات والاســـتراتيجيات المباشـــرة تظل ضـــرورية، ولكن ينبغي وضـــعها 

لجة الروابط وأوجه التآزر والعلاقات المتبادلة العابرة للقطاعات القائمة بين بانتظام وبطريقة أكثر تنســــيقا، مع فهم ومعا
 مختلف القطاعات واĐالات المواضيعية.

في الوقت الذي يحرز فيه تقدم في اعتماد المزيد من النهج الشاملة لعدة قطاعات والمتعددة أصحاب المصلحة في مجال وضع  
وبات التي تكتنف الحوار المشـــــترك بين القطاعات. وفي معظم الحالات، يوجد الســـــياســـــات، ينبغي عدم الاســـــتهانة بالصـــــع

 القليل من الحوافز وعدد محدود من الآليات المعمول đا لكي يتسنى للوزارات التنفيذية العمل بطريقة أكثر تنسيقاً.

مصــــــــــــايد الأسماك أكثر إنتاجية تتيح أهداف التنمية المســــــــــــتدامة منطلقاً حاســــــــــــم الأهمية لجعل قطاعات الزراعة والغابات و  
الدور  واســـــتدامة من خلال توفير إطار ســـــياســـــاتي اســـــتراتيجي ورفيع المســـــتوى يوجه التنمية الوطنية في العقد القادم. ويحظى

الرئيسي الذي تؤديه الأغذية والزراعة في تحقيق أهداف التنمية المستدامة بإقرار واسع النطاق. وقد تم الارتقاء بمستوى الدعم 
خلال اســـتدامة الأغذية والزراعة  لتشـــغيلي الذي تقدّمه المنظمة لتنفيذ أهداف التنمية المســـتدامة على المســـتوى القطري منا

. وســــــــــــــاعــد ذلــك في جعــل الأغــذيــة والزراعــة جزءاً لا يتجزأ من التنميــة الوطنيــة مع النهوض في الوقــت ذاتــه 2017في عــام 
 القطاعات ذات الصـــــــــــــلة بالأغذية والزراعة. وينبغي للمنظمة بذل المزيـد  بإجراءات أكثر فعالية لتحقيق الاســـــــــــــتدامة في

من الجهود لتعزيز قدرات المنظمات العامة على تنفيذ الســـــياســـــات؛ ومواصـــــلة تعزيز إشـــــراك أصـــــحاب المصـــــلحة بوصـــــفهم 
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بالنســـــــبة إلى تعزيز شـــــــركاء؛ وتعبئة التمويل والاســـــــتثمارات ومواءمتها. وإن الإجراءات المتخذة بشـــــــأن هذه المســـــــائل مهمة 
 استدامة الأغذية والزراعة وضرورية في الوقت نفسه لتحقيق أهداف التنمية المستدامة.

في إطار جهود بناء القدرات، عرضـــت بلدان الشـــرق الأدنى وشمال أفريقيا خلال حلقة عمل أنشـــطة المتابعة التي اضـــطلعت  
عالميًا من أجل تشـــــــاطر الملامح البارزة الخاصـــــــة بالتغييرات التي أدى  đا والأوضـــــــاع الراهنة لمواقع نظم التراث الزراعي المهمة

إليها تحديد تلك النظم بالنسـبة إلى سـبل عيش المزارعين. وسـوف تولى العناية لتعزيز رصـد تأثيرات تلك النظم ومتابعة تنفيذ 
 عالميًا.  خطط العمل بشأن الصون الديناميكي المتصل بتحديد مواقع نظم التراث الزراعي المهمة

  



53 C 2019/8 

 



C 2019/8 54 

 

 
  



55 C 2019/8 

 

 : الحد من الفقر في الريف3الهدف الاستراتيجي 
 

بشـــأن القضـــاء على الفقر بجميع أشـــكاله،  1يتّخذ التحدي الذي يواجه العالم لتحقيق هدف التنمية المســـتدامة  -121
 مليون شــــخص منهم يعيشــــون  767، ونحو 15مليار شــــخص يعيشــــون في حالة من الفقر 2أبعاداً هائلة: فلا يزال أكثر من 

تقدم كبير على صــــــــعيد الحد من الفقر المطلق خلال العقود القليلة الأخيرة،  وفي مقابل تحقيق .16في حالة من الفقر المدقع
 ولا تزال أوجه التفاوت منتشــــــــرة  ، بل كان التقدم في بعض المناطق راكداً أو حتى انعكس.التقدم متســــــــاوٍ للجميع يكن لم

 .بين الطبقات الاقتصادية والمناطق الريفية والحضرية والأقاليم واĐموعات العرقية والرجال والنساء
 

سـيما في أفريقيا جنوب الصـحراء الكبرى وجنوب آسـيا، في العديد من البلدان المنخفضـة والمتوسـطة الدخل، لا و  -122
يتجاوز النمو الســـكاني نمو الوظائف، مما يؤدي إلى البطالة نتيجة لنقص الفرص الاقتصـــادية، والنفاذ غير الكافي إلى الموارد 

 الذين يعانون  . وتتســــــــــــــارع وتيرة الهجرة بدافع البؤس، ويعيش حوالي نصــــــــــــــف الفقراء17الإنتاجية، والافتقار إلى المهارات
الســلســلة المتداخلة للشــؤون الإنســانية  امتداد، مما يشــير إلى الحاجة إلى التصــدي للفقر على هشــةمن الفقر المدقع في دول 

 18والإنمائية.
 

يف في الزراعة، ويتخذ Ĕجاً واسع يبدأ البرنامج الاستراتيجي لمنظمة الأغذية والزراعة بشأن الحد من الفقر في الر و  -123
 طاق ومتعدد الأبعاد لدعم البلدان في ما يلي:الن
 

 ســــــــــــــواق من خلال العمــل تعزيز إمكــانيــة وصــــــــــــــول فقراء الريف إلى الموارد الإنتــاجيــة والخــدمــات والمنظمــات والأ (أ)
لى ســــياســــات وبرامج تحســــن إ)؛ وتعزيز تنفيذ Ĕُج مناصــــرة للفقراء بالنســــبة 1-1-3مع المنظمات الريفية (المخرج 

)؛ وتوفير المشــورة 4-1-3إلى  2-1-3لموارد الطبيعية والتكنولوجيات والابتكارات (المخرجات من الحصــول على ا
نســـــين والتنمية الريفية بشـــــأن الســـــياســـــات وتنمية القدرات لوضـــــع اســـــتراتيجيات ترمي إلى تحقيق المســـــاواة بين الج

 )؛5-1-3المستدامة والحد من الفقر (المخرج 

ت ذات الصـلة، مع التركيز ن خلال دعم السـياسـات القائمة على الأدلة وتنمية القدراتعزيز فرص العمل اللائق م (ب)
 1-2-3لمخرجات من بصــورة خاصــة على تعزيز التمكين الاقتصــادي والاجتماعي للشــباب والنســاء في الريف (ا

ل المناطق دولية ليشــمالســياســات لتوســيع نطاق تطبيق معايير العمل العلى مســتوى دعم ال)؛ وتوفير 3-2-3إلى 
 )؛2-2-3الريفية (المخرج 

ونظم المعلومات وصـــكوك  تعزيز نظم الحماية الاجتماعية من خلال المشـــورة في مجال الســـياســـات وتنمية القدرات (ج)
قراء الأرياف على إدارة المعرفة القائمة على الأدلة من أجل تحســــــين ســــــبل كســــــب العيش في الريف وتعزيز قدرة ف

 ).2-3-3إلى  1-3-3المخاطر (المخرجات من 

                                                 
15  , World Bank, PovcalNet” Regional Aggregation Using 2011 PPP and $3.2/Day Poverty Line.

iresearch.worldbank.org/PovcalNet/povDuplicateWB.aspx. Accessed April 12, 2018 
16  , World Bank, 11 Apr. 2018, www.worldbank.org/en/topic/poverty/overview#1Poverty 
 .2017حالة الأغذية والزراعة. منظمة الأغذية والزراعة.   17
18  The Final Countdown: Prospects for Ending Extreme Laurence Chandy, Natasha Ledlie, and Veronika Penciakova. 

Poverty by 2030. The Brookings Institution, 2013. 
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يتم تقييم عمل المنظمة في مجال الحد من الفقر في الريف على مســـــتوى الهدف الاســـــتراتيجي من خلال مؤشـــــر و  -124

، الذي يقيس نســــــــبة الأشــــــــخاص دون خط الفقر الدولي، وفي حين أن توافر البيانات 1-1-1أهداف التنمية المســــــــتدامة 
 في المتوســـــط  في المائة 28 تتوفر فيها البيانات، فإن هذه النســـــبة قد انخفضـــــت من يزال محدوداً، بالنســـــبة للســـــنوات التي لا

. ويمثـل ذلـك اتجـاهـاً إيجـابيـاً ســــــــــــــيلزم تحليلـه في تقـارير تنفيـذ البرنـامج 2013في المـائـة في عـام  10.7إلى  2002و 1998بين 
 المشمولة بالتقرير.المستقبلية، مع بيانات أحدث لمقارنة التقدم المحرز خلال الفترة 

 
 ...محور التركيز

 تنزانيا
ووزارة  Rabobank/National Microbankفي تنزانيا، دعمت منظمة الأغذية والزراعة، بالشراكة مع مؤسسة  

عالية الغير المقشــور والكســافا، وتشــجيع اســتخدام أصــناف البذور  الزراعة، إدخال تكنولوجيات جديدة في إنتاج الأرزّ 
 ، وإدارة الميــاه، وممــارســـــــــــــــاتوالتكنولوجيــات المــدّخرة لليــد العــاملــة، وتوفير التــدريــب على نظــام تكثيف الأرزّ  الإنتــاجيــة

غير المقشــــــــــور وتخزينه وتســــــــــويقه، وزادت مســــــــــتويات الإنتاجية  ما بعد الحصــــــــــاد. ونتيجة لذلك، تحســــــــــن إنتاج الأرزّ 
الجمعيات التعاونية إلى المزارعون  وانضـــــــمّ  نوك مجتمعية قروية إنشـــــــاء بأطنان لكل فدان تقريباً. وأخيراً، تم 5إلى  0.5من 

 الزراعي.  للتسويق
 غواتيمالا

 Asociación de Comunidades Forestalesالدعم الفني لجمعية  في غواتيمالا، قدم مرفق الغابات والمزارع 

de Petén  لتقوية النســاء المنتجات اللواتي يجمعن بندقRamón ونتيجة لذلك، تمت إضــافة بندق .Ramón  إلى قائمة
مع المشـــــتريات العامة. ووفقاً  Ramónالأطعمة الصـــــحية للتغذية المدرســـــية، مما خلق فرصـــــة جديدة لربط منتجي بندق 

 ،Ramónمن بندق  طن800 ، هناك إمكانية للإدارة المســــــتدامة لـــــــــــــــــــــPeténلخطط إدارة امتيازات الغابات في مقاطعة 
 دولار أمريكي للعائلات.  000 640دخلاً سنوياً إضافياً قدره  ما سيمثل

 أفريقيا جنوب الصحراء الكبرى
أنتجت شــــــراكة بين اليونيســــــف ومنظمة الأغذية والزراعة بشــــــأن برامج التحويلات النقدية الوطنية أدلة دقيقة  

بعيدة المدى للتحويلات النقدية غير المشــــــــروطة على رفاه الأطفال والعائلات الوفي الوقت المناســــــــب توضــــــــح التأثيرات 
واĐتمعات. وأشارت الأدلة إلى وجود تأثير إيجابي كبير على الالتحاق بالمدارس، وسبل المعيشة والصحة والأمن الغذائي 

في التنمية والباحثين إلى توسيع برامج وقد أدى التعاون بين صانعي السياسات الوطنية والشركاء والاستثمارات الزراعية. 
الحماية الاجتماعية عبر أفريقيا جنوب الصــــحراء الكبرى. والأهم من ذلك، أĔا عززت  وســــياســــاتالتحويلات النقدية 

الفكرة التي مفادها أن إعطاء الأموال إلى أفقر الأطفال والعائلات واĐتمعات وأشــــدهم ضــــعفاً يشــــكل اســــتثمارا مفيدا 
  للمستقبل.
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من الأدلة إلى الإجراءات: قصــــــــــــــة التحويلات النقدية وتقييم أثرها في أفريقيا  –وقُدم العمل في كتاب بعنوان  
، في حدث إقليمي الاجتماعيةالذي أطلق في ســــــــياق مجلس التعاون بين وكالات الحماية  – جنوب الصــــــــحراء الكبرى

 في جنوب أفريقيا، وكذلك في بلدان محددة.  Mail-and-Guardianمن خلال هيكل 
 

 تنفيذ البرنامج الاستراتيجي
 

مسألة الحصول على الموارد والخدمات الريفية والتكنولوجيات والأسواق، ويشجع  3يتناول البرنامج الاستراتيجي  -125
). 1 على تمكين الأفراد في ســــياق الإنتاج الزراعي المســــتدام (المحاصــــيل والثروة الحيوانية ومصــــايد الأسماك والغابات) (الناتج

 ســــــــت كافية بحد ذاēا. وتكمّل المنظمة عملها لحد من الفقر ولكنها ليإلى اوإن هذه القضــــــــايا ذات أهمية حاسمة بالنســــــــبة 
). ويربط 3) والحماية الاجتماعية (الناتج 2في مجال الزراعة المســتدامة بمســاهمات أســاســية في العمالة الريفية اللائقة (الناتج 

مجالات العمل هذه من خلال استراتيجيات واسعة النطاق للحد من الفقر الريفي وتحقيق التنمية،  3البرنامج الاستراتيجي 
 تقييم مســــــــــــاهمة منظمة. وكما تم التأكيد عليه في 1من أجل زيادة مســــــــــــاهمة المنظمة في تحقيق هدف التنمية المســــــــــــتدامة 

، فإنه من أجل معالجة الحد من الفقر بشــــكل 2017 ، الصــــادر في مارس/آذارالأغذية والزراعة في الحد من الفقر في الريف
 فعال، يجب أن تتجاوز مشاركة المنظمة على المستوى القطري خطة التنمية الزراعية، لتحقيق أثر طويل الأمد. 

 
 القضـــــــــــاء على الفقر بجميع أشـــــــــــكاله في كل مكان. في غاية طموحة تتمثل  1يحدد هدف التنمية المســـــــــــتدامة و  -126

 في تحقيق هــذه الغــايــة، من خلال العمــل المركز على الروابط الوثيقــة  2017-2016المنظمــة في الفترة  وقــد ســـــــــــــــاهم عمــل
بين الفقر والأمن الغذائي والزراعة، ومن خلال الاســـتفادة من الزراعة والتنمية الريفية كنقاط دخول لمعالجة قضـــايا الحصـــول 

والهجرة. وقد ســــــــــــــاهمت منظمة الأغذية والزراعة في زيادة الإنتاجية على الموارد والتمكين والعمالة والحماية الاجتماعية 
والدخل لأصــحاب الحيازات الصــغيرة والمزارعين الأســريين، من خلال تعزيز الوصــول الآمن والمتســاوي إلى الأراضــي والموارد 

 ل ســـــــكان الريف الإنتاجية والخدمات الريفية الأخرى. وبالإضـــــــافة إلى ذلك، عملت المنظمة على ضـــــــمان تحســـــــين وصـــــــو 
 في ســــبيلإلى ســــلاســــل القيمة وفرص العمل الريفية الأخرى اللائقة، وخاصــــة بالنســــبة إلى الشــــباب والنســــاء، كما عملت 

 القضاء على عمالة الأطفال في القطاعات الزراعية.
 

لحماية شـــــراكة مع الجهات الفاعلة الأخرى، دورا رئيســـــيا في دعم تصـــــميم نظم اضـــــمن ، كذلك  لعبت المنظمةو  -127
الاجتماعية وتنفيذها من أجل تحسين تغطيتها، مع إيلاء الاهتمام الواجب للمناطق الريفية وتعزيز التآزر مع الأمن الغذائي 
والزراعة وإدارة الموارد الطبيعية. وأخيراً، فإن خبرة المنظمة في دعم إيجاد ظروف أفضل وسبل معيشة مرنة في المناطق الريفية، 

ضـــــــع يخولها لعب دور قوي في ما يتعلق بقضـــــــايا الهجرة، من خلال معالجة الأســـــــباب الجذرية للهجرة تضـــــــع المنظمة في و 
 والتشريد وتسخير الإمكانات التنموية للهجرة، خاصة من حيث الأمن الغذائي والحد من الفقر.

 
 تقييم النواتج

 
 .4في الملحق  3ويرد التقدم المحرز بالنسبة إلى نواتج البرنامج الاستراتيجي  -128
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وصــول فقراء الأرياف إلى الموارد الإنتاجية  تحســنًا فيمن البلدان  في المائة 43، ســجل Ĕ2017اية عام  مع حلولو  -129
 . وفي حين أن الوضع قد تحسن في العديد من البلدان، 2013بعام  )، مقارنةألف-1-3والأسواق (والخدمات والمؤسسات 

خلال فترة  في المائة 16-15ثابتة عند  بقيتالمنخفض  إلى المنخفض والمتوســـــــــطفئات الأداء فإن نســـــــــبة البلدان التي ظلت في 
 الأربع سنوات. 

 
بحلول ســـنة وبالمثل، عززت المنظمات الريفية ذات الصـــلة، والمؤســـســـات الحكومية وأصـــحاب المصـــلحة الآخرون،  -130

على الموارد الإنتاجية للرجال والنســـــــــاء، والخدمات المناســـــــــبة، والمنظمات العادل قدراēم على تحســـــــــين الحصـــــــــول ، 2017
 2017في المائة من البلدان تحســنًا منذ عام  13وســجلت  )،باء-1-3للموارد الطبيعية (والأســواق، وتعزيز الإدارة المســتدامة 

تغير أصــــغر مقارنة بالأداء الأقوى تشــــكل إيجابية، إلا أĔا كانت . وعلى الرغم من أن هذه الحركة  2013نهاية عام بمقارنة 
 . 3بين المؤشرات الأخرى للهدف الاستراتيجي 

 
الســياســات والمؤســســات والتدخلات لتوليد العمالة الريفية في المائة من البلدان مجموعة محســنة من  58لدى وكان  -131

. وتظهر البيانات على مســتوى النواتج نجاحاً كبيراً، 2013عام مقارنة ب) ألف-2-3لك للنســاء والشــباب (اللائقة، بما في ذ
 ثنين من ثلاثة مؤشرات.ا ة بالنسبة إلىكما هو الحالمع المخرجات التي تجاوزت الغاي

 
في المائة  50وســــجل . ألف)-3-3( مع مرور الوقت وبشــــكل مطردلديها وعززت البلدان نظم الحماية الاجتماعية  -132

والنســبة المئوية للبلدان التي تقع في  في المائة أداء مرضــيًا أو مرتفعًا. 71، أظهر 2017وبحلول ســنة  2013منها تحســنًا منذ عام 
، ويعود 3لمؤشـــرات الأخرى من الهدف الاســـتراتيجي إلى ارتفع أو المرتفع هي أقل مما هي بالنســـبة المالمتوســـط إلى  فئات الأداء

 إلى أن الـــــــبـــــــيـــــــئـــــــة الـــــــتـــــــمـــــــكـــــــيـــــــنـــــــيـــــــة لـــــــلـــــــحـــــــمـــــــايـــــــة الاجـــــــتـــــــمـــــــاعـــــــيـــــــة بـــــــدأت  بشــــــــــــــــــــكـــــــل أســــــــــــــــــــاســــــــــــــــــــيلـــــــك ذ
فئتي الأداء في المائة من البلدان انتقلت إلى  48من خط أســــاس منخفض مقارنة بالمؤشــــرات الأخرى. ومن الجدير بالذكر أن 

ل مؤشــــــرات المخرجات . وينعكس ذلك من خلا2017في المائة فقط في عام  29، وكانت هذه النســــــبة 2013الأدنى في عام 
متخلفة،  3 أيضــاً. وفي منتصــف فترة الســنتين، كانت مؤشــرات المخرجات الخاصــة بالحماية الاجتماعية للبرنامج الاســتراتيجي

 .بشكل جزئيتم تحقيق الآخر في حين ولكن بحلول Ĕاية فترة السنتين تم تحقيق أحد المخرجات بالكامل 
 

ومن حيث مســـــــاهمة المنظمة في التقدم على مســـــــتوى النواتج، كان اĐيبون على المســـــــح إيجابيين للغاية حيث أĔم  -133
في المائة من مجمل  95صــــــــنّفوا مســــــــاهمة المنظمة بالنســــــــبة إلى كل من النواتج في خانة المعتدلة أو الملحوظة في ما لا يقلّ عن 

 . 3نواتج الهدف الاستراتيجي 
 

 2017-2016ج (المخرجات) التي تحققت في الفترة تقييم النتائ
 

 مخرجات، في فترة الســـــنتين 10من أصـــــل  7 غايات ، حققت منظمة الأغذية والزراعة4 الملحقكما هو مبين في  -134
2016-2017. 
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عمليات بلداً لتقديم الخدمات والمشــــــــــاركة في  35دعمت منظمة الأغذية والزراعة بنشــــــــــاط المنظمات الريفية في و  -135
بلداً، جدول أعمال  26). وقدمت المنظمة، في 1-1-3الســــــــــــياســــــــــــات الوطنية والدفاع عن مصــــــــــــالح صــــــــــــغار المنتجين (

). وبالإضــافة إلى ذلك، عززت 2-1-3الســياســات المتعلقة بالوصــول المنصــف لفقراء الريف إلى موارد الأراضــي والغابات (
 بلداً ســــــبل عيشــــــها من خلال تحســــــين الوصــــــول إلى المعارف والتكنولوجيات والمدخلات والأســــــواق  29الأســــــر الريفية في 

 بلداً، مع التركيز  13). وتم تطوير ســــــــياســــــــات ومنهجيات واســــــــتراتيجيات للخدمات الريفية المبتكرة والفعالة في 3-1-3(
ظمات المنتجين كمقدمي خدمات، ودمج على المشـــــــــاركة اĐتمعية في التخطيط على مســـــــــتوى البلديات، واســـــــــتخدام من

 بلداً  25 أكثر من ). وأخيراً، دعمت المنظمة4-1-3منهج لصالح الفقراء يراعي المساواة بين الجنسين في تقديم الخدمات (
 من البلدان الأعضــــــاء وعشــــــر مؤســــــســــــات في جهودها الرامية إلى وضــــــع الاســــــتراتيجيات المســــــتدامة للتنمية الريفية والحد 

 ).5-1-3ر المراعية للمساواة بين الجنسين، وتنفيذها ورصدها (من الفق
 

بلداً بوضــــع وتنفيذ ســــياســــات  13في مجال الســــياســــات، قام و من المنظمة تقني ، وبدعم 2017-2016فترة الوفي  -136
واســتراتيجيات وبرامج لتوليد فرص العمل اللائق في المناطق الريفية، واســتهداف الشــابات والشــباب الريفيين بشــكل خاص 

ســــــيما دعم  ). وقدمت المنظمة الدعم إلى خمســــــة بلدان في مجال توســــــيع نطاق تطبيق معايير العمل الدولية، ولا3-2-1(
ة إلى القضــــــاء على عمالة الأطفال في الزراعة واســــــتكشــــــاف فرص عمل لائقة للشــــــباب الذين تتراوح جهود البلدان الرامي

منتجا للمعرفة وتحســـــــين قاعدة المعارف بشـــــــأن العمل  19). وأخيراً، تم الانتهاء من 2-2-3عاماً ( 17و 15أعمارهم بين 
 ). 3-2-3اللائق في الزراعة والمناطق الريفية والهجرة (

 
بلداً في تحسين نظم الحماية الاجتماعية لتشجيع التنمية الريفية المستدامة والعادلة والحد من  18المنظمة  ودعمت -137

نت المنظمة القدرات في تســـعة بلدان في مجال رصـــد 1-3-3الفقر والأمن الغذائي والتغذية ( ). وبالإضـــافة إلى ذلك، حســـّ
 ).2-3-3في الأرياف ( الحماية الاجتماعية وتأثيرها على الحد من الفقر نظم

 
 أبرز الإنجازات على المستوى العالمي

 
عملت منظمة الأغذية والزراعة، من خلال التعاون في ما بين بلدان الجنوب، على مبادرات هامة في مجال الحد  -138

تبادل أفضــــل الممارســــات بشــــأن القضــــاء على الفقر المدقع مع البلدان من أجل من الفقر في الريف، وتعاونت مع الصــــين 
النامية. كما عززت المنظمة التعاون في ما بين بلدان الجنوب بين الهند وغانا وكينيا والســـــــنغال وغامبيا وإثيوبيا. وبالإضـــــــافة 

 .القروضصول النساء على إلى ذلك، بدأ العمل مع باراغواي وإكوادور لتبادل الخبرات مع حكومة بوليفيا بشأن ح
 

حقق عمل المنظمة في مجال التمكين الاقتصــــــــــــادي للمرأة في الريف تقدماً كبيراً في جميع أنحاء العالم. وباعتبارها و  -139
بشــــــأن ضــــــمان الحقوق القانونية للمرأة في ما يتعلق بملكية  2-أ-5المســــــتدامة مؤشــــــر أهداف التنمية عن  المســــــؤولةالوكالة 

إدارēا، وضـــــــــــعت المنظمة منهجية لدعم البلدان في رفع التقارير وتم تجريبها في عشـــــــــــرة بلدان لتقارير عام الأراضـــــــــــي و/أو 
بلداً أداة تقييم التشـــــريعات في المنظمة لتحديد مجالات ملموســـــة من أجل تحســـــين  31. وبالإضـــــافة إلى ذلك، طبق 2018

 ة لملكية الأراضي والوصول إليها. الإطار القانوني، لضمان تمتع النساء والفتيات بحقوق متساوي
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، في عمل اĐموعة العالمية المعنية بالهجرة، مما ســاهم 2017ســاهمت منظمة الأغذية والزراعة بنشــاط، طوال عام و  -140
 الهجرة من الأرياف، وبشـــــأن أهمية التنمية الريفيةإلى ع ففي رفع الوعي على المســـــتوى العالمي بشـــــأن العوامل المحددة التي تد

، وموضـــــــوعها حول الهجرة، فرصـــــــة 2017والزراعية لمواجهة تحديات الهجرة. ومثلت الاحتفالات بيوم الأغذية العالمي لعام 
للمنظمة لزيادة الوعي بشـــــــــــــأن الروابط بين الهجرة والأمن الغذائي والتنمية الريفية. وبالإضـــــــــــــافة إلى ذلك، تعاونت منظمة 

أطلس للهجرة الريفيـة في أفريقيـا لإعـداد أول لي للبحوث الزراعيـة من أجـل التنميـة الأغـذيـة والزراعـة مع مركز التعـاون الـدو 
فهم أفضـــل لديناميكيات  تكوين "، الذي يلبي الحاجة الماســـة إلىتحركات الريف الأفريقي" بعنوان جنوب الصـــحراء الكبرى

 أفريقيا. الهجرة في
 

، وهو نقــاش متعــدد Vigo ارمنظمــة الأغــذيــة والزراعــة حو  أقــامــتولتعزيز العمــل اللائق في مصـــــــــــــــايــد الأسمــاك،  -141
أصــــــحاب المصــــــلحة، يجمع بين القطاع الخاص ومنظمات اĐتمع المدني ونقابات العمال وغيرهم من أصــــــحاب المصــــــلحة 

، لمناقشـــــــــة القضـــــــــايا والأعمال ذات الأولوية بشـــــــــأن ظروف العمل في هذا القطاع. وركزت المداولات على تنفيذ المرموقين
لصـــكوك الدولية لمصـــايد الأسماك والعمل في الآونة الأخيرة، بصـــفتها Ĕج اســـتراتيجية لمكافحة انتهاكات حقوق الإنســـان ا

 في سلاسل قيمة الأسماك.  العملوحقوق 
 

وعملت المنظمة كعنصــــــــر فاعل رئيســــــــي في الحماية الاجتماعية والإدماج المثمر من خلال المشــــــــاركة الناشــــــــطة،  -142
 الــذي دعــا إلى تجــديــد الأولويــة للحمــايــة الاجتمــاعيــة في مجلس التعــاون بين وكــالات الحمــايــة الاجتمــاعيــة  ،2016عــام  في

التي تســـــــــتجيب للصـــــــــدمات. وبالإضـــــــــافة إلى ذلك، ســـــــــاهمت المنظمة في مبادرة تقييم الحماية الاجتماعية المشـــــــــتركة بين 
تحســـين نظم الحماية الاجتماعية لديها، ولا ســـيما أداة الوكالات، لتطوير مجموعة من الأدوات التي ســـتســـاعد البلدان على 

 لتقييم كيفية مساهمة برامج الحماية الاجتماعية في الأمن الغذائي والتغذية.
 

 أبرز الإنجازات على المستويين الإقليمي والقطري
 

 أفضــــــــــــــل طريقة لتمكين الرجال والنســــــــــــــاء هي من خلال تعزيز العمل الجماعي. وقد قام مرفق الغابات والمزارع،  -143
الذي تســــــــــتضــــــــــيفه منظمة الأغذية والزراعة، بتعزيز منظمات المنتجين، وتحســــــــــين الحوار بين منظمات المنتجين والحكومات، 

 منظمة للمنتجين  947، عزز مرفق الغابات والمزارع 2017ة عام وتســــــــــهيل الحوار والتواصــــــــــل بين الأســــــــــر الريفية. وبحلول Ĕاي
 تغييراً  33مليون منتج، ممــــا أدى إلى حــــدوث  30على المســـــــــــــتويــــات الإقليميــــة والوطنيــــة والمحليــــة، أي مــــا يمثــــل أكثر من 

 ول منظمة من الحصــــــ 158منظمة للمنتجين خطط أعمال؛ وتمكنت  279اللوائح لصــــــالحهم؛ ووضــــــعت  في الســــــياســــــات أو
 جديدة. موارد ماليةعلى 

 
تعتبر اĐترات الصــــــــغيرة "ماشــــــــية الفقراء". وقد دعمت منظمة الأغذية والزراعة، في منطقتين من إثيوبيا، برنامجاً و  -144

متكاملاً يجمع بين ممارسات الإنتاج المحسنة، والوصول إلى التمويل، وتطوير القدرات، وتحليل خلق فرص العمل على طول 
قيمة للمجترات الصــــــــغيرة. وأدى هذا النشــــــــاط، الذي يتماشــــــــى مع الخطة الوطنية الرئيســــــــية للثروة الحيوانية ســــــــلاســــــــل ال

إثيوبيا، إلى توليد اهتمام لدى الشـــــــــــركاء الماليين في تمويل إعداد خطط العمل الوطنية لقطاع اĐترات الصـــــــــــغيرة الفرعي  في
 . في وقت لاحقإثيوبيا، ثم في بوركينا فاسو  في
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تنمية قدرات موظفي المعهد الوطني للتكنولوجيا الزراعية، ودعمت تطوير في المنظمة  ســــــــــــــاهمتوفي نيكاراغوا،  -145
 نموذج الابتكار القائم على المشــــــــــــــاركة الذي يســــــــــــــتخدمه المعهد الآن لتوجيه أبحاثه وابتكاراته التكنولوجية. وبالإضــــــــــــــافة 

من أجل التنمية واستخدام تكنولوجيا المعلومات والاتصالات لتعزيز  إلى ذلك، دعمت المنظمة صياغة استراتيجية الاتصال
نة وتم بثها لتصــــــــــــل  42الممارســــــــــــات الجيدة وتبادل المعارف. وتم إنتاج   برنامجاً تلفزيونياً حول الممارســــــــــــات الزراعية المحســــــــــــّ

 ألف أسرة. 70يقارب  إلى ما
 

تقييم أثر برامج الاستثمار الواسعة النطاق. فعلى سبيل المثال، لوفي الهند، قدمت منظمة الأغذية والزراعة الدعم  -146
 قامت منظمة الأغذية والزراعة بتقييم تأثير مشـــــــــروع "بيهار لســـــــــبل العيش الريفية" الممول من البنك الدولي، الذي يهدف 

الزراعية،  عيش الزراعية وغيرمليون امرأة في مجموعات المســـــاعدة الذاتية، واتحادات للإدماج المالي، وســـــبل ال 1.5إلى تمكين 
والعمل الاجتماعي والاستحقاقات. واستناداً إلى هذا العمل، قدمت المنظمة المشورة إلى صانعي السياسات في الحكومات 

 الهند،  لتقييم في بيهار، وقدمت نموذجاً لتقييم أكبر برنامج للحد من الفقر فيعززت قدرات اوالمؤســــــــــــــســــــــــــــات المالية، و 
 طنية لسبل العيش الريفية.أي المهمة الو 

 
نفذت منظمة الأغذية والزراعة، بالشــراكة مع الصــندوق الدولي للتنمية الزراعية وبرنامج الأغذية العالمي ومنظمة و  -147

ألف امرأة ريفية في ســـــبعة  40الأمم المتحدة للمرأة، برنامج التمكين الاقتصـــــادي للمرأة الريفية، الذي اســـــتفادت منه قرابة 
البرنامج من الوصــــــــــــــول إلى الخدمات المالية، وتلقت خدمات تنمية الأعمال، هذا وتمكنت المرأة الريفية من خلال بلدان. 

ن  وأكملت دورات تدريبية في مجال التكنولوجيا الزراعية، وتلقت المشـــــــــــورة في مجال التغذية. وبالإضـــــــــــافة إلى ذلك، حســـــــــــّ
ت الســــــــــــــياســــــــــــــات على المســــــــــــــتويين الوطني والإقليمي، مما أدى إلى زيادة البرنامج قدرة المرأة الريفية على التأثير في عمليا

 مشاركتها في الحوارات المتعلقة بالسياسات.
 

وقدمت منظمة الأغذية والزراعة الدعم لاجتماع شــــــــباب أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي في بنما، حيث  -148
وفي وقت لاحق، أصــــــــدر الاجتماع الوزاري الرابع المعني بالزراعة تمت الموافقة على جدول أعمال إقليمي لشــــــــباب الريف. 

 الأسرية والتنمية الريفية اتفاقاً مخصصاً لذلك.
 

عُقدت حلقة عمل إقليمية في غانا، برعاية الشــــراكة الدولية للتعاون بشــــأن عمالة الأطفال في الزراعة، حضــــرها و  -149
نقابات العمال الريفيين ومنظمات المنتجين لتبادل الخبرات بشـــــــــــأن التنظيم  بلدا أفريقيا. ولأول مرة، تم جمع 13ممثلون من 

في نوفمبر/تشــــرين  إطلاقهلمكافحة عمالة الأطفال في الزراعة. وتبادلت المنظمات المشــــاركة المعرفة ووضــــعت نداءً للعمل تم 
 خلال المؤتمر العالمي الرابع بشأن عمالة الأطفال في بوينس آيرس. 2017الثاني 

 
وفي لبنان، أطلقت منظمة الأغذية والزراعة ومنظمة العمل الدولية أول دليل للممارســــين باللغة العربية عن عمالة  -150

 د، ولا ســـــــــيما الأطفال في الزراعة. وقد أدى تدفق عائلات اللاجئين الســـــــــوريين إلى زيادة كبيرة في عمالة الأطفال في البلا
 لبنــان، النقص في المعلومــات العمليــة في المنطقــة العربيــة حول كيفيــة التعــامــل  الــدليــل، خــارجهــذا في الزراعــة. وســــــــــــــيلبي 

 مع الأطفال العاملين في مجال الزراعة.
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وفي تونس وإثيوبيا، نفذت منظمة الأغذية والزراعة مشــــــــــــــروع "تنقل الشــــــــــــــباب والأمن الغذائي والحد من الفقر  -151
ت مبتكرة لخلق فرص عمل للشـــــــــباب في المناطق الريفية كبديل للهجرة، مثل آليا اختبارالذي أدى إلى  المناطق الريفية" في

تقديم الدعم التقني لتمكين الشــــــــباب من بدء مشــــــــاريعهم الخاصــــــــة. وســــــــاهم المشــــــــروع في دمج الهجرة في ســــــــياســــــــات 
شــاركت المنظمة في رئاســة واســتراتيجيات التنمية الزراعية والريفية، وتوليد المعرفة بشــأن الهجرة الريفية. وبالإضــافة إلى ذلك، 

لق فرص العمل في المناطق لخمجموعة عمل معنية بالعمالة الريفية في وزارة الزراعة في إثيوبيا، مما أدى إلى تطوير اســـــتراتيجية 
 .2017الريفية في مايو/أيار 

 
ن التزامات لدعم وفي رواندا، شـــــــــــاركت منظمة الأغذية والزراعة في دورة رفيعة المســـــــــــتوى في البرلمان أســـــــــــفرت ع -152

التماســــــــــــــك بين الحماية الاجتماعية والزراعة، فضــــــــــــــلا عن تنفيذ مشــــــــــــــروع متكامل لتوفير الدعم الإنتاجي والاجتماعي 
 الفقيرة.  للأسر

 
وفي ليســـــــــوتو، أدى الجفاف الناجم عن ظاهرة النينيو إلى توســـــــــيع الحماية الاجتماعية كوســـــــــيلة فعالة من حيث  -153

للأزمات. ودعمت منظمة الأغذية والزراعة هذه الجهود من خلال توفير حزمة متكاملة من المنتجات التكلفة للاســــــــتجابة 
 ) للمساعدة على إنقاذ سبل العيش.+cashالغذائية والتغذوية (

 
وفي لبنــان، تعــاونـت منظمــة الأغـذيـة والزراعـة مع وزارة الزراعـة، من خلال آليــة دعم برامج الشــــــــــــــركـاء المتعــددين  -154
ظمة الأغذية والزراعة لوضــــــع وتنفيذ ســــــجل للمزارعين. وعن طريق تحســــــين حصــــــول الوزارة على البيانات والخرائط، من في

 عملية تسجيل أكثر كفاءة للمزارعين. إجراء تحسينات فيدعمت المنظمة 
 

 لأمريكا الوســـطى وفي أمريكا اللاتينية، أصـــبحت منظمة الأغذية والزراعة شـــريكاً اســـتراتيجياً في منظومة التكامل -155
تعزيز القدرات الوطنية في جميع البلدان للحماية الاجتماعية والإدماج المثمر، و لوضــــــــــــــع جدول أعمال إقليمي  من أجل

الأعضــاء في منظومة التكامل لأمريكا الوســطى. وتســتمر المنظمة في قيادة عمليات تنمية القدرات التي تســتهدف صــانعي 
شـــــــراكة مع منظومة ضـــــــمن بين الحماية الاجتماعية والحد من الفقر والأمن الغذائي، الســـــــياســـــــات بشـــــــأن الروابط والتآزر 

 التكامل لأمريكا الوسطى واللجنة الاقتصادية لأمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي.
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 تعميم المساواة بين الجنسين والحوكمة والمناخ والتغذية
لحد من الفقر في المناطق اعممت منظمة الأغذية والزراعة المســــــــاواة بين الجنســــــــين في جميع أعمالها في مجال  

نادي  1 600، تم إنشاء 2017ام بلداً. وعلى سبيل المثال، بحلول Ĕاية ع 48يقل عن  لا الريفية، واستفاد من ذلك ما
 ي وغانا)، وبلغ عدد الأعضــــــــــــــاءديميترا في أفريقيا (النيجر والســــــــــــــنغال ومالي وجمهورية الكونغو الديمقراطية وبوروند

شــــأن عدم المســــاواة بين شــــخص، ثلثاهم من النســــاء. وتتمثل إحدى فوائد النادي العديدة في زيادة الوعي ب 50 000
 الأسرة واĐتمع.  ما يتعلق بأدوار المرأة في الجنسين، لا سيما في

 ينالجنســــصــــنفة بحســــب قار إلى البيانات المويتمثل أحد التحديات الرئيســــية في وضــــع الســــياســــات في الافت 
اك مع الصــــندوق الدولي للتنمية والفقر من المناطق الريفية. ولســــد هذه الفجوة، تقوم منظمة الأغذية والزراعة بالاشــــتر 

لســــــــــياســــــــــات بالأدلة التي امعلومات عن ســــــــــبل العيش الريفية لتزويد واضــــــــــعي الزراعية والبنك الدولي، بتطوير نظام 
 . 2و 1دامة تستهدف المستفيدين بشكل أكثر فعالية، ورصد المؤشرات المتعلقة đدفي التنمية المست

وفي ســــــياق عملها المتنامي بشــــــأن الهجرة، بدأت منظمة الأغذية والزراعة العمل لاســــــتكشــــــاف العلاقة بين  
والزراعة وتغير المناخ. وتم إنتاج مواد المعرفة وتنمية القدرات لتســــــــــــــليط الضــــــــــــــوء على الأدلة والثغرات القائمة، الهجرة 

 وتقديم التوصيات بشأن الإجراءات التعاونية.
قيرغيزســــــــــــــتان وأرمينيا لتطوير القدرة على تعزيز الأمن الغذائي والتغذية، في إطار  وعملت منظمة الأغذية والزراعة مع

 في مجالفي كلا البلدين، وأجرت أعمالاً  التجريبية +cashبرنامج يموله الاتحاد الروســــــــــــي. ودعمت المنظمة مشــــــــــــاريع 
 التثقيف التغذوي والزراعة التي تراعي التغذية. 

منظمة الأغذية  شــــــــــــــاركت، 2و 1ين تغير المناخ وهدفي التنمية المســــــــــــــتدامة التداخل بوكجزء من عملها في  
والزراعة مع مركز المناخ التابع للصــــــليب الأحمر والهلال الأحمر، لزيادة المعرفة والتوعية والقدرات حول كيفية اســــــتخدام 

رة الفئــات الضــــــــــــــعيفــة والفقراء برامج الحمــايــة الاجتمــاعيــة لإدارة المخــاطر النــاجمــة عن تغير المنــاخ، من أجــل زيــادة قــد
في الريف على الصـــــــــــمود. وبالإضـــــــــــافة إلى ذلك، شـــــــــــاركت المنظمة في أيام التنمية والمناخ في مؤتمري الأطراف الثاني 
والعشــــــرين والثالث والعشــــــرين، حيث قدمت أداة تفاعلية جديدة حول المخاطر المرتبطة بالمناخ والحماية الاجتماعية، 

 لشراكة مع مركز المناخ. تم تطويرها أيضاً با
 

 المستفادةالدروس الرئيسية 
 

مع البرامج الاستراتيجية  3أقرّت منظمة الأغذية والزراعة بالحاجة إلى تكامل أقوى لأنشطة البرنامج الاستراتيجي  
 . كما تم تسليط الضوء عليه 1الأخرى، من أجل تعظيم مساهمتها في الحد من الفقر وهدف التنمية المستدامة 

تعددة المفي تقييم مساهمة المنظمة في الحد من الفقر في المناطق الريفية، ستستفيد المنظمة من تعميق مبادراēا البرامجية 
 1القطاعات والمشتركة بين البرامج، مثل الحماية الاجتماعية المراعية للتغذية والقضاء على الجوع (الهدف الاستراتيجي 

والهدف الاستراتيجي  3ية الاجتماعية المستجيبة للصدمات (الهدف الاستراتيجي )، والحما3والهدف الاستراتيجي 
 )، ونظم سلسلة القيمة الشاملة الغذائية 5والهدف الاستراتيجي  3)، والهجرة (الهدف الاستراتيجي 5
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ا في ذلك الزراعة )، والعمالة اللائقة وتحسين سبل العيش في الزراعة، بم4والهدف الاستراتيجي  3(الهدف الاستراتيجي 
 ).3والهدف الاستراتيجي  2الأسرية (الهدف الاستراتيجي 

 المتوسطةثناء إعداد الخطة أ. و 3حتى الآن، تم تضمين العمل المتعلق بالسياسات في النواتج الثلاثة للبرنامج الاستراتيجي  
أن هناك حاجة إلى جهد أقوى ، وفي سياق أهداف التنمية المستدامة، أصبح من الواضح 2021-2018الأجل للفترة 

. واستجابة لذلك، أضافت 1لدعم البلدان في إحراز تقدم نحو تحقيق هدف التنمية المستدامة  القطاعاتومتعدد 
 لدعم قدرات البلدان  2019-2018للفترة  3منظمة الأغذية والزراعة ناتجاً رابعاً لإطار عمل البرنامج الاستراتيجي 

 على تنفيذ سياسات واستراتيجيات وبرامج متعددة القطاعات تراعي المساواة بين الجنسين، للحد من الفقر. 
سيكون من الضروري التركيز بشكل خاص على معالجة الاقتصاد السياسي للحد لكي تتكلل هذه الجهود بالنجاح، و 

شاركة أصحاب المصلحة، والتنسيق المتعدد من خلال العمل في مجال السياسات، والدعوة، وم في الريفمن الفقر 
 ما بين بلدان الجنوب، والشراكات. القطاعات، والتعاون في

، الافتقار إلى القدرة على إجراء تحليل للفقر، 3من التحديات الأخرى التي لوحظت في تقييم البرنامج الاستراتيجي  
لنهج لصالح الفقراء في تصميم أطر البرمجة القطرية في كل من الوحدات الفنية والمكاتب اللامركزية، لضمان إدراج ا

والمشاريع والبرامج. ولذلك، تقوم منظمة الأغذية والزراعة بوضع إطار منهجي وبرنامج لتنمية القدرات لضمان تحسين 
 إدراج أبعاد الفقر وإدماجها في عمل المنظمة.
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 : تمكين نظم زراعية وغذائية أكثر شمولاً وكفاءة4الهدف الاستراتيجي 
 

تعُتبر المشـــــــــــاركة الفعّالة للبلدان في تحديد معالم نظم الأغذية والزراعة الآخذة في التطور ســـــــــــريعاً أمراً بالغ الأهمية  -156
النظم على ضــمان الاســتخدام المســؤول للموارد المتاحة بالنســبة إلى الأمن الغذائي والتغذية. وســيســاعد تحســين كفاءة هذه 

وتيســـــير إنتاج وتســـــليم منتجات صـــــحية وآمنة. وســـــيعزز دعم مشـــــاركة المنتجين من أصـــــحاب الحيازات الصـــــغيرة والبلدان 
 ) في إتاحة نظم زراعية شـــــــــاملة وكفؤة المنظمةالصـــــــــغيرة اقتصـــــــــادياً شمولية هذه النظم. وتســـــــــاهم منظمة الأغذية والزراعة (

عن طريق تناول ثلاثة مجالات عمل حاسمة الأهمية بالشـــراكة مع الحكومات والجماعة الإنمائية وأصـــحاب المصـــلحة المعنيين 
 لضمان ما يلي:

 
لتي تيســــــــر المتطلبات المختلفة للبلدان وا أفضــــــــلتعزيز الاتفاقات والآليات والمعايير الدولية، التي تعكس بشــــــــكل  (أ)

 )؛4-1-4، و3-1-4، و2-1-4، و1-1-4قدرات البلدان على تنفيذها (النواتج 
تنمية الصــــــــناعة الزراعية وســــــــلســــــــلة الأغذية الزراعية التي تجُمِّع الاســــــــتراتيجيات المتماســــــــكة للقطاعات الفرعية  (ب)

لة، وللحد من الفاقد والمهدر والمشـاريع الصـغيرة والمتوسـطة الحجم لإتاحة الفرصـة لظهور واعتماد نماذج عمل فعا
 )؛3-2-4، و2-2-4، و1-2-4من الأغذية (النواتج 

وضــع ســياســات داعمة وصــكوك مالية واســتثمارات من شــأĔا تحســين الحوافز للجهات الفاعلة الصــغيرة الحجم،  (ج)
 ).3-3-4، و2-3-4، و1-3-4وللبيئة التي يجب أن تعمل فيها (النواتج 

 
ة البلدان في تحقيق أهداف م التقدم في هذه اĐالات الثلاثالاســـــــــتراتيجي، ســـــــــوف يدعوعلى مســـــــــتوى الهدف  -157

 ) والشــــــــــــــموليــــة 1-3-12و 1-ج-2، و1-3-2التنميــــة المســــــــــــــتــــدامــــة، وبخــــاصـــــــــــــــــة من حيــــث الكفــــاءة (المؤشــــــــــــــرات 
 ) في نظمها الزراعية والغذائية.1-11-17(المؤشر 

 
 ...محور التركيز 

 ندالي
تجريبية (المســـــمّى بحســـــب المدن ال 1، بالتعاون الوثيق مع البرنامج الاســـــتراتيجي 4البرنامج الاســـــتراتيجي قدمّ  

المشـــــــروع الأول المصـــــــمّم لدعم الخطة الحضـــــــرية الجديدة الموقعة في كيتو  باعتبارهوداكا وليما)  المشـــــــاركة فيه، أي نيروبي
 أغذيةمج بدعم الحكومات المحلية فيما تعمل لتحقيق نظم . ويقضــــــــي هدف هذا البرنا2016في أكتوبر/تشــــــــرين الأول 

، تدعم المنظمة مدينتي ليما ونيروبي في التخطيط لنظمها الغذائية، والتحوّل 2016عام  ذمســــــــــــــتدامة في بلدياēا. ومن
كيز يُشـــــرك أصـــــحاب مصـــــلحة متعددين. وفي داكا، كان التر  من Ĕج قطاعي يركّز على الزراعة الحضـــــرية إلى Ĕج منظّم

 .الأغذيةنظام على جمع البيانات لتحليل شامل ل الأولي
ى للمنظمة في مجال ســـــــــلامة على مبادرات أخر  معاً  أوّلي والعمل تمويلوشـــــــــكّل مشـــــــــروع ندالي المحفّز لجذب  
من القضــــــــــــــايا. وفي نيروبي، ولّد المشــــــــــــــروع تآزرات مع البرنامج المشــــــــــــــترك  ذلك والأمن الغذائي والتغذية وغير الأغذية

بين الاتحاد الأوروبي والمنظمة بشـــــــــــأن تأثير الأمن الغذائي والتغذوي، والمرونة، والاســـــــــــتدامة والتحوّل، الأمر الذي سمح 
وساهم توفير التمويل الإضافي في نيروبي مع السياسات الوطنية.  نظم الأغذيةبتحقيق تكامل أكثر اتساقاً لاستراتيجية 
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م نظص بلدية العاصمة الأموال لدعم التخطيط لوفي ليما، تخصّ . ارية المساعدةمن جهات مانحة مختلفة في تأمين استمر 
 تشكّلت من خلال برنامج ندالي. كما أوصت به مجموعة أصحاب المصلحة التي  الأغذية

 مقاومة مضادات الميكروبات 
الدســـتور  ع مواصـــفاتأســـدت المنظمة المشـــورة العلمية بشـــأن مقاومة مضـــادات الميكروبات دعمًا لعملية وضـــ 

ا بشــأن دور البيئة في مقاومة مضــادات الميكروبات المنقولة عبر الأغذية وبواســطة الأغذية النباتية المصــدر  الغذائي وأيضــً
لممكنة لمقاومة مضـــــــــادات اوتأثير اســـــــــتخدام مضـــــــــادات الميكروبات على المحاصـــــــــيل ودور المبيدات الأحيائية والمخاطر 

ا  ســـتطاع من نقل مقاومة مضـــادات الميكروبات المنتقلةالميكروبات ودورها في الحد قدر الم عبر الأغذية. وأصـــدرت أيضـــً
 علم الأوبئة المتصــــــــــــــل đاالوثيقة العلمية عن صــــــــــــــحة الحيوان "محركات مقاومة مضــــــــــــــادات الميكروبات وديناميكياēا و 

 ". في الإنتاج الحيواني
بالنســـبة إلى مقاومة مضـــادات الميكروبات  ATLASS(19وتم تطوير أداة للرصـــد والمراقبة المخبرية ولبناء القدرات ( 

وتم اختبارها في عدد من البلدان في أفريقيا وآسيا ومن المقرر توسيع نطاقها لتشمل بلدان أوروبا الشرقية وأمريكا اللاتينية. 
 

 تنفيذ البرنامج الاستراتيجي
 

ثة عن الأســــــــواق العالمية، منتديات للحوار، ومعلومات محدّ  4البرنامج الاســــــــتراتيجي على الصــــــــعيد العالمي، وفرّ  -158
ســــــواق وتعزيز الفرص التي تتيحها وتنمية القدرات والتحليلات لتيســــــير عملية وضــــــع المعايير الدولية، والترويج لشــــــفافية الأ

ردية المتصــــــلة بالبيئة ؤســــــســــــية والفالقدرات الم تطوير التجارة والأســــــواق. وأمّا على المســــــتوى الوطني، فقد كان التركيز على
الخدمات المالية، وتحســــــــين و ، وإشــــــــراك القطاع الخاص، وتصــــــــميم وإدارة المنتجات نظم الأغذية والزراعةلوضــــــــع  التمكينية

  القدرات الفنية والإدارية لدى الجهات الفاعلة في سلسلة القيمة.
 

ية والوطنية والمحلية، وأنشـــــــأ لشـــــــراكات الدولية والإقليمإلى ارافعةً بالنســـــــبة  4البرنامج الاســـــــتراتيجي وقد شـــــــكّل  -159
التي لمتحدة؛ والوكالات شـــراكات جديدة على مســـتويات مختلفة لدعم عمله وتعظيم أثره. وضـــمّ شـــركاؤه منظمات الأمم ا

نظمات الإقليمية ديمية والبحثية؛ والم؛ والجهات المانحة الثنائية؛ والمنظمات الخيرية؛ والمؤســــــســــــات الأكاروما توجد مقارها في
؛ إضــــــــــــــافةً إلى القطاع ئالهاديط وأمانة جماعة المح هيئة المحيط الهنديمثل الجماعات الاقتصــــــــــــــادية الإقليمية في أفريقيا، و 

ات متعددة أصــــحاب الخاص، واĐتمع المدني وجهات فاعلة أخرى غير حكومية تعمل بصــــفة مباشــــرة أو من خلال من صــــّ
أيضـاً  4البرنامج الاســتراتيجي عاون . وتالمســتدامةالاســتهلاك والإنتاج المتعلقة بأنماط برامج لالمصــلحة مثل الإطار العشــري ل

زراعية، والبنك الأوروبي للإنشــاء مع مؤســســات مالية دولية رئيســية، بما في ذلك البنك الدولي، والصــندوق الدولي للتنمية ال
. علاوةً على ذلك، والزراعة نظم الأغذيةفي  ةالمســؤول اتر الاســتثما ئوالتعمير لوضــع مشــاريع اســتثمارية تتماشــى مع مباد

بين البلدان من خلال ية والزراعة نظم الأغذتبادل المعارف، والتجارب والممارسات الجيدة في  4البرنامج الاستراتيجي عزّز 
 التعاون في ما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي.

 
                                                 

 خبري ولمقاومة مضادات الميكروبات.أداة منظمة الأغذية والزراعة للتقييم الم  19
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وأهداف التنمية المســــــــــــتدامة واتفاق باريس بشــــــــــــأن تغير المناخ  2030خطة التنمية لعام  اعتماد وقد رفع كلّ من -160
والاقتصـــادية والبيئية.  الاســـتدامة الاجتماعيةبالذي ســـوف يدخل حيّز التنفيذ مســـتوى اهتمام البلدان الأعضـــاء والشـــركاء 

امج الاستراتيجية الأخرى لتوفير حلول شاملة، بشكل وثيق مع البر  4البرنامج الاستراتيجي واستجابةً إلى هذا الواقع، عمل 
 وكفاءة. أكثر شمولاً  وأغذيةة لقطاعات وضرورية لتنمية نظم زراعومتسقة ومشتركة بين ا

 
إنتاجية  كفاءةوإنّ الافتقار إلى البيانات عن مؤشــــــــرات أهداف التنمية المســــــــتدامة الثلاثة بما يعكس التغيرات في   -161

من أهداف التنمية المستدامة)؛ وأداء أسواق السلع الغذائية وتقلب  3-2النظم الغذائية ومداخيل صغار المنتجين (الهدف 
ج من أهداف التنمية المستدامة)؛ والفاقد والمهدر من الأغذية على امتداد مرحلة الإنتاج -2أسعار المواد الغذائية (الهدف 
 من أهداف التنمية المســـــــتدامة) تعني كلها أنه من غير الممكن تقييم نجاح البلدان  3-12لهدف وصـــــــولاً إلى الاســـــــتهلاك (ا

في دعم التحســـــينات على صـــــعيد كفاءة نظمها الغذائية. أما مؤشـــــر شمولية نظمها الزراعية والغذائية، المعبرّ عنه من حيث 
 من أهداف التنمية المســـــتدامة)، فيشـــــير  11-17ا (الهدف نصـــــيب الصـــــادرات العالمية من البلدان النامية والبلدان الأقلّ نموً 

في  44في المائة بالنســــــبة إلى البلدان الأقلّ نموًا ومن  0.9في المائة إلى  1.1إلى حدوث تراجع بعدما انخفضــــــت النســــــبة من 
 في المائة بالنسبة إلى البلدان النامية.  43المائة إلى 

 
 النواتجتقييم 

 
 . 4الملحق في  4يرد التقدم المحرز بالنسبة إلى نواتج البرنامج الاستراتيجي  -162

 
والآليات والمعايير الدولية التي تروّج لتجارة  لبلدان على صــــــــــــــعيد تنفيذ الاتفاقاتتمّ تقييم التقدم الذي أحرزته ا -163

التقدم في البلدان التي عملت على مواءمة ) مقابل ثلاثة مؤشـــــــــــــرات. واحتُســـــــــــــب 1 الناتج( وأســـــــــــــواق أكثر كفاءة وشمولاً 
) من خلال استعراض مكتبي أُجري على المستوى لفأ-4-1سياساēا التجارية الوطنية، وأنظمتها وآلياēا مع الاتفاقات (

الداخلي في المنظمة، وعمل على قياس التغييرات في ســــــــــياســــــــــات التجارة الزراعية للبلدان بحيث تتماشــــــــــى مع الاتفاقات 
 في المائة من بلدان العيّنة تمّ اعتماد تغييرات ســــــياســــــاتية ملحوظة  8رية. وبصــــــورة عامة، كشــــــف الاســــــتعراض أنه في التجا

 في المائة من البلدان لم تشهد تغييرات كبيرة. 92حتى تمتثل لهذه الاتفاقيات في حين أن 
 

 التي شـــــــــاركت بصـــــــــورة فعالة في عملية  ذات الدخل المنخفض والمنخفض إلى المتوســـــــــط وارتفعت نســـــــــبة البلدان -164
 حيث وصــــــــــــــلت ) اءب-4-1(وضــــــــــــــع المعايير الدولية برعاية هيئة الدســــــــــــــتور الغذائي والاتفاقية الدولية لوقاية النباتات 

 . واســــــــــــــتفـاد كـل من الـدســــــــــــــتور الغـذائي والاتفـاقيـة الـدوليـة لوقـايـة النبـاتـات 2017في المـائـة مع Ĕـايـة ســــــــــــــنـة  13.28إلى 
نة  ومع أنّ هذا قد أدى إلى إحداث تغيير في منهجية  2016من اســــــــــــــتحداث نظام التعليقات الإلكتروني في Ĕاية ســــــــــــــ

احتســـــاب التعليقات الواردة من البلدان الأعضـــــاء، وســـــاهم بالتالي في تراجع بســـــيط في قيمة المؤشـــــر، إلا أنّ النتائج تؤكد 
نـت الأنظمـة التنظيميـة ( لقـدرات.فعـاليـة الدعم الذي تقـدمه المنظمـة في مجال بنـاء ا  في المائة  33) في جيم-4-1وتحســــــــــــــّ

 فيما بقيت مستقرةّ بالنسبة إلى البلدان الأخرى.  2017إلى  2013من البلدان من 
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 باء)،-4-2( 2017و 2013في المائة من البلدان بين عامي  41 فيتراجع قد وتبينّ النتائج أن الفاقد من الأغذية  -165
 تقدّم في وضـــــع وتنفيذ الأعمال التجارية الزراعية وســـــلاســـــل الأغذية الزراعية التي تكون أكثر كفاءة حدوث بما يشـــــير إلى 

من حيث الحدّ من الخسائر. وأكّد أصحاب المصلحة في البلدان التي أُجريت مقابلات معها من خلال تقييم النتائج على 
لى الصــــــعيد القطري والمســــــاهمة الكبيرة التي قامت đا المنظمة في التغيير، لتحســــــينات عل تصــــــوراēممســــــتوى المنظمة على 

وبخاصــة في ما يتعلق بالســياســات والبرامج الخاصــة بســلاســل القيمة الغذائية المراعية للتغذية. وقد تعذّر تقييم عدد البلدان 
) بســـبب عدم توفر لفأ-4-2ضـــافة الزراعية (التي تطوّرت فيها القيمة المضـــافة للصـــناعة الزراعية بوتيرة أســـرع من القيمة الم

 بيانات موثوقة.
 

ن شمولية وفعالية  وســـجل تحســـن على -166 صـــعيد وضـــع وتنفيذ الســـياســـات، والأدوات المالية والاســـتثمارات التي تحســـّ
في المائة  34 ألف). وأظهرت-4-3المائة من البلدان (في  18في من جانب القطاعين العام والخاص نظم الأغذية والزراعة 
 ). اءب-4-3( المرتفع فئة الأداءفي المائة منها في  68حيث تندرج  في معدل الاســــــــــــــتثمارات الزراعية من البلدان تحســــــــــــــناً 

الزراعة والأغذية  يولم تكن البيانات الثانوية متوفرة لتقدير عدد البلدان التي خفّضــــــت مســــــتوى المثبطات المؤثرة على قطاع
 ).يمج-4-3من خلال الاختلالات في السياسات (

 
تقييم في  المســــــــــترجعةإيجابية. وهذا ما تبيّنه المعلومات  المخرجمســــــــــاهمة المنظمة في التقدم على مســــــــــتوى كانت و  -167

ن الإجمالي لأداء  الوظائف التنظيمية المتعلقة النتائج على مســــــــتوى المنظمة بشــــــــأن المســــــــاهمة الإيجابية للمنظمة في التحســــــــّ
بالصــــحة النباتية والصــــحة الحيوانية وســــلامة الأغذية وجودēا على الصــــعيد القطري، الأمر الذي يؤكد فعالية عمل المنظمة 
على دعم تصـــميم وتنفيذ الســـياســـات أو الأطر التنظيمية. كذلك، أشـــار التقييم إلى المســـاهمة الإيجابية للمنظمة في التقدم 

ن الســــياســــات والبرامج الخاصــــة بتشــــريعات ســــلاســــل القيمة الغذائية المراعية للتغذية (المحرز عل  في المائة  45ى صــــعيد تحســــّ
 على سمتوى تحسيناتالفي المائة منها على أĔا معتدلة)، وفي  54من البلدان صنّفت المساهمة بأĔا كبيرة، في حين صنّفها 

 في المائة المســــــــــاهمة بأĔا كبيرة،  29اد والمهدر من الأغذية (صــــــــــنّفت الســــــــــياســــــــــات والبرامج للحدّ من الفاقد بعد الحصــــــــــ
 في المائة منها على أĔا معتدلة). 70في حين صنّفها 

 
على الجدوى العالمية لاتباع Ĕج خاص بالنظم الغذائية والزراعية لدعم  4وشـــــــــــــدد تقييم البرنامج الاســـــــــــــتراتيجي  -168

 هدفاً. ومع الإشـــــــــــــارة إلى أنّ اتباع مثل هذا النهج  17نمية المســـــــــــــتدامة وعددها البلدان من أجل تحقيق معظم أهداف الت
لا يزال محدودًا، لفت التقييم العناية إلى إمكانية توسيع نطاق هذا العمل، بما في ذلك بالاعتماد على أوجه التآزر المشتركة 

وجهوده في ســــبيل العمل  4البرنامج الاســــتراتيجي  بين البرامج الاســــتراتيجية، ورحّب بالنهج المتعدد القطاعات الذي اتبعه
 مع شركاء جدد غير تقليديين. 
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 2017-2016) المحققة في الفترة المخرجات( النتائجتقييم 
 

ؤشــــــــرات المخرجات من غايات م 14من أصــــــــل  10أنجزت المنظمة بالكامل  ،4الملحق على نحو ما هو مبينّ في  -169
 .4بالنسبة إلى الهدف الاستراتيجي 

 
بشـــــأن عمل المنظمة في مجال وضـــــع واعتماد المعايير الخاصـــــة بســـــلامة الأغذية والجودة  للناتجوتؤكد قيم المؤشـــــر  -170

) أنه جرى النظر في عدد أكبر من المتوقع من القضــــايا الجديدة لغرض توحيدها، كما تمّ اعتماد 4-1-1والصــــحة النباتية (
ة، أو تنميـــةً للقـــدرات 20عـــدد أعلى من المتوقع من المعـــايير الجـــديـــدة   . كـــذلـــك، وفرّت المنظمـــة تحليلاً قـــائمـــاً على الأدلـــّ

). وشــــــــــــــكّل أيضــــــــــــــاً 4-1-2من الاتفاقات المقررة ( أو منتديات للحوار في ما يخصّ عدد أكبر من الاتفاقات التجارية
). وأمّا عمل المنظمة لدعم تصـــــميم 4-1-3اســـــتخدام منتجات معلومات الســـــوق الخاصـــــة بالمنظمة إنجازاً فاق المقصـــــد (

 ) 4-1-4وتنفيذ الســــــياســــــات والأطر التنظيمية المتصــــــلة بالصــــــحة النباتية، والصــــــحة الحيوانية وســــــلامة الأغذية وجودēا (
 أكّد على الإنجازات في عدد من البلدان والهيئات الإقليمية أكبر من المتوقع.فقد 

 
 المقاصــــــد  أو جزئي لكما أن العمل على إقامة ســــــلســــــلة الصــــــناعة الزراعية والأغذية الزراعية حقق بشــــــكل كام -171

 الأسـاسـية والسـلع ). وقد كان عدد المؤسـسـات التي حظيت بالدعم في مجال السـياسـات3-2-4إلى  1-2-4 المخرجات(
ا،) أعلى إلى حـــدّ 4-2-1(العـــامـــة  تعزيز لفي البلـــدان النـــاميـــة  الأمر الـــذي يعكس الاهتمـــام الكبير أبعـــد ممـــا كـــان متوقعـــً

 ثل المعدلات المرتفعة للبطالة القطاعات الغذائية الزراعية الموجّهة من القطاع الخاص وإلى الســــــــــــــوق لمعالجة التحديات م
ع الحضــــــري الســــــريع والهجرة. كذلك،  لدعم في مجال الحدّ من إن عدد البلدان التي تلقّت اففي صــــــفوف الشــــــباب والتوســــــّ

ة في لفت الانتباه العالمي إلى ا يعكس نجاح المنظممم) كان أعلى بكثير من المتوقع، 2-2-4(المهدر والفاقد من الأغذية 
جية والحشــــد الناجح للموارد، لم انية. وبالاســــتناد إلى الشــــراكات الاســــتراتيالقضــــية والحشــــد الناجح للموارد من خارج الميز 

ســـــل قيمة شـــــاملة وكفوءة تتمكن المنظمة من تحقيق المقصـــــد الطموح بشـــــأن عدد البلدان التي حظيت بالدعم لتنفيذ ســـــلا
 ).4-2-3(ومستدامة 

 
ن المتوقع، الأمر الذي ) أعلى م4-3-2( ةوكان عدد البلدان التي تحظى بالدعم في مجال الاســـــــتثمارات المســـــــؤول -172

ين. غير أن دعم المنظمة عكس في جزء منه الشـــراكات الناجحة التي أقُيمت مع مؤســـســـات التمويل الدولية وشـــركاء آخر ي
ل المنظمة في مجال وقد أنجز عم ) لم يتمكن من تحقيق التوقعات.1-3-4 المخرجزيادة توفرّ المنتجات والخدمات المالية (ل

 بلداً. 15) تقريباً المقصد في 3-3-4 المخرجالسياسات ( رصد
  

                                                 
بين قدرات مختلفة تجمع المقاصــد والوقائع النواتج الخاصــة ببرنامجين منفصــلين ضــمن المنظمة (الاتفاقية الدولية لوقاية النباتات وهيئة الدســتور الغذائي)   20

 فترات تمتد على خمس سنوات.ولكل منها خطة عمل خاصة đا. والمقاصد هي تقديرات أولية استنادًا إلى معدلات 
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 الإنجازات على المستوى العالمي أبرز
 

دعمت المنظمة عملية صــــياغة معايير دولية جديدة ومنقّحة خاصــــة بســــلامة الأغذية وجودēا، والصــــحة النباتية  -173
من خلال أمانتي الاتفاقية الدولية لوقاية النباتات وهيئة الدســــــــــتور الغذائي، بما يوفرّ المشــــــــــورة العلمية لدعم عملية وضــــــــــع 

ية للمشــــــاركة بشــــــكل فعال في عمليات وضــــــع المعايير الخاصــــــة بالاتفاقية الغذائية، وتعزيز قدرات البلدان النام المواصــــــفات
مشــروع معيار  93جديدة لغرض توحيدها، وتقدّم  مســألة 49الدولية لوقاية النباتات وهيئة الدســتور الغذائي. وتمّ النظر في 

حاسمة لحماية الموارد النباتية والحيوانية ، وكانت هذه المساهمة ة جديديرمعاي 107في عملية وضع المعايير، في حين تمّ اعتماد 
 من الآفات والأمراض، وحماية المستهلكين وتوفير قاعدة للمعايير والتشريعات الوطنية.

 
 اجتماعات الخبراء المشــــــــــــــتركة بين منظمة الأغذية والزراعة ومنظمة وفي ما يتعلق بالمشــــــــــــــورة العلمية، أســــــــــــــدت  -174

مشـــــــــورēا بالنســـــــــبة إلى: تحديد مصـــــــــدر وتوصـــــــــيف مخاطر بكتيريا  ر الميكروبيولوجيةالصـــــــــحة العالمية بشـــــــــأن تقييم المخاط
Escherichia coli  في الأغذية؛ واســــــــــــتخدام المياه المأمونة من الناحية الميكروبيولوجية لإنتاج الأغذية؛ ومادة الهســــــــــــتامين 

ظمة الأغذية والزراعة ومنظمة الصــــــــــحة لجنة الخبراء المشــــــــــتركة بين منفي منتجات الأسماك ومصــــــــــايد الأسماك. وشمل عمل 
 تقييم مخلفات العقاقير البيطرية في الأغذية؛ وتقييم ســــــــــــــلامة المواد المضــــــــــــــافة  العالمية والمعنية بالمواد المضــــــــــــــافة الى الأغذية

إلى الأغذية وتحديث أســــاليب التحليل المتصــــلة đا؛ وتحديث أســــلوب تقييم مدى تعرّض المســــتهلكين لمركّبات مســــتخدمة 
كمنتجات لوقاية النباتات وكعقاقير بيطرية. وعقدت اجتماعات مشـــــــــتركة بين المنظمتين للخبراء في مجال الســـــــــلامة دعمًا 
للجان الدســـــتور الغذائي المعنية بنظافة الأغذية والمواد المضـــــافة إلى الأغذية والملوثات في الأغذية ومخلفات العقاقير البيطرية 

 ). 1-1-4في الأغذية (المخرج 
 

ودعماً لجهود البلدان في صــــــــياغة وتنفيذ اتفاقات تجارية، واصــــــــلت المنظمة توفير المعلومات والتحليلات، وتحفيز  -175
تنمية القدرات وتيســـــــير الحوار حول جوانب مختلفة من التجارة الزراعية. ومن خلال برامج التدريب والحوار مع الحكومات 

تية وتوجيهات بالاســـــتناد إلى منتجاēا المعرفية، في ما يخصّ مثلاً اتســـــاق والقطاع الخاص، قدّمت المنظمة مشـــــورة ســـــياســـــا
. وقد عزّزت هذه الأنشــطة قدرات وزارات الزراعة العالمية التجارةالتدابير الجديدة في الســياســة الزراعية مع التزامات منظمة 

 ).2-1-4 المخرجراعية والتجارية الوطنية (والاقتصاد والتجارة لاتخاذ قرارات مستينرة بشأن التغييرات في السياسات الز 
 

ووفرّت المنظمة معلومات محدّثة للحكومات وأصــــــــــــحاب المصــــــــــــلحة الوطنيين لمســــــــــــاعدēم في تصــــــــــــميم وتنفيذ  -176
 للمنظمة  منتجاً  25لـــــــــــــــــ  لشـــمولية. وقد ظهر اســـتخدام متزايدوالتجارة تتّســـم بالكفاءة وا بالأســـواقاســـتراتيجيات خاصـــة 

 المتعلقةعن معلومات الســــــــــــــوق خلال فترة الســــــــــــــنتين. كما أن الدور المتزايد لأحد هذه المنتجات، وهو نظام المعلومات 
شــجّع عدداً من قد الأســواق الزراعية، في التأثير على القرارات الســياســاتية وبروزه كمنصــة هامة للمعلومات عن الأســواق ب

 ).3-1-4 المخرجان استمراريته (البلدان على تقديم مساهمات مالية كبيرة لضم
 

 تعزّز الشـــــمولية والكفاءة  للعمومأســـــاســـــية  ولدعم المؤســـــســـــات في صـــــياغة وتنفيذ الاســـــتراتيجيات، وتوفير ســـــلع -177
تدريبية حول عملية  حلقات عملفي سلاسل الأغذية الزراعية، وُضعت مواد لبناء القدرات ومنتجات معرفية كما نظُّمت 
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وضــــع اســــتراتيجية الصــــناعة الغذائية والزراعة التعاقدية، في حين جرى دعم التبادلات بين الأقران في مجال الزراعة التعاقدية 
 من خلال التعاون في ما بين بلدان الجنوب. ومن خلال العمل بالشـــــــــــــراكة مع منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصـــــــــــــناعية، 

تثمارات العامة والخاصــــة في الأعمال التجارية الزراعية والصــــناعات الزراعية مع توفير تمّ تطوير نموذج ابتكاري لتيســــير الاســــ
المســـــــــاعدة الفنية لتعزيز النمو والدراية وتنمية رأس المال البشـــــــــري. وعُرض هذا النموذج خلال الاجتماع الخاص للمجلس 

 .2017قد في مايو/أيار تنمية المستدامة الذي انعمن أهداف ال 9الاقتصادي والاجتماعي حول الهدف 
 

ومن خلال العمل الوثيق مع إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية التابعة للأمم المتحدة ومكتب الممثل السامي  -178
المعني بأقل البلدان نمواً والبلدان النامية غير الســــاحلية والدول الجزرية الصــــغيرة النامية التابعة للأمم المتحدة،  قادت المنظمة 

أدّت إلى وضــــع برنامج العمل  ةوالوطني ةوالإقليمي ةالعالمي ياتملية تشــــاركية شملت مشــــاورات واســــعة النطاق على المســــتو ع
العالمي بشــــــأن الأمن الغذائي والتغذية في الدول الجزرية الصــــــغيرة النامية. ويرمي هذا البرنامج إلى تحقيق ثلاثة أهداف تعزّز 

 المســــــــــــــتــدامــة، والقــادرة  نظم الأغــذيــةتعزيز و بعضــــــــــــــهــا البعض: (أ) توليــد بيئــات ممكّنــة للأمن الغــذائي والتغــذيــة؛ (ب) 
 تحســـــــــــين الأمن الغذائي والتغذية.  من أجلود والمراعية للتغذية؛ (ج) وتمكين الأشـــــــــــخاص واĐتمعات المحلية على الصـــــــــــم

 التنمية على وضــــع المبادرة الأقاليمية بشــــأن الدول فيوخلال فترة الســــنتين، عملت المنظمة مع الدول الأعضــــاء والشــــركاء 
برنامج العمل العالمي. وتتضـــــــــمن هذه المبادرة ثلاثة ن خلالها في مالمنظمة  تســـــــــاهمالجزرية الصـــــــــغيرة النامية، التي ســـــــــوف 

  المشــــــــــــترك ؛ فضــــــــــــلاً عن المكوّنئوالمحيط الهندي والبحر الكريبي والمحيط الهاد المحيط الأطلســــــــــــي -ت إقليمية فرعيةمكوّنا
 بين الأقاليم لتعزيز التعاون في ما بين بلدان الجنوب والشراكات وتبادل الخبرات.

 
 نجازات على المستويين القطري والإقليميالإ أبرز

 
ــــــــــــــــ قدمت المنظمة الدعم في مجال تصـــميم وتنفيذ الســـياســـات والأطر التنظيمية  -179  بلداً حول الصـــحة النباتية، 28لـ
ـــــــــــــــــ ول ـــــــــــــــــ بلداً حول الصــــحة الحيوانية ول 37ـ  بلداً حول مراقبة الأغذية. وفي مجال الصــــحة الحيوانية، اســــتفادت البلدان  47ـ

بمقاومة من الدعم القانوني لتعزيز مكافحة الأمراض ومراقبتها، وبخاصة من خلال مراجعة تشريعاēا البيطرية الوطنية المتعلقة 
. وســــاهمت المنظمة أيضــــاً في اجتماعات مجموعة الخبراء الدائمة المعنية بحمى الخنازير الأفريقية التابعة الميكروباتمضــــادات 

 لاروسيبالتــدريجيــة للأمراض الحيوانيــة العــابرة للحــدود. وبفضـــــــــــــــل هــذا الــدعم، تمكّن كــل من للإطــار العــالمي للمكــافحــة 
 والاتحــاد الروســــــــــــــي وأوكرانيــا من تحســــــــــــــين جوانــب عــديــدة في نظمهــا الوطنيــة للرقــابــة  وبولنــدا ولتوانيــا وإســــــــــــــتونيــا ولاتفيــا

 على الأغذية.
 

وإجراء مفاوضــات تجارية من خلال مشــروعين مموّلين  وســاهمت المنظمة في تحســين القدرات لوضــع ســياســة تجارية -180
ت البلدان التالية الدعم: أنغولا وجيبوتي وجورجيا من جهات مانحة ومتعلقين بتنمية القدرات ذات الصــــــــــــلة بالتجارة. وتلقّ 

قد ساعدت مبابوي. و وزامبيا وز  وقيرغيزستان وملاوي وموزامبيق ورواندا وصربيا وجنوب أفريقيا وسوازيلاند وتنزانيا وأوكرانيا
التي دارت بين أصــــــحاب المصــــــلحة الوطنيين حول مواضــــــيع التجارة الحكومات في مواءمة ســــــياســــــاēا وأنظمتها  الحوارات

 ، مع الأخذ في الاعتبار الآثار على التجارة الخاصــــــة بالتجارة وآلياēا الوطنية بحيث تتطابق مع الاتفاقات الإقليمية والعالمية
 والأمن الغذائي.
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الأغذية، من خلال إجراء تقييمات  منبلداً في الحدّ من الفاقد والمهدر  50ــــــــــــــــــــــــ كذلك، وفرّت المنظمة الدعم ل -181
وتنمية قدرات  على المســـتوى الوطني حملات توعيةإجراء لتقدير مســـتويات الفاقد، ووضـــع الســـياســـات والاســـتراتيجيات، و 

وضــــع خطوط توجيهية وطنية للوقاية والحدّ من الفاقد والمهدر  خلالمن الجهات الفاعلة في الســــلســــلة. وتجلّى هذا الدعم 
 الإســــــــــــــلامية إيرانجمهورية و  جمهورية مصــــــــــــــر العربيةوبناء القدرات في  يةمهورية الدومينيكالجالأغذية في كولومبيا وفي  من

وجمهورية لاو الشـــــعبية الديموقراطية والمغرب وميانمار. أمّا على المســـــتوى الإقليمي، فقد ســـــاعدت المنظمة مفوضـــــية الاتحاد 
بعد الحصـــــاد بما يســـــتجيب لإعلان مالابو ومقاصـــــد  الخســـــائرالأفريقي في جهودها لوضـــــع اســـــتراتيجية ترمي إلى الحدّ من 

 الأغذية  منفيما دعمت وضـــــــــــع مدوّنة ســـــــــــلوك للحدّ من الفاقد والمهدر لتنمية المســـــــــــتدامة، من أهداف ا 3-12الهدف 
 في أمريكا اللاتينية.

 
 الكفوءة والشــــــــــاملة.  نظم الأغذية والزراعةالمنظمة لزيادة الاســــــــــتثمارات المســــــــــؤولة في  من دعمالبلداً  42وتلقّى  -182

 الأوروبي للإنشــــــــــــاء والتعمير وغير الزراعية، والبنك ففي إطار تعاون المنظمة مع البنك الدولي، والصــــــــــــندوق الدولي للتنمية
مليار دولار أمريكي.  2.7من مؤســــســــات التمويل الدولية، دعمت المنظمة عملية صــــياغة وتنفيذ اســــتثمارات بقيمة  ذلك

روع مليون دولار أمريكي في ملاوي، ومش 95وشملت الأمثلة عن هذا الدعم المقدّم صياغة مشروع للتسويق الزراعي بقيمة 
 والحوار حول السياسات في كازاخستان. الألبانمليون دولار أمريكي في الهند وتحليل قطاع  143لتنويع دخل الأسر بقيمة 

 
 والحوكمة وتغير المناخ والتغذية الجنسين بين المساواةتعميم 

 
على المســــــــتوى الميداني، وضــــــــعت منظمة الأغذية والزراعة إطاراً مفاهيمياً  المســــــــتفادةبالاســــــــتناد إلى الدروس  

لة القيمة توجيهية للتنفيذ ترمي إلى دعم الممارســــــــــــــين ومتخذي القرارات في الت اوخطوطً  خطيط لتدخلات ســــــــــــــلســــــــــــــ
دوات المتصلة ر والأستفيد منها النساء والرجال على قدم مساواة، وتنفيذ هذه التدخلات. وقد تمّ تنفيذ هذا الإطاتالتي 

وإثيوبيــا والمغرب من خلال برنــامج مموّل من الوكــالــة  بــه في بوركينــا فــاســــــــــــــو وكوت ديفوار وغــانــا وتونس وروانــدا وكينيــا
هدف إلى معالجة الحواجز المحددة التي تحدّ من مشــــــــاركة المرأة الريفية في ســــــــلاســــــــل القيمة و  ،الســــــــويدية للتنمية الدولية

ولها إلى الأســــواق. واعتمد البرنامج Ĕجاً متكاملاً لتعزيز مشــــاركة المرأة، وبناء القدرات المؤســــســــية الغذائية الزراعية ووصــــ
ووضــع أدوات ومنتجات  للمســاواة بين الجنســينعلى مســتويات مختلفة لتشــجيع قيام ســلاســل قيمة ومؤســســات مراعية 

 معرفية في مجال صياغة السياسات والدعوة. 
للتخفيف من وطأة آثار تغير المناخ وتشــــجيع الممارســــات الصــــديقة للبيئة  تبذلها المنظمةالجهود التي وفي إطار  

، دعمت وضـــع واختبار منهجية لتقييم التكاليف والمنافع المالية والاقتصـــادية المتأتية عن اعتماد نظم الأغذية والزراعةفي 
وتنزانيا  غذائية زراعية مختارة في كينيا والفلبين لالطاقة المتجددة والحدّ من الاعتماد على الوقود الأحفوري في ســــــــــلاســــــــــ

وتونس. وبفضـــل تمويل من الوكالة الألمانية للتعاون الدولي، ضـــم المشـــروع فريقاً متعدد التخصـــصـــات من خبراء المنظمة، 
 والإحصـــــــــاءات وتحليل ســـــــــلســـــــــلة القيمة والبيئة الأحيائية والمســـــــــاواة بين الجنســـــــــينبما في ذلك أخصـــــــــائيين في الطاقة 

والاقتصادية والاجتماعية  أخذت في الاعتبار الأبعاد الفنية والبيئيةواختصاصات أخرى، الأمر الذي ضمن أن المنهجية 
 .لهذه المسألة
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وقد أفضـــى هذا المشـــروع إلى إعداد توصـــيات واضـــحة لصـــانعي الســـياســـات بشـــأن التدابير اللازمة لتوليد بيئة  
قة الصـــــــــــديقة للمناخ في ســـــــــــلاســـــــــــل القيمة الغذائية الزراعية وآثار اعتماد لتكنولوجيات الطا ملاءمةأكثر  يةاســـــــــــتثمار 

هذه التكنولوجيات الجديدة. وفيما تسّهل المنهجية إجراء تقييم شامل لملاءمة التكنولوجيات في سياق محدّد من التنمية 
ر الجهود لتعزيز تكنولوجييى الاســـــــتثمار، من شـــــــأن توفرّها أن والعائدات المتوقعة عل ات الطاقة الصـــــــديقة للمناخ. يســـــــّ

 وبعض الجهات الفاعلة في القطاع الخاص في الفلبين تطبق أصلاً عناصر المنهجية لدعم الاستثمارات.
وقـــد دعمـــت المنظمـــة الحكومـــات في أفريقيـــا وأمريكـــا اللاتينيـــة في تنميـــة برنـــامج التغـــذيـــة المـــدرســــــــــــــيـــة القـــائم  

لاســـل قيمة مراعية للتغذية وشـــاملة تؤدي دوراً هاماً في قيام وتعزيز نظم على الزراعة المحلية، الأمر الذي سمح بوضـــع ســـ
محلية ووطنية ملائمة من خلال شــــــــــراء أغذية آمنة ومتنوعة ومغذية للوجبات المدرســــــــــية من المزارعين  أغذية مســــــــــتدامة

ة في أمريكا اللاتينية"، على سبيل المثال، ومن خلال مشروع "تعزيز برامج التغذية المدرسيو أصحاب الحيازات الصغيرة. 
. وقد عزّز المشــــــــــــــروع قدرة صــــــــــــــانعي 2017عام في بلداً في أمريكا اللاتينية  13دعمت المنظمة هذه البرامج في حوالي 

القرارات والفنيين المعنيين بالبرامج الوطنية للتغذية المدرســـــــية، فضـــــــلاً عن ســـــــياســـــــات التغذية المدرســـــــية وتنســـــــيقها مع 
وولّد أيضــــــاً منافع في هذه البلدان من حيث تحســــــين الحصــــــول على الأغذية المغذية وتوفرها ســــــياســــــات وطنية أخرى. 

أصـــــــحاب الحيازات الصـــــــغيرة لمزارعين للأعمال ل مقابل توليد فرصواĐتمعات المحلية، في  ة الدارسذبالنســـــــبة إلى تلام
عات التقليدية) والتشــــجيع على اعتماد خرين (بما في ذلك النســــاء والشــــباب وأعضــــاء اĐتمالآ المســــتضــــعفيننتجين المو 

 ممارسات زراعية مراعية للمناخ.
 

 المستفادةالدروس الرئيسية 
 

يتنامى الطلب من البلدان الأعضـــــاء على الدعم لتتمكن من تعزيز نظمها الزراعية والغذائية، إنما القدرة الفنية محدودة  
مثل وضع سلسلة القيمة، والتمويل الريفي وسلامة الأغذية، الأمر  نظم الأغذيةفي بعض اĐالات الرئيسية من تنمية 

. وعانى مجال التمويل الريفي بصورة خاصة، كما 2017-2016الذي أثرّ على قدرة المنظمة على تحقيق مقاصد الفترة 
 .على نحو كافٍ  1-3-4انعكس ذلك في عدم تحقيق المقصد 

العمل بين على المستويات القطرية والإقليمية والعالمية وتوطيد الروابط  بالإمكان العمل بقدر أكبر على تحسين البرمجة 
المعياري/توليد المعرفة من خلال الإدراج المنهجي لمتطلبات الدعم الفني على المســــــــــــــتويين القطري والإقليمي ضــــــــــــــمن 

 خطط عمل الوحدات في المقر الرئيسي. 
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 هديدات والأزمات: زيادة قدرة سبل كسب العيش على الصمود أمام الت5الهدف الاستراتيجي 
 

من العمل في حالات  تقدّم المنظمة، بالاســـــتفادة من الدروس المســـــتخلصـــــة والخبرات المكتســـــبة على مدى عقود -183
عـــابرة للحـــدود والأزمـــات والنزاعـــات الكوارث الطبيعيـــة المفـــاجئـــة والبطيئـــة الظهور والآفـــات والأمراض النبـــاتيـــة والحيوانيـــة ال

لمخاطر والأزمات المتعددة، عدة بلداĔا الأعضــــاء على الحد من االممتدة، خبرة فنية وتشــــغيلية متعددة التخصــــصــــات لمســــا
ســـــتدامة وزيادة قدرة ســـــبل وهو ما يشـــــكل مكونات أســـــاســـــية لمكافحة الجوع والتخفيف من وطأة الفقر وتحفيز التنمية الم

 ا يلي:ان للقيام بم، الدعم إلى البلد5العيش على الصمود. وتوفر المنظمة، تحت إطار البرنامج الاستراتيجي 
 

انونية وســياســاتية ومؤســســية قنظم  طبيقēا وتكياالتحكم في المخاطر والأزمات من خلال فهم طبيعة المخاطر ودينامي )أ(
 )؛2-1-5و 1-1-5خرجان واعتمادها، بما في ذلك الاستثمارات اللازمة للحد من المخاطر وإدارة الأزمات (الم

ملة والمعروفة والمســـــتجدة وتبادلها، والمراقبة لأغراض الوقاية من خلال إصـــــدار الإنذارات المبكرة بشـــــأن التهديدات المحت )ب(
 )؛2-2-5و 1-2-5ن وكذلك الترويج لمعايير تحليل الأسباب البنيوية لأزمات الأغذية والتغذية (المخرجا

 1-3-5قطري (المخرجان لأســــــرة المعيشــــــية وعلى الصــــــعيد الوالحد من المخاطر وقابلية التعرض لها على مســــــتوى ا (ج)
 )؛2-3-5و

 ).3-4-5إلى  1-4-5والتأهب للكوارث والأزمات ومواجهتها (المخرجات من  (د)
 

من أهداف  1في تحقيق الهدف  5إطار البرنامج الاســـــــتراتيجي  ضـــــــمنويســـــــاهم العمل الذي تضـــــــطلع به المنظمة  -184
المتمثــل في  11"القضـــــــــــــــاء التــام على الجوع" والهــدف  2التنميــة المســـــــــــــتــدامــة المتمثــل في "القضـــــــــــــــاء على الفقر" والهــدف 

المتمثل  16 "الحياة في البر" والهدف 15المتمثل في "العمل المناخي" والهدف  13ومجتمعات محلية مســـــــــــــتدامة" والهدف  "مدن
في "الســلام والعدل والمؤســســات القوية". ويقاس التقدّم المحرز في إطار هذا الهدف الاســتراتيجي من خلال مؤشــرات أهداف 

، تشــــــــير تقديرات المنظمة إلى حدوث ارتفاع في 2. وفي ما يتعلق بالهدف 2-5-11و 2-2-2و 2-1-2التنمية المســــــــتدامة، 
 2014من ســكان العالم في عام في المائة  23.7من المعتدل إلى الحاد لدى الســكان من انتشــار مســتوى انعدام الأمن الغذائي 

تبينّ أن القطاع المنظمة ) في حين أن تقديرات 2-1-2 هدف التنمية المســـــــــــتدامة (مؤشـــــــــــر 2016عام  فيفي المائة  25.2إلى 
إجمالي  في المائة من 23حياء المائية والغابات، يتكبد الحيوانية ومصـــايد الأسماك وتربية الأ في ذلك المحاصـــيل والثروة الزراعي، بما

الصـعيد العالمي، يتراوح متوسـط الخسـائر الاقتصـادية المرتبطة بالكوارث الطبيعية وأزمات السـلسـلة  . وعلى21الأضـرار والخسـائر
  .22مليار دولار أمريكي كل سنة 300مليار دولار أمريكي و 250الغذائية الآن بين 

 
 …محور التركيز

 
، الــذي اشــــــــــــــترك في إعــداده الاتحــاد الأوروبي وبرنــامج 2017أدى التقرير العــالمي عن الأزمــات الغــذائيــة لعــام  

الأغذية العالمي ومنظمة الأغذية والزراعة وأصحاب مصلحة آخرون، إلى تعزيز التنسيق واتخاذ القرارات من خلال إجراء 
                                                 

21  FAO, 2018 The impact of disasters and crises on agriculture and food security 2017.. 
 المرجع نفسه.  22
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الهدف الرئيســـــــــــي الذي ينشـــــــــــده التقرير وموطن قوته  يكمنوتنفيذها. و ه في تخطيط البرامج تحليل محايد اســـــــــــترشـــــــــــد ب
سترشد به في وضع عملية تشاورية وتوافقية لتجميع تحليل انعدام الأمن الغذائي على امتداد العمل في منتج عام عالمي يُ 

  في اتخاذ القرارات المتعلقة بالبرامج وتخصيص الموارد على المستوى القطري.
وأســندت إلى المنظمة، بموجب برنامج التهديدات الوبائية الناشــئة الذي تموّله الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية،  

وتضـــــــــــخمها وانتشـــــــــــارها واســـــــــــتمرارها.  اوامتدادهمهمة تقييم مخاطر ظهور العوامل المســـــــــــببة للأمراض لدى الحيوانات 
يواني والأوضاع الإيكولوجية الزراعية، وتحديد العوامل الكامنة وتمحورت الأنشطة الرئيسية حول توصيف نظم الإنتاج الح

وراء حالات الطوارئ الخاصة بالعوامل المسببة للأمراض، وتضخمها وانتشارها لدى الحيوانات، وتحديد استمرار العوامل 
ن لإجراء تقييم للمخاطر المسببة للأمراض لدى الحيوانات والعوامل الكامنة وراء ذلك، وتقديم توجيهات عامة إلى البلدا

ومعالجة مســـــــــــائل محدّدة تتعلق بالمخاطر على المســـــــــــتويات العالمية والإقليمية والوطنية على امتداد ســـــــــــلاســـــــــــل القيمة، 
  وعلى مستوى التداخل القائم بين الإنسان/ الحيوان والثروة الحيوانية /الحياة البرية.

الأمن الغذائي بتحليل طبيعة وحجم ما تنطوي عليه وقامت الدراســــــــــــــة بشــــــــــــــأن أثر الكوارث على الزراعة و  
الكوارث الناجمة عن المخاطر الطبيعية من آثار على قطاعات الزراعة في البلدان النامية. وتمثل هدف هذه الدراســــــــــــــة 

طاع في رفع مســـــــــــتوى الوعي بالحاجة الماســـــــــــة إلى تعزيز الالتزام الوطني والدولي بالحد من المخاطر بالنســـــــــــبة إلى هذا الق
والميزانية المخصّصة لذلك، بما يشمل تحسين نظم جمع البيانات ورصدها بشأن الأضرار والخسائر الخاصة بالقطاعات، 

وإطار  đ2دف توفير ما يلزم من معلومات في Ĕاية المطاف لتنفيذ أهداف التنمية المستدامة ورصدها، لا سيما الهدف 
  واتفاق باريس. 2030-2015سِنداي للحد من مخاطر الكوارث للفترة 

، في إطار عمله في مجال تعزيز قدرة ســـبل كســـب العيش على الصـــمود 5وانصـــب تركيز البرنامج الاســـتراتيجي  
به بشـــكل متزايد.  ءالتبو في الأراضـــي الجافة، على الرعاة وضـــرورة تكيفهم مع المناخ القاحل الذي يتغير بســـرعة ويتعذر 

خلال موســـم الأمطار والمناطق الأكثر رطوبة أثناء موســـم  ســـتخدام المناطق الأجفّ وإن تنقل الرعاة يســـمح لقطعاĔم با
 5الجفاف والتقليل إلى أدنى حد ممكن من المخاطر الأخرى مثل الآفات والأمراض. وما فتئ البرنامج الاســــــــــــــتراتيجي 

ر مجالات المنظمة ذات يعمل بشــــــــــــــأن ســــــــــــــياق قابلية التأثر بالكوارث الذي يعمل في ظله نظام الرعي حالياً. وتتمحو 
يلي: (أ) تحســــــــــين القدرات والمســــــــــاءلة والقدرة على الاســــــــــتجابة في المؤســــــــــســــــــــات المعنية بالحوكمة؛  الأولوية حول ما

ومعالجة الأبعاد الإقليمية والعابرة للحدود التي ينطوي عليها الرعي؛ (ج) وإنشــــاء نظم للمعلومات والرصــــد قائمة  (ب)
(د) وضمان إقامة روابط أقوى بين مبادرات السلام المحلية والرفيعة المستوى؛ (هـ) والحد على سبل العيش واستخدامها؛ 

من قابلية التأثر بالكوارث عن طريق دعم البرامج المتعلقة ببناء قدرة ســبل العيش على الصــمود؛ (و) وضــمان اســتجابة 
 ى سبل العيش عندما تظهر الأزمات.طارئة في مجال الثروة الحيوانية تكون مناسبة من حيث التوقيت وقائمة عل

 وأدّت المنظمة دوراً قيادياً من أجل تنســــــــــيق الجهود الخاصــــــــــة بدودة الحشــــــــــد الخريفية في أفريقيا منذ تفشــــــــــي 
هذه الآفة في القارة الأفريقية. وتحقيقا لذلك، أعدّت المنظمة إطار الشراكة للإدارة المستدامة لدودة الحشد الخريفية والتي 

وبرنامج عمل للمنظمة بشـــــــأن الإدارة المســـــــتدامة لدودة الحشـــــــد  2017أقرّها الاتحاد الأفريقي في أكتوبر/تشـــــــرين الأول 
امج العمـل، كانت للمنظمـة عدة تدخلات في القـارة الأفريقيـة لتعزيز قدرات البلـدان الخريفيـة في أفريقيـا. وفي إطار برنـ

للاســــــــــتجابة لدودة الحشــــــــــد الخريفية، بما في ذلك التوعية وتعزيز قدرات المزارعين في مجال إدارة الآفات وتعزيز القدرات 
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والرصد والإنذار المبكر  ممارساتهوأفضل للكشف المبكر عن دودة الحشد الخريفية، والاستخدام الفعال لمبيدات الآفات 
 واستعادة القدرة الإنتاجية. 

ا اجتماعًا فنيًا بشـــأن التعاون بين بلدان الجنوب لنقل المعارف بشـــأن إدارة دودة الحشـــد   وعقدت المنظمة أيضـــً
لمكافحة البيولوجية والرصــــد مريكيتين إلى أفريقيا. واســــتعرض الخبراء مجالات الإدارة الرئيســــية بما في ذلك االخريفية من الأ

والعتبات الاقتصـــادية واتســـخدام مبيدات الآفات البيولوجية وتأثير التنوع البيولوجي النباتي على إيكولوجيا دودة الحشـــد 
الخريفية. وقد أعدّ قســـــــــــم حلول تكنولوجيا المعلومات في المنظمة تطبيقًا على الهواتف المحمولة مخصـــــــــــص لاســـــــــــتخدامه 

 وجهات الاتصــــــــال في اĐتمعات المحلية وخبراء الإرشــــــــاد لجمع البيانات عند تفحّص الحقول والتحقق من قبل المزارعين
في جميع البلدان الأفريقية وســـــيتضـــــمن أداة لتشـــــخيص الضـــــرر  FAMEWSمن فخاخ الفيرومون. وقد جرى نشـــــر نظام 

 نترنت. الناشئ عن هذه الدودة وستكون مربوطة ببرنامج للإنذار المبكر على شبكة الإ
 

 
 تنفيذ البرنامج الاستراتيجي

 
وēديد  (النازحون داخليًا واللاجئون) عدداً غير مســــبوق من النازحين بشــــكل قســــري 2017و 2016شــــهد عاما  -185

خرين على الصــــــــــــمود أمام الآ لايينالماĐاعة في أربعة بلدان في أفريقيا والشــــــــــــرق الأدنى. وأدت النزاعات إلى تقويض قدرة 
 أحر عام  2017الكوارث. وإن الأمراض الحيوانية وآفات المحاصــــــــــــــيل وقضــــــــــــــايا ســــــــــــــلامة الأغذية في ازدياد. وكان عام 

أمطار غزيرة وفيضــــــــــــــانات وموجات جفاف وحر وحرائق مدمرة.  هطولعلى الإطلاق لم يتأثر بظاهرة النينيو، وشــــــــــــــهد 
) وتحقيق هدف القضـــــــاء 1الجهود الرامية إلى القضـــــــاء على الفقر (الهدف  وكادت أن تفضـــــــي هذه الأحداث إلى تقويض

 ).2على الجوع (الهدف 
 

هذه التحديات من خلال ما يلي: (أ) إنشــــاء قيادة عالمية في مجال إعداد البيانات  5وتناول البرنامج الاســــتراتيجي  -186
ث والأمن الغــــذائي والقــــدرة على الصـــــــــــــمود؛ والمعلومــــات والمعــــارف ذات الصـــــــــــــلــــة المتصـــــــــــــلــــة بــــالحــــد من مخــــاطر الكوار 

الشـــــــــراكات في ما بين أصـــــــــحاب المصـــــــــلحة؛ (ج) ووضـــــــــع برامج عالمية للحد من المخاطر وللتأهب للأزمات  وتعزيز (ب)
 ودعم البرامج الإقليمية والقطرية من خلال مبادرات المنظمة الإقليمية وعملية دعم القدرة على الصـــــــــــــمود  ومواجهتها؛ (د)

وى القطري. ومن خلال تعميم هذه التدخلات على المســتويات العالمية والإقليمية والقطرية، أحدثت المنظمة فارقاً على المســت
على الصـــــــــــــمود والحد من تعرضـــــــــــــهم للأحوال المناخية  الضـــــــــــــعيفةمواجهة آثار الكوارث والأزمات وفي بناء قدرة الفئات  في

 من أهدف التنمية المستدامة). 5-1الشديدة وغيرها من الصدمات والكوارث الاقتصادية والاجتماعية والبيئية (المقصد 
 

 تقييم النواتج
 

 .4الملحق في  5يرد التقدم المحرز بالنسبة إلى نواتج البرنامج الاستراتيجي  -187
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بين متوســـط ومرتفع  يتراوح، كانت نســـبة أكبر من البلدان تســـجل أداءً 2013، ومقارنة بعام 2017في Ĕاية عام  -188
في المائة من البلدان بزيادة قدراēا  66، قامت 2013. وقياســـــــــــاً إلى عام 5في ما يتعلق بجميع نواتج الهدف الاســـــــــــتراتيجي 

 في المائة من البلدان  78) في حين بادرت 1ارث وإدارēا (الناتج المؤســــــســــــية والســــــياســــــاتية من حيث الحد من مخاطر الكو 
نت 2إلى زيادة قدراēا بشـــكل ملحوظ لتنفيذ الإنذارات المبكرة واتخاذ إجراءات في الوقت المناســـب (الناتج  ). وبينما حســـّ

نت 3المائة تقريباً من البلدان قدراēا على تطبيق تدابير الوقاية والتخفيف (الناتج  في 41 في المائة من البلدان  36)، حســــــــــــــّ
 ).4قدراēا على التأهب وإدارة عمليات الاستجابة (الناتج 

 
بإقرار واســـــع بمســـــاهمة معتدلة أو ملحوظة  5ويحظى إجمالي أثر المنظمة عبر الأبعاد الأربعة للبرنامج الاســـــتراتيجي  -189

في جميع البلدان تقريباً وبشــــــــــأن الدعم المقّدم في مجالي التأهب وإدارة عمليات الاســــــــــتجابة في حوالي  3و 2و 1في النواتج 
وعلى وجـه الخصــــــــــــــوص، ركّز المكتــب الإقليمي لأفريقيــا والمكتــب الإقليمي لأمريكـا  ).4في المـائـة من البلــدان (النــاتج  90

ات الصـــــمود من خلال وضـــــع الاســـــتراتيجية الإقليمية لإدارة مخاطر اللاتينية والبحر الكاريبي تركيزاً شـــــديدًا على اســـــتراتيجي
الكوارث في قطاعات الزراعة والأمن الغذائي والتغذية في أمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي ووضـــــــع اســـــــتراتيجيتين للصـــــــمود 

 الثة قيد الإعداد بالنســـــــبة على مســـــــتوى الإقليم الفرعي بالنســـــــبة إلى أفريقيا الغربية والقرن الأفريقي واســـــــتراتيجية صـــــــمود ث
 إلى أفريقيا الجنوبية. 

 
 وأولت المنظمـة اهتمـاماً خاصــــــــــــــاً لبنـاء القـدرات في نظم الإنذار المبكر وتحليـل قابليـة ســــــــــــــرعة التـأثر بالمخـاطر  -190

تنفيذ نظام لرصــــــد التهديدات على كل من المســــــتوى العالمي والإقليمي والوطني. وأتاح  100 ما يفوق) ودعمت 2(الناتج 
برنامج الشـــــــــراكة بين المنظمة والاتحاد الأوروبي المعنون "المعلومات من أجل التغذية والأمن الغذائي والقدرة على الصـــــــــمود 

 ، وتحليـل القـدرة يـةلصــــــــــــــنع القرارات" الـدعم للمؤســــــــــــــســــــــــــــات الحكوميـة الوطنيـة والإقليميـة المعنيـة بـالأمن الغـذائي والتغـذ
العمل المبكر، وترجمة  -ت والبرامج، ونظام المنظمة الخاص بالإنذار المبكر على الصــــــــــمود لأغراض تصــــــــــميم الســــــــــياســــــــــا

 الإنذارات المبكرة إلى إجراءات استباقية للحد من أثر أحداث كارثية محددة.
 

 2017-2016تقييم النتائج (المخرجات) التي تحقّقت في الفترة 
 

 . 5، تم تحقيق المخرجات التسعة للهدف الاستراتيجي 4الملحق كما هو مبينّ في  -191
 

تبينّ النتائج المحقّقة بشـــأن الســـياســـات والاســـتراتيجيات والخطط القطاعية أو المشـــتركة بين القطاعات أو المتعلقة  -192
مؤســـــســـــات إقليمية بصـــــياغة اســـــتراتيجيات/خطط للحد من المخاطر وإدارة  4بلدًا و 52) قيام 1-1-5بالمخاطر (المخرج 

 اســـــــــــتراتيجيات لبرمجة الاســـــــــــتثمارات وتعبئة الموارد للحدّ وضـــــــــــع المنظمة، وتمّ بتوجيه من الأزمات بفضـــــــــــل دعم المنظمة. 
 .أقاليم 3و بلداً  19) في 2-1-5 من المخاطر وإدارة الأزمات (المخرج

 
 ) الغاية المحدّدة لفترة الســــــــــــــنتين 1-2-5لمحرزة في رصــــــــــــــد التهديدات والإنذار المبكّر (المخرج وتجاوزت النتائج ا -193

 بلدًا  45نظامًا لرصـــــــــــد التهديدات على المســـــــــــتويات العالمية والإقليمية والوطنية. واســـــــــــتفاد  122مع تقديم دعم فعّال إلى 
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من الدعم الذي قدّمته المنظمة لتحســــــــــــــين قدرات البلدان والأقاليم على إجراء تحليلات لقابلية ســــــــــــــرعة التأثر أقاليم  3و
والمعلومات الناشـــــــــــــئة عن نظم الإنذار المبكر وتحليل التعرض  ).2-2-5بالمخاطر والقدرة على الصـــــــــــــمود أمامها (المخرج 

نذار المبكر النظام العالمى للاعلام والإائي، والإطار الموحد، و للمخاطر (على غرار التصــــــــــــــنيف المتكامل لمراحل الأمن الغذ
، وشبكة نظم الإنذار المبكر عن اĐاعة التابعة للوكالة الأمريكية للتنمية الدولية، وسواها) تصب جميعًا عن الأغذية والزراعة

للمانحين الرئيســيين من خلال الشــبكة . وســيشــكل هذا التقرير الأســاس 2017في التقرير العالمي عن الأزمات الغذائية لعام 
 العالمية للأزمات الغذائية للمساعدة في توزيع الاستجابة على نحو استراتيجي أكثر. 

 
 1-3-5وتجاوز الدعم الذي قدّمته المنظمة لتحســــــــــــــين القدرات والتدابير في مجالي الوقاية والتخفيف (المخرجان  -194
بلداً تدابير  45بلداً، وطبّق  78، فقد نفذت التدابير الفنية للوقاية والتخفيف في ) الغاية المحدّدة لفترة الســــــــــــــنتين2-3-5و

اجتماعية واقتصــــــــــــــادية للحد من قابلية ســــــــــــــرعة التأثر بالمخاطر وتعزيز قدرة صــــــــــــــمود اĐتمعات المحلية المعرضــــــــــــــة لخطر 
ناء القدرة على الصــمود على مســتوى وإنّ تجميع ونشــر الممارســات الجيدة في مجال الصــمود تدعم ب والأزمات. التهديدات

وهو منصــــة لتشــــاطر المعارف عن القدرة على الصــــمود والتي ســــاندت  KoreاĐتمع المحلي. ويشــــار على ســــبيل المثال إلى 
ندوة ومنصــــــــــة على الويب ووثائق عن الممارســــــــــات الجيدة والترويج  16عملية نشــــــــــر الممارســــــــــات الجيدة من خلال عقد 

 رة على الصمود. للأنشطة المتصلة بالقد
 

ة في مــا يتعلق بــالتــأهــب لحــالات الطوارئ ( -195  بلــدًا  53) التوقعــات، فقــد اســــــــــــــتفــاد 1-4-5وفــاقــت النتــائج المحققــّ
من الدعم الذي قدّمته المنظمة للأخذ بالمعايير والخطوط التوجيهية والممارســـات في مجال التأهب لحالات الطوارئ. وخلال 

في المائة من البلدان وجميع  71، و3فترة الســــــــنتين، اســــــــتفادت جميع البلدان التي أعلنت فيها حالة الطوارئ من المســــــــتوى 
من الدعـــــــــــــــم الذي قدّمته المنظمـــــــــــــــة بغية تنسيق الاستجابة  1و 2من المستويين  الأقاليم التي أعلنت فيها حالات طوارئ

 ). وبالإضــــــــافة إلى ذلك، وفرّت المنظمة مســــــــاعدة آنية ومراعية لمنظور المســــــــاواة بين الجنســــــــين 2-4-5لحالات الطوارئ (
تمّ مؤخراً إعداد  ثر على الزراعة.في المائة من البلدان التي تضــــــــــــــرّرت بأزمة كان لها أ 87) في 3-4-5في حالات الأزمات (

برامج مشــــتركة مع برنامج الأغذية العالمية للاســــتجابة للأزمات وتعزيز القدرة على الصــــمود، وبخاصــــة في جمهورية الكونغو 
 الكاميرون وتشاد والنيجرالديمقراطية والنيجر (أيضًا مع الصندوق الدولي للتنمية الزراعية) ومنطقة حوض بحيرة تشاد (شمل 

 (أيضًا مع اليونسف) وبنغلاديش (استجابة لأزمة الروهينغا) وغيرها.  ونيجيريا) ومالي وأوغندا وجنوب السودان والصومال
 

وخلال فترة السنتين، قدّمت المنظمة الدعم إلى عمليات الاستجابة في جنوب السودان وجمهورية أفريقيا الوسطى  -196
 ب الأفريقي وإثيوبيا (الاستجابة لظاهرة النينيو) وجمهورية الكونغو الديمقراطية.واليمن وشمال شرق نيجيريا ومنطقة الجنو 
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 أبزر الإنجازات المحقّقة على الصعيد العالمي
 

 تشمل أبزر الإنجازات المحقّقة على الصعيد العالمي ما يلي: -197
 

 وانتشــــــــــــــارها الســــــــــــــريع في أفريقيا خلال الفترة الخريفيةالمنظمة، عقب الكشــــــــــــــف عن دودة الحشــــــــــــــد  أعدّت  )أ(
بطريقة مســــتدامة في أفريقيا لضــــمان اتســــاق  الخريفية، إطاراً عالمياً للشــــراكة من أجل إدارة دودة الحشــــد 2016-2017

 استجابة جميع الشركاء بالاستناد إلى مبادئ سليمة تعود بالفائدة على المزارعين من أصحاب الحيازات الصغيرة؛
أدت المنظمة دوراً قيادياً في مكافحة مقاومة مضـــــــــادات الميكروبات إلى جانب منظمة الصـــــــــحة العالمية والمنظمة  )ب(

العالمية لصــــــــــــحة الحيوان في ســــــــــــياق Ĕج صــــــــــــحة واحدة. وأعدّت المنظمات الثلاث اســــــــــــتبياناً وإطاراً للتوجيه وإطاراً 
مة مضـــــادات الميكروبات بالنســـــبة إلى صـــــحة الإنســـــان للرصـــــد/التقييم لمعالجة اســـــتخدام مضـــــادات الميكروبات / مقاو 

والحيوان والنبات والبيئة. والمنظمة أيضًا عضو فاعل في مجموعة التنسيق المشتركة بين الوكالات التي أنشأها الأمين العام 
 ؛ 2016في سنة 

لتهديدات العابرة للحدود المتصلة تعرض نشرة الإنذار المبكر الفصلية المتعلقة بأزمات السلسلة الغذائية معلومات عن ا )ج(
بأزمات الســــــلســــــلة الغذائية على الصــــــعيد القطري، وتعتبر المنصــــــة الوحيدة التي تجمع التوقعات ذات الصــــــلة بالآفات 

 ؛الإنسانوالأمراض الحيوانية والنباتية العابرة للحدود التي تنطوي على آثار كبيرة وتؤثر على الأمن الغذائي وصحة 
قدّمت المنظمة توجيهات فنية لجمع البيانات عن أداء الممارســــــــــات الجيدة للحد من مخاطر الكوارث في خمســــــــــة  )د(

 فوائد ممارســـــات الحد بلدان، واســـــتكملت تحليلات التكاليف والفوائد والتقييمات النوعية. وإن الدراســـــة بشـــــأن 
 ي الســــياســــات والممارســــين في مجال الحد وفرت لصــــانع من مخاطر الكوارث على مســــتوى المزرعة في قطاع الزراعة

 ؛من مخاطر الكوارث معلومات حول الفرص المتاحة للحد من مخاطر تعرض المزارعين للمخاطر
المنظمة دراســــــــــــــة عن حالة إعداد وتنفيذ خطط الحد من مخاطر الكوارث في مجال الزراعة وإدارēا، شملت  أنجزت )هـ(

ديدة. وقدّمت المنظمة الدعم الفني إلى حلقات العمل الإقليمية المتعلقة بلداً من البلدان المعرضـــــة لمخاطر شـــــ 14
 الحد من الكوارث؛في مجال قدرات البمبادرة تعزيز 

đا في تحليل النظام العالمي للإعلام والإنذار  ســــيســــترشــــدوضــــعت الصــــيغة النهائية لمنهجية مؤشــــر الضــــعف التي  )و(
ما يتعلق بتحديث قائمة البلدان التي تحتاج إلى مســــــــــــــاعدات غذائية المبكر عن الأغذية والزراعة، لا ســــــــــــــيما في 

وقام النظام العالمي . وراء نظام مؤشر الإجهاد الزراعي المنهجية التي تكمن تحديث 2017جرى في عام خارجية. و 
صـــد أســـعار للإعلام والإنذار المبكر عن الأغذية والزراعة بنشـــر تقارير توقعات المحاصـــيل وحالة الأغذية، ونشـــرة ر 

 الأغذية وتحليلها؛
قدّمت المنظمة الدعم من أجل إعداد "إطار اســــــــــــــتراتيجي لإدارة مخاطر الجفاف". واشــــــــــــــتركت كل من المنظمة  )ز(

الأمم المتحدة لمكافحة التصـــــــــــــحر والمنظمة العالمية للأرصـــــــــــــاد الجوية في تنظيم المؤتمر الإقليمي عن إدارة  واتفاقية
الجفاف والتأهب في أمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي. وترأست المنظمة اللجنة الاستشارية للشركاء التابعة للإطار 

ة القســــــــم الخاص بالأثر في بيان المنظمة العالمية للأرصــــــــاد العالمي للخدمات المناخية. وأخذت المنظمة بزمام قياد
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؛ وقد صــــــــــــدر التقرير المؤقت خلال افتتاح الدورة الثالثة والعشــــــــــــرين لمؤتمر 2017الجوية بشــــــــــــأن حالة المناخ لعام 
 ؛2017الأطراف في اتفاقية الأمم المتحدة الإطارية المتعلقة بتغير المناخ في نوفمبر/تشرين الثاني 

الأمين العام للأمم  إطار جهودعمل المنظمة في  2030ه إطار دعم الســـــــلام الدائم في ســـــــياق خطة عام ســـــــيوج )ح(
المتحدة الهادفة إلى زيادة أهمية منع نشوب النزاعات واستتباب السلام، وسد الفجوة القائمة بين العمل الإنساني 

موعة من حلقات العمل بشــــــأن النزاعات نيويورك وروما وجنيف مجكلّ والإنمائي وفي مجال الســــــلام. وعقدت في  
 ؛وهي مبادرة مشتركة لكل من إيطاليا وهولندا وسويسرا والمنظمة وبرنامج الأغذية العالمي -والجوع 

، تحــديثــات منتظمــة عن الأمن الغــذائي إلى مجلس الأمن للأمم 2016مــا فتئــت المنظمــة تقــدّم، منــذ مطلع عــام  )ط(
  2 ائمــة بين النزاعــات والجوع والأمن الغــذائي والســــــــــــــلام وأثر ذلــك على الهــدفالمتحــدة، تبرز فيهــا الروابط القــ
 من أهداف التنمية المستدامة؛

أدى المؤتمر الدولي للحماية الاجتماعية في ســـــياقات الهشـــــاشـــــة والنزوح القســـــري إلى رفع مكانة المنظمة في مجال  )ي(
ور الحماية الاجتماعية في الســياقات الهشــة والأزمات الســياســاتية على المســتوى العالمي بشــأن د المناقشــاتقيادة 

 الممتدة. وظلت المنظمة تأخذ بزمام قيادة اجتماعات حول الحماية الاجتماعية المراعية للصــــــــــــــدمات في عدد 
من الفعاليات العالمية، مثل أكاديمية الضــــــــــــــمان الاجتماعي للمركز الدولي للتدريب التابع لمنظمة العمل الدولية، 

ر الســـــــــنوي Đلس التعاون بين الوكالات في مجال الحماية الاجتماعية والمؤتمر العالمي الثالث لإعادة الإعمار والمؤتم
 ؛والدورة الثالثة والعشرين لمؤتمر الأطراف في اتفاقية الأمم المتحدة الإطارية المتعلقة بتغير المناخ

العمل المبكر المخاطر الرئيســـــــــــية التي تواجه الزراعة والأمن  -يحدّد التقرير العالمي الفصـــــــــــلي لنظام الإنذار المبكر  )كـ(
لى التحليل الصــــــــــــــادر عن نظم المعلومات والإنذار المبكر التابعة للمنظمة والمعلومات إالغذائي. ويرتكز التقرير 

 حدوثها. منعة اللازمة للتخفيف من أثر الكوارث و الخارجية، ويطرح توصيات بخصوص الإجراءات المبكر 
 

 أبزر الإنجازات المحقّقة على الصعيدين القطري والإقليمي
 

 تشمل أبرز الإنجازات المحقّقة على المستويين الإقليمي والقطري ما يلى: -198
 

 إلى تحســــــــــــــين قدرة الرعاة  2030يهدف البرنامج العالمي لاســــــــــــــتئصــــــــــــــال طاعون اĐترات الصــــــــــــــغيرة بحلول عام  )أ(
 على الصــــــــــــــمود أمـام طـاعون اĐترات الصــــــــــــــغيرة والحـد من الفقر في الريف. وقـد بـدأت عمليـة تنفيـذه في أكثر 

بلداً بالاســــــــــــــتعانة بالموارد المحلية والتمويل من الاتحاد الأوروبي والبنك الدولي واليابان والولايات المتحدة  15من 
لمنظمة العالمية لصـــــــــحة الحيوان والاتحاد الأوروبي بصـــــــــورة مشـــــــــتركة إلى اســـــــــتئصـــــــــال الأمريكية. وتدعو المنظمة وا

 المرض؛ هذا
"التهــديــدات الوبــائيــة  بعنوانقــدّمــت المنظمــة، من خلال البرنــامج المموّل من الوكــالــة الأمريكيــة للتنميــة الــدوليــة  )ب(

المســتجدة"، المســاعدة من أجل تعزيز القدرة على الوقاية من الأمراض الحيوانية المنشــأ الشــديدة التأثير والكشــف 
 بلداً في مختلف أنحاء العالم؛ 30عنها ومواجهتها في أكثر من 
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 مول، وهو أداة للإبلاغ تم بنجــاح، في ثلاثــة بلــدان، تنفيــذ تطبيق خــاص بــالأحــداث بــاســــــــــــــتخــدام الهــاتف المح (ج)
عن الأمراض تســــتخدم تطبيقاً للهاتف المحمول لدعم الإنذار المبكر ومراقبة الأمراض. ووضــــعت الصــــيغة النهائية 

 الإمراض الشــــديدةوإنفلونزا الطيور  الوادي المتصــــدعّحمُىَّ لإطار التقييم الســــريع للمخاطر ومنهجيته بالنســــبة إلى 
)H5N8 الأفريقية؛) وحمى الخنازير 

دعمت المنظمة تنفيذ مشــــــــاريع مرفق البيئة العالمية بمكونات تتعلق بتحســــــــين إدارة مخاطر الكوارث لزيادة قدرات  (د)
المتضررة من الكوارث الطبيعية، وقدّمت الدعم الفني لصياغة  الضعيفةالتكيف مع تغير المناخ في اĐتمعات المحلية 
 اطر الكوارث وتغير المناخ في قطاع الزراعة في خمسة بلدان؛وتنفيذ خطط وطنية خاصة بالحد من مخ

 أنجز النظام العالمي للإعلام والإنذار المبكر عن الأغذية والزراعة أربع بعثات لتقييم المحاصــــــــــــــيل والأمن الغذائي  (ه)
ة. وقُدّم ، بالاشــــــــــــــتراك مع برنامج الأغذية العالمي والحكومات الوطني2017وبعثة واحدة في عام  2016في عام 

 الدعم لتنمية قطاع البذور وبناء القدرات على صـــــــــياغة ســـــــــياســـــــــة خاصـــــــــة بالبذور، مع مكونات تتعلق بالقدرة 
 على الصمود؛

إدارة مخاطر الكوارث. ووضـــعت في مجال قدرات الســـيراليون وتيمور ليشـــتي لتعزيز  جرى تقديم دعم فني لكلّ من (و)
مود في ســـــتة بلدان، إضـــــافة إلى اســـــتراتيجيتين إقليميتين فرعيتين اســـــتراتيجيات وطنية خاصـــــة بالقدرة على الصـــــ

على مبادرة للوكالات التي توجد مقارها في روما خاصــة بالقدرة على الصــمود ومدēا خمس  اثنتين. ووافقت كندا
علقة ســـنوات في جمهورية الكونغو الديمقراطية والنيجر والصـــومال. كما وضـــعت الصـــيغة النهائية للاســـتراتيجية المت

؛ وقُدم الدعم إلى تســــعة بلدان للربط بين التدخلات اثنين بالوصــــول الآمن إلى الوقود والطاقة بالنســــبة إلى بلدين
 الخاصة بالحماية الاجتماعية وإدارة المخاطر والحماية الاجتماعية التكميلية والزراعة؛

قطــاعــات الزراعــة والأمن الغــذائي والتغــذيــة حظيــت الاســــــــــــــتراتيجيــة الإقليميــة المتعلقــة بــإدارة مخــاطر الكوارث في  (ز)
لأمريكـــا اللاتينيـــة والبحر الكـــاريبي بموافقـــة وزراء الزراعـــة في بلـــدان جمـــاعـــة دول أمريكـــا اللاتينيـــة ومنطقـــة البحر 

بدعم فني أتاحته  2016. وتعتبر هذه الاســــــــــــــتراتيجية ثمرة عملية بدأت مطلع عام 2017الكاريبي في أواخر عام 
الأمم المتحدة للحد من مخاطر الكوارث، وهي تدعو إلى التنسيق والتآزر مع السلطات المختصة المنظمة ومكتب 

 المعنية بالبيئة وإدارة مخاطر الكوارث والدفاع المدني؛
بلداً بمنهجيات التصنيف  40تسترشد المبادرات الخاصة بالأمن الغذائي والقدرة على الصمود المنفذة في أكثر من  (ح)

راحل الأمن الغذائي ونموذج قياس مؤشـــر القدرة على الصـــمود وتحليله، بدعم مقدّم إلى اللجنة الدائمة المتكامل لم
 المشــــــــــــــتركــة بين الــدول المعنيــة بمكــافحــة الجفــاف في منطقــة الســـــــــــــــاحــل والهيئــة الحكوميــة الــدوليــة المعنيــة بــالتنميــة 

. ونظمت جولة المســــــتفادةدل الدروس بشــــــأن نموذج قياس مؤشــــــر القدرة على الصــــــمود وتحليله، بما في ذلك تبا
دراســــية عن المدارس الحقلية الرعوية بين منطقة الســــاحل وشــــرق أفريقيا، بالإضــــافة إلى زيارة تدريبية إلى إســــرائيل 
بخصـــــــوص التنمية المســـــــتدامة لعلف الحيوانات وتقنيات التربية في أفريقيا؛ وإن رســـــــم خارطة لمصـــــــادر الإمدادات 

ملة في إثيوبيا ونظام الإنذار المبكر التنبؤي الخاص بالماشـــية في كينيا ســـيســـمح بالإنذار المبكر العلفية الفعلية والمحت
  بخصوص العرض والطلب على الأعلاف.
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 تعميم المساواة بين الجنسين والحوكمة والمناخ والتغذية

في تخطيط الحد من مخاطر إن المبادرات المضطلع đا لمساعدة البلدان على تعميم قضايا المساواة بين الجنسين  
الكوارث في قطاع الزراعة تشــــمل إعداد ونشــــر وحدة تدريبية وموجز للســــياســــات ومواد تدريبية محدّدة ودراســــات حالة 
متصــــلة بتخطيط الحد من مخاطر الكوارث المراعي للمســــاوة بين الجنســــين، موضــــوعة خصــــيصــــاً لمســــاعدة الدول الجزرية 

بي على صــياغة وتنفيذ خطط عمل وتدخلات للحد من مخاطر الكوارث تراعي المســاواة الصــغيرة النامية في البحر الكاري
بين الجنســــــــــــــين في القطاع الزراعي. وبالتعاون مع الوكالة الكاريبية لإدارة طوارئ الكوارث، نظمت حلقة عمل تدريبية 

 لبلدان الكاريبي؛ وقُدّم دعم فني إقليمية بشأن سياسات وبرامج الحد من مخاطر الكوارث المراعية للمساواة بين الجنسين
لعمليات تقييم للاحتياجات تراعي المســاواة بين الجنســين في ميانمار ونيبال والســودان والفلبين لمعالجة الأولويات المحدّدة 

 للرجال والنساء في مجالي التأهب لحالات الطوارئ والاستجابة لها.
وبــادرت المنظمــة وهيئــة الأمم المتحــدة للمرأة والصــــــــــــــنــدوق الــدولي للتنميــة الزراعيــة وبرنــامج الأغــذيــة العــالمي  

ونشرها  المستفادةإلى تنظيم معرض إقليمي بشأن "المساواة بين الجنسين والقدرة على الصمود" من أجل تبادل الدروس 
دراســـــــــــة أدوار المرأة في بناء القدرة على الصـــــــــــمود. وســـــــــــعياً في أفريقيا لتحقيق أهداف التنمية المســـــــــــتدامة ومواصـــــــــــلة 

وزيادة قدرēا على الصــــــمود، نُـفِّذ بنجاح Ĕج "صــــــناديق القدرة على الصــــــمود"  الضــــــعيفةإلى تمكين الأســــــر المعيشــــــية 
 في أوغندا وجمهورية أفريقيا الوسطى والممر الجاف في أمريكا الوسطى.

ة من أجل تعزيز القدرات على معالجة مسألة المساواة بين الجنسين وتمكين ووضعت مجموعة من المواد التوجيهي 
المرأة. وأجري تحليل مفصــّل للعلاقات القائمة بين النــــــــــــــــزاعات المســلحة والأمن الغذائي والمســاواة بين الجنســين بالتعاون 

طري لمعالجة قضايا الحماية والعنف مع معهد دراسات التنمية. وتم توفير الدعم وأنشطة تنمية القدرات على المستوى الق
القائم على أساس نوع الجنس، من خلال نوادي ديميترا ومدارس تدريب المزارعين الشباب على الزراعة والحياة في خمسة 
بلدان في أفريقيا جنوب الصــــــــحراء الكبرى والمبادرات المعنية بالوصــــــــول المأمون إلى الوقود والطاقة في جنوب الســــــــودان 

 وكينيا.والصومال 
وبادرت المنظمة، جنباً إلى جنب مع شـــــركائها، إلى الاشـــــتراك، باعتبارها جهة مشـــــاركة في قيادة مبادرة التوقّع  

، في تنظيم ثلاثة أحداث رفيعة المســـــــــــتوى لتعميم القدرة على الصـــــــــــمود في العمل المناخي لوالتحمّل وإعادة التشـــــــــــكي
راف في اتفاقية الأمم المتحدة الإطارية بشــــأن تغير المناخ. وناقشــــت الأحداث والعشــــرين لمؤتمر الأط الثالثةالعالمي للدورة 

كيفية فتح الاستثمارات في مجال القدرة على الصمود أمام تغير المناخ والأسباب الكامنة وراء أهمية القدرة على الصمود 
القدرة على الصــمود أمام تغير المناخ  والطريقة التي تعزز đا الطبيعة القدرة على الصــمود. وســاد اتفاق حاســم مفاده أن

 تبدأ بالسكان، ضمن سياقاēم وبيئاēم المحلية.
 5 ، أعد البرنامج الاســـــــــــــتراتيجي2017ويشـــــــــــــكل تغير المناخ أحد العوامل المســـــــــــــببة للهجرة الريفية. وفي عام  

اطن الضــــــــــــــعف وتعزيز القــدرة الحــد من مو  - كتيبــاً بشـــــــــــــــأن "الهجرة والزراعــة وتغير المنــاخ  3والبرنــامج الاســــــــــــــتراتيجي 
على الصــــــــــــــمود"، تضــــــــــــــمن أمثلة من مشــــــــــــــاريع المنظمة المتعلقة بالتكيف مع تغير المناخ التي نفذت في نيبال وأوغندا 

 أخرى. وبلدان
 - وأعدت المنظمة إطاراً تحليلياً لتحســــــــــــــين فهم قضــــــــــــــايا الحوكمة التي تحدّد إدراج الحد من مخاطر الكوارث 

التكيف مع تغير المناخ على المســــــــــتوى القطري. ويتضــــــــــمن الإطار وحدة عملية لتقييم وإثبات حواجز الحوكمة المحتملة 
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التي تعترض ســـبيل العملية على المســـتوى القطري. وقد اقترحت هذه الأداة التحليلية على شـــراكة مبادرة تعزيز القدرات 
نــة لمبــادرة تعزيز القــدرات للحــد   لاختبــارهــامن مخــاطر الكوارث وتم قبولهــا  للحــد كجزء من أداة تقييم القــدرات المحســــــــــــــّ

 من مخاطر الكوارث لأغراض الحد من مخاطر الكوارث والتكيف مع تغير المناخ.
وتشمل الإنجازات المحدّدة التي تحقّقت في مجال تعميم التغذية إعداد مواد توجيهية لدعم برامج المنظمة المراعية  

ولبنان  الجمهورية العربية الســــــــــــوريةوتزايد طلب المكاتب القطرية للمنظمة للدعم الفني للبرامج المراعية للتغذية (للتغذية. 
والضــــفة الغربية وقطاع غزة على ســــبيل المثال)، كما يتزايد عدد البرامج الخاصــــة بالقدرة على الصــــمود التي تركز بشــــكل 

، الجمهورية العربية الســـوريةلى الصـــمود المموّل من الاتحاد الأوروبي في القدرة ع برنامجعلى مســـألة التغذية، مثل  واضـــح
وبرنامج الوكالات التي توجد مقارها في روما الهادف إلى تعزيز قدرة ســــــــــبل العيش على الصــــــــــمود في ســــــــــياق الأزمات 

 الممتدة.
لفرعية الزراعية (المحاصيل والثروة التي تأخذ في الاعتبار جميع القطاعات ا كما وضعت منهجية تقييم الأضرار والخسائر،

الحيوانية والغابات ومصايد الأسماك وتربية الأحياء المائية)، وقد أدرجت هذه المنهجية، نتيجة للتعاون الفعال مع مكتب 
، في إطار ســـــــــــــنداي وإطار رصـــــــــــــد أهداف التنمية المســـــــــــــتدامة 2017الأمم المتحدة للحد من مخاطر الكوارث في عام 

  س المكونات الزراعية للمقاصد العالمية ذات الصلة بالقدرة على الصمود.وستستخدم لقيا
 

 المستفادةالدروس الرئيسية 
 

، ومع الأخذ بعين الاعتبار نتائج الحوارات والعمليات المهمة 2017-2016بالاســــــتناد إلى التجربة المكتســــــبة في الفترة  
المتعلقة بالســـــياســـــات، ولا ســـــيما أهداف التنمية المســـــتدامة وإطار ســـــنداي للحد من مخاطر الكوارث واتفاق باريس 

القصوى، ث المناخية اعلى العمل بشأن الأحد 5ومؤتمر القمة العالمي للعمل الإنساني، سيشدد البرنامج الاستراتيجي 
منظوره الأوســـــع، وتطوير  والصـــــلات القائمة بين الأمن الغذائي والســـــلام والاســـــتقرار، واعتماد Ĕج صـــــحة واحدة في

موارد علف الحيوانات في المناطق الرعوية، ودراســـــــــــــة العوامل المســـــــــــــببة لنقص التغذية المســـــــــــــتحكم لدى الأطفال في 
 الأطفال. تعلقة بالثروة الحيوانية وتغذيةالسياقات الهشة والروابط القائمة بين التدخلات الم

إن وضــع برامج تراعي اعتبارات المســاواة بين الجنســين ولا تركّز على معالجة عدم المســاواة فحســب، ولكن أيضــا على  
ـــــــــــــــزاعات  تأمين الأصــول وبنائها بطرق تؤدي إلى تمكين الفئات الأشــد ضــعفًا، ولا ســيما المتضــررون من الأزمات والنـ

لى ســـــبيل المثال من خلال توفير إمكانية الوصـــــول الآمن والمضـــــمون إلى الأراضـــــي والنقد والموارد الإنتاجية (ع الممتدة
 الأخرى للنساء والشباب) سيقتضي اهتماماً متزايداً.

، ســــــــــــوف تولى العناية للدورة الهام الذي يمكن أن تضــــــــــــطلع به الزراعة 2بالتعاون الوثيقة مع البرنامج الاســــــــــــتراتيجي  
 لوجية من أجل بناء القدرة على الصمود والتكيف مع تغيرّ المناخ. الإيكو 
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 : الجودة الفنية والإحصاءات والمواضيع المشتركة (تغيرّ المناخ 6الهدف 
  23والمساواة بين الجنسين والحوكمة والتغذية)

 
 الغرض والنطاق

 
 صــــــــــــــاءات عالية الجودة )؛ وتوفير إح1جودة عمل المنظمة الفني والمعياري واكتماله (الناتج  6يضــــــــــــــمن الهدف  -199

)، 5)، والتغذية (الناتج 4كمة (الناتج )، والحو 3)؛ وتنسيق المواضيع المشتركة لقضايا المساواة بين الجنسين (الناتج 2(الناتج 
لنواتج الســتة المحدّدة التي تدعم إنجاز ظمة ومواردها إلى تحقيق هذه ا). ومن المتوقع أن يؤدي عمل المن6وتغير المناخ (الناتج 

 الأنشطة الفنية للمنظمة وأهدافها الاستراتيجية.
 

 مؤشــــــــــراً من مؤشــــــــــرات الأداء الرئيســــــــــية قياس التقدّم المحرز وإنجازات النواتج الســــــــــتة. وكما هو مبينّ  11ويتولى  -200
، جميع الغــايــات المتعلقــة بمؤشــــــــــــــرات الأداء 2017لمنظمــة، بحلول Ĕــايــة عــام فقــد حققــّت ا ومفصـــــــــــــــل أدنــاه، 4الملحق في 

 .6للهدف  24الرئيسية
 

 )1-6جودة عمل المنظمة الفني والمعياري واكتماله (الناتج 
 

طار الاســـــــــــــتراتيجي تنفيذاً فعّالاً. إن تعزيز جودة عمل المنظمة الفني والمعياري واكتماله أمر لا غنى عنه لتنفيذ الإ -201
 ل: (أ) ضــــــــــــمان تميز المعارف الفنية وبتنســــــــــــيق من نائب المدير العام (المناخ والموارد الطبيعية)، يتحقّق هذا الناتج من خلا

برة الفنية المناســــــبة للبرامج في المقر (ب) والشــــــبكات الفنية وتوفير الخ  الإدارات الفنية؛ســــــية فيعن طريق القيادة الفنية الرئي
 ذلك من خلال صــندوق متعدد على مواجهة القضــايا المســتجدة، بما في اتالرئيســي والمكاتب الميدانية؛ (ج) وتوفير القدر

صـــــــات ا  لجان الفنية؛ لأســـــــاســـــــية عن طريق الالتخصـــــــصـــــــات؛ (د) وإحراز تقدم بشـــــــأن التحديات الرئيســـــــية في التخصـــــــّ
 (ه) وإعداد مطبوعات المنظمة الرئيسية الحديثة.

 
 الإنجازات

 
يتحقّق ضمان جودة عمل المنظمة الفني والمعياري واكتماله من خلال ستة مخرجات تقدّم خدمات إلى الأعضاء  -202

القيادة التي توفرها الإدارات الفنية. ويقاس الأدء من خلال مسحين يقيّمان مدى رضا أصحاب  من خلالالمنظمة برامج و 
للتقدّم المحرز بشـــــــأن جودة القيادة الفنية. فالمســـــــح الأول يوجَّه إلى المندوبين  كبديل  حة إزاء القيادة الفنية للمنظمة،المصـــــــل

إلى مجموعة كبيرة من أصحاب المصلحة، بما في ذلك الممثلون  الذين يشاركون في اللجان الفنية للمنظمة ويسمح بالوصول

                                                 
 الوثيقة(ب) من 8(الفقرة  2016وفقاً للتوصــــــــــية الصــــــــــادرة عن اĐلس في دورته الخامســــــــــة والخمســــــــــين بعد المائة المعقودة في ديســــــــــمبر/كانون الأول   23

CL 155/REP) "على النحو التالي "الجودة الفنية والإحصــــاءات والمواضــــيع ليصــــبح ، أعيدت صــــياغة العنوان الســــابق "الجودة الفنية والمعارف والخدمات
 المشتركة (تغير المناخ والمساواة بين الجنسين والحوكمة والتغذية)".

 باء).-5-6ألف و-5- 6الرئيسية (البيانات غير متاحة بالنسبة إلى مؤشرين اثنين من مؤشرات الأداء   24
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 الدائمون وموظفو الخدمة المدنية الآخرون وصــــــــــانعو الســــــــــياســــــــــات من الوزارات التنفيذية والجهات الفاعلة غير الحكومية. 
 في حين أن المسح الآخر يوجَّه إلى موظفي المنظمة المعنيين ولا يفصح عن هويتهم.

 
في المائة) النســـــــــبة المئوية  64في المائة (الغاية المحدّدة هي  67 وقدرها 2017عام في بة المســـــــــجّلة وتشـــــــــكل النســـــــــ -203

 مة توفر قيادة فنية عالية الجودة. الإجمالية للأشــــــــخاص الداخليين والخارجيين الذين ردّوا على المســــــــح ووافقوا على أن المنظ
ر التخطيط في مواجهة القضـــــــــــايا المرونة التي يتيحها إطالحاجة إلى اعرب عنها فتمثلت في أما الشـــــــــــواغل الرئيســـــــــــية التي أُ 

كاملة في مجال الســـــياســـــات اســـــتجابة المســـــتجدة، والآليات اللازمة لتعزيز الخبرة الفنية للمنظمة من أجل تقديم المشـــــورة المت
 لطلبات الحكومات المتزايدة على الدعم لغرض التخطيط الوطني وصياغة السياسات.

 
 لبارزةالمعالم ا

 
نية بين جميع مســـــــتويات تســـــــتمر الشـــــــبكات الفنية الســـــــبع عشـــــــرة في توفير منصـــــــة لتبادل المعلومات والمعايير الف -204

كات قناة للتعاون مع المنظمة، وضـــــمان تحديد الممارســـــات الجيدة والاتســـــاق في الســـــياســـــات والنهج. كما أتاحت الشـــــب
اصـــــــــة الوكالات التي توجد خقام خبراء من هذه المنظمات الشـــــــــريكة،  قدوالأوســـــــــاط الأكاديمية ومنظومة الأمم المتحدة. 

لدان متعددة مع موظفي المنظمة مقارها في روما، بتبادل بحوثهم وتجارđم المتعلقة بالبرامج أو المشــــــــــــــاريع في ســــــــــــــياقات وب
 ).1-1-6(المخرج 

 
واضــــطلعت المنظمة بدور بارز في منتديات الســــياســــات العالمية الرئيســــية، مثل الدورتين الثانية والعشــــرين والثالثة  -205

 والعشــــــــــرين لمؤتمر الأطراف في اتفاقية الأمم المتحدة الإطارية بشــــــــــأن تغير المناخ، والاجتماع الثالث عشــــــــــر لمؤتمر الأطراف 
، والدورة الثالثة عشــــــــــرة لمؤتمر الأطراف في اتفاقية الأمم المتحدة لمكافحة التصــــــــــحر، في الاتفاقية المتعلقة بالتنوع البيولوجي

، 25والمنبر الحكومي الدولي للعلوم والســــــــــــــياســــــــــــــات في مجال التنوع البيولوجي وخدمات النظم الإيكولوجية، والموئل الثالث
 دات المكروبــات، ومؤتمر "محيطنــا" والاجتمــاع الرفيع المســــــــــــــتوى للجمعيــة العــامــة للأمم المتحــدة بشـــــــــــــــأن مقــاومــة مضـــــــــــــــا

 ).6-1-6(المخرج 
 

 بالتنمية المستدامة لعامي وحافظت المنظمة على مشاركتها في اجتماعات المنتدى السياسي الرفيع المستوى المعني -206
تنمية ســتعراض أهداف الا، بما في ذلك العمليات التحضــيرية المســتفيضــة. وقادت المنظمة إســهامات فنية في 2017و 2016

تنمية المســـــــتدامة ومؤتمر "محيطنا" المســـــــتدامة أو قدّمتها، وأعدّت وثائق معلومات أســـــــاســـــــية للمنتديات الإقليمية المعنية بال
 ).6-1-6(المخرج 

 
كلات الســــلع) دوراēا لفترة وعقدت اللجان الفنية (لجنة مصــــايد الأسماك ولجنة الغابات ولجنة الزراعة ولجنة مشــــ -207

 ).4-1-6والتغذية والتجارة (المخرج  2030ت في القضايا المشتركة بشأن خطة عام السنتين، ونظر 
 

                                                 
 مؤتمر الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية.  25
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وأتاحت مطبوعات المنظمة الرئيســـــــــــية تحليلات وبيانات مشـــــــــــتركة بين القطاعات بخصـــــــــــوص القضـــــــــــايا العالمية  -208
من الغذائي والتغذية في العالم حالة الأمواءمة طبعة تقرير  تالمســـــــــــتجدة، مثل تغير المناخ ونظم الأغذية والنمو الأزرق. وتم

حالة مصايد ، وتزايد عدد قراء النسخة الإلكترونية لتقرير 2030مع مؤشرات الأمن الغذائي والتغذية لخطة عام  2017لعام 
 ).5-1-6في المائة تقريباً (المخرج  7بنسبة  الأسماك وتربية الأحياء المائية في العام

 
مرة  2 450وقد أشـير إليها  ،مجلات مفهرسـة بواسـطة شـبكة العلوممقال في  600ونشـر موظفو المنظمة أكثر من  -209

 ).6-1-6(المخرج 
 

وكانت الإدارات الفنية في طليعة عملية تحديد القضـــــــــــــايا المســـــــــــــتجدة والطلبات الجديدة من البلدان الأعضـــــــــــــاء  -210
الجديدة، مثل مقاومة مضــادات الميكروبات والاســتجابة لها، وقامت بإنشــاء وتكييف القدرات على معالجة مجالات العمل 

والهجرة وظهور دودة الحشـــــــــــد الخريفية في أفريقيا، وتزايد الاهتمام بإمكانات الكربون العضـــــــــــوي في التربة واللدائن الدقيقة 
 ).3-1-6والنفايات البحرية (المخرج 

 
 بين الإدارات المعنية بالإحصـــــــــــــاءات، وبادرت الإدارات الفنية، باعتبارها أعضـــــــــــــاء في مجموعة العمل المشـــــــــــــتركة  -211

إلى وضـــــع واختبار منهجيات جديدة للمؤشـــــرات الواحدة والعشـــــرين لأهداف التنمية المســـــتدامة التي تعتبر المنظمة الوكالة 
 ).6-1-6الراعية لها (المخرج 

 
وأدرجت المعايير البيئية والاجتماعية التي تكفل الامتثال للســــــياســــــات الفنية والقواعد المعيارية في دورة المشــــــاريع.  -212

  التي أصبحت متاحة على الإنترنت، مشروع للتصنيف والمصادقة، ووضع الشكل النهائي لبوابة الإفصاح 800وخضع نحو 
 ).2-1-6خرج موظفاً من المكاتب الميدانية (الم 70وتم تدريب 

 
صــات القدرة على الاســتجابة للقضــايا المســتجدة، ودعّم Ĕُجاً وابتكارات جديدة  -213 ووفرّ الصــندوق المتعدد التخصــّ

 ).3-1-6) (المخرج هاء - القسم الثانيلتكييف الحلول مع البيئات المتغيرة عن طريق بذل جهود تعاونية (
 

 المستفادةالدروس الرئيسية 
 

التركيز على التدابير التي ســــــتضــــــمن التميز الفني، بما في ذلك التنفيذ المنهجي لآليات ضــــــمان الجودة ورصــــــد وتقييم  
 جودة وجدوى المنتجات والخدمات المعرفية للمنظمة، على نحو ما أوصــــــــــــــى به تقييم مســــــــــــــاهمة المنظمة في المعارف 

 بشأن الأغذية والزراعة.

بين اللجان الفنية (لجان الزراعة ومصايد الأسماك والغابات ومشكلات السلع) لتعظيم مواصلة تعزيز التعاون في ما و 
 أثر عمل المنظمة الفني والمعياري.
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 )2-6تعزيز قدرات البلدان على استخدام البيانات وجمعها وتحليلها ونشرها (الناتج 
 

إن الإحصاءات العالية الجودة أمر لا غنى عنه لتصميم واستهداف سياسات ترمي إلى الحدّ من الجوع وسوء التغذية  -214
والفقر في الريف وإلى الترويج للاســـــــتخدام المســـــــتدام للموارد الطبيعية. وينص هذا الناتج على تعزيز قدرات البلدان على جمع 

ا من خلال م عمليات صــنع القرار. البيانات وتحليلها ونشــرها واســتخدامها لدع حوكمة الإحصــاءات الداخلية ويتم هذا أيضــً
حصـــائيين، بدعم من جماعة العمل المشـــتركة بين الإدارات المعنية بالإحصـــاءات، وتتضـــمن ســـؤولية مكتب كبير الإالخاضـــعة لم

ياري التي تقوم به المنظمة وجودته إقرار المعايير الإحصــــــــائية للمنظمة واســــــــتعراض تنفيذها لضــــــــمان اتســــــــاق العمل الفني والمع
 واكتماله.

 
 الإنجازات

 
هناك مؤشرا أداء رئيسيان بالنسبة إلى هذا الناتج يتمثلان في قياس استخدام الإحصاءات في مجال وضع السياسات  -215

 بالاســـــــــــــتناد إلى الأدلة في البلدان، وتقييم التحســـــــــــــينات التي تطرأ على القدرات الإحصـــــــــــــائية الوطنية على إعداد البيانات 
 ، تم قياس مؤشـــري الأداء الرئيســـيين من خلال تقييم النواتج 2017-2016 ذات الصـــلة ونشـــرها. وفي ما يتعلق بفترة الســـنتين

من البلدان التي تســتخدم الإحصــاءات لوضــع ســياســات تقوم على الأدلة  33) في ما يخص 4 الملحقعلى مســتوى المنظمة، (
 في مجال القدرات الإحصــــــــــــــائية  اكبير   اتقدّم ســـــــــــــجلتمن البلدان التي  54) و30في مجال ولاية المنظمة (الغاية المحدّدة هي 

 ).45(الغاية المحدّدة هي 
 

 المعالم البارزة
 

 ، بغرض تحســـين جودة البيانات الإحصـــائية،تشـــمل الإنجازات المحققّة في مجال تحســـين المعايير الإحصـــائية العالمية -216
 تنقيح تصــــــــــنيف الاســــــــــتهلاك الفردي حســــــــــب الغرض وإعداد خطوط توجيهية خاصــــــــــة بجمع البيانات المتعلقة بالأغذية 
في مســـوحات بشـــأن اســـتهلاك الأســـر المعيشـــية وإنفاقها، وهو ما حظي بإقرار اللجنة الإحصـــائية للأمم المتحدة في دورēا 

وثيقة منهجية إحصــــــــائية جديدة  62ى موقعها الإلكتروني ، أصــــــــدرت المنظمة عل2017-2014وخلال الفترة . 2018لعام 
) لاســـــتخدامها من قبل الخبراء الإحصـــــائيين الوطنيين من أجل تحســـــين توافر 2017-2016خلال فترة الســـــنتين  32(منها 

نشــر  من خلالوأصــدرت المنظمة أيضــا ســلســلة المعايير الإحصــائية البيانات القطرية وجودēا في مجالات إحصــائية مختلفة. 
خطوطاً توجيهية بشـــــأن تصـــــميم الاســـــتبيانات والأعلام لكي تســـــتخدم في جميع العمليات الإحصـــــائية  تتضـــــمنانوثيقتين 

عن طريق نشـــــر تصـــــنيف المنتجات الزراعية المنقح وتنفيذ للمنظمة للمنظمة. وتم الارتقاء بنظام العمل الإحصـــــائي الجديد 
 ).1-2-6 أساليب جديدة لجمع ميزانيات الأغذية (المخرج

 
بما في ذلك ، 2017-2014وعزّزت المنظمة بشــكل أكبر القدرات الإحصــائية على المســتوى القطري. ففي الفترة  -217

بلداً في إقليم أفريقيا وإقليمي آسيا  43من البلدان المساعدة، منها  100ما يزيد عن  تلقىوحدها،  2017-2016في الفترة 
 كما قدّمت المنظمة الدعم   لتحســــــــــــــين الإحصــــــــــــــاءات الزراعية والريفية.والمحيط الهادئ من خلال الاســــــــــــــتراتيجية العالمية 
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إلى البلدان في تنفيذ أســــــــاليب مبتكرة للإحصــــــــاءات الغذائية والزراعية وفي تعزيز حوكمة الإحصــــــــاءات وتصــــــــميم الخطط 
والعشــرين لأهداف  الحاديةبلداً بشــأن المؤشــرات  25ية وتنســيقها. ووفرّت أيضــا المســاعدة الفنية المباشــرة لحوالي الاســتراتيج

التنمية المســـتدامة التي تعتبر المنظمة الوكالة الراعية لها، بما في ذلك المشـــورة بخصـــوص المواءمة بين المؤشـــرات الوطنية والعالمية 
ل إعداد التقارير المرحلية القطرية عن أهداف التنمية المســــــــــــــتدامة، بالتعاون مع الهيئات لأهداف التنمية المســــــــــــــتدامة، وحو 

بلداً من أجل تصـــميم  16الإقليمية التابعة للأمم المتحدة والمنظمات الإقليمية الأخرى. وقدّمت المســـاعدة الفنية أيضـــا إلى 
 ).2-2-6(المخرج  2020العالمي للتعداد الزراعي لعام  التعدادات الزراعية وتنفيذها باتباع الخطوط التوجيهية للبرنامج

 
وواصلت المنظمة ضمان إنشاء مجموعات من البيانات العالية الجودة والقابلة للمقارنة على الصعيد الدولي، وجعلها  -218

في متناول جميع البلدان. وعقب تقييم مســـــــاهمة المنظمة في المعارف بشـــــــأن الأغذية والزراعة، تحّســـــــنت منصـــــــة نشـــــــر قاعدة 
ل تغييرات جديدة على مجموعات البيانات والنظام خصـــــــــــيصـــــــــــاً لمعالجة البيانات الإحصـــــــــــائية الموضـــــــــــوعية في المنظمة بإدخا

، بحيث بلغ العدد 2016في المائة في عدد المستخدمين منذ عام  33احتياجات مجتمع المستخدمين، مماّ أسفر عن زيادة بنسبة 
ق منصـــة جديدة لرفع إطلا 2017. وبالإضـــافة إلى ذلك، تم في ســـبتمبر/أيلول 2017شـــخص في عام  ملايين 1.6ما مجموعه 

 التقارير عن أهداف التنمية المســـــــــــتدامة من أجل نشـــــــــــر البيانات والأســـــــــــاليب والخطوط التوجيهية والمعلومات ذات الصـــــــــــلة 
 ).3-2-6بشأن مبادرات المنظمة لرصد مؤشرات أهداف التنمية المستدامة التي تعتبر المنظمة الوكالة الراعية لها (المخرج 

 
د لتوطيد التعاون والتنســــــيق بالنســــــبة إلى العمليات الإحصــــــائية داخل المنظمة والارتقاء بالتالي بجودة وتم بذل الجهو  -219

نشــــاطاً من قبل  187، والذي أفيد فيه عن 2017-2016إحصــــاءات المنظمة. وإنّ برنامج العمل الإحصــــائي للمنظمة للفترة 
و الإقليمي الفرعي أو القطري، كان أداة أســــاســــية لتنســــيق وحدات على المســــتوى الإقليمي أ 9وحدة في المقر الرئيســــي و 16

العمليات الإحصائية عبر المنظمة. وأفضت نتائج المسح الخاص لتقييم الجودة والتخطيط إلى إعادة تصميم ثلثي الاستبيانات 
ســــاق إنتاج الإحصــــائية التي ترســــل ســــنوياً إلى البلدان، ووضــــع معايير وخطوط توجيهية جديدة ســــوف تســــاعد في ضــــمان ات

 ). 4-2-6البيانات الداخلية ونوعيتها (المخرج 
 

حصائيين، باعتباره رئيس العالمي. فقد تولى مكتب كبير الإ وقدّمت المنظمة مساهمات بارزة في النظام الإحصائي -220
اللجنة المعنية بتنسيق الأنشطة الإحصائية ولجنة كبار الخبراء الإحصائيين في منظومة الأمم المتحدة، تنسيق مساهمات جميع 

 ونتيجة لذلك، اعتبرت المنظمة الوكالة الراعية . 2030المنظمات الدولية في إطار الرصــــــــــــــد لخطة التنمية المســــــــــــــتدامة لعام 
وقدّمت المنظمة أيضـــاً  ا من مؤشـــرات أهداف التنمية المســـتدامة ووكالة مســـاهمة في أربعة مؤشـــرات إضـــافية.مؤشـــرً  21لـــــــــــــــــ

، وفريق الخبراء )لجنة الإحصــــــائية(في المنصــــــات الإحصــــــائية الدولية (اللجنة الإحصــــــائية للأمم المتحدة المتحدة  مســــــاهمات
ونظمت اجتماعات . لمســــــتدامة، ومؤتمر الإحصــــــائيين الأوروبيين)المشــــــترك بين الوكالات المعني بمؤشــــــرات أهداف التنمية ا

بشــأن الإحصــاءات الزراعية. وســاعد هذا العمل المنظمة في تحديد التوجهات لوضــع برنامج عملها في مجال  إقليمية وعالمية
 ).4-2-6الإحصاءات وتخطيط تقديم المساعدة الفنية إلى البلدان (المخرج 
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 المستفادةالدروس الرئيسية 
 

، على تزويد المكاتب الإحصائية الوطنية بتعاريف ومفاهيم وتصنيفات 2019-2018سينصب التركيز، خلال الفترة  
معترف đا دولياً، مع التركيز بشــــكل خاص على أهداف التنمية المســــتدامة، وتعزيز النظم والمؤســــســــات الإحصــــائية 

 الوطنية لإعداد بيانات ذات صلة وعالية الجودة؛

ســـــيولى الاهتمام لتحســـــين المهارات التحليلية للإحصـــــائيين الرسميين ومعرفة الإحصـــــاءات لدى المســـــتخدمين đدف  
 .تعزيز الروابط بين الإحصاءات وعملية صنع القرار

 
 ونـهُُج متماســــــكة للعمل بشــــــأن المســــــاواة بين الجنســــــين وتمكين المرأة، تؤدي خدمات ذات نوعية جيدّة

 القطرية على صـــــــــياغة ســـــــــياســـــــــات وبرامج تتيح فرصـــــــــاً متســـــــــاوية للرجال والنســـــــــاء،إلى تعزيز القدرات 
 )3-6وعلى تنفيذها ورصدها (الناتج 

 
يشــــــكل القضــــــاء على عدم المســــــاواة بين الجنســــــين في مجال الزراعة وتمكين المرأة الريفية أمراً حاسماً لتحقيق ولاية  -221

إهمال أحد، بحســــــب ما تم التعهد به في أهداف التنمية المســــــتدامة. وتقدم المنظمة في مجال الأمن الغذائي والتغذية، وعدم 
، وتعزز قدراēا على صــــياغة الســــياســــات والبرامج التي توفر للنســــاء والرجال فرصــــاً الأعضــــاء المنظمة المشــــورة الفنية للبلدان

 متساوية للاستفادة من التنمية الزراعية والريفية، وعلى تنفيذها ورصدها.
 

 موضوع المساواة بين الجنسين، بوصفه مركزياً  في ولاية المنظمة، كموضوع شامل في الإطار الاستراتيجي، عالجَ ويُ  -222
 لتوفير خدمات عالية الجودة، واســــــتراتيجيات وĔج متماســــــكة لتعزيز المســــــاواة بين الجنســــــين، وتدخلات تســــــتهدف المرأة 

اء في الشؤون الجنسانية، من شعبة السياسات الاجتماعية والمؤسسات في إطار البرامج الاستراتيجية. ويقوم فريق من الخبر 
الريفية والمكاتب الإقليمية الخمســــة، بتنســــيق العمل المتصــــل بالمســــاواة بين الجنســــين وتنفيذه من خلال شــــبكة تقنية معنية 

البرامج  فرقجهة تنســـــــيق للشـــــــؤون الجنســـــــانية تعمل مع  200بالمســـــــاواة بين الجنســـــــين على نطاق المنظمة، تضـــــــم حوالي 
 الاستراتيجية والأقسام الفنية والمكاتب اللامركزية لدعم برمجة التدخلات وتنفيذها.

 
 الإنجازات

 
 يتم قياس التقدم المحرز في تحقيق هذا الناتج من خلال مؤشرين من مؤشرات الأداء الرئيسية: -223

لتعميم المســـــــــاواة بين الجنســـــــــين  لدى المنظمة من المعايير الدنيا 15ألف يرصـــــــــد التقدم المحرز في -3-6المؤشـــــــــر  (أ)
. الغاية المحددة والتدخلات المســـتهدفة للمرأة، على النحو المحدد في ســـياســـة المنظمة بشـــأن المســـاواة بين الجنســـين

معياراً من المعايير الدنيا مقارنة بالغاية المخطط لها وعددها  12(تم تخطيها وتحقيق  2017-2016لفترة الســــــــــــنتين 
المتعلق بنصـــــيب مشـــــاريع برنامج التعاون التقني الخاصـــــة بالمســـــاواة  15بما في ذلك المعيار  ،)5الملحق معايير ( 10

 بين الجنسين. 
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على نطاق منظومة الأمم المتحدة حددēا خطة العمل  التييقيس أداء المنظمة مقارنة بالمعايير باء -3-6والمؤشــر  (ب)
من خلال  2017-2016وقد تم تحقيق الغاية الموضــوعة لفترة الســنتين  بشــأن المســاواة بين الجنســين وتمكين المرأة.

  ).5الملحق معايير ( 10من معايير الأداء، مقارنة بالغاية المحددة وقدرها  14إنجاز أو تخطي 
 

ويؤكد الأداء مقابل هذين المؤشــــــــــرين من مؤشــــــــــرات الأداء الرئيســــــــــية على نجاح المنظمة في تطوير قدرات الموظفين  -224
). 2-3-6والآليات المؤســــســــية، وتعزيزها وصــــوĔا، لدعم المبادرات القطرية الرامية إلى معالجة المســــاواة بين الجنســــين (المخرج 

اة بين الجنســــــين، بشــــــكل منهجي على مدى فترة الســــــنتين. وتم اســــــتكمال وعززت المنظمة قدرات الشــــــبكة التقنية للمســــــاو 
 ، 2017الندوات العالمية على شــــــــبكة الإنترنت بشــــــــأن والدورات التدريبية المصــــــــممة خصــــــــيصــــــــاً مع الوحدات الفنية في عام 

درات خاصـــةً في المكاتب ، مما أدى إلى زيادة القفي المنظمة من خلال دورة تدريبية شـــاملة لجهات تنســـيق الشـــؤون الجنســـانية
من الموظفين وأصـــحاب المصـــلحة في التدريبات التي نظمها المكتب الإقليمي لأوروبا وآســـيا  100الإقليمية. وشـــارك أكثر من 

لمحيط الهادئ على أدوات التحليل المراعية للمنظور الجنساني زر االوسطى. وتم تدريب الموظفين في المكتب الإقليمي الفرعي لج
ما يتعلق بمعالجة القضايا الجنسانية في اĐالات الفنية،  لمشاريع؛ وتم تعزيز قدرات المكتب الإقليمي للشرق الأدنى فيوتصميم ا

بما في ذلك الاستجابة للأزمة السورية؛ وعقد المكتب الإقليمي لأمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي عشر مبادرات لتعزيز معارف 
ئهم الوطنيين بشـــــأن المســـــاواة بين الجنســـــين في اĐالات ذات الأولوية في الإقليم، بما في ذلك ومهارات موظفي المنظمة ونظرا

 الحماية الاجتماعية، وحوكمة الأراضي، وتقديم الخدمات الاستشارية الريفية.
 

تركيز  وشــاركت المنظمة في مشــاورات موســعة لتحســين إطار الرصــد المراعي للاعتبارات الجنســانية من خلال زيادة -225
 للمســــــاواة بين الجنســــــين  او/أو مؤشــــــر  مؤهلا 27المؤشــــــرات القائمة وتحديد مؤشــــــرات إضــــــافية. وتمت صــــــياغة ما مجموعه 

. كما تم تحديث 2021-2018في الخطة المتوســطة الأجل للفترة  على مســتوى المخرجات عبر البرامج الاســتراتيجية الخمســة
 نشرها على نطاق واسع.تم المنظمة، و  مشاريعالأدوات والمواد لتعميم المنظور الجنساني في أطر البرمجة القطرية ودورة 

 
 تعزيز الدعم التقني المقدم للبلدانلالمنظور الجنســاني  في مجالومهدت قدرات الموظفين والآليات المؤســســية المحدثة  -226

). وقد أتاح وضـــع اســـتراتيجيات المســـاواة بين الجنســـين الإقليمية 1-3-6برامج الاســـتراتيجية (المخرج في إطار ال الأعضـــاء
للمكاتب الإقليمية في أوروبا آســـــيا والوســـــطى، والشـــــرق الأدنى، وآســـــيا والمحيط الهادئ، وأمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي، 

 بالمنظور الجنسانيلأعمال ذات الصلة ايين من أجل تحديد أولويات فرصة ممتازة للتواصل مع موظفي المنظمة والشركاء المعن
 في الإقليم.

 
 المعالم البارزة

 
 . يعُد توســـــــيع قاعدة الأدلة البيانات المصـــــــنفة بحســـــــب نوع الجنس والمؤشـــــــرات المراعية للمســـــــاواة بين الجنســـــــين -227

صنع السياسات على أساس لبشأن المساواة بين الجنسين في الزراعة وآثار ذلك على الأمن الغذائي والتغذية، أمراً أساسياً 
، وســــــــــــاعدت 2017-2016مســــــــــــتنير وموجه. وقد واصــــــــــــلت المنظمة المشــــــــــــاركة في تطوير الأدوات والمنهجيات، في فترة 

 :على النحو الوارد أدناهت المصنفة بحسب نوع الجنس، تحليل المعلوماو المؤسسات الوطنية والنظراء في جمع 
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 . واســـــتُكملفي الريفتم إعداد خصـــــائص قطرية وإقليمية للمســـــاواة بين الجنســـــين بشـــــأن الزراعة وســـــبل العيش  (أ)
 تقييما جنســــــــانيا قطريا، مما زود الحكومات والشــــــــركاء في التنمية بخصــــــــائص محدثة للمســــــــاواة بين الجنســــــــين  47

الأطلس الإقليمي حول النســـاء الريفيات في أمريكا اللاتينية والبحر  2017ونُشـــر في عام  .المســـتوى القطريعلى 
 ؛الكاريبي، الذي يقدم استكشاف معمق للوضع الجنساني في الإقليم

لأراضـــــــــي، الخاصـــــــــة باتمت معالجة إحصـــــــــاءات جديدة عن توزيع أصـــــــــحاب الأراضـــــــــي وأصـــــــــحاب الحيازات و  (ب)
 القيّمين على إدارة( الخاصـــة بالأراضـــيصـــنفة بحســـب نوع الجنس عن توزيع أصـــحاب الحيازات والإحصـــاءات الم

، ويمكن الوصول بسهولة حالياً إلى الإحصاءات المصنفة بحسب نوع الجنس عن ملكية بلدان 104الأراضي) من 
 ؛وحقوق الأراضي الشؤون الجنسانيةبلداً في قاعدة بيانات  26الأراضي من 

المنظمة، كجزء من عملها الناشــــــــــــــئ في مجال الهجرة، بالتعاون مع البنك الدولي، والمعهد الدولي لبحوث أجرت و  (ج)
سياسات الأغذية وبرنامج البحوث حول السياسات والمؤسسات والأسواق، والصندوق الدولي للتنمية الزراعية، 

وطاجيكســتان، لتقييم نتائج هجرة دراســات اســتقصــائية متعددة الموضــوعات وواســعة النطاق في نيبال والســنغال 
 ؛الذكور إلى الخارج على عمل المرأة وتمكينها في مجال الزراعة

بشــأن حقوق المرأة  2-ألف-5وضــعت المنظمة منهجية لرصــد التقدم المحرز في إطار مؤشــر أهداف التنمية المســتدامة و  (د)
 ، تم ترقية حالة المؤشـــــر إلى "المســـــتوى الثاني" في الأراضـــــي. وبعد إجراء بحوث مكتبية مكثفة وتجارب في عشـــــرة بلدان

 من قبل فريق الخبراء المشــــــــــترك بين الوكالات المعني بمؤشــــــــــرات أهداف التنمية المســــــــــتدامة. وتم تعزيز مســــــــــتوى الوعي 
 .2018عام  خلالالتقارير  رفعما يتعلق بالمؤشر من خلال حلقات عمل تدريبية لدعم  لدى البلدان وقدراēا في

 
. وضـــــــــعت المنظمة، بالتعاون مع مجموعة واســـــــــعة من الشـــــــــركاء الدوليين والوطنيين، وليد المعرفة وتنمية القدراتت -228

إدماج أبعاد المســـــــــــاواة بين الجنســـــــــــين في مجالات العمل  دعم منتجات معرفة مســـــــــــتهدفة ومواد لتنمية القدرات، من أجل
 :على النحو الوارد أدناهالرئيسية للبرامج الاستراتيجية، 

 
 الاســــــتناد إلى الخبرة التي اكتســــــبتها المنظمة في دعم تنفيذ اتفاقية القضــــــاء على جميع أشــــــكال التمييز ضــــــد المرأة  (أ)

بشـأن تيسـير الحوار عن على مسـتوى السـياسـات في غواتيمالا وبوتسـوانا وقيرغيزسـتان، وتم وضـع مذكرة توجيهية 
المشــــــترك بين المنظمة  FIRSTوطني، في ســــــياق برنامج الســــــياســــــات الجنســــــانية والأمن الغذائي على المســــــتوى ال

والاتحاد الأوروبي، لدعم المســــؤولين وأصــــحاب المصــــلحة الوطنيين في تيســــير الحوار عن الســــياســــات المتعلقة بنوع 
 ؛)1الجنس والأمن الغذائي على الصعيد الوطني (البرنامج الاستراتيجي 

 في آســـــــيا والمحيط الهادئ، مما ســـــــلّط الضـــــــوء على دور المرأة وعملها  ة الاضـــــــطلاع بعدد من دراســـــــات الحالتمو  (ب)
نام وإندونيســــــيا وبنغلاديش وميانمار) وتقديم توصــــــية لوضــــــع الســــــياســــــات وتنفيذ  تيفي مختلف نظم الإنتاج (في

 ؛)2البرامج (البرنامج الاستراتيجي 

" ت الزراعية المتصلة بالأراضي: حكايات من الميدانالفرص والقيود الجنسانية في الاستثمارا" بعنواننُشر التقرير و  (ج)
أفريقيا وآســيا، في إطار برنامج المنظمة بشــأن الاســتثمار الجنســاني والزراعي.  فيدراســة حالة  11الذي يســتند إلى 

وهو يحدد الممارســـــات الجيدة والدروس المســـــتفادة والتوصـــــيات المتعلقة بالســـــياســـــات التي اســـــتخدمت لتســـــهيل 
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اســـات بين أصـــحاب المصـــلحة المتعددين، كما حدث في الدورة الثانية لبرلمان الجماعة الاقتصـــادية حوارات الســـي
 ؛)3لدول غرب أفريقيا (البرنامج الاستراتيجي 

نُشر Ĕج المنظمة بشأن تطوير سلسلة القيمة المراعية للاعتبارات الجنسانية والمعرفة المتأتية من التقييمات القطرية و  (د)
المرأة في قطاع الأغذية الزراعية، لا ســـــــيما في أفريقيا، على نطاق واســـــــع من خلال برامج تنمية  بشـــــــأن مشـــــــاركة

القدرات الإقليمية والوطنية التي تســتهدف ممارســي ســلســلة القيمة ومقدمي الخدمات العاملين في القطاعين العام 
 ؛)4والخاص (البرنامج الاستراتيجي 

لجنسين في سياق بناء القدرة على التكيف. وتم تطوير مجموعة من منتجات المعرفة تم تناول قضايا المساواة بين او  (ه)
والتدريب المراعية للمنظور الجنســــــــــــــاني، للحد من مخاطر الكوارث في الدول الجزرية الصــــــــــــــغيرة النامية في البحر 

 النزاعات المســـــلحة الكاريبي، لمســـــاعدēا في صـــــياغة الخطط والاســـــتراتيجيات الزراعية؛ وأجري تحليل للروابط بين
 والأمن الغذائي والمســـــاواة بين الجنســـــين مع معهد دراســـــات التنمية في ثلاثة تدخلات نفذēا المنظمة وشـــــركاؤها 

 ؛)5في الميدان (البرنامج الاستراتيجي 

في شمال أفريقيا، اســـــــــــترشـــــــــــدت عملية وضـــــــــــع خطة عمل إقليمية وخارطة طريق لتعزيز قدرة النظراء الإقليميين و  (و)
 والوطنيين على جمع وتحليل البيانات المصنفة بحسب نوع الجنس، بنتائج ثمانية تقييمات للقدرات القطرية.

 
. تعمل المنظمة كوسيط لدعم إدماج أبعاد المساواة بين الجنسين في عمليات السياسات والدعوة بشأن واراتالح -229

 والتغذية، وتدعو إلى تمكين المرأة الريفية، بما في ذلك ما يلي:السياسات الدولية والوطنية ذات الصلة بالأمن الغذائي 
 

، في اعتماد التوصــــــــية 2017-2016تتمثل إحدى النتائج الرئيســــــــية التي تحققت على المســــــــتوى العالمي في الفترة  (أ)
والتي تم وضعها  بشأن حقوق المرأة الريفية، الصادرة عن اللجنة المعنية بالقضاء على التمييز ضد المرأة، 34العامة 

بالتعاون مع الصــندوق الدولي للتنمية الزراعية وبرنامج الأغذية العالمي وهيئة الأمم المتحدة للمرأة. وتوفر التوصــية 
 ؛نقطة دخول مهمة للدعوة إلى إدراج المساواة بين الجنسين في حوارات السياسات الوطنية

الريفية الشــاملة اجتماعياً في أوروبا وآســيا الوســطى، بشــراكة وثيقة نظُّم مؤتمر رفيع المســتوى بشــأن تعزيز التنمية و  (ب)
مع المعهد الأوروبي للمســـــــــاواة بين الجنســـــــــين؛ وتم تنظيم اجتماع تشـــــــــاوري مع النســـــــــاء في الأرياف والمنظمات 

 ؛والشبكات المرتبطة đنّ، دعماً لتطوير استراتيجية الاتحاد الأفريقي بشأن المساواة بين الجنسين
على المســــتوى الوطني، تشــــمل الإنجازات تيســــير الحوار حول الســــياســــات بين أعضــــاء البرلمان وكبار المســــؤولين و  (ج)

الحكوميين في رواندا ووكالات الأمم المتحدة، حول الســـــياســـــة الزراعية الوطنية وصـــــلتها بالمســـــاواة بين الجنســـــين، 
 ؛دعماً لصياغة الخطة الاستراتيجية لتحول الزراعة

 دث الرفيع المســـــــــــــتوى "لنســـــــــــــتحث الخطى معاً لتمكين المرأة الريفية من القضـــــــــــــاء على الجوع والفقر"، وفر الحو  (د)
، بالتعاون مع الرئاســــــــــــــة الســــــــــــــلوفاكية، ومجلس الاتحاد الأوروبي، والمفوضــــــــــــــية 2016الذي قادته المنظمة في عام 

، وهيئة الأمم المتحدة للمرأة، منصة تفاعلية الأوروبية، والصندوق الدولي للتنمية الزراعية، وبرنامج الأغذية العالمي
. وشملت أحداث 2030لمناقشـــــة التحديات والفرص المتاحة للمضـــــي قدماً بالمســـــاواة بين الجنســـــين في خطة عام 

لمؤتمر المنظمة المعنون "عدم إهمال أحد: تحقيق المســــاواة بين الجنســــين  40المتابعة العالمية الحدث الجانبي في الدورة 
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الأمن الغذائي والتغذية والزراعة المســــــــــــــتدامة، والمنتدى المعني بتمكين المرأة في ســــــــــــــياق الأمن الغذائي من أجل 
 روما. توجد مقارها فيوالتغذية"، الذي تم تنظيمه بالتعاون مع الوكالات التي 

 
 الدروس الرئيسية المستفادة

 
تؤدي المنظمة دوراً أســـــاســـــيًا لدعم إدماج الأبعاد المتصـــــلة بالمســـــاواة بين الجنســـــين في العمليات الســـــياســـــاتية الدولية  

والوطنية الخاصــــة بالأمن الغذائي والتغذية وتدعو إلى تمكين المرأة في الريف. وســــوف تســــند عناية أكبر لهذه الوظيفة 
ا بالنظر إلى النتائج المثمرة للدورة ال للجنة وضــــع المرأة التي اختتمت أعمالها مؤخراً في مارس/آذار ثانية والســــتين أيضــــً

تناولت "التحديات والفرص لتحقيق المســــاواة بين الجنســــين وتمكين النســــاء والفتيات في الريف" حيث أدت و  2018
لمستوى عن الإسراع في تنفيذ المنظمة دوراً بارزاً للمشاركة في تنظيم الأحداث الجانبية وخلال الحوار التفاعلي الرفيع ا

المرأة مشــــجّعة للغاية من حيث تشــــجيعها الحكومات،  وضــــعإعلان ومنهاج عمل بيجين. وكانت اســــتنتاجات لجنة 
جل أالتي توجد مقارها في روما وأصــحاب المصــلحة الآخرين للعمل من  ومنظومة الأمم المتحدة، لا ســيما الوكالات

والســــــياســــــاتية؛ وتطبيق الســــــياســــــات الاقتصــــــادية والاجتماعية لتمكين جميع النســــــاء تعزيز الأطر المعيارية والقانونية 
 والفتيات في الريف؛ وتعزيز الصوت الجماعي والقيادة وصنع القرارات من جانب النساء والفتيات في الريف. 

 
خدمات ذات نوعية جيدة ونهُج متماســــــــــكة من أجل زيادة فعالية قضــــــــــايا الحوكمة على كل من الصــــــــــعيد 

 )4-6العالمي والإقليمي والوطني وفي برامج الأهداف الاستراتيجية (الناتج 
 

ēدف المنظمة، من خلال العمل البرامجي المضطلع به في ما يتعلق بالموضوع الشامل المتصل بالحوكمة، إلى تعزيز  -230
 في مجالالســــــياســــــات والحوكمة على المســــــتويات العالمية والإقليمية والوطنية. ويشــــــمل العمل البرامجي  بشــــــأنفعالية عملها 

الحوكمة وضــــع مفاهيم وأســــاليب وأطر، وتقديم المشــــورة والدعم الاســــتراتيجيين إلى البرامج الاســــتراتيجية الخمســــة، وكذلك 
عدد العالمية الرئيســية. ويحظى عمل المنظمة بدعم مباشــر في  آليات الحوكمةمشــاركة المنظمة ودورها القيادي في تعزيز دعم 

على إنشاء شبكة من الموظفين ؛ ويتم تقديم الدعم غير المباشر من خلال بلدان ومن خلال المبادرات الإقليميةمختار من ال
 سيع نطاقها.تشارك في عمل الحوكمة على جميع المستويات، وتو  ، هي الشبكة الفنية لدعم الحوكمة،المنظمةنطاق 

 
شـــبكة الويتولى الفريق المعني بالحوكمة والســـياســـات في إدارة التنمية الاقتصـــادية والاجتماعية، بالتعاون الوثيق مع  -231
إطار الموضـــوع الشـــامل المتصـــل بالحوكمة. ويقاس الأداء  ضـــمنتنســـيق العمل الذي تقوم به المنظمة  ،دعم الحوكمةلفنية ال

م لأصــــــــــــحاب المصــــــــــــلحة لآليات الحوكمة العالمية الرئيســــــــــــية والدعم المقدّ  ها المنظمةفر وَ التي ت ـُ من حيث الخدمات والقيادة
 والوطنيين. الإقليميين

 
 الإنجازات المحقّقة

 
بناء على الرأي المنظمة في مجال الحوكمة الذي تتبعه ج عمة للنهاوكانت المســــــــاعدة في تحقيق النتائج المنشــــــــودة د -232

النهج  أصــبح الآنو على المســتويات العالمية والإقليمية والقطرية. الذي تضــطلع به وتزايد اســتخدامه في العمل العام للخبراء 
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الحكومات وتنطلق من القاعدة  أخذ بزمامهايحدّدها التزام بنُهج ت عمليةيتبع خطة الذي تعتمده المنظمة في مجال الحوكمة 
تتســـــــم في الوقت الذي  فظ على الالتزام المعياري بالتنمية المســـــــتدامةهذه النهج تحافوتســـــــعى إلى إيجاد حلول للمشـــــــاكل. 

، اســــــــــــــتخدام تحليلات وبالتعاون معها . وتدعم المنظمة، بناءً على طلب الحكوماتح وغير الملزم والتحليليتبطابعها المنف
في ســـياق تحفيز يمها الاقتصـــاد الســـياســـي لتحديد أدوار ومصـــالح أصـــحاب المصـــلحة الرئيســـيين والمؤســـســـات الرئيســـية وتقي

 .على متسوى السياساتير يلتغا
 

وقد تم تحقيق النتائج المخطط لها لفترة الســــــــنتين بالكامل وإنجاز الغايات الموضــــــــوعة لمؤشــــــــري الأداء الرئيســــــــيين  -233
 الخاصين بتتبع الحوكمة، كما هو مبينّ أدناه. 

 
ومؤشــــــــــر  1-4-6ت المنظمة بدور قيادي في عدد مختار من آليات الحوكمة العالمية والإقليمية (المخرج عواضــــــــــطل -234

، بما في ذلك المنتدى الســــــياســــــي الرفيع هاواســــــتعراضــــــ 2030خطة عام دعماً لعمليتي متابعة  )ألف-4-6الأداء الرئيســــــي 
منظومة الأمم المتحدة لدعم نتائج المؤتمر الدولي الثاني المعني المستوى المعني بالتنمية المستدامة، وتحسين التنسيق على نطاق 

بالتغذية والقيام، بالتعاون مع مركز التجارة الدولية، بإنشــــــــاء منصــــــــة مبتكرة ومرنة من أجل شــــــــراكات متعددة أصــــــــحاب 
المتعددة  إلى زيادة الاعتماد على الشــــــــــــــراكاتالداعي  2030خطة عام نداء لوتســــــــــــــتجيب  المنتجون" المصــــــــــــــلحة "محورها

 "وسائل التنفيذ". وحشد تنسيقال ائلمسأصحاب المصلحة لمعالجة 
 

وأدت زيادة التركيز على جوانب الحوكمة في الالتزامات الإقليمية والقطرية إلى تحســـــــين فعالية الدعم الذي تقدّمه  -235
يع البرامج تدخلاً يشـــــــــــــمل جم 20اســـــــــــــتفاد حوالي فقد  ).باء-4-6ومؤشـــــــــــــر الأداء الرئيســـــــــــــي  2-4-6المنظمة (المخرج 

 ُĔ ج تركز على معالجة قضــــــــايا الحوكمة، بما في ذلك إدارة الموارد المائية واســــــــتخدامها في المغرب وأوكرانيا الاســــــــتراتيجية من
)؛ ومشــروع برنامج عمل المنظمة العالمي من أجل Ĕُج قائمة على الحقوق في قطاع مصــايد 4و 2(البرنامجان الاســتراتيجيان 

ته لجنة مصايد الأسماك؛ وتعزيز المؤسسات الريفية (البرنامج الاستراتيجي الذي أقرّ  )2و 1اك (البرنامجان الاستراتيجيان الأسم
 ). وينُظر إلى الحوكمة5)؛ ودمج الحد من مخاطر الكوارث والتكيف مع تغير المناخ في الزراعة (البرنامج الاســــــــــــــتراتيجي 3

عتبر الأرقام أحد الأقسام الرئيسية في ة لتحقيق الكثير من أهداف التنمية المستدامة، بينما تُ على أĔا أمر بالغ الأهمي المحسنة
تعلقة بإشراك قطاعات الزراعة والغابات ومصايد الأسماك والم 2التي أعدّها البرنامج الاستراتيجي  يةالتوجيهمشروع الخطوط 

 .2030في خطة التنمية المستدامة لعام 
 

 المعالم البارزة
 

  2اســـــتراتيجية عالمية من أجل تعزيز الدعم الســـــياســـــي لرؤية "القضـــــاء التام على الجوع"، المدرجة في الهدف  ذتفنُ  -236
 من أهداف التنمية المســـــتدامة والأهداف والمقاصـــــد ذات الصـــــلة، وهو ما أســـــفر عن التعبير بشـــــكل متســـــق عن آراء المنظمة 

المنتـدى أهـداف التنميـة المســـــــــــــتـدامـة في مجموعـة كبيرة من المنتـديـات، بمـا في ذلـك من  2في النتـائج الوزاريـة المتعلقـة بـالهـدف 
ن لمؤتمر و المنتدى السياسي الرفيع المستوى المعني بالتنمية المستدامة والدورة الثالثة والعشر الإقليمي للتنمية المستدامة في أفريقيا و 

 عروض إلى المنتـديـات العـالميـة والإقليميــة يمقـدتم تنـاخ في بون. و الأطراف في اتفـاقيـة الأمم المتحـدة الإطـاريـة بشــــــــــــــأن تغير الم
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في  قةبأنشطة لكي يتمكن أصحاب المصلحة الرئيسيون في المنظمة من إيصال رسائل متماسكة ومتسّ  لاعضطلاوالوطنية، وا
ا بتوفير الدعم للجهود الرامية إلى . مجال الســـــياســـــات أهداف المتعلقة بقشـــــة لمنالوضـــــع إطار وأولويات وقامت الوحدة أيضـــــً

 واللجان الفنية للمنظمة ولجنة الأمن الغذائي العالمي.للمنظمة التنمية المستدامة في المؤتمرات الإقليمية الخمسة 
 

 المنظمة في مجال الســــــــــــــياســــــــــــــات والعمل  توفرهوأدى التركيز على قضــــــــــــــايا الحوكمة إلى زيادة فعالية الدعم الذي  -237
اللازم الدعم الحكومة بالمنظمة والبنك الدولي  زوّدتالذي تقوم به على المستوى القطري. ففي أوكرانيا، على سبيل المثال، 

 صــــياغة الاســــتراتيجية الوطنية الخاصــــة بالري والصــــرف التي تنص على الإصــــلاح المؤســــســــي ومســــألة نقل الري والصــــرف ل
 ي المياه).إلى أصحاب المصلحة المحليين (جمعيات مستخدم

 
 الميدانيين ، أنشـــــــــئ مرفق التدريب الاقتصـــــــــادي الســـــــــياســـــــــي لإفســـــــــاح اĐال للمســـــــــؤولين 2017 مايو/ أياروفي  -238

شــاطر ذات الصــلة بعملهم، وتو لمناقشــة القضــايا الحاسمة المرتبطة بالحوكمة والاقتصــاد الســياســي  في المنظمة عن الســياســات
مع ســـــــــبع ويعمل بشـــــــــكل افترضـــــــــي، وظائفه المرفق يؤدي هذا مكنة مع أقراĔم. و خبراēم وتحدياēم، ومناقشـــــــــة الحلول الم

 بلداً والجماعة الاقتصادية لدول غرب أفريقيا. وقام المرفق،  28مسؤولاً عن السياسات في  32مجموعات إقليمية تتألف من 
الأخذ الأول، مثل ضــــرورة تعزيز المشــــاركة و ضــــمن جملة أمور أخرى، بمعالجة تحديات محدّدة تم مواجهتها في تنفيذ البرنامج 

في مجالي الأمن  ةلتكامالمنهج الفهم تحســـــــين في ما يتعلق đياكل التنســـــــيق المشـــــــتركة بين القطاعات؛ و بزمام مقاليد الأمور 
 الزراعية.السياسات التجارية والسياسات  تدابير بينالاتساق أو معالجة مسألة عدم الغذائي والتغذية، والزراعة المستدامة؛ 

 
دعم الأقران الفني وإســـهامات إلى موظفي المنظمة. تقديم تنامية المقوية و لدعم الحوكمة الفنية الشـــبكة ال واصـــلتو  -239

 بناءً على طلب البرامج الاســــــتراتيجية والشــــــعب الفنية، عدة ندوات لحوارات الحوكمة بشــــــأن التنســــــيق  ،ونظمت الشــــــبكة
ات التعددية، والحوكمة في مجال التغذية، ودور المنظمة في تعزيز نظم الأغذية والزراعة تقديم الخدمة بين القطاعات، وعملي

من الميدان، المكتســبة المراعية للتغذية، وإصــلاح التعاون الإنمائي من أجل أهداف التنمية المســتدامة، ودور المنظمة وتجارđا 
 والعمل في حالات الأزمات الممتدة.

 
 المستفادةالدروس الرئيسية 

 
 الذي ينفذ عن اعتماد Ĕَج أكثر تماســـــــكاً واتســـــــاقاً في العمل  2017-2016أســـــــفر العمل المضـــــــطلع به خلال الفترة  

بشأن تسهيل  ، ستبذل جهود أكثر تركيزاً 2019-2018الحوكمة. وخلال فترة السنتين في مجال القطري على المستوى 
الروابط بين عمل البرامج الاســتراتيجية الخمســة في ما يتعلق بتطبيق أهداف التنمية المســتدامة على المســتوى القطري، 

 المستوى عن السياسات في المكاتب الإقليمية والقطرية. يبالتعاون الوثيق مع ممثليات المنظمة والمسؤولين الرفيع وذلك
في ســـــــياق إصـــــــلاح منظومة الأمم  مجال الدعم المتكامل للســـــــياســـــــات أولوية قصـــــــوى ويعدّ تعزيز قدرات المنظمة في

 .المتحدة الإنمائية
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ضمان الجودة والتماسك في عمل منظمة الأغذية والزراعة على التغذية من خلال تعميم التغذية في الإطار 
 )5-6الاستراتيجي، وتعزيز مساهمة منظمة الأغذية والزراعة في الهندسة الدولية للتغذية (الناتج 

 
 التغذية في البرامج الاســــتراتيجية، تمكّنت المنظمة، من خلال جعل مســــألة التغذية موضــــوعا مشــــتركاً، من تضــــمين -240

 وتولي دور القيادة في المبادرات وآليات الحوكمة العالمية لتحسين التغذية.
 

، كان عمل المنظمة متوائمًا بحيث أولى عناية أكبر للتغذية من خلال معالجة الأسس 2017-2016وخلال الفترة  -241
للأمن الغذائي والتغذية، لا ســيما تلك المتّصــلة مباشــرةً بدور النظم الغذائية  الاقتصــادية والاجتماعية والبيئية الطويلة الأجل

المستدامة وسلاسل القيمة. وجرى نقل العمل في مجال سلاسل القيمة إلى شعبة التغذية والنظم الغذائية بعد تحويلها وذلك 
ن الأمن الغذائ ي والتغذية والمشـــــــــاركة من مركز قيادي بغرض تعزيز قدرة المنظمة على تشـــــــــجيع النهج الشـــــــــاملة التي تحســـــــــّ

مبادرات وآليات الحوكمة العالمية لتحســــــــــــين التغذية ودعم البلدان من أجل بلوغ أهدافها المتصــــــــــــلة بالتغذية من خلال  في
 تعميم التغذية في البرامج الاستراتيجية للمنظمة.

 
 على وضـــــــع رؤية مشـــــــتركة للعمل العالمي للقضـــــــاء  2014وقد ســـــــاعد المؤتمر الدولي الثاني المعني بالتغذية في عام  -242

على الجوع وعلى جميع أشــــــكال ســــــوء التغذية، بما في ذلك النقص في التغذية، والنقص في المغذيات الدقيقة، وزيادة الوزن 
أهداف متابعة هذه القضــــايا ويولي عناية أكبر للتغذية باعتبارها شــــرطاً أســــاســــيًا لتحقيق  5-6الســــمنة. ويســــهّل الناتج  أو

 التنمية المســــــــــتدامة، بالإضــــــــــافة إلى الاســــــــــتجابة للولاية التي أناطتها الجمعية العامة للأمم المتحدة بمنظمة الأغذية والزراعة 
برنامج منظمة الصــــــــــــــحة العالمية و  من أجل قيادة عملية تنفيذ عقد الأمم المتحدة للعمل من أجل التغذية، بالتعاون مع

 دولي للتنمية الزراعية ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة.الأغذية العالمي والصندوق ال
 

، على أن يتم تقييم الأداء من خلال 5-6وتتولى شـــــــــــعبة التغذية والنظم الغذائية تنســـــــــــيق العمل الخاص بالناتج  -243
ي الثاني المعني مؤشــــــــرين اثنين من مؤشــــــــرات الأداء الرئيســــــــية لقياس الدعم المقدم للبلدان في إطار متابعة مؤتمر القمة العالم

بالتغذية وتطبيق المعايير الدنيا لتعميم التغذية. ولم يكن هذا ممكنًا بســـــبب التحديات التي اعترضـــــت ســـــبيل جمع البيانات، 
 .5-6لكي تراعي على نحو أفضل النواتج الخاصة بالهدف  2021-2018وعليه فقد تم تعديل هذه المؤشرات للفترة 

 
 المعالم البارزة

 
عززت المنظمة على نحو ملحوظ مساهمتها في توطيد التنسيق على مستوى السياسات عبر منظومة الأمم المتحدة  -244

 ككلّ، بما يشــــــــــــــمل الدعم الذي تقدمه للجنة الأمم المتحدة الدائمة المعنية بالتغذية وحركة تعزيز التغذية، بالإضــــــــــــــافة 
ية المعنية بالتغذية والتابعة للجنة الأمن الغذائي العالمي للترويج إلى المســــــــــــــاهمات الفنية في مجموعة العمل المفتوحة العضــــــــــــــو 

للتغذية الجيّدة والأنماط الغذائية الصــــــحية من خلال Ĕج متكاملة خاصــــــة بالنظم الغذائية المســــــتدامة. وتشــــــمل الإنجازات 
العالمي بتحديد أولويات برنامج عمل الرئيســية الأخرى المتعلقة بالتنســيق في منظومة الأمم المتحدة قرار لجنة الأمن الغذائي 

المنظمة، وتعزيز شـــــــبكة الأمم  التي تســـــــتضـــــــيفهابشـــــــأن التغذية، ونقل وإعادة إطلاق لجنة الأمم المتحدة الدائمة في روما، 
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بنهج المتحدة من أجل مبادرة تعزيز التغذية، بتركيز أكبر على إطار عمل المؤتمر الدولي الثاني المعني بالتغذية والتزام أكبر 
النظم الغذائية والزراعية. وإضــــــافة إلى ذلك، أدّت منظمة الأغذية والزراعة ومنظمة الصــــــحة العالمية دوراً رائدًا في الاجتماع 

وفي مؤتمر قمة "التغذية  2016الرفيع المســــــــــــتوى عن "التغذية من أجل النمو" الذي عقد في ريو دي جانيرو خلال ســــــــــــنة 
 ).1-5-6(المخرج  2017لال سنة العالمية" الذي عقد في ميلانو خ

 
وكانت مســــــــــــــاهمة المنظمة حاسمة في دعم التعاون بين مجموعات التغذية والأمن الغذائي التابعة للجنة الدائمة  -245

المشــــتركة بين الوكالات في ما يتعلق بوضــــع البرامج الخاصــــة بالتغذية والأمن الغذائي على المســــتوى العالمي وفي بلدان معيّنة 
عم العمليات الســـياســـاتية الرئيســـية (على غرار برنامج التنمية الزراعية الشـــاملة (لا ســـيما تلك المتأثرة بالأزمة الســـورية) ولد

لأفريقيا وجماعة دول أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي) لتشــــــــــــجيع النظم الغذائية المراعية للتغذية على نحو أفضــــــــــــل. 
زراعية والغذائية من أجل التغذية وقامت بدعم إطلاق وكانت المنظمة شـــريكًا رئيســـيًا في فريق الخبراء العالمي المعني بالنظم ال
. وواصـــــلت المنظمة المشـــــاركة بنشـــــاط في مبادرة 2016التقرير الصـــــادر عنه بشـــــأن الأنماط الغذائية والنظم الغذائية في عام 

 داً بلــ 57الأمم المتحــدة لتعزيز التغــذيــة، من خلال المشـــــــــــــــاركــة في شــــــــــــــبكــات الأمم المتحــدة على المســــــــــــــتوى القطري في 
 ).1-5-6(المخرج 

 
وقامت المنظمة بتيســــــــير المتابعة العملية للمؤتمر الدولي الثاني المعني بالتغذية في البلدان من خلال إصــــــــدار مراجع  -246

ومجموعات أدوات ووثائق فنية وحصص للتعلّم عن النظم الزراعية والغذائية المراعية للتغذية. وكان قد جرى عرض التجارب 
يفية مســــــاهمة الســــــياســــــات والتدابير على مســــــتوى العرض والطلب في النظم الغذائية أن تســــــاهم في الأنماط القطرية عن ك

نة  نة خلال الندوة الدولية عن النظم الغذائية المســــتدامة لأنماط غذائية صــــحيّة وتغذية محســــّ  الغذائية الصــــحية والتغذية المحســــّ
عقدēا منظمة الأغذية والزراعة بالتعاون مع منظمة الصحة العالمية  2017وفي خمس ندوات إقليمية خلال سنة  2016في عام 

 ).2-5-6وغيرها من المنظمات التابعة لمنظومة الأمم المتحدة ومؤسسات التمويل الدولية والمنظمات الإقليمية (المخرج 
 

وأعد مشــروع اســتراتيجية المنظمة لتعميم التغذية كحجر زاوية للمعايير المشــتركة والنهج المؤســســي لتعميم التغذية  -247
 في الإطار الاســــتراتيجي. ويجري حاليًا تعزيز القدرات الداخلية عبر إنشــــاء شــــبكة جهات اتصــــال وإعداد حصــــص للتعلم 

ى المســــــــــــتوى القطري. وبالإضــــــــــــافة إلى ذلك، أتيحت أدوات وقواعد عن بعُد ومواد توجيهية للتخطيط المراعي للتغذية عل
بيانات لتحليل الســــياســــات ومطبوعات فنية وندوات فنية ومشــــاورات عبر شــــبكة الإنترنت للاســــترشــــاد đا لدى تصــــميم 

 ).3-5-6السياسات والبرامج والمشاريع المراعية للتغذية وتنفيذها (المخرج 
 

 المستفادةالدروس الرئيسية 
 

، أعيد النظر في مؤشــــــــــــرات الأداء 2017-2014في ظلّ التحديات التي اعترضــــــــــــت ســــــــــــبيل جمع البيانات في الفترة  
. وتتعقّب مؤشــــــرات الأداء الرئيســــــية المراجعة مســــــاهمة المنظمة في آليات 2021-2018للفترة  5-6الرئيســــــية للناتج 

 إطار متابعة المؤتمر الدولي الثاني المعنى بالتغذية، فضـــــــــــلاً التغذية العالمية بما يشــــــــــــمل رفع التقارير عن التقدم المحرز في 
 عن نطاق تعميم التغذية في العمليات ذات الصلة على مستوى المنظمة.
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في كامل الإطار  ضمان جودة واتساق عمل المنظمة بشأن تغير المناخ من خلال تعميم تغير المناخ
 )6-6(الناتج  ةلوطنية والإقليمية والدوليالمنظمة في الهياكل االاستراتيجي وتعزيز مساهمة 

 
 الســـنوات الأخيرة. ويضـــمن فيلقد اكتســـب دور الزراعة في التخفيف من آثار تغير المناخ والتكيف معه أهمية بارزة  -248

ل المنظمة على تعزيز القدرات الوطنية القيادة الفنية لعم ، بتنســـيق من شـــعبة المناخ والبيئة،الموضـــوع الشـــامل بشـــأن تغير المناخ
بارات الغابات ومصــــــــــايد الأسماك في لمعالجة مســــــــــائل تغير المناخ والزراعة، وتحســــــــــين التكامل بين الأمن الغذائي والزراعة واعت

 الحوكمة الدولية.
 

لال الأجهزة الرئاســــــــية لمنظمة ومن خوطوال فترة الســــــــنتين، تم تســــــــهيل عملية تشــــــــاورية شــــــــاملة في جميع أنحاء ا -249
لس هذه الاســـتراتيجية في عام لمنظمة بشـــأن تغير المناخ. وأقرّ اĐمســـتوى ا علىللمنظمة، لصـــياغة اســـتراتيجية وخطة عمل 

ائج المحرزة بواســــــطة مؤشــــــرين اثنين ويجري قياس التقدم والنت وهي تحدد الأولويات لعمل المنظمة في مجال تغيرّ المناخ. 2017
 . 2017من مؤشرات الأداء الرئيسية والغايات ذات الصلة، وقم تمّ استيفاؤهما في Ĕاية سنة 

 
 الإنجازات

 
ن التقدم في تعميم الأمن ألف عدد البلدان المدعومة من المنظمة التي تبلغ ع-6-6يقيس مؤشــــر الأداء الرئيســــي  -250

ســــــترشــــــد البلدان في إجراءاēا تالمناخ. وعلى المســــــتوى الوطني، الغذائي والزارعة في الســــــياســــــات والعمليات الخاصــــــة بتغير 
ا.  لبلــــدان الأعضـــــــــــــــــاء ســــــــــــــعــــت المنظمــــة إلى تقــــديم الــــدعم لوقــــد  المتصــــــــــــــلــــة بتغير المنــــاخ بمســـــــــــــــــاهمــــاēــــا المحــــددة وطنيــــً

وعلاوة  الزراعية. دة وطنيًا في القطاعاتالوفاء بالتزاماēا المتعلقة بمســاهماēا المحدثيرات تغير المناخ و أــــــــــــــــتالتصــدي ل من أجل
 ماذج لتأثير تغير المناخ بلدًا) بشــــــــــــــأن وضــــــــــــــع الن 30هي المحددة بلداً (الغاية  36على ذلك، قدمت المنظمة الدعم إلى 

 إدارة مخاطر الكوارث و والحد من مخاطر الكوارث  ؛بلدًا) 11ووضــــــــــــــع خطط تكيف وطنية في قطاع الزراعة ( ؛بلدان) 5(
 بلدًا). 15نها (انبعاثات غازات الدفيئة من القطاعات الزراعية والإبلاغ عووضع نظم لقياس  ؛بلدًا) 12(
 

 باء عدد الحوارات الرفيعة المســــــتوى في مجال الســــــياســــــات وفي اĐال التقني -6-6ويقيس مؤشــــــر الأداء الرئيســــــي  -251
على الصعيدين العالمي والإقليمي حيث تؤدي المنظمة دوراً ريادياً يشجع على إحراز تقدم في المسائل المتصلة بالأمن الغذائي 

 هيالمحددة عًا رفيع المســـــــــــــتوى ومنتديات ومجموعات عمل (الغاية ااجتم 37والزراعة. وقد شــــــــــــــاركت المنظمة بما مجموعه 
  من المشـــــــاركة ومزيدًا من الجهود لإعطاء دفع للإجراءات العالمية المتصـــــــلة بالمناخ على مســـــــتوى عالٍ  اجتماعًا) مما يدلّ  30

وفي الاجتماعات  26وأدّت المنظمة دوراً محورياً في مؤتمري الأطراف الثاني والعشــــرين والثالث والعشــــرين، في القطاع الزراعي.
 شــــــــــــــراكـــة مراكش للعمـــل المنـــاخي العـــالمي  من خلالوجرى تعزيز الوجود والمشــــــــــــــــاركـــة بقـــدر أكبر  الفـــاصــــــــــــــلـــة بينهمـــا.

 في منظومة الأمم المتحدة وغيرها من الفعاليات الرفيعة المســــــــــــــتوى، حيث شــــــــــــــددت المنظمة  وفي الاجتماعات الجانبية
ونتيجــة لــذلــك، تحظى القطــاعــات  على دور الأمن الغــذائي والزراعــة في التكيف مع تغير المنــاخ والتخفيف من تــأثيراتــه.

من أجل إنجاز ما نص عليه اتفاق باريس وخطة التنمية المســــــــــــتدامة لعام مام متزايد للدور المركزي الذي تؤديه الزراعية باهت
الذي أقرّ  2016بإعلان عمل مراكش في عام  2015. وقد اســـــــــتُكمل الإقرار الوارد في ديباجة اتفاق باريس في عام 2030

                                                 
 المؤتمر الثاني والعشرون والمؤتمر الثالث والعشرون للأطراف في اتفاقية الأمم المتحدة الإطارية بشأن تغير المناخ  26
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القرار الخاص بعمل كورونيفيا المشـــــترك بشـــــأن الزراعة خلال المؤتمر الثالث خلال المؤتمر الثاني والعشـــــرين للأطراف واعتماد 
 والعشرين للأطراف.

 
ا -252  روما في مقارها توجد التي الوكالات مع التعاون تعزيز جرى المناخ، تغيرّ  مجال في العمل أثر تعظيم على وحرصــــــــــً
 العالمي، الغذائي الأمن للجنة والأربعين الرابعة الدورة وخلال. مشـــــــتركة أنشـــــــطة خلال من العالمي الغذائي الأمن لجنة ومع

الدورة السادسة  خلال بينها مشتركة أحداث عقد وجرى مشتركًا جانبيًا حدثاً روما في مقارها توجد التي الوكالات عقدت
والقطاعات الزراعية:  والأربعين للأجهزة الفرعية لاتفاقية الأمم المتحدة الإطارية بشــــــــــــــأن تغير المناخ تناول "اتفاق باريس

وقد  .والتعليم والتمويل الأراضي استخدام بشأن للأطراف والعشرين الثالث المؤتمرإطعام العالم في ظلّ تغير المناخ" وخلال 
أعطت هذه الفعاليات أمثلة ملموســــــــــــــة عن الجمع بين حلول متعددة بنجاح في القطاعات الزراعية للتوفيق بين جداول 

 من المناخ والتنمية. العمل الخاصة بكلّ 
 

 المعالم البارزة
 

 قـــدّمـــت المنظمـــة الـــدعم للبلـــدان من أجـــل تقـــدير انبعـــاثـــات غـــازات الـــدفيئـــة وإمكـــانيـــة التخفيف من تـــأثيراēـــا  -253
في قطاعات الزراعة واســــتخدام الأراضــــي وبناء القدرات لتقييم الانبعاثات وتتبعها وإجراءات التخفيف من تأثيراēا، واتخاذ 
إجراءات التخفيف المناســــــبة على المســــــتوى الوطني وإعداد المســــــاهمات المحددة وطنيًا وتنفيذها وإصــــــدار البلاغات الوطنية 

، أجرت المنظمة تحليلاً أظهر أنّ الإجراءات المتخذة في قطاعي الأغذية والزراعة 2016وفي عام  والتقارير المحدثة كل سنتين.
وقد صــــــدر أول تحليل إقليمي  ت المحددة وطنيًا وخاصــــــة تلك المتعلقة بالبلدان النامية.تبرز بشــــــكل كبير في جميع المســــــاهما

للمســـاهمات المحددة وطنيًا بالنســـبة إلى أفريقيا الشـــرقية وأشـــار إلى الثغرات والفرص المتاحة لتعزيز العمل في مجال تغير المناخ 
لعمل المتخصصة المعنية بالزراعة والأمن الغذائي واستخدام بلدًا بنشاط في مجموعة ا 20وشارك نحو  في القطاعات الزراعية.

، والتي تولت منظمة الأغذية والزراعة تيســير عملها وأنشــئت بموجب الشــراكة الخاصــة بالمســاهمات المحددة وطنيًا. الأراضــي
 خلال عامي وإضـــــــــافة إلى ذلك، قامت المنظمة، بالتعاون مع البنك الدولي، بتنظيم وتيســـــــــير ثلاثة حوارات للمفاوضـــــــــين

لدعم البلدان من أجل التوصــــل إلى اتفاق بشــــأن القضــــايا المتصــــلة بالزراعة خلال المؤتمر الثالث والعشــــرين  2017و 2016
 ).1-6-6(المخرج من المفاوضين من البلدان النامية والمتقدمة  50للأطراف، وذلك بحضور أكثر من 

 
أفريقيا وآســــــيا وأمريكا اللاتينية من أجل تحديد تدابير التكيف مع تغير وتولت المنظمة تنســــــيق الدعم للبلدان في  -254

وبالتعاون مع الصـــندوق الأخضـــر  المناخ وإدراجها ضـــمن عمليات التخطيط وإعداد الميزانية المناســـبة على الصـــعيد الوطني.
للبيئة والشــــــــــــــبكة العالمية لخطط التكيف  للمناخ ومرفق البيئة العالمية وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي وبرنامج الأمم المتحدة

ا ودورات تعليمية عبر الإنترنت وتوفير خطوط تويجيهية ومســــتودعً  أداة  120للمعارف يضــــمّ  االوطنية، شمل الدعم حصــــصــــً
 ).1-6-6وطريقة للتكيف ومساهمات في عمليات التبادل الوطنية النظيرة بشأن التخطيط للتكيّف (المخرج 

 
بدعم ســـــــتة بلدان لوضـــــــع خطط عمل وطنية للحد من مخاطر الكوارث والتكيف مع تغير المناخ  وقامت المنظمة -255

في القطاعات الزراعية، بما في ذلك عمليات تقييم الهياكل المؤســــســــية والمتصــــلة بالحوكمة ومدى التعرض للمخاطر؛ وتعزيز 
 ).1-6-6وجيهية وموارد تعليمية (المخرج خدمات المعلومات بشأن تغير المناخ ونظم الإنذار المبكر؛ وإعداد خطوط ت
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 وإنّ المنظمة شــــــريكة في التحالف العالمي من أجل الزراعة الذكية مناخيًا وتســــــتضــــــيف وحدة التيســــــير (الأمانة). -256

 وخلال فترة الســــــنتين، قدّمت المنظمة الدعم لتنظيم منتديات ســــــنوية للتحالف العالمي وأطلقت نســــــختها الرقمية الجديدة 
 ).2-6-6من دليل الزراعة الذكية مناخيًا خلال المؤتمر الثالث والعشرين للأطراف (المخرج 

 
وإنّ منظمة الأغذية  وجرى توطيد الشراكات مع الصندوق الأخضر للمناخ ومرفق البيئة العالمية طوال فترة السنتين. -257

شاركت في تبادل وحوار استراتيجي مع أمانة الصندوق ، قد 2016والزراعة، المعتمدة لدى الصندوق الأخضر للمناخ في عام 
وكان تغيرّ  واتســــعت الشــــراكة مع مرفق البيئة العالمية وشــــاركت المنظمة في اجتماعات مجلســــه. وحضــــرت اجتماعات مجلســــه.

 ).2-6-6المناخ أيضًا أحد الأولويات المشتركة المحددة في الحوار الاستراتيجي للمنظمة مع الاتحاد الأوروبي (المخرج 
 

وفي أعقاب القرار التاريخي الصــــادر عن "عمل كورونيفيا المشــــترك بشــــأن الزراعة"، من المتوقع أن تؤدي المنظمة دوراً  -258
إلى تحليل موقع المنظمة في أجهزة وعمليات اتفاقية الأمم ، أكبر لدعم البلدان. وقد دعيت المنظمة، من بين جملة أمور أخرى

 تغير المناخ؛ وهي ستواصل تيسير حوارات المفاوضين.  المتحدة الإطارية بشأن
 

 المستفادةالدروس الرئيسية 
 

ا للحوار بين مختلف مجموعات أصـــــحاب   أتاح المنتدى الســـــنوي للتحالف الدولي بشـــــأن الزراعة الذكية مناخيًا فرصـــــً
 بقدر أكبر.المصلحة، بما في ذلك الأطراف من غير الدول وسيجري العمل على توسيع هذا الحوار 

 
وســـــــــوف يســـــــــاهم دمج وحدة مرفق البيئة العالمية مؤخراً ضـــــــــمن إدارة المناخ والأراضـــــــــي والمياه في زيادة أوجه التآزر  

 والكفاءة والتنسيق الداخلي بشأن آليات التمويل العالمية.
جابة لذلك، إلى وضــع البلدان الضــوء على الحاجة إلى تعزيز تشــاطر المعارف وتبادلها وســتعمد المنظمة، اســت تســلط 

 . 2019-2018برنامج خاص للمعارف من أجل تشاطر المعلومات والخبرات خلال فترة السنتين 
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 الأبعاد الإقليمية -يمج
 

 ماً لدولها الأعضــــــــاء. تمثل الأهداف الاســــــــتراتيجية الخمســــــــة مجالات العمل التي تنصــــــــب فيها جهود المنظمة دع -259
 ظمة في كل إقليم في ضوء ما يلي:في الأولويات بالنسبة إلى أنشطة المن 2016وقد بحثت كل من المؤتمرات الإقليمية خلال سنة 

 
اصــــــــة بنتائج الأهداف مع الأطر الخ 2017-2014الإطار الاســــــــتراتيجي المراجع والخطة المتوســــــــطة الأجل للفترة  (أ)

 ولويات في الإقليم؛الاستراتيجية من أجل تنظيم الاستجابة للأ
 طر البرمجة القطرية؛والأولويات الإقليمية التي تركز على الاحتياجات الخاصة للإقليم بالاستناد إلى أ (ب)

لى نحو فعال، فتقدم بذلك ومجموعة من المبادرات الإقليمية التي تشـــكل آلية لضـــمان تحقيق الأهداف وتأثيرها ع )ج(
مواضـــــيع مشـــــتركة عبر  من الأقاليم، من خلال على المســـــتوى القطري في كلإطارا متماســـــكا لإجراءات المنظمة 

 الأولويات القطرية.
 

. 2017-2016مبــادرة التي تمّ إقرارهــا وتنفيــذهــا خلال الفترة  15المبــادرات الإقليميــة وعــددهــا  2الجــدول وترد في  -260
الاستراتيجية على كل من المؤتمرات الإقليمية خلال  وعُرضت الإنجازات الإقليمية على اعتبارها مساهمة في مخرجات الأهداف

 من المبادرات الإقليمية. المستفادةإنجازات المنظمة والدروس  عنعلى الويب ملخص  7الملحق . ويرد ضمن 27 2018 سنة
 

 2017-2016: المبادرات الإقليمية في الفترة 2الجدول 
 

  2017-2016المبادرات الإقليمية في الفترة  الإقليم

 أفريقيا
 2025التزام أفريقيا بالقضاء على الجوع بحلول عام 

 تكثيف الإنتاج المستدام وتطوير سلسلة القيمة
 بناء القدرة على الصمود في الأراضي الجافة في أفريقيا

 آسيا والمحيط الهادئ

 تحدي القضاء على الجوع
 المبادرة الإقليمية للأرزّ 

 الأزرقالمبادرة الإقليمية للنمو 
 ط الهادئتطوير سلاسل القيمة المحلية لتحقيق الأمن الغذائي والتغذية في بلدان جزر المحي

 أوروبا وآسيا الوسطى

 لحد من الفقر تمكين أصحاب الحيازات الصغيرة والمزارع الأسريةّ للنهوض بسبل العيش الريفية وا
 تحسين التكامل بين تجارة الأغذية الزراعية وأسواقها 

 التكيف معه الإدارة المستدامة للموارد الطبيعية بما في ذلك الحد من تأثيرات تغير المناخ و 
 اتتعزيز الأمن الغذائي وزيادة قدرة سُبل العيش على الصمود أمام التهديدات والأزم

 ريبيأمريكا اللاتينية والبحر الكا
 القضاء على الجوع في أمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي

 الزراعة الأسريةّ والنظم الغذائية الشاملة من أجل تنمية ريفية مستدامة 
 الكوارث  الاستخدام المستدام للموارد الطبيعية والتكيف مع تغير المناخ وإدارة مخاطر

 الشرق الأدنى وشمال أفريقيا
 مبادرة ندرة المياه

 الزراعة الأسرية الصغيرة النطاق
 الصمود من أجل الأمن الغذائي والتغذيةبناء القدرة على 

                                                 
  NERC/18/2و LARC/18/5و ERC/18/5و APRC/18/6و ARC/18/7الوثائق   27
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 إدارة الموارد بطريقة حكيمة والتحسينات في مجال التنفيذ -ثانيًا
 

 المعالم البارزة -تحسين وسائل تنفيذ في المنظمة  -ألف
 

تســـــــعى المنظمة إلى تحســـــــين بيئتها التمكينية باســـــــتمرار لدعم تحقيق النتائج المنشـــــــودة. وفي ما يلي المعالم البارزة  -261
 :2017-2016لبعض التحسينات الرئيسية التي شهدēا وسائل التنفيذ في المنظمة خلال الفترة 

 
استمر التوجه نحو تحقيق النتائج، بما في ذلك وضع Ĕج أكثر صرامة لوضع المقاصد وقياسها، بما أدى إلى تحقيق  (أ)

 في المائة من مقاصد مؤشرات النواتج بالكامل؛ 82في المائة من مقاصد مؤشرات المخرجات و 82

ن الأداء المالي، حيث بلغ إجمالي الإنفاق  (ب) في المائة قياســاً إلى  4ريكي، بارتفاع بنســبة دولار أم مليارات 2.6وتحســّ
دولار أمريكي) من الاعتمادات الصــــــــــــــافية،  ملايين 1 001.8في المائة (  99.6، مع إنفاق 2015-2014الفترة 

دولار أمريكي. في حين بلغ التنفيــذ تحــت إطــار برنــامج التعــاون  مليــارات 1.6وبلغ الإنفــاق من خــارج الميزانيــة 
 ؛2015 2014فى المائة مقارنة بالفترة  7.8دولار أمريكي، بزيادة نسبتها  ينملاي 135.6 التقني

مليار دولار  2.1في المائة لتصــــــــــــل إلى  16وازدادت تعبئة الموارد من خارج الميزانية للعمل الجاري والمقبل بنســــــــــــبة  (ج)
 في المائة؛ 79أمريكي، اجتذبت منها المشاريع القطرية والإقليمية والإقليمية الفرعية 

شــــراكة اســــتراتيجية ودعم مبادرات لاســــتقطاب الدعم لأولويات المنظمة. كما أشــــركت  100وتم إقامة أكثر من  (د)
 120 ضــــــــــــمتو تحالفاً برلمانياً جديداً  29المنظمة البرلمانيين في الالتزام بتحقيق الأمن الغذائي من خلال إنشــــــــــــاء 

 الغذائية في المدن؛ مدينة تنضم تحت ميثاق ميلانو بشأن السياسات
وجرى تعزيز الترتيبات الخاصـــــــــة بإدارة البرامج من خلال تعيين قادة للبرامج الاســـــــــتراتيجية وفرق إدارة تابعين لهم  (ه)

)، وتعيين قــادة للبرامج الإقليميــة مع ضــــــــــــــمــان القــدرات الفنيــة البرامجتحــت التوجيــه العــام لنــائــب المــدير العــام (
 للمنظمة في الوقت ذاته؛

وتم تعزيز شــبكة المكاتب الميدانية بفضــل تنقيح المعايير الخاصــة بتخصــيص الموارد وتحســين إدراج نتائجها في إطار  (و)
التخطيط في المنظمــة وتحســــــــــــــين الأدوات والتقــارير لتقييم الأداء واعتمــاد هيــاكــل مكتبيــة مرنــة تتمــاشــــــــــــــى مع 

 الخصوصيات الإقليمية والوطنية؛

 الوكالات التي توجد مقارها في روما على المسـتويات العالمية والإقليمية والقطرية بشـأن وتواصـل التعاون في ما بين (ز)
 المسائل المواضيعية وبشأن توفير خدمات مؤسسية مشتركة؛

وتحسّنت عمليات التخطيط والرصد ورفع التقارير والمساءلة عن النتائج القائمة على الأدلة في المنظمة من خلال  (ح)
 المنظمة في سلسلة نتائج مشتركة، بما في ذلك التخطيط للنتائج القطرية ورفع التقارير عن ذلك؛توحيد كل عمل 

وتم تعزيز إدارة المخاطر والرقابة الداخلية، لا ســـيما من خلال إطلاق عملية رفع التقارير عن الرقابة الداخلية التي  (ط)
؛ وتوضـــــيح المخاطر على مســـــتوى المنظمة 2017 عام بلغت ذروēا في بيان الرقابة الداخلية لمرافقة الحســـــابات في

والأدوار والمســــــــؤوليات المتعلقة بالإدارة ذات الصــــــــلة؛ وتحديد جهة قيّمة على ســــــــياســــــــة المنظمة ضــــــــد الاحتيال 
 والممارسات الفاسدة الأخرى؛ وتحديد خطط منع الاحتيال على المستوى القطري؛
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سيؤدي دوراً أساسياً في مواصلة  ة وتعيينها وإنشاء قائمة مهنية، وهو ماوتم تبسيط إجراءات اختيار الموارد البشري (ي)
 تقليل وقت التعيين؛

ل تبسيط اĐالات الإدارية مليون دولار أمريكي من خلا 37وتحقّقت وفورات متكررة نتيجة زيادة الكفاءة قدرها  (ك)
 وإعادة هيكلتها وإجراء تعديلات لخفض تكاليف الموظفين.

 
 مؤشرات الأداء الرئيسية -باء

 
ظمــة، وحوكمــة المن يتم قيــاس التحســــــــــــــينــات في تنفيــذ الأهــداف الوظيفيــة (التواصـــــــــــــــل، وتكنولوجيــا المعلومــات، -262

تقني، والإنفاق الرأسمالي والأمني)، والإشـــــــــــراف والتوجيه، والإدارة الكفوءة والفعالة)، والأبواب الخاصـــــــــــة (برنامج التعاون ال
ل اســـــــتخدام المنهجيات مؤشـــــــرات الأداء الرئيســـــــية والغايات. ويقوم رؤســـــــاء وحدات الأعمال، من خلاوتبُلّغ من خلال 

راضـــــها والمصـــــادقة عليها من جانب القائمة، بجمع البيانات الخاصـــــة بمؤشـــــرات الأداء الرئيســـــية وتقييم الأداء، ثم يتمّ اســـــتع
رات الأداء الرئيســــــية، العلامات المتصــــــلة بمؤشــــــ المشــــــرف عليهم. وبالنســــــبة إلى كل هدف وظيفي وباب خاص، ترد أدناه

 والإنجازات والدروس المستفادة. ويعرض القسم الثاني أداء برنامج التعاون التقني.
 

 : التواصل8الهدف الوظيفي 
 

 الغرض والنطاق
 

 كـات والـدعوة الأســـــــــــــــاس لقيـاس وظـائف التواصـــــــــــــــل في المنظمـة، بمـا في ذلـك الشــــــــــــــرا  8يتيح الهـدف الوظيفي  -263
،  2017-2016وخلال الفترة ثي. وتنمية القدرات، والاتصــــــــــــــالات وتعبئة الموارد والتعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلا

لقدرات؛ ومكتب االوحدات المســــــــــــــؤولة عن هذه الوظائف هي على التوالي شــــــــــــــعبة الشــــــــــــــراكات والدعوة وتنمية كانت 
 ن الجنوب وحشد الموارد.الاتصالات في المنظمة؛ وشعبة التعاون في ما بين بلدا

 
 ة متنوعة من الشــــــــركاء ) إشــــــــراك طائف1وهناك ثلاث أولويات رئيســــــــية توجه العمل المتعلق đذا الهدف، وهي: ( -264

ات الدول الأعضـــــاء على الأجل غير الحكوميين لتعزيز نطاق البرامج الاســـــتراتيجية ونتائجها، مع المســـــاهمة في تحســـــين قدر 
دعم اللازم للبرامج الاستراتيجية الات استراتيجية ومرنة ومحدّدة الأهداف للمساعدة على تعبئة ال) وإجراء اتص2الطويل؛ (

 بلدان الجنوب، مع تحسين مواءمة بينو  الثلاثي ) وتوسيع قاعدة الموارد وتنويعها، بما يشمل التعاون3والمبادرات الأخرى؛ (
 المساهمات الطوعية مع الإطار الاستراتيجي.

 
ضــــــــمن وظائف الشــــــــراكات وحشــــــــد الموارد والتعاون في ما بين بلدان الجنوب  تضــــــــعوُ  ل فترة الســــــــنتين،وخلا -265

 . اختصــــــــــــاص نائب المدير العام الجديد (البرامج) جنباً إلى جنب مع الفرق المعنية بإدارة البرامج الاســــــــــــتراتيجية الخمســــــــــــة
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مة بين إدارة البرامج وحشـــد الموارد الخارجية، المالية والمؤســـســـية إلى النهوض والارتقاء بالروابط المهمة القائ وأدّى هذا التغيير
 .28على السواء، وبالتالي الربط بين الشقين الفني والتنفيذي للمنظمة

 
 الإنجازات

 
تحقّقت معظم الغايات  تكلّلت فترة الســـــــــنتين هذه بالنجاح بالنســـــــــبة إلى عمل المنظمة في مجال التواصـــــــــل، فقد -266

 )، على نحو ما هو مبينّ أدناه.4 (الملحقالمنشودة وفاقت عدة غايات الغاية المحدّدة 
 

 الشراكات والدعوة وتنمية القدرات
 

كة الحاسمة الجديدة اتفاقاً من اتفاقات الشــــــرا  28وســــــط في وضــــــع بالت 2017-2016قامت المنظمة، خلال الفترة  -267
. 48د كبير الغاية المحدّدة وهي مبادرة للدعوة بشـــــــــأن أولويات المنظمة، بما يتجاوز إلى ح 66اتفاقاً آخر ودعم  15وتجديد 

ان دعماً للبرامج الاســتراتيجي، وتم حشــد قدرات رفيعة المســتوى بشــأن البيانات والأدوات والتكنولوجيات والدعوة في الميد
 ذية، مثل الفاقد والمهدر الأغ نظمببما في ذلك في مجالات مقاومة مضــــــــــــــادات الميكروبات والتغذية والقضــــــــــــــايا المتعلقة 

من الغذائي والتغذية في جميع الأقاليم تحالفاً برلمانياً معنياً بالأ 29نظمة لإنشــــــــاء من الأغذية. وعلاوة على ذلك، روّجت الم
لمدن للالتزام بالأمن مدينة تحت مظلة ميثاق ميلانو بشــــــأن الســــــياســــــات الغذائية في ا 120الخمســــــة، ووضــــــعت أكثر من 

 المســتفادةادل الخبرات والدروس ســياســات وتبالغذائي. ويقدم برنامج المعارف بشــأن الزراعة الأســرية دعماً مناســباً لوضــع ال
إلى زيادة المعارف  2016ل في عام في ما بين مختلف الجهات الفاعلة في مختلف أرجاء العالم. كما أدت الســنة الدولية للبقو 

ســـــــــــــــاط ني والقطــاع الخــاص والأو واĐتمع المــد الحكومــاتوالوعي، وتم الاحتفــاء đــا بــالتعــاون الوثيق مع كيــانــات متنوعــة (
 الأكاديمية ووكالات الأمم المتحدة).

 
). 35لغاية لفترة الســـــنتين هي Ĕجاً (ا 47بتنمية القدرات دعماً للبرامج الاســـــتراتيجية  الأنشـــــطة المتصـــــلةوبلغ عدد  -268

م الأغذية؛ (ب) والخطوط ) الاســـــــتثمارات المســـــــؤولة في الزراعة ونظ1وتضـــــــمنت تقييمات القدرات المضـــــــطلع đا ما يلي: (
 ياق الأمن الغذائي الوطني؛ ســـــــالتوجيهية الطوعية بشـــــــأن الحوكمة المســـــــؤولة لحيازة الأراضـــــــي ومصـــــــايد الأسماك والغابات في 

 لخبرة إلى رأس مــال، والقــدرة (ج) وســـــــــــــلاســـــــــــــــل القيمــة المراعيــة للتغــذيــة؛ (د) والبيــانــات الزراعيــة المفتوحــة؛ (ه)  وتحويــل ا
ة من المواد المتعلقة بالتعلّم الإلكتروني؛ (و) وفعاليات خاصــــــة بالتعلّم. ووضــــــعت أيضــــــا مجموععلى الصــــــمود ودورات التعلّم 

ظمة الوكالة الراعية لها، ورصــــــدها لدعم عمليات جمع المؤشــــــرات الواحدة والعشــــــرين لأهداف التنمية المســــــتدامة التي تعتبر المن
 ورفع التقارير عنها.

 
 الاتصالات في المنظمة

 
 الاتصــــــــالات لزيادة نشــــــــر المعلومات والأخذ đا في مختلف أرجاء العالم. وعلى مدى فترة الســــــــنتين، بلغتعزّزت  -269

 مليون زيارة في الشهر، بما يتجاوز الغاية المحدّدة، 8.1عدد زيارات المستخدمين لموقع المنظمة على شبكة الإنترنت  متوسط
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 قياســــــاً إلى الغاية المحدّدة، في المائة  70علام زيادة بنســــــبة ملايين زيارة. وســــــجّل مســــــتوى الحضــــــور في وســــــائل الإ 7 وهي
). ووصــــــلت رســــــائل المنظمة إلى عدد أكبر من الناس 14 000زيارة في الشــــــهر (الغاية المحدّدة هي  23 900بما يصــــــل إلى 

ذلك مؤســســة  مقارنة بأي وقت مضــى من خلال إقامة شــراكات أقوى وزيادة حضــورها في وســائل الإعلام الرائدة، بما في
طومســـــون رويترز، ووكالة الأنباء الروســـــية، وكالة الأنباء الإســـــبانية، ووكالة أنباء الإمارات، وناشـــــيونال جيوغرافيك، ووكالة 

 الأنباء الصينية، وجريدة إلبايس الإسبانية.
 

العلامة التجارية  وقامت اســـــتراتيجية الاتصـــــالات المتكاملة الجديدة بترشـــــيد الجهود عبر عدة عناصـــــر، مثل هوية -270
والمنتجات والفعاليات الخاصة بالاتصالات بالنسبة إلى مؤتمر المنظمة والمعارض والزيارات الرفيعة المستوى. ووضعت سلسلة 
جديدة من الملفات للبث الرقمي عن القضــــايا الرئيســــية ذات الصــــلة بولاية المنظمة مع التركيز بشــــكل كبير على الأنشــــطة 

للمنظمة اللذين أعيد تصميمهما  الإلكتروني، تم إطلاق الصفحة الرئيسية والموقع 2017مبر/تشرين الثاني الميدانية. وفي نوف
نت بصــورة ملحوظة إمكانية وصــول المســتخدمين إلى معارف المنظمة  من أجل اســتخدامهما الأمثل على أي جهاز. وتحســّ

مصـــــايد أسماك آســـــيا والمحيط  لوراثية للأغذية والزراعة وهيئةومعلوماēا بفضـــــل توحيد محتوى المعاهدة الدولية بشـــــأن الموارد ا
والنظام الحاســوبى لمعلومات تســويق الأسماك (غلوبفيش) والبرنامج العالمي للإدارة المســتدامة لمصــايد الأسماك وصــون  ئالهاد

اعي بفضـــل فتح حســـاب التنوع البيولوجي (المحيطات المشـــتركة). وتعزز إجمالي حضـــور المنظمة في وســـائل التواصـــل الاجتم
انســـتغرام، وتوحيد حضـــورها على تويتر وفيســـبوك، ويوتيوب، وشـــراء اســـم المســـتخدم على عنوان يمكن الوصـــول إليه على 

 .@FAOالإنترنت 
 

خطة وحملة للاتصــــــــالات الداخلية من أجل تطبيق ســــــــياســــــــات المنظمة ونظمها وأدواēا.  350ضــــــــعت أكثر من ووُ -271
. واعتمدت المنظمة اســــــــــــتراتيجية جديدة للتحرير 2017-2016ن المطبوعات خلال الفترة م 3 500وصــــــــــــدر ما يزيد عن 

 وعزّزت فهرس مطبوعاēا بجميع اللغات الرسمية.
 

 حشد الموارد والتعاون في ما بين بلدان الجنوب
 

مليار  1.6، بما يتجاوز الغاية المحدّدة لفترة الســـــــــــنتين، وهي  ) دولار أمريكي2أكثر من ملياري ( المنظمة حشـــــــــــدت -272
دولار أمريكي،. وشملت التحســــــــــينات الرئيســــــــــية التي أدت إلى هذا النجاح ما يلي: (أ) البرامج الاســــــــــتراتيجية التي قربّت بين 

ة التواصـــــل حول مجالات العمل ؛ (ب) وزيادة فعاليبشـــــكل ناشـــــط لتصـــــميم وتنفيذ البرامج والمشـــــاريع المكاتب الفنية والميدانية
البرامجية الرئيســـية؛ (ج) والاســـتثمار في حشـــد الموارد ومهارات التســـويق، خاصـــة على المســـتوى القطري؛ (د) والتفاوض بشـــأن 

 عدة اتفاقات إطارية جديدة مع شركاء مهمين، مثل البنك الدولي.
 

. )واو -القســـــم الثانيلمائة من مجموع المســـــاهمات الطوعية (في ا 79 وقدّمت الجهات المانحة العشـــــرون الأولى للمنظمة  --273
، مماّ يعني 2017-2014فترة الوتبينّ البيانات أن اĐموعة الرئيســـية للشـــركاء في الموارد ظلت مســـتقرة إلى حد ما على مدى 

شــركاء المنظمة الرئيســين أن المنظمة ما زالت تعتمد إلى حد كبير على مجموعة أســاســية من الشــركاء في الموارد. ولكن بعض 
قام بزيادة مســـــــــــاهماته بشـــــــــــكل ملحوظ، بما في ذلك الاتحاد الأوروبي ومرفق البيئة العالمية والوكالة الأمريكية للتنمية الدولية 

 والبنك الدولي وحساب الأمانة الأحادي للجهات المانحة.
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 مثل الرئيســـــيين الشـــــركاء من بدعم الجنوب، لدانب بين ما في التعاون برنامج خلال من النتائج نطاق توســـــيع وتم --274
أوروغراي وبيرو وكوبا ، ومســــــــــــــاهمات عينية واردة من أمريكا اللاتينية (وفنزويلا وكوريا والمغرب واليابان الصــــــــــــــينالبرازيل و 

الوسطى (تركيا) )، ومن الشرق الأدنى (جمهورية مصر العربية) وآسيا جنوب أفريقيا وغانا وكينيا)، ومن أفريقيا (وكوستاريكا
وآســـــيا (إندونيســـــيا وســـــنغفورة). ويُســـــتخدم البرنامج بشـــــكل متزايد كآلية لتنفيذ مجموعة واســـــعة من النتائج لجميع البرامج 

واســـــتمرت بوابة المنظمة الخاصـــــة بالتعاون بين  الاســـــتراتيجية للمنظمة، ويركز بصـــــورة خاصـــــة على دعم المبادرات القطرية.
 خل قيّم للتعاون.بلدان الجنوب في توفير مد

 
 المستفادةالدروس الرئيسية 

 
لتعزيز الشــــراكات بشــــكل فعال مع القطاع الخاص، يظل رفع مســــتوى الوعي بشــــأن الأهداف والمســــاهمات المتوقعة  

 .2030للشراكات مع المنظمة ضروياً لتحقيق خطة عام 
 

 المنظمة بشــكل ملحوظ، وقد تحقّق أثر أكبرأدى العمل بصــورة أوثق مع قطاع الاتصــالات إلى زيادة تغطية أنشــطة  
، وينبغي بذل جهود مســــــــتمرة في هذا الصــــــــدد. وعلى المســــــــتوى الداخلي، ســــــــيتم تعزيز العمل بشــــــــأن التدريب لها

وهو ما  المبادرة الإعلامية لكبار المســـــؤولين  وكتيبات ومجموعات أدوات الاتصـــــالات للحملات الكبرى،و الإعلامي 
لناطقين باســم المنظمة، وتحقيق الاتســاق في الرســائل الموجهة والهوية البصــرية، وتيســير تنســيق يســفر عن زيادة توافر ا

 الحملات الوطنية/الإقليمية.
 

ســـــترتكز المنظمة، ســـــعياً منها إلى زيادة تنويع حافظة الشـــــركاء في الموارد الخاصـــــة đا وتعزيزها واجتذاب الموارد الأقل  
ن التمويل، إلى الأهمية المحورية للبرامج الاستراتيجية وستسعى إلى إقامة شراكات تخصيصاً والتماس أشكال مبتكرة م

خاصـــــة بالموارد تتمحور حول الأولويات المواضـــــيعية بالاســـــتناد إلى طلبات البلدان، مع ربط عمل المنظمة في الوقت 
 إطار عمل مشترك.كذاته بأهداف التنمية المستدامة  
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 المعلومات : تكنولوجيا9الهدف الوظيفي 
 

 الغرض والنطاق
 

قيت ورفيعة الجودة توفير حلول وخدمات في مجال تكنولوجيا المعلومات حســــــــــــــنة التو  9يلحظ الهدف الوظيفي  -275
لمنظمــة في المقــار كــافــة. وفعــالــة وذات كفــاءة من حيــث الكلفــة وموجهــة نحو العملاء، وتتنــاول احتيــاجــات الأعمــال في ا

 .عمليات هي شعبة تكنولوجيا المعلوماتوالوحدة المسؤولة عن هذه ال
 

حســين فرص الحصــول ، أُســندت الأولوية لتحديث التكنولوجيات وتعزيزها ولت2017-2016وخلال فترة الســنتين  -276
ا المعلومــات في التوقيــت على خــدمــات تكنولوجيــا المعلومــات في مقــار المنظمــة كــافــة، من خلال توفير مخرجــات تكنولوجيــ

التعاقد الخارجي لتوفير و وبمردودية تكاليفية واســــــــتحدات حلول مبتكرة، من ضــــــــمنها اعتماد الحلول الســــــــحابية المناســــــــب 
 .المنتجات والخدمات

 
 الإنجازات

 
ضـــاهم عن خدمات تكنولوجيا في المائة من العملاء عن ر  71تمّ تحقيق مؤشـــرات الأداء الرئيســـية الثلاثة. وأعرب  -277

شـــــــأن مســـــــتوى الخدمات غاياēا في المائة من الاتفاقات ب 85في المائة)؛ وحققت نســـــــبة  70المعلومات (الغاية المحددة هي 
ة بتكنولوجيا تضـــــمن مكونات متصـــــلفي المائة من مشـــــاريع المنظمة التي ت 84في المائة)؛ وتمّ تســـــليم  80(الغاية المحددة هي 

 هذا نتيجة عمل ملحوظ خلال فترة في المائة). ويأتي 80المعلومات في موعدها وضـــــــــمن الميزانية المقررة (الغاية المحددة هي 
وعملية إعادة  2015-2014 الســـنتين لتحســـين تأدية الخدمات تماشـــيًا مع نموذج الخدمات الذي جرى اســـتحداثه في الفترة

و ما سمح بتحديد حجم الجهود ين الأنشطة التشغيلية وتوفير حلول تكنولوجيا المعلومات، وهالهيكلة التي فصلت بوضوح ب
 .اللازمة لدعم بيئة تكنولوجيا المعلومات والمحافظة عليها ولتضافر هذه الجهود كافة

 
ت وجرى إعطــاء مزيــد من الــدفع لتحــديــث عمليــة توفير الخــدمــات من خلال اعتمــاد حلول بــديلــة وتكنولوجيــا -278

جديدة بغرض زيادة القدرة على صـــــــعيد تكنولوجيا المعلومات بموازاة الحد من التكاليف التشـــــــغيلية. وتمّ التعاقد مع الخارج 
لتوفير عمليات مكتب الخدمات وجرى استحداث خدمات البنية التحتية السحابية التي أمكن من خلالها زيادة توافر نظم 

ذلك، فإنّ اســــــــتخدام أدوات ومنصــــــــات تجارية قائمة على المعايير الخاصــــــــة đذا المعلومات وتحســــــــين أدائها. وعلاوة على 
القطاع أدخلت حلولاً حسـنة الأداء ومسـتدامة على صـعيد تكنولوجيا المعلومات بموازاة خفض الأطر الزمنية الموضـوعة لها. 

 المشـــــــــتركة؛ (ب) والســـــــــعي الحثيث  ومن الأمثلة على ذلك: (أ) النظام الجديد لإدارة الوثائق الذي يســـــــــاند مركز الخدمات
 إلى إيجــاد حلول البرمجيــات بــاعتبــارهــا خــدمــات تــدعم بنــاء النظم وتحــديثهــا من دون اللجوء إلى عمليــة التطوير المعتــادة؛ 

لتعيين الاسـتشـاريين؛ (د) والاسـتعاضـة عن نظام إدارة السـجلات بالسـجلّ الرقمي  )"Taleo (29  تطبيق نظام "تاليوو (ج) 
 .بموازاة توسيع نطاق استخدام هذا النظام بما يشمل المكاتب الميدانيةالجديد 

 
                                                 

 )Taleoنظام أوراكل السحابي لاستقطاب المواهب (  29
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 اســــــــتمرّ العمل لتحســــــــين اســــــــتقرار النظام العالمي لإدارة الموارد وأمنه وأدائه ولاســــــــتكمال الوظائف المخطط لها و  -279
ارطة طريق لتطوير تخطيط على غرار وحدة الســــــــــفر المحلي التي تم توفيرها للمكاتب الميدانية. وجرى العمل على وضــــــــــع خ

 الموارد في المنظمة بالتعاون مع الوكالات التي توجد مقارها في روما، وذلك بغرض تحســــــــــــــين الكفاءة والفعالية والامتثال 
 .على مستوى الإدارة والعمليات في أنحاء العالم كافة

 
ف على مستوى المنظمة، تواصل تعزيز واستجابة للطلب المستمر على المعلومات لإجراء عمليات الرقابة والإشرا -280

وهو نظام يوفر معلومات عالية الجودة لعمليات المنظمة في جميع أنحاء العالم.  (iMIS) النظام المتكامل لمعلومات الإدارة
ا مصــــــدر البيانات للمبادرة الدولية للشــــــفافية في المعونة التي انضــــــمّت إليها المنظمة في عام  . 2016ويعدّ هذا النظام أيضــــــً

ويضـــــــــمّ هذا النظام لوحة لرصـــــــــد العمليات تعطي معلومات للمديرين في المنظمة بشـــــــــكل يســـــــــهّل تحليل الأداء والمخاطر 
 .ويكشف في الوقت المناسب عن المسائل التي تستدعي الاهتمام

 
لوجيا وتمّ اعتماد Ĕج جديد في مجال التعاون والاتصــــــالات đدف ضــــــمان المســــــتوى ذاته من الوصــــــول إلى تكنو  -281

المعلومات في Ĕاية المطاف في جميع مكاتب المنظمة حول العالم. وقد شمل هذا (أ) توحيد نظام البريد الإلكتروني وتحديثه؛ 
للأعمال وهو برنامج اتصــــــــــــــالات موحّد يجمع بين الاتصــــــــــــــال الهاتفي وعقد المؤتمرات عبر الهاتف  Skype (ب) واعتماد

، وهو حلّ قائم على تكنولوجيا الســــــحابة يتيح Office 365 ج) واعتماد نظامبواســــــطة الوســــــائل الســــــمعية والبصــــــرية؛ (
لمســـــتخدمي المنظمة الوصـــــول إلى التطبيقات والملفات الخاصـــــة بمكاتبهم حيثما وجدوا. وتشـــــمل المنافع الأولية زيادة ســـــعة 

المكاتب وتخفيض إجمالي التخزين في الصــــــــــــندوق البريدي أربعين مرة لجميع موظفي المنظمة، وتحســــــــــــين الاتصــــــــــــالات بين 
 .تكاليف الصيانة والدعم

 
في المائة  80وجرى داخل المنظمة تطوير منصـــة لجمع البيانات ســـاهمت في خفض الفترة اللازمة للتســـويق بنســـبة  -282

 وكانت مفيدة للعمل في مجال نظام رصــــــــــد دودة الحشــــــــــد الخريفية والإنذار المبكر عنها والبرنامج الخاص بمبادرة اســــــــــتعادة
 .الأراضي الجافة وتحليل تربية النباتات والتقييم الذاتي والشامل لقدرة المزارعين والرعاة على الصمود أمام تغيرّ المناخ

 
 وجرى تعزيز الســــــــــــــياســــــــــــــات والمعايير الخاصــــــــــــــة بتكنولوجيا المعلومات في المنظمة للحرص على أن تتماشـــــــــــــى  -283

 مع احتياجات المنظمة، بما في ذلك الاســــــــــــــتراتيجية الرقمية الجديدة. وأعيد النظر في بنية تكنولوجيا المعلومات وتكييفها 
مع أنواع جديدة من التكنولوجيا على غرار الحوســــبة الســــحابية وجرى تحديد ضــــوابط لأمن المعلومات اســــتنادًا إلى المعايير 

 .المتبعة في هذا القطاع
 

ت الوكالات التي توجد مقارها في روما تعاوĔا الوثيق في عدد من اĐالات منها أمن الفضـــــــاء الإلكتروني وواصـــــــل -284
واعتماد النظم الســـــــحابية؛ وتشـــــــارك المضـــــــامين المطوّرة ذاتيًا عبر الإنترنت وتبادلها؛ ومبادرات التعلم الإلكتروني المشـــــــتركة؛ 

ع وخدمات تكنولوجيا المعلومات؛ بالإضـــــافة إلى التعاون على المســـــتوى والاتفاقات الطويلة الأجل المشـــــتركة من أجل ســـــل
 .التعاقدي من أجل المعدات والمؤتمرات الفيديوية وغيرها من الأمور
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 المستفادةالدروس الرئيسية 
 

 أمكن من خلال الرصـــــــــــــــد الحــازم والمنتظم للمؤشــــــــــــــرات المحــافظــة على مســــــــــــــتوى عــالٍ من الأداء لتــأديــة الخــدمــات  
عند تغيرّ أدوار أصــحاب الخدمات والعمليات ضــمن الشــعبة الواحدة. وفي ظلّ ازدياد بيئة تكنولوجيا المعلومات حتى 

ا على بقاء عملية  تعقيدًا مع اعتماد اتفاقات التعاقد الخارجي، ســــــــيتطلّب ذلك مزيدًا من أتمتة إدارة الخدمات حرصــــــــً
 .تأدية الخدمات متماشية مع احتياجات المنظمة

على الحاجة إلى زيادة  باعتباره مســـــــتودع بيانات المنظمة في توفير المعلومات قد ســـــــلّط الضـــــــوء iMIS نجاح نظاموإنّ  
 .ت في جودة البيانات بما يضمن اكتمالها وصلاحيتها ودقتها واتساقها وتوافرها وحسن توقيتهاالاستثمار 

 وشـــــــــكّلت الاســـــــــتراتيجية الرقمية والســـــــــياســـــــــات الخاصـــــــــة بتكنولوجيا المعلومات المحددة في دليل الإجراءات الإدارية  
في المنظمة فهمًا راســخًا لتكنولوجيا المعلومات في المقر الرئيســي وســيتعينّ بذل الجهود لاكتســاب فهم مماثل في شــبكة 

 .المكاتب الميدانية
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 لمنظمة والإشراف والتوجيه: حوكمة ا10الهدف الوظيفي 
 

 الغرض والنطاق
 

. الأســــــــاس لقياس الوظائف التي تشــــــــملها الحوكمة والإشــــــــراف والتوجيه في المنظمة 10يشــــــــكل الهدف الوظيفي  -285
، كانت وحدات الأعمال المسؤولة هي شعبة المؤتمر، واĐلس وشؤون المراسم، ومكتب التقييم، 2017-2016وخلال الفترة 

المفتش العام، ومكتب المدير العام، ومكتب الشؤون القانونية والأخلاقية، ومكتب الاستراتيجية والتخطيط وإدارة ومكتب 
  الموارد، ومكتب دعم المكاتب الميدانية.

 
ســـــاعد الأعضـــــاء على الاضـــــطلاع بمســـــؤولياēم كماتتنفيذها  وتحفّز  اســـــتراتيجية المنظمة  تشـــــكل هذه الوظائف -286

شــــــــراف على المنظمة، بما في ذلك من خلال إرســــــــاء آليات للتقييم واتخاذ الإجراءات المناســــــــبة بشــــــــأن النتائج المتعلقة بالإ
البرامجية وســـلامة المنظمة الكامنة وراءها؛ فضـــلاً عن دعم الحوكمة الفعالة من خلال ضـــمان الامتثال للنصـــوص الأســـاســـية 

التركيز الرئيســية في فترة الســنتين في اســتكمال عملية التغييرات والســياســات المعتمدة من قبل الأعضــاء. ويتمثل أحد محاور 
 التحوّلية التي أدت إلى اتخاذ تدابير لتنفيذ الإطار الاستراتيجي وتعزيز الرقابة على مستوى الإدارة.

 
 الإنجازات

 
تطبيق جميع القرارات تقيس أربع مؤشــــــــرات وغايات أداء هذا الهدف الوظيفي، وقد أنجز اثنان منها بالفعل: فتم  -287

في  82في المائة) وتم تحقيق  90الغاية المحددة هي باء، -10-1الصـــــادرة عن الأجهزة الرئاســـــية ضـــــمن المهل الزمنية المحددة (
من  4الملحق باء و-، كما يرد وصغه في القسم أولاً في المائة) 80الغاية المحددة هي ألف، -10-3المائة من غايات النواتج (

 ة. هذه الوثيق
 

ن ملحوظ في حســـــــن توقيت تســـــــليم وثائق الأجهزة الرئاســـــــية بنســـــــبة وســـــــُ  -288  في المائة مقارنة بنســـــــبة 82جّل تحســـــــّ
). واتخذت تدابير لرصــــــــــــــد إعداد الوثائق والحرص على احترام المهل ألف-10-1( 2015-2014المائة خلال الفترة  في 63

الوثائق في موعدها التواتر الضـــيّق لانعقاد دورات الأجهزة الرئاســـية الزمنية. وكان العامل الأســـاســـي الذي يحول دون تقديم 
 محدّثة، والتي غالبًا ما لا تكون متاحة حتى وقت قريب قبل موعد بدء الدورات. ومعلومات والحاجة إلى إعطاء بيانات

 
لمتفق عليه في الوقت المحدد وبلغت نســـــــــــبة التوصـــــــــــيات المنبثقة عن المراجعة والتقييم والتي أنجزت فيها رد الإدارة ا -289

ألف) ويعزى الســـبب الرئيســـي -10-2في المائة ( 95في المائة، وهي نســـبة أقلّ بشـــكل طفيف من الغاية المحددة وقدرها  86
، خاصـــــــة اĐالات على مســـــــتوى المنظمة بالموارد المتاحة لذلك إلى ازدياد تعقّد بعض القضـــــــايا العالقة التي ينبغي معالجتها

  .الموارد البشرية من غير الموظفين والسفر وإدارة البرامجعلى غرار 
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 المعالم البارزة
 

تمّ اختصــــــــار اجتماعات لجان الصــــــــياغة في دورات اĐلس مما أدى إلى وفورات نتيجة زيادة الكفاءة وأصــــــــبحت  -290
استنتاجات الرئيس المستقل بذلك تقارير اĐلس مقتضبة وموجهة نحو الإجراءات على نحو أكبر، وقد ساعدت على ذلك 

 .للمجلس في ختام المناقشات
 

وجرى الحدّ بشـــــكل ملحوظ من اســـــتخدام الورق في اجتماعات الأجهزة الرئاســـــية من خلال اللجوء بقدر أكبر  -291
ل ما قب الوثائق المطبوعة إلى الاتصــــــــالات الإلكترونية بما يشــــــــمل توجيه الدعوات لحضــــــــور دورات المنظمة، والحد من عدد

 .والاستعاضة عنها بنسخ إلكترونية انعقاد الدورة
 

وجرى إسداء المشورة القانونية والدستورية والأخلاقية إلى الأجهزة الرئاسية والإدارة من أجل حماية مصالح المنظمة  -292
اصـــــــة بالســـــــلوك على المديين القصـــــــير والبعيد والتشـــــــجيع على احترام قواعد المنظمة وســـــــياســـــــاēا وإجراءاēا ومعاييرها الخ

الأخلاقي. وأسـدى مكتب الشـؤون القانونية مشـورة قانونية شـاملة لوضـع إجراءات وسـياسـات تشـغيلية جديدة، بالإضـافة 
إلى مراجعـة عـدد من اللوائح الإداريـة. وتولى الـدفـاع عن المنظمـة في حـالات التقـاضــــــــــــــي وتوفير الـدعم للوحـدات في المقر 

وثيقة للمحكمة  23زاعات مع مقدمي الخدمات. وقام مكتب الشؤون القانونية بصياغة الرئيسي وللمكاتب الميدانية في الن
وثيقة للجنة الطعون ومراســــلات متصــــلة بالطعون، فضــــلاً عن النجاح في اختتام عملية  41الإدارية لمنظمة العمل الدولية و

 .تحكيم تجاري واحدة
 

. وباتت قاعدة بيانات ضـــــــمن ولاية المنظمة مســـــــودة اتفاق 85واســـــــتعرض مكتب الشـــــــؤون القانونية ما يقارب  -293
، فيما 2017-2016منها خلال الفترة  198اتفاقاً تم إبرامها باســــــــــــم المنظمة، جرى إضــــــــــــافة  156 1الاتفاقات تحوي الآن 

المتجددة أضــــــــــــــيف إلى قاعدة بيانات التشــــــــــــــريعات الوطنية والاتفاقات الدولية بشــــــــــــــأن الأغذية والزراعة والموارد الطبيعية 
)FAOLEXنص جديد متعلق بالســــــــــــــياســــــــــــــات. وجرى تطوير قاعدة بيانات  365 1نص قانوني جديد و 19 600 ) نحو

. وتم إبرام اتفاقات جديدة لتشـــــاطر 2018جديدة خاصـــــة بالمعاهدات على شـــــبكة الإنترنت وســـــيتم إطلاقها خلال ســـــنة 
 .البيانات مع شركاء خارجيين وأصحاب مصلحة داخليين

 
عملية تقييم للمشــــــــــــــاريع  52عملية تقييم قطرية و 12وأكمل مكتب التقييم أربع عمليات تقييم مواضــــــــــــــيعية و -294

؛ وأداء آلية الدعم 5و 4و 3تناولت مجموعة واســــعة من القضــــايا، بما في ذلك مســــاهمة المنظمة في الأهداف الاســــتراتيجية 
ية المحسّنة للقضاء على الجوع. وأجريت أيضًا عمليات تقييم برامج البرامجي المتعددة الشركاء؛ ومساهمة برنامج الحوكمة العالم

 المنظمة للاستجابة لحالات الطوارئ والصمود في وجهها في كل من السودان والصومال وجمهورية أفريقيا الوسطى والفلبين.
 

وإدارة المخاطر وإطار الســـلامة  وأدى إســـداء المشـــورة إلى مكتب المفتش العام إلى تعزيز المســـاءلة والرقابة الداخلية -295
عمليـــة تـــدقيق أو تفتيش لبرامج  25عمليـــة تـــدقيق في المكـــاتـــب الميـــدانيـــة و 40والإطـــار الائتمـــاني في المنظمـــة من خلال 
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طلب مشــــــــورة آخر. وقد حقق المكتب أيضــــــــاً في ادعاءات تزوير  80مبادرات المنظمة الرئيســــــــية والردود على أكثر من  أو
 وفقًا لما ورد في التقارير السنوية التي قدمها المفتش العام إلى لجنة المالية.وحالات سوء سلوك 

 
المبادرة الدولية لشـــــــــــفافية المســـــــــــاعدات،  إلى رسمية بصـــــــــــورة والزراعة الأغذية منظمة انضـــــــــــمت، 2016 عامفي و  -296

وأصبحت أحد أعضائها السبعين من حول العالم، بما في ذلك الشركاء في الموارد، وحكومات البلدان، والمنظمات المتعددة 
 ، نشــــــــــــــرت المنظمة اĐموعة الأولى 2017الجهات، والمؤســــــــــــــســــــــــــــات، ومنظمات القطاع الخاص واĐتمع المدني. وفي عام 

 ات للمبادرة، وباتت تنُشــــــــــــــر اليوم كل فصــــــــــــــل. وتتضــــــــــــــمن هذه البيانات جميع المشــــــــــــــاريع المموّلة من المنظمة من البيان
ل حوالي ملياري ( ) دولار أمريكي من إنفاق المنظمة. وهنّأ اĐلس الرئاســــــي للمبادرة 2من مســــــاهمات طوعية ومقررة تفصــــــّ

  المنظمة على ما تبديه من التزام كبير بالشفافية.
 

والالتزام المســتمر بتعزيز إدارة المخاطر والرقابة الداخلية في المنظمة، وبخاصــة من خلال زيادة القدرات على الوقاية  -297
من المخاطر في المنظمة، بما في ذلك على الصـــــــــعيد القطري، ومن خلال مواصـــــــــلة تعزيز ورصـــــــــد قدرات المكاتب القطرية 

 والإبلاغ عنها.
 

وتحسين إدماج نتائجها ضمن  ،المواردلتخصيص  عايير الملمكاتب الميدانية بفضل تنقيح شبكة ا إدارة وجرى تعزيز -298
أطر التخطيط على مســـــــــــتوى المنظمة وتحســـــــــــين الأدوات والتقارير المتاحة لتقييم الأداء واســـــــــــتحداث هياكل مكتبية مرنة 

 دال من هذه الوثيقة.-ن القسم الثانيتتماشى مع الخصوصيات الإقليمية والوطنية. وترد معلومات إضافية đذا الشأن ضم
 

وجرى تحســــــين عمليات التخطيط والرصــــــد ورفع التقارير والمســــــاءلة للحصــــــول على نتائج قائمة على الأدلةّ من  -299
خلال توحيد عمل المنظمة ككلّ ضــــــمن ســــــلســــــلة مشــــــتركة من النتائج بما يشــــــمل التخطيط للنتائج القطرية ورفع التقارير 

ز الإدارة الكفؤة للموارد بما في ذلك اختبار وتطبيق إطار مالي شــــامل يلبي طلبات الأعضــــاء لتحســــين عنها؛ وتواصــــل تعزي
 استرداد التكاليف ويستجيب على نحو أفضل للاحتياجات الراهنة للمنظمة.

 
ا، تأكيد  -300 الحاجة إلى رقابة وتواصــل الإدارة العليا، بتأييد ودعم قويين من الأجهزة الرئاســية والمراجعة الخارجية أيضــً

لتقييم حالة الرقابة على مســــــــــــتوى المنظمة ، أطلقت عملية رفع التقارير 2017داخلية قوية وإدارة فعالة للمخاطر. وفي عام 
 ومناقشــــــتها والإبلاغ عنها. وتشــــــمل هذه العملية اســــــتبيان الرقابة الداخلية بالإضــــــافة إلى اشــــــتراطات أخرى لرفع التقارير 

اســـــــتناداً إلى الاســـــــتبيانات الواردة من المكاتب التي يشـــــــرفون عليها والتي تتضـــــــمن و من ضـــــــمنها تقييم خارجي للمخاطر. 
خطاب تمثيل كمســــــاهمة منهم أعد نوّاب المدراء العامين والمدراء العامون المســــــاعدون معلومات عن أداء الرقابة الداخلية ، 

 .2017ير العام والمرفق بحسابات عام في بيان الرقابة الداخلية الصادر عن المد
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 الدروس الرئيسية المستفادة
 

من شــأن توطيد التواصــل بين شــعبة المؤتمر واĐلس وشــؤون المراســم والوحدات التنظيمية التي تقوم بإعداد الوثائق أن  
 الحلول المناسبة لذلك.يسهّل الكشف المبكر عن أي تأخير ممكن في عملية إصدار وثائق الأجهزة الرئاسية وإيجاد 

وتجاوبت البلدان المتوســـــــطة والمرتفعة الدخل بشـــــــكل جيّد مع المفهوم الجديد لمكاتب الشـــــــراكة والاتصـــــــال. وغالبًا  
دفعت عملية التفاوض البلدان المضــــــيفة إلى زيادة مســــــاهماēا العينية للمكتب المســــــؤول، إضــــــافة إلى مســــــاهماēا  ما

 نظمة.الأوسع نطاقاً لتحقيق أهداف الم

إن الاســـتمرار في التشـــديد على الرقابة الداخلية القوية والإدارة الفعالة للمخاطر، بما في ذلك إطلاق عملية الإبلاغ  
في الأقاليم الخمســـــة وفي المقر الرئيســـــي، ســـــاعد في تحديد مجالات التحســـــين لتعزيز  2017عن الرقابة الداخلية عام 
 الإدارة في المكاتب كافة.
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 : الإدارة الكفؤة والفعالة11في الهدف الوظي
 

 الغرض والنطاق
 

رد البشرية والمالية وغيرها الأساس لقياس الإدارة والإشراف على نحو فعال وكفؤ للموا 11يشكّل الهدف الوظيفي  -301
 وحدات الأعمال المسؤولة من الأصول المادية من خلال مؤشرات أداء رئيسية خمسة مع أهداف محددة لفترة سنتين. وإنّ 

 هي إدارة الخدمات المؤسسية ومكتب الموارد البشرية.
 

إصــــــــلاح العمليات  ت العمل في إطار هذا الهدف الوظيفي خلال فترة الســــــــنتين حول مواصــــــــلةوتمحورت أولويا -302
لدعم لعملية اللامركزية؛ وتعزيز الإدارية الخاصـة بالأعمال من خلال الاسـتعانة بمصـادر خارجية وتبسـيط العمليات وتقديم ا

 ت المتاحة.ولوجيا المعلوماآليات رصد الامتثال بما في ذلك من خلال توسيع نطاق استخدام أدوات تكن
 

وجرى ترشــيد القدرات في مجال إدارة الموارد البشــرية في بداية فترة الســنتين بعدما أعيدت مواءمة خطوط المســاءلة  -303
 2017-2016ورفع التقارير الموافق عليها في برنامج العمل والميزانية للفترة 

 وإجراء تحســــــــــــــينات في إدارة الموارد البشــــــــــــــرية  30
وتحوّل محور تركيز دائرة المشـــــــتريات إلى تأدية دور اســـــــتشـــــــاري والرصـــــــد والإشـــــــراف دعمًا للمكاتب  المكاتب الميدانية.في 

  31القطرية، مما أدى إلى إلغاء ســــــــــــــتّ وظائف من فئة الخدمات العامة وإنشــــــــــــــاء خمس وظائف جديدة من الفئة الفنية.
عراض هيكله لمزيد من خفض التكاليف الإدارية ولتحســــين جودة وخلال فترة الســــنتين، قام مركز الخدمات المشــــتركة باســــت

 وظيفــة من وظــائف برنــامج العمــل والميزانيــة وتحقيق وفورات على فترة الســــــــــــــنتين بلغــت 23خــدمــاتــه، ممــا أدى إلى إلغــاء 
  2019.32-2018ملايين دولار أمريكي، تمت الموافقة عليها ضمن برنامج العمل والميزانية للفترة  9.1
 

 جازاتالإن
 

 ).4 الملحقتم تحقيق الغايات الخمس التي تقيس الأداء بالنسبة إلى هذا الهدف الوظيفي ( -304
 

، خاصــة في ما يتعلق بإعداد قوائم التصــفية وإجراء المقابلات الشــخصــية الموظفين وأعيد النظر في إجراءات تعيين -305
لامركزية لاختيار الموظفين الفنيين مع إعطائها قدرات أوســـــــــــع  واســـــــــــتعيض عن لجنة اختيار الموظفين الفنيين المركزية بلجان

لاختيار الموظفين وإشراك الشُعَب التي تقوم بعملية التعيين على نحو أكبر في عملية الاختيار. وجرى تبسيط إجراءات رفع 
يومًا، فتحققت  120 هيالفنية المدة الزمنية الإجمالية لتعيين الموظفين في الفئة  كما أن  الموظفين التوصــــيات بشــــأن تعيينات

ا المصـــــادقة على المرشـــــحين  ألف.-1-11بالتالي غاية مؤشـــــر الأداء الرئيســـــي  طة أيضـــــً وقد ســـــهّلت هذه الإجراءات المبســـــّ

                                                 
  3/2015Cفي الوثيقة  103إلى  98الفقرات من   30
  3/2015Cوالملحق الخامس في الوثيقة  278الفقرة   31
  3/2017Cفي الوثيقة  106و 96الفقرتان   32
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المدرجين على قوائم التصـــــــــفية لوظائف مماثلة عند شـــــــــغورها، مما أدى إلى تكوين قائمة من الموظفين الفنيين تتســـــــــم بأهمية 
 ترة اللازمة للتعيين بقدر أكبر.أساسية لخفض الف

 
عني تحقيق الغاية بالكامل يفي المائة، مما  75.8وبلغت نســــــــــــبة البلدان ذات التمثيل العادل خلال فترة الســــــــــــنتين  -306

ســـندت عناية خاصـــة لمبادرات أوخلال فترة الســـنتين،  باء.-1-11في المائة بالنســـبة إلى مؤشـــر الأداء الرئيســـي  75وقدرها 
نة ضـــــــمن فئة البلدان الناقصــــــة وبات العديد من البلدان التي كانت لفترة مزم ن أجل تحســـــــين التمثيل الجغرافي.التواصـــــــل م

رية إيران الإســـلامية، ضـــمن البلدان التمثيل، على غرار الولايات المتحدة الأمريكية وجمهورية كوريا وتايلند وســـويســـرا وجمهو 
في التحسّن، وارتفعت لتصل  ). علاوةً على ذلك، استمرت نسبة النساء من بين الموظفين2الملحق ( ذات التمثيل العادل

 .)17الجدول ( 2017في المائة في Ĕاية سبتمبر/أيلول  52إلى 
 

، فقد جرى تنقيحه  2014أما برنامج التنقل الجغرافي على مســــــــــــــتوى المنظمة ككلّ الذي بدأ العمل به في عام  -307
 75لغاية المحددة وقدرها اعمليات نقل أي بما فاق  104، تمت الموافقة على 2017-2016وفي الفترة  .الســــــــــنتين خلال فترة

رافي للموظفين فوائد عدّة من وكانت لســياســة المنظمة الخاصــة بالتنقل الجغ جيم.-1-11بالنســبة إلى مؤشــر الأداء الرئيســي 
 المكاتب الميدانية.المعارف بين المقر الرئيسي و ضمنها تعزيز القدرات الفنية للمنظمة وتحسين عملية تشاطر 

 
أي على جودة قدراēم الفنية للاســتجابة إلى متطلبات  -ويتم تعيين الموظفين بشــكل خاص على أســاس الجدارة -308

بالتحســــــــــــينات التي أدُخلت منذ عام  33، أقرّ التقييم المســــــــــــتقل للقدرات الفنية للمنظمة2017-2016المنظمة. وفي الفترة 
، إنما أشــــار أيضــــاً إلى التحدي الذي تواجهه المنظمة في توفير النوع الصــــحيح من الخبرة في بيئة وطرق عمل ســــريعة 2012
 التغيرّ.

 
المراعية  لكشـــوف الماليةعلى ا )مشـــفوع بتحفّظ غير(أي  غير معدّل ، أصـــدر المراجع الخارجي رأيا2017ًوفي عام  -309

 ددة لمؤشــــــــــــــر الأداء، مـــا يعني تحقيق الغـــايـــة المحـــ2016للمنظمـــة لســــــــــــــنـــة  ع العـــامللمعـــايير المحـــاســــــــــــــبيـــة الـــدوليـــة للقطـــا 
 ألف.-2-11الرئيسي 

 
ر والمســــــــــاءلة وتحســــــــــين كفاءة ذ عدد من التدابير لتعزيز الامتثال للســــــــــياســــــــــات المعتمدة وتعزيز إدارة المخاطواتخُ  -310

ليل الردود على الاســــــتبيان ة لمراقبة حســــــاســــــة بتحوقامت الوحدات المســــــؤولة في المنظمة عن الأعمال الخاضــــــع المبادلات.
ا يؤدي إلى إعداد البيان الأول ، بمالســــــنوي بشــــــأن عمليات الرقابة الداخلية لتقييم مدى الامتثال وتحديد القضــــــايا البنيوية

 ديـــدة جـــوتم اســــــــــــــتحـــداث وحـــدة  .2017للمنظمـــة بشــــــــــــــــأن الرقـــابـــة الـــداخليـــة، على أن يقُـــدّم مع حســــــــــــــــابـــات عـــام 
من الإنفاق الإجمالي الخاص بالسفر)  في المائة 40العالمي لإدارة الموارد من أجل إدارة السفر المحلي (الذي يشكل في النظام 

رة العقود وتقديم شـــــــهادات وأعيد النظر في إجراءات إدا وهو ما أدى إلى تعزيز عمليات الرصـــــــد والرقابة بشـــــــكل ملحوظ.
لت عملية إدارة المخاطر وتواصـــــــــ دولار أمريكي من المطالبات. 250 000الإجازات المرضـــــــــية، مما أتاح للمنظمة اســـــــــترداد 

 الناشئة عن صيانة مباني المقر الرئيسي للمنظمة بالاتصال الوثيق مع الحكومة المضيفة.

                                                 
 C 2017/26 الوثيقة  33
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وتمّ تدريب الموظفين في المســائل المتصــلة بالمشــتريات؛  وجرى تحســين الدعم للمكاتب الميدانية في مجالات الإدارة. -311

وأعدّت شــــــعبة الشــــــؤون المالية تقارير عن رصــــــد المخاطر القطرية شــــــددت فيها على عوامل الخطر المحددة واقترحت حلولاً 
للتخفيف من وطأēا؛ وأطلقت دائرة الخدمات الصـــــــــــحية حملة توعية للســـــــــــلامة على الطرقات لمعالجة إحدى الأســـــــــــباب 

 الرئيسية لوفيات موظفي المنظمة في الميدان.
 

ألف) بما لا -3-11داد مســـــتوى ارتياح العملاء إزاء جودة الخدمات الإدارية المقدمة (مؤشـــــر الأداء الرئيســـــي واز  -312
في المائة) حيث تتراوح مستويات الارتياح الحالية  10(الغاية المحددة  2011في المائة في جميع اĐالات منذ سنة  10يقلّ عن 

 في المـــائـــة مقـــارنـــة بخط الأســــــــــــــــاس البـــالغ 72توى الارتيـــاح الإجمـــالي ويبلغ مســــــــــــــ في المـــائـــة في كـــل منهـــا. 80و 70بين 
، 2011وحظيت بدورها الخدمات الصـــــحية والبنى التحتية، التي لم يتطرق إليها مســـــح خط الأســـــاس في عام  في المائة. 62

 في المائة على التوالي من التصنيفات الإيجابية. 61في المائة و 57على نسبة 
 

 مستفادةالالدروس الرئيسية 
 

يمكن الاســــــتعانة بقوائم الموظفين الفنيين الجديدة لملء الوظائف كلما أصــــــبحت شــــــاغرة، وهو Ĕج ســــــيتســــــم بأهمية  
 حاسمة لخفض الفترة الزمنية اللازمة لتعيين الموظفين.

 
 الفترةوتكللت الخطوات المتخذة لتحســــــــــين إدارة المخاطر والرصــــــــــد والقدرات بالنجاح وســــــــــيتواصــــــــــل العمل đا في  

وســــــيزداد عدد البلدان المشــــــمولة بتقارير رصــــــد المخاطر القطرية، على أن تخضــــــع البلدان الشــــــديدة  .2018-2019
المخاطر لتقريرين في الســـــنة؛ وســـــيتم إعداد اســـــتراتيجية لبناء القدرات في مجال المشـــــتريات اســـــتنادًا إلى عملية مســـــح 

تقديم الدعم للموظفين كافة واعتماد ســـــياســـــات وإجراءات  لتقييم الاحتياجات؛ وســـــتواصـــــل دائرة الخدمات الطبية
جديدة تتماشــــــى مع اســــــتراتيجية الســــــلامة على الطرقات؛ وســــــيتخذ قادة في مجال الأعمال إجراءات متابعة لمعالجة 

 قضايا الامتثال المنهجية الناشئة عن الاستبيان الخاص بعمليات الرقابة الداخلية.
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 الرأسمالي: الإنفاق 13الباب 
 

 الغرض والنطاق
 

بغية إدراج تخطيط الإنفاق الرأسمالي ضـــمن إطار  10/2003أنشـــئ مرفق الإنفاق الرأسمالي بموجب قرار المؤتمر رقم  -313
منظمة الأغذية والزراعة (المنظمة) المالي والخاص بالميزانية. ويحدد المرفق ويأذن بالمصــــــــــــــروفات المتعلقة بالأصــــــــــــــول المادية 

ادية التي تتجاوز مدة حياēا الافتراضية فترة السنتين المالية في المنظمة والتي تتطلب عموماً مستوى من الموارد يتعذر الم وغير
نقــل أي رصــــــــــــــيــد في مرفق الإنفــاق الرأسمــالي  6-11وتتيح اللائحــة المــاليــة تمويلــه في إطــار اعتمــادات فترة مــاليــة واحــدة. 

 لاستخدامه في فترة مالية لاحقة.
 

وتسعى استثمارات المنظمة الرأسمالية إلى تحقيق أرباح من خلال بنية تحتية وبيئة عمل معززة القدرات والفعالية بما  -314
-2016يخدم احتياجات المنظمة لتأدية أعمالها وتحقيق أهدافها الاســــــــــــــتراتيجية. وقد تناول برنامج العمل والميزانية للفترة 

ارات الرأسمالية الخاصــــــــــة ببرامج البيانات والمعلومات التقنية؛ والنظم التشــــــــــغيلية ثلاثة مجالات من مجالات الاســــــــــتثم 2017
 والإدارية؛ والبنى التحتية والخدمات. 

 
وقد أنجزت المنظمة بشـــــــــكل تام واحدًا من مؤشـــــــــري الأداء الرئيســـــــــيين لفترة الســـــــــنتين المتعلق بالإنفاق الرأسمالي  -315

نّ لجميع مشــــــــاريع مرفق الإنفاق الرأسمالي الجارية وعددها أحد عشــــــــر مشــــــــروعًا ، فإ2017-2016). وفي الفترة 4الملحق (
ألف). ومن المقرر إنجاز ثمانية مشاريع خلال الفترة -1-13خطة محددة لتحليل الكلفة والمنافع وتحقيق تلك المنافع (المؤشر 

 باء -1-13(المؤشـــــــــــر  2018ســـــــــــنة منها ســـــــــــتّة مشـــــــــــاريع أنجزت في وقتها فيما جرى تمديد اثنين منها إلى  2016-2017
 المائة). في 75عند نسبة 

 
 الإنجازات

 
لتحســـــــــــــين البرامج  2015-2014بدأ تنفيذ هذه البرامج في الفترة  .البرامج الخاصـــــــــــــة بالبيانات والمعلومات الفنية -316

مشـــــــــــروع تطوير نظام آلي لإدارة الوثائق  2017-2016الخاصـــــــــــة بتشـــــــــــاطر البيانات والمعلومات الفنية. وقد أنجز في الفترة 
يتيح على نحو أفضـــــــــل إمكانية النفاذ إلى المنتجات المعيارية للمنظمة ووثائقها الخاصـــــــــة بالحوكمة في ما يتعلق بمجموعة  بما

إنجاز مشــــــــــروعين آخرين لتطوير لوحة  2018منوعة من البرامج الرقمية، بناء على ما كان مقرراً. ومن المتوقع خلال ســــــــــنة 
تحكم على مســــتوى المنظمة بما يعطي الإدارة رؤية آنية أفضــــل للتقدم المحرز في ســــبيل تحقيق النتائج على مســــتوى المنظمة؛ 
وتحســــين نظام العمل الإحصــــائي في المنظمة وتوســــيع نطاقه بما يشــــمل جميع اĐالات الإحصــــائية في المنظمة، بما في ذلك 

 ناشئة عن احتياجات الأهداف الاستراتيجية.تلك ال
 

. أنجز مشـــروع تحســـين البنى التحتية لتكنولوجيا المعلومات من أجل إدارة الموارد البشـــرية النظم التشـــغيلية والإدارية -317
 مشــــــــــــروعان جديدان لنظم تشــــــــــــغيلية وإدارية  2017-2016كما كان متوقعًا. وأطلق خلال الفترة   2016في مطلع ســــــــــــنة 
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أجل توفير حلول الخدمات السحابية لعمليات التعيين وشغل الوظائف في المنظمة؛ ولزيادة قدرات التحويل الإلكتروني من 
 ..للأموال والتسويات المصرفية الآلية في المكاتب القطرية

 
تلف أنحاء العالم . أنجز مشـــــــروع توحيد وظيفة البريد الإلكتروني لجميع مكاتب المنظمة في مخالبنى التحتية والخدمات -318

ا2015في ســـــــــــــنـــة  ـــإقفـــال المشـــــــــــــروع حصـــــــــــــلـــت  في حين ، كمـــا كـــان متوقعـــً  أنّ بعض الأنشـــــــــــــطـــة النهـــائيـــة المتصـــــــــــــلـــة ب
إطلاق مشــــروعين جديدين يتعلقان بالبنى التحتية والخدمات وأنجزا في الموقع المحدد  2016. وتمّ في ســــنة 2016في مطلع ســــنة 
ضــــــــمان أن يســــــــتوفي أمن النموذج الجديد لتوفير خدمات تكنولوجيا المعلومات لوضــــــــمن حدود الميزانية  2017خلال ســــــــنة 

م الهاتفي في المقر الرئيســـــي للمنظمة باتصـــــالات موحدة في  الاشـــــتراطات المتصـــــلة بالأعمال؛ والاســـــتعاضـــــة عن نظام المقســـــّ
لكاميرا القديمة من الناحية لترقية تجهيزات الفيديو/ا 2017تقدّم، أطلق مشـــــــــــــروع جديد في عام  المنظمة. وإضــــــــــــــافة إلى ما

 التكنولوجية في قاعات الاجتماعات في المنظمة من أجل مواكبة تطور التكنولوجيا ونشر أشرطة الفيديو عبر شبكة الإنترنت. 
 

 المعالم البارزة
 

خلال . تمّ بنجاح تطبيق لوحة التحكم للرصــــد التشــــغيلي في المنظمة لوحة التحكم للرصــــد التشــــغيلي في المنظمة -319
والتي جرى تطويرها من خلال مشـــــــــروع مموّل من مرفق الإنفاق الرأسمالي. ولوحة التحكم هذه المتاحة  2017-2016الفترة 

لجميع المديرين في المنظمة في المقار كافة، تعطي معلومات موثوقة في موعدها لجميع المديرين في المنظمة بشــأن أداء البرامج 
والكشف عن المسائل الشائكة والمباشرة بالإجراءات التصحيحية تماشيًا  والميزانية وتعبئة الموارد بشكل يسهّل تحليل التقدم

مع واجبات ومسؤوليات كل منهم في المنظمة. وكانت التعقيبات والاقتراحات الواردة من المديرين بشأن هذه الأداة إيجابية 
 .2018للغاية واستخدمت لتعزيز قدرات لوحة التحكم على نحو أكبر خلال سنة 

 
 لرئيسية المستفادةالدروس ا

 
أبرز الطابع المشـــــــــترك بين القطاعات لنظام العمل الإحصـــــــــائي الحاجة إلى توطيد التعاون بين وحدة إدارة المشـــــــــروع  

 والموارد المتاحة في شعبة الإحصاء ونظام التعليقات الإلكتروني والإدارات الفنية الأخرى. 
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 : الإنفاق الأمني14الباب 
 

 الغرض والنطاق
 

الباب الخاص بالإنفاق الأمني على اعتباره مرفقاً للإنفاق من أجل تأمين  5/2005أنشـــــــأ المؤتمر بموجب قراره رقم  -320
تغطية شــــاملة لتكاليف الموظفين وغير الموظفين المتصــــلة بشــــكل مباشــــر بأمن وســــلامة الموظفين والأصــــول. ويوفر الإنفاق 

 ومأمونة في المقر الرئيسي والمكاتب الميدانية.الأمني الأساس لقياس مدى توفير بيئة عمل آمنة 
 

قـد أدّت بقـدر أكبر إلى تبســــــــــــــيط الوظـائف  2017-2016وكـانـت التعـديلات في برنـامج العمـل والميزانيـة للفترة  -321
المتصـــــــــلة بالأمن من خلال ضـــــــــمّ الخدمات الأمنية في المقرّ الرئيســـــــــي والخدمات الأمنية في الميدان تحت إطار دائرة الأمن 

 الموحّدة التي تخضع لسلطة نائب المدير العام (للعمليات) المباشرة.
 

الســــــلامة والصــــــحة المهنيتين في المنظمة ما يلي: مراجعة  برنامج  مجالوخلال فترة الســــــنتين، شمل التقدم المحرز في -322
خطة العمل بشــأن التدابير الأمنية في حالات الطوارئ وتوفير التدريب في مجال التوعية للموظفين المعنيين بشــؤون الســلامة 

كاتب الميدانية، بالإضــافة إلى دراســات المهنية والعمل على معالجة المســائل المتصــلة بالســلامة والصــحة المهنيتين الخاصــة بالم
 تقييم المخاطر على الأمن والسلامة في مباني المقر الرئيسي.

 
 الإنجازات

 
خلال فترة الســــــــنتين، تمّ من أصــــــــل خمس مؤشــــــــرات وغايات لقياس الأداء في هذا الباب، اســــــــتيفاء أربعة منها  -323

 بالكامل وواحد منها بشكل جزئي. 
 

 من متوســــــــط قدره ألف)-14-1( الموظفين الذين أكملوا التدريب الأمني الأســــــــاســــــــي الإلزاميوارتفعت نســــــــبة  -324
في المائة). ومنذ شــــــهر يوليو/تموز  90في المائة في Ĕاية فترة الســــــنتين (الغاية المحددة هي  91إلى  2016في المائة في عام  45

 ستيفاء شرط التدريب هذا. ، ارتبط منح الإذن بالسفر في مهام رسمية للموظفين كافة با2017
 

 وقد نجحت المنظمة إلى حد كبير في خلق بيئة آمنة ومأمونة للعمل من أجل تنفيذ البرامج في مختلف أنحاء العالم -325
 . وجرى تســــــــجيل اســــــــتيفاء المعايير الدنيا للأمن التشــــــــغيلي بواســــــــطة عملية تقييم ذاتية حديثة النشــــــــأة أشــــــــارت )14-2(

 في المـــائـــة من المكـــاتـــب الميـــدانيـــة للمنظمـــة تســــــــــــــتوفي المعـــايير بـــالكـــامـــل أو مع بعض القيود (الغـــايـــة المحـــددة  89إلى أنّ 
في حين أنّ التدابير الأمنيّة لأماكن  ألف)-14-2، ولم يظهر أي منها مستوى غير مقبول من الامتثال (في المائة) 100هي 

 . باء)-14-2( ين الدوليين في المنظمةالإقامة سارية التنفيذ بالكامل بالنسبة إلى الموظف
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لسرقة والسطو والاعتداءات وقد جرى التعامل على وجه السرعة مع الأحداث الأمنية الميدانية لا سيما عمليات ا -326
بير اســتباق الحوادث الأمنية . وأســندت الأولوية لتداجيم)-14-2( البســيطة والأضــرار اللاحقة بالممتلكات وحوادث الســير

 بالأمن الميداني للمساعدة في في الميدان والاستجابة لها في أكثر المقار عرضة للخطر، بما في ذلك من خلال نشر مختصين
من الحالات  في المائة 90  ســــــــاعة في 72إدارة الأزمات الأمنية عند الضــــــــرورة، وقد وصــــــــلوا إلى وجهتهم المحددة في خلال 

 دال).-14-2في المائة) ( 90(الغاية هي 
 

وما العمل بشـــــكل وثيق وخلال فترة الســـــنتين، واصـــــلت وحدات الأمن في مقار الوكالات التي توجد مقارها في ر  -327
 رات الكبرى. وإضــــــــــــــافة في مجالات محددة كإجراء عمليات محاكاة ومناورات وتدريب مشــــــــــــــتركة وتقديم الدعم في المؤتم

قارها في روما لإعداد وثيقة تقييم متقدم، عمل معًا ممثلو الشــــــــــؤون الأمنية في المقار الرئيســــــــــية للوكالات التي توجد  ما إلى
(برئاســـة المســـؤول المكلف في إيطاليا /  المخاطر الأمنية على المســـتوى القطري التي وافق عليها فريق الإدارة العليا في إيطاليا

 الأمن في نيويورك.و ة والزراعة) وأقرēّا إدارة الأمم المتحدة لشؤون السلامة المدير العام لمنظمة الأغذي
 

 المستفادةالدروس الرئيسية 
 

، 34) في المقر الرئيســـــيL-3( 3شـــــاركت منظمة الأغذية والزراعة في آلية الاســـــتجابة للحالات من المســـــتوى  بعدما 
ســتعدّ المنظمة مخزوناً دائمًا من التجهيزات الأمنية في المقر الرئيســي (معدات الوقاية الشــخصــية وأجهزة راديو يدوية) 

 جاهزة للتدخل السريع في حالات الطوارئ في مقار العمل في المكاتب الميدانية. 
يا، ســــــــــــوف تولى عناية خاصــــــــــــة منية الدنوبناء على تعقيبات عملية التقييم الذاتية لمدى اســــــــــــتيفاء معايير العمل الأ 

 ير. لتحسين حالة المكاتب الميدانية غير المستوفية بعد لتلك المعاي 2019-2018الفترة  في
 
 
 

  

                                                 
): إنّ الجدول الزمني وترتيب الإجراءات الأولية التي ســـتتخذها المنظمة للتصـــدي لأزمة Level 3( 3الإعلان عن التصـــدي لحالة طوارئ من المســـتوى   34

صــــــة بتلك طارئة على نطاق واســــــع مرهونان إلى حد كبير بآلية تنســــــيق الاســــــتجابة الإنســــــانية لدى اللجنة الدائمة المشــــــتركة بين الوكالات والظروف الخا
كبرى، يقرر المســـــــؤولون في اللجنة الدائمة المشـــــــتركة بين الوكالات ما إذا كان يتعين أم لا الإعلان عن ســـــــاعة من حالة الطوارئ ال 48الأزمة. وفي خلال 

ا đا لمدى تأثير ذلك على الزراعة و الأمن  3التصــــــــــدي لحالة طوارئ من المســــــــــتوى  على نطاق المنظومة ككلّ. وتجري المنظمة بموازاة ذلك تقييمًا خاصــــــــــً
 . 3مة الأغذية وتقرر داخليًا ما إذا كان يتعين أم لا الإعلان عن التصدي لحالة طوارئ من المستوى و/أو سلا ية الغذائي والتغذ
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 برنامج التعاون التقني -جيم
 

 الغرض والنطاق
 

وصــــــول الدول  يســــــمح برنامج التعاون التقني للمنظمة بالاســــــتفادة من موارد برنامجها العادي، من خلال تيســــــير -328
رف المنظمة وخبرēا التقنية في جميع اĐالات ذات الأولوية التي يغطيها الإطار الاســــــــــتراتيجي للمنظمة. االأعضــــــــــاء إلى مع

وتعتبر الأولويات المحددة في أطر البرمجة القطرية دليلاً لاســــــــتخدام برنامج التعاون التقني، من أجل تقديم المســــــــاعدة التقنية 
طلب đدف الاستجابة لاحتياجات الحكومات وتشجيع التغيير وتنمية القدرات والمساعدة في تعبئة الموارد. المستندة إلى ال

ويتم تصــــــــــــــميم مشــــــــــــــاريع برنامج التعاون التقني لتحقيق نتائج ملموســــــــــــــة وفورية بطريقة فعالة من حيث التكلفة ولتحفيز 
 التغييرات من أجل التنمية.

 
 الإنجازات

 
 برنامج التعاون التقني لأولويات الأعضاءدعم و  إدارة تعزيز

 
ي التخصـــيص الكامل لاعتمادات أبموازاة مواصـــلة تحقيق المقاصـــد الكاملة لمؤشـــرات الأداء الأســـاســـية للبرنامج ( -329

)، 2015-2014والتنفيـــذ الكـــامـــل لاعتمـــادات برنـــامج التعـــاون التقني للفترة  2017-2016برنـــامج التعـــاون التقني للفترة 
 . وعلى وجه التحديد:2015-2014فترة تعزيز التحسينات التي تمّ إدخالها خلال  2017-2016فترة السنتين شكّلت 

 
إلى وضــــــع ســــــلّم بالأولويات للمســــــاعدة التقنية التي يقدمها  جرى تعزيز اســــــتخدام إطار البرمجة القطرية كمدخل (أ)

 مصفوفات نتائج إطار البرمجة القطرية مشاريع برنامج التعاون التقني وذلك من خلال العمل تدريجيًا على تضمين
إشـــــــــارية جارٍ العمل على تنفيذها في برنامج التعاون التقني. وقد ســـــــــهّل هذا حيثما كان موجودًا، تســـــــــريع برمجة 

، أن يكون 2019-2018موارد برنـــامج التعـــاون التقني على نحو اســــــــــــــتراتيجي أكثر. ومن المتوقع خلال الفترة 
باستطاعة معظم البلدان المؤهلة للحصول على المساعدة من برنامج التعاون التقني، إن لم يكن جميعها، الاعتماد 

 التنفيذ في برنامج التعاون التقني مضمّن في إطار البرمجة القطرية. ديقعلى مشروع 
من خلال العمل تدريجيًا  طار الاســــــــتراتيجيوقد أمكنت المواءمة على نحو أفضــــــــل بين برنامج التعاون التقني والإ (ب)

على تنقيح أدوات التخطيط ورفع التقارير. وباتت الروابط والمســـــــــــــاهمات من جميع التدخلات الممولة من برنامج 
التعاون التقني لتحقيق الأهداف الاستراتيجية والموضوع الرئيسي المشترك عن المساواة بين الجنسين، موثقّة بشكل 

 منهجي.
مع التوجيهات الخاصــــــة بدورة مشــــــاريع المنظمة. وجرى تحديث  يتواصــــــل توحيد إجراءات برنامج التعاون التقنيو  (ج)

 دليل برنامج التعاون التقني لمراعاة آخر التنقيحات في دليل دورة المشــــــــــــــاريع، بحيث يســــــــــــــتفيد المســــــــــــــتخدمون 
 ذلك الإدارة المســــــــتندة إلى النتائج من مصــــــــدر واحد للتوجيهات بشــــــــأن المعايير المســــــــتخدمة في المنظمة، بما في

 والكشف مقارنة بالمخاطر البيئية والاجتماعية.
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تشــكل ضــمانة للاســتخدام الســليم للموارد في التوقيت  عملية الرصــد والإشــراف في برنامج التعاون التقنيوبقيت  (د)
المكاتب الإقليمية وفي المقر  المناســــــــــــــب. ويقدّم المســــــــــــــؤولون عن البرامج في برنامج التعاون التقني الموجودون في

الرئيســـــي الدعم لمعدّي المشـــــاريع من خلال البرمجة وضـــــمان الجودة. وإضـــــافة إلى ما تقدّم، يتيح نظام المعلومات 
الإدارية المتكامل في المنظمة إجراء رصــد تشــغيلي للمشــاريع وتقديم دعم اســتباقي للمســؤولين عن الميزانية بالنســبة 

 التنفيذ.إلى المسائل المتصلة ب

لتوفير الخبرات التقنية الحرجة ولتعبئة الموارد. وهذا المرفق  مرفق برنامج التعاون التقني جدواه كأداة قيمّةولقد أثبت  (ه)
يعطي ممثلي المنظمة درجة أولى من تفويض الســــــلطات بشــــــأن موارد برنامج  2006الذي تم اســــــتحداثه في ســــــنة 

يمكّن المكاتب القطرية من الاستجابة على نحو أفضل لطلبات الحكومات التعاون التقني ضمن حدود معيّنة، مما 
 čفي حالات كثيرة لحشد مصادر تمويل هامة أخرى. االمستجدّة. وكان دوره تحفيزي 

 
 لمحة عامة عن التمويل المعتمد والتنفيذ

 
ا من مشـــــــــــــــاريع برنــامج التعــاون التقني خلال فترة الســــــــــــــنتين، بلغ مجموعهــا 786تمــت الموافقــة على  -330  مشــــــــــــــروعــً

ـــالفترة  ،3الجـــدول ملايين دولار أمريكي، كمـــا هو مبين في  151.9  حين بلغ عـــدد المشــــــــــــــــاريع 2013-2014مقـــارنـــة ب
اريع الموافق عليها بنســبة ملايين دولار أمريكي. وارتفع عمومًا مســتوى الموافقات والمشــ 145.7مشــروعًا بمجموع قدره  501

 في المائة على التوالي مقارنةً بفترة الســــــــنتين الســــــــابقة. ويعُزى الســــــــبب الرئيســــــــي في ارتفاع عدد المشــــــــاريع 57في المائة و 4
في المائة من مخصــــصـــات  68نظر أدناه). وتجدر الإشــــارة إلى أن اإلى تغيرّ طريقة احتســــاب مشــــاريع برنامج التعاون التقني (

 ة الموافق عليها هي للمشاريع الوطنية.الميزاني
 

 بحسب النطاق الجغرافي 2017-2016: الموافقات على مشاريع برنامج التعاون التقني خلال فترة 3الجدول 
 

نوع مشروع برنامج التعاون 
 التقني

الميزانية الإجمالية 
 (بملايين الدولارات)

 عدد المشاريع
متوسط الميزانية لكل 

مشروع (بآلاف 
 الدولارات)

النسبة المئوية من 
إجمالي الميزانية 

 المعتمدة
 68 299 345 103.3 على المستوى القطري

 5 331 25 8.3على المستوى الإقليمي الفرعي 
 10 327 48 15.7 على المستوى الإقليمي 
 2 422 6 2.5 على المستوى الأقاليمي 

 15 61 362 22.1 مرفق برنامج التعاون التقني*
 100 193 786 151.9 المجموع
 مرفقًا إقليميًا ومرفقًا أقاليميًا واحدًا من مرافق برنامج التعاون التقني 35ومرفقًا إقليميًا فرعيًا  20* يشمل 

 
 .توزيع موارد برنامج التعاون التقني الموافق عليها وفقاً لأقاليم منظمة الأغذية والزراعة 4الجدوليرد في  -331
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 توزيع موارد برنامج التعاون التقني الموافق عليها بحسب الأقاليم: 4الجدول 
 

 الإقليم
الميزانية الإجمالية (بملايين 

 الدولارات الأمريكية)
 عدد المشاريع

النسبة المئوية من إجمالي 
 الميزانية المعتمدة

 43 274 65.3 أفريقيا
 8 54 12.8 الشرق الأدنى

 22 194 34.0 آسيا والمحيط الهادئ
 8 73 12.3 أوروبا

 16 184 25.0 أمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي
 2 7 2.6 على المستوى الأقاليمي

 100 786 152.0 المجموع
 

تتناول مشـــــــاريع برنامج التعاون التقني احتياجات دعم التنمية والمســـــــاعدة في حالات الطوارئ على حد ســـــــواء.  -332
 تدخل المشروع.التوزيع بحسب فئة  5الجدول ويرد في 

 
 : الموافقات على مشاريع برنامج التعاون التقني بحسب الفئة5 الجدول

 

 فئة المشروع

2014 - 2015 2016 - 2017 
الميزانية الإجمالية 
(بملايين الدولارات 

 الأمريكية)
 عدد المشاريع

الميزانية الإجمالية 
(بملايين الدولارات 

 الأمريكية)
 عدد المشاريع

 57 24.4 61 27.4 في حالات الطوارئالمساعدات 
 367 105.4 304 95.7 دعم التنمية

 362 22.1 136 22.6 مرفق برنامج التعاون التقني
 786 151.9 501 145.7 المجموع

 
مليون  24.4مشـــــــــروعاً من مشـــــــــاريع الطوارئ بما مجموعه  57تمت الموافقة على  المســـــــــاعدة في حالات الطوارئ: (أ)

مشــــــــــــروعاً من مشــــــــــــاريع  61. وتمت الموافقة في المقابل على 2017-2016دولار أمريكي، خلال فترة الســــــــــــنتين 
. وتمّت بشــــــــــــــكل خاص 2015-2014دولار أمريكي، خلال فترة الســــــــــــــنتين  ملايين 27.4الطوارئ بما مجموعه 

 ة النينيو والأعاصير.الموافقة على مشاريع تستجيب لحالات الجفاف والفيضانات الناشئة عن ظاهر 
ملايين  105.4مشــــــــــــــروًعا بلغت قيمتها الإجمالية  367، تمت الموافقة على 2017-2016في الفترة  دعم التنمية: (ب)

في المائة على التوالي مقارنة بالمشــــــاريع الموافق  10و 21دولار أمريكي لدعم التنمية، ويشــــــكل هذا زيادة نســــــبتها 
 ملايين دولار أمريكي. ونظراً  95.7مشــــــــــــــاريع بقيمة إجمالية قدرها  304دها وعد 2015-2014عليها في الفترة 

إلى الاحتياجات الخاصــــــة بالدعم التقني، ترد ضــــــمن هذه الفئة المشــــــاريع التي تســــــتجيب لتفشــــــي دودة الحشــــــد 
 الخريفية في البلدان الأفريقية.
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دة ولصــــــــــياغة اقتراحات لتلبية طلبات الحصــــــــــول على خبرات تقنية محدو  مرفق برنامج التعاون التقنيويُســــــــــتخدم  (ج)
، 2016طيط للبرامج. ومنذ ســـنة المشـــاريع وإعداد الوثائق المســـتخدمة للتفاعل مع الشـــركاء في الموارد ولتعزيز التخ

ا ضــــمن أن يكون مكوّنً  يســــجّل كل مرفق من مرافق برنامج التعاون التقني على أنه مشــــروع قائم بحد ذاته عوض
لى نحو أفضــــل وإن كان مشــــروع جامع واحد في كلّ من البلدان. ويســــمح هذا بإدارة الموارد والإشــــراف عليها ع

مشـــــــــروعًا في الفترة  136من  ،أفضـــــــــى إلى زيادة عدد مشـــــــــاريع مرفق برنامج التعاون التقني بأكثر من الضـــــــــعف
جمالية المخصــصــة الطفيف في الموارد الإ، رغم الانخفاض 2017-2016مشــروعًا في الفترة  362إلى  2014-2015

مشـــــروعًا  389ن أصـــــل مليون دولار أمريكي. وم 22.1ملايين دولار أمريكي إلى  22.6بواســـــطة هذه الآلية من 
 طـــة في الفترةدولار أمريكي وكـــانـــت نـــاشــــــــــــــ 100 000من مشــــــــــــــــاريع برنـــامج التعـــاون التقني تخطـــت ميزانيتهـــا 

في المائة  30لمحددة عند مســــــــــألة المســــــــــاواة بين الجنســــــــــين بما فاق الغاية افي المائة منها  59، تناول 2016-2017
 ).5الملحق ( 15إلى المعيار  بالنسبة

 
ملايين  125.8مقارنة بمبلغ  ملايين دولار أمريكي 135.6وخلال فترة الســــــــــــنتين، بلغت قيمة المشــــــــــــاريع المنفذة  -333

توزيع مســـــــــــــــاعــدات برنــامج التعــاون التقني المقــدمــة خلال فترة  6الجــدول ويبينّ  2015.35-2014دولار أمريكي في الفترة 
 السنتين بحسب فئة المشاريع.

 
 مشروعبحسب فئة ال 2017-2016: التنفيذ مشاريع برنامج التعاون التقني في الفترة 6الجدول 

 
 النسبة المئوية بملايين الدولارات الأمريكية فئة المشروع 

 15.3 20.8 المساعدات في حالات الطوارئ
 70.4 95.5 دعم التنمية

 14.2 19.3 مرفق برنامج التعاون التقني
 100.0 135.6 المجموع

 
 يلمحة عامة عن مساهمة برنامج التعاون التقني ومواءمته مع الإطار الاستراتيج

 
الاســـتراتيجية. ويندرج  توزيع مســـاعدات برنامج التعاون التقني بحســـب الأهداف 2الشـــكل وفي  7الجدول يرد في  -334

 ير الســــــــــــــلع والخـدمـات زيـادة وتحســــــــــــــين توففي المـائـة من التنفيـذ ضــــــــــــــمن هـدفين اســــــــــــــتراتيجيين اثنين همـا:  61أكثر من 
 ل كســــــــــب العيشة ســــــــــب) وزيادة قدر 2من الزراعة والغابات ومصــــــــــايد الأسماك بطريقة مســــــــــتدامة (الهدف الاســــــــــتراتيجي 

 ).5على الصمود أمام التهديدات والأزمات (الهدف الاستراتيجي 
  

                                                 
 . 2017-2016و 2015-2014تنفيذ المشاريع الموافق عليها مقارنة باعتمادات الفترتين   35
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 بحسب الأهداف الاستراتيجية 2017-2016: تنفيذ مشاريع برنامج التعاون التقني في الفترة 7 الجدول
 

 الهدف الاستراتيجي
-2016التنفيذ في الفترة 

(بملايين الدولارات  2017
 الأمريكية)

النسبة من مجموع 
 التنفيذ

 14.0 19.0 المساهمة في القضاء على الجوع وانعدام الأمن الغذائي وسوء التغذية 1

زيادة وتحسين توفير السلع والخدمات من الزراعة والغابات ومصايد  2
 36.7 49.7 الأسماك بطريقة مستدامة

 12.0 16.3 الحدّ من الفقر في الريف 3
 12.4 16.8 شمولاً وكفاءةتمكين نظم زراعية وغذائية أكثر  4
 25.5 34.6 زيادة قدرة سبل كسب العيش على الصمود أمام التهديدات والأزمات 5

الجودة الفنية والمعرفة والخدمات، بما في ذلك الموضوع المشترك المتعلق  6الهدف 
 0.4 0.6 بالمساواة بين الجنسين 

 100.0 137.0  المجموع
 

 بحســـب الأهداف الاســـتراتيجية/الوظيفية  2017-2016: تنفيذ مشـــاريع برنامج التعاون التقني في الفترة 2 الشـــكل
 )(بملايين الدولارات الأمريكية

 

 
 

 المستفادة الدروس الرئيسية
 

تقييم إذ شــــــــــــــارفت عملية تحديث أطر البرمجة القطرية في مختلف أنحاء العالم على الانتهاء، بات بالإمكان إجراء  
أوضــــــح لطريقة اســــــتخدام موارد برنامج التعاون التقني بصــــــورة اســــــتراتيجية ومتكاملة وتعزيز قدرة المكاتب الإقليمية 

 .على استباق احتياجات الدعم التقني والتشغيلي لتلبية الأولويات القطرية
نه مقارنة بفترات الســـنتين وقد واصـــل أداء برنامج التعاون التقني على مســـتوى الموافقة على المشـــاريع وتنفيذه  ا تحســـّ

الماضية. لكن نظراً إلى العدد الكبير من مشاريع برنامج التعاون التقني التي تمت الموافقة عليها في كل فترة من فترات 
 الســــــــــــــنتين، فإنّ العمل جارٍ على إيجاد ســــــــــــــبل لخفض تكاليف المعاملات مع المحافظة على الجودة والشــــــــــــــفافية. 
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على غرار تبســـيط الإجراءات وتوثيق  2019-2018طوي الإجراءات المخصـــصـــة للتنفيذ في الفترة ومن المتوقع أن تن
 .المشاريع والإجراءات المتصلة بالطلبات، على أرباح وافرة على مستوى الكفاءة

ئج على توثيق نتا 2019-2018وبموازاة اعتماد أساليب سليمة للرقابة والإشراف، سينصبّ العمل في فترة السنتين  
 .مشاريع برنامج التعاون التقني على نحو أفضل، على غرار تقييم النتائج ما بعد انتهاء المشاريع

وفي ما يتعلق بمشاريع الطوارئ في برنامج التعاون التقني، وبالنظر إلى المستجدات العالمية الأخيرة، سوف تولى عناية  
ناية أكبر للشواغل الجنسانية والإقرار بالدور الحاسم للنظم خاصة لإسناد الأولوية للفئات الأشدّ ضعفًا مع إيلاء ع

 .القائمة على إدراك المخاطر والاستجابة للصدمات، فضلاً عن دعم الوقاية والتأهّب وبناء القدرة على الصمود
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 شبكة المكاتب الميدانية -دال
 

عملها على الصـــعيد  اتعلى زيادة تأثير  التشـــديد واصـــلت منظمة الأغذية والزراعةبلداً، 120 في حضـــورها بفضـــل -335
ل تعزيز أطر البرمجة القطرية، ومن خلا.  القطري، بما يســـــــــاهم في أهداف التنمية الوطنية والأهداف الاســـــــــتراتيجية للمنظمة.

، بما في ذلك الدعم الفني في المنظمة لتخصـــــــــــــيص الموارد عمليات تخطيط العمل فيبالكامل  مدمجة المكاتب القطرية باتت
  تحقيق نتائج يمكن إثباēا.ل
 

 الإنجازات
 

 2017-2016تواصــلت الجهود المبذولة في ســبيل تعزيز شــبكة المكاتب الميدانية وتمثلت إحدى أهم الإنجازات في  -336
 وفي ضــــــوء توجيهات اĐلس في دورته الرابعة والخمســــــين بعد المائة  في التوصــــــل إلى وضــــــع نموذج جديد للمكاتب القطرية.

، بما في ذلك من خلال تشـــاورات ، باشـــرت المنظمة عملية اســـتعراض نطاق وآليات التغطية القطرية في كلّ إقليم2016في ســـنة 
 مع احتيـــاجـــات البلـــدان ولزيـــادة المرونـــة من أجـــل التكيّف  لكي تتواءم على نحو أفضـــــــــــــــل  36منتظمـــة مع المؤتمرات الإقليميـــة،

 الاحتياجات المتغيرة بالنسبة إلى الخبرات. في رمع الاحتياجات المستجدة والاستثما
 

ا على التوفيق بين حجم المكاتب القطرية والموارد المخصــــصــــة لها وبين مســــتوى ا -327 لاحتياجات والســــياقات وحرصــــً
للانتقال من الممثليات الكاملة  القطرية، بدأت المفاوضــــــــــــــات مع البلدان التي تتميز ببرنامج محدود أو بدرجة تنفيذ متدنية

 بالنســـــبة و  . 2017خلال ســـــنة  ل اتفاق من هذا النوع في كوســـــتاريكاالســـــلطات إلى الاعتمادات المتعددة، وقد تم إبرام أو 
 الاعتمــادات المتعــددة  من أجــل الانتقــال من بــدأت المفــاوضـــــــــــــــات إلى البلــدان التي تكون معــدلات التنفيــذ فيهــا أعلى،

 ن دون أن ينطوي ذلــك إلى مكــاتــب قطريــة كــاملــة الســــــــــــــلطــات أو من انعــدام التمثيــل فيهــا إلى الاعتمــادات المتعــددة م
ا لإنشــاء مكاتب شــراكة واتصــال مع البلدان المتوســط على أي تكاليف. ة والمرتفعة الدخل المهتمة وبدأت المفاوضــات أيضــً

دد مكاتب الشـــــراكة عفارتفع بذلك  2017توبر/تشـــــرين الأول المكســـــيك في أك معوقد جرى بالفعل إنشـــــاء هذا المكتب 
 والاتصال إلى ستة.

 
واســـــتمر التعاون بين الوكالات التي توجد مقارها في روما طوال فترة الســـــنتين على المســـــتويات القطرية والإقليمية  -338

 ، والعمل جنبا 2030لتنمية المســــــــــــــتدامة لعام وتلتزم هذه الوكالات التزاماً كاملاً بالمســــــــــــــاهمة معاً في تحقيق خطة ا والعالمية.
، بما في ذلك من خلال الجهود المبذولة لإعادة موضــــــــــــــعة نظام التنمية للأمم إلى جنب من أجل دعم البلدان في تنفيذها

ويجري حاليا وضــــع ممارســــات جيدة وتكرارها في مجموعة من الســــياقات، مع التركيز على التحديات المشــــتركة،  37.المتحدة
، 2017هج والابتكارات، وتوســـيع نطاق الأنشـــطة المشـــتركة الفعالة وإطلاق مبادرات مشـــتركة. وفي ســـبتمبر/أيلول عام والنُ 

                                                 
 APRC/18/REPو ARC/18/REPو NERC/16/3 Rev.1و LARC/16/6و ERC/16/5و APRC/16/8و ARC/16/6 ائقالوث  36
 NERC/18/REPو LARC/18/REPو ERC/18/REPو

 CL 158/9 الوثيقة  37
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توجّه معا رؤســــــــــــاء الوكالات الثلاث التي توجد مقارها في روما إلى إثيوبيا في أول بعثة قطرية مشــــــــــــتركة حيث وجهّوا نداء 
 ة السكان على الصمود أمام الجفاف وتأثيرات الصدمات المناخية.مشتركا لزيادة الاستثمارات من أجل تعزيز قدر 

 
في برمجة المشــــاريع وصــــياغتها وتنفيذها. فعلى ســــبيل  في الجهود وعلى المســــتوى القطري، شــــاركت هذه الوكالات -339

المثال، وقعّت ممثلية المنظمة في الســـــــــودان على إعلان على المســـــــــتوى القطري مع برنامج الأغذية العالمي لتعزيز اســـــــــتدامة 
 يزال عدد تدخلات البرامج القطرية وأثرها، وتوطيد مجالات التعاون والشراكة على الصعيد القطري. وعلاوة على ذلك، لا

البلدان التي تعمل فيها المنظمة والصندوق الدولي للتنمية الزراعية في مبانٍ مشتركة آخذاً في الازدياد ووصل حالياً إلى ثمانية 
 .2013بلدان بما يتماشى مع الاتفاق الإطاري الذي وقعته الوكالتان في عام 

 
ب القطرية، بالإضافة إلى تحسين الاتصالات وتشاطر المعرفة وجرى أيضًا تعزيز الرصد والإبلاغ بشأن أداء المكات -340

وتمّ على نحو خاص تبســـــــــيط عملية الإبلاغ من قبل المكاتب القطرية بشـــــــــكل  مع المقر الرئيســـــــــي وبين المكاتب الميدانية.
ري وتضــــــمّن الاســــــتعراض الســــــنوي القط ملحوظ مما أدى إلى تحســــــين الإشــــــراف على الإدارة وخفض تكاليف المعاملات.

معلومات أعدّت في ســـياق عمليات رفع التقارير في Ĕاية الســـنة في المنظمة وعمليات الرصـــد الســـنوية لأطر البرمجة القطرية 
وتعمل كذلك أداة جديدة لتقييم أداء  المنظمة إلى المعلومات. ومديريمن أجل دعم احتياجات الحكومات المضــــــــــــــيفة 

ف النظم والتقارير المتعلقة بالإدارة على مســـــــــتوى المنظمة، مما يســـــــــهّل تقييم المكاتب القطرية على جمع المعلومات من مختل
 أداء المكاتب القطرية.

 
وتم السعي إلى مواصلة التشديد على الرقابة الداخلية القوية والإدارة الفعالة للمخاطر طيلة فترة السنتين، وفي عام  -341

  الأقاليم الخمسة كافة.، أُطلقت عملية الإبلاغ عن الرقابة الداخلية في2017
 

 للحصــــــــــول على اتخاذ تدابير العمل على وواصــــــــــلت المنظمة، ســــــــــعيا منها إلى زيادة تخصــــــــــيص الموارد القطرية،  -342
الالتزامات المســـتحقة على الحكومات بموجب اتفاق البلد المضـــيف، مثل المســـاهمات العينية ومدفوعات المســـاهمات النقدية 
الحكومية المناظرة. وفي غضــــــــــون ذلك، يعاد التفاوض بشــــــــــأن بعض اتفاقات البلد المضــــــــــيف القديمة، بما يشــــــــــمل تحديث 

  والاحتياجات في البلدان المعنية. الاقتصادي الوضع التي تعكس على نحو أفضل المساهمات الحكومية
 

 وجرى تعزيز التواصــــــــــــــل بين المكاتب الميدانية من جهة وبين المكاتب الميدانية والمقر الرئيســــــــــــــي من جهة أخرى  -343
ا شـــبكة نظيرة بالاســـتناد إلى صـــفحة خاصـــة بمجموعة  موقعمن خلال إطلاق  جديد على شـــبكة الإنترانت يتضـــمن أيضـــً

 لمنظمة.ممثليات ا
 

 المستفادةالدروس الرئيسية 
 

من شـــــــــأن عملية اســـــــــتعراض نماذج التوظيف في المكاتب الميدانية، اســـــــــتنادًا إلى جملة أمور، من بينها حجم البرامج  
إنما القطرية ودرجة تعقيدها النســــبية بما في ذلك المســــاهمات الطوعية والشــــراكات، أن تمكّنها من العمل بطريقة مرنة 

ومع مرور الوقت، ســـــــــيســـــــــمح هذا النهج بإعادة تخصـــــــــيص موارد الاعتمادات  عبر مختلف القطاعات. ةأكثر كفاء
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من دون أن ينطوي ذلك على أي تكلفة، وفقا  الصــــــــــــــافية ضــــــــــــــمن ميزانية شــــــــــــــبكة المكاتب القطرية لكل إقليم
المنخفض، وفئات للاحتياجات والأولويات الناشــــــــــــئة والخاصــــــــــــة بكل بلد (مثل بلدان العجز الغذائي ذات الدخل 

 البلدان المتوسطة الدخل من الشريحة الدنيا، والدول الجزرية الصغيرة النامية، وغيرها).
 

، والمســـاهمات النقدية الحكومية المناظرةورغم الجهود المبذولة لجمع المســـاهمات من مجلس التعاون لدول الخليج العربية  
وسوف تشمل جميع الاتفاقات، من الآن فصاعدًا،  والاتصال.شكل هذا تحدياً بالنسبة إلى بعض مكاتب الشراكة 

ولا يزال الوضــــع القانوني  بندًا يؤكد أن وضــــع مكتب الشــــراكة والاتصــــال ســــيصــــبح نافذًا عند اســــتلام أول مســــاهمة.
 للمنظمة في عدد من بلدان آسيا الوسطى يطرح مشكلة والمفاوضات جارية حاليًا بالنسبة إلى كل حالة على حدة.

 
الوطنية  بناء الشــراكاتمواصــلة للاســتثمار في القدرات الفنية و  2019-2018وســتعطى الأولوية خلال فترة الســنتين  

   والاتصال والتعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي. والدولية
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 الصندوق المتعدد الاختصاصات -هاء
 

 الغرض والنطاق
 

صــــات والمســــتويات التنظيمية  -344 يتُيح الصــــندوق المتعدد الاختصــــاصــــات وســــيلة لتوطيد التعاون بين مختلف التخصــــّ
 لزيــادة  كفــاءة المنظمــة في مجــالات العمــل ذات الأولويــة وللتشــــــــــــــجيع على اتخــاذ تــدابير خلاقّــة تزيــد الكفــاءة والفعــاليــة 

  .عند تنفيذ برامج المنظمة ورصدها
 

صـــات خلال الفترة  -345 لبلورة عمل شـــامل  2017-2016واســـتُخدمت الموارد المخصـــصـــة للعمل المشـــترك بين التخصـــّ
بشأن أهداف التنمية المستدامة وتنفيذه، ولتوفير القدرات على الاستجابة للقضايا المستجدة باستخدام Ĕُج جديدة ودعم 

إنفاق الصــــــندوق  8الجدول ويرد في  ليات تصــــــريف الأعمال.الأنشــــــطة المتعلقة بتغير المناخ، وتشــــــجيع الابتكارات في عم
 ملايين دولار أمريكي في مجالات العمل هذه. 10المتعدد الاختصاصات البالغ 

 
 (بملايين الدولارات الأمريكية) 2017-2016: موارد الصندوق المتعدد الاختصاصات في الفترة 8 الجدول

 
 )2017-2016مجال العمل ( 

 الإنفاق (بملايين
الدولارات الأمريكية)

1
أهداف التنمية  الدعم المقدّم على المستويين القطري والعالمي لتيسير وتحفيز العمل بشأن

 3.1 رصد مؤشرات أهداف التنمية المستدامة والإبلاغ عنهاالمستدامة ودعم 

2

ذلك الاستجابة للقضايا المشتركة المستجدة على المستويين العالمي والإقليمي، بما في 
المبادرة الأقاليمية بشأن الدول الجزرية الصغيرة النامية؛ ومقياس المعاناة من انعدام الأمن 
الغذائي؛ والاجتماعات الإقليمية والندوة بشأن التكنولوجيا البيولوجية الزراعية؛ والندوة 

 عن دور نظم الأغذية المستدامة من أجل نظم غذائية صحية وتغذية محسّنة.

2.9 

 3.7 لمناخلدعم المفاوضات المتعلقة بتغير المناخ ووضع مشاريع الصندوق الأخضر 3

4
عملية تقييم النواتج في المنظمة لاستعراض منتصف المدة وتقرير تنفيذ البرامج للفترة 

2016-2017 0.3 

 10.0 مجموع إنفاق الصندوق المتعدد الاختصاصات 
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 الأداء المالي -واو
 

 الإجماليةتطور الموارد 
 

يتمثل أحد الجوانب الرئيســـــية لتقرير تنفيذ البرامج في الإبلاغ عن اســـــتخدام الموارد خلال فترة الســـــنتين من أجل  -346
تقديم المنتجات والخدمات. ويعرض هذا القســـــــم موجزاً لتطور واســـــــتخدام الموارد الإجمالية المتاحة من الاشـــــــتراكات المقرّرة 

التحليل إلى مجموع الإنفاق كما يرد في الحسابات المالية غير المراجعة لفترة السنتين والذي بلغ  والمساهمات الطوعية. ويشير
في المائة) قياســـــــــاً إلى  4مليون دولار أمريكي ( 115، أي بزيادة قدرها 2017-2016مليون دولار أمريكي في الفترة  2 611

 .2015-2014الفترة 
 

 :هما ضمن فئتين 9الجدول  وترد مصادر التمويل الرئيسية في -347
 

 "الحســـــــاب العام والحســـــــابات ذات الصـــــــلة"، وهو ما يشـــــــمل الأنشـــــــطة المموّلة من المســـــــاهمات المقرّرة الناشـــــــئة  (أ)
عن اعتمادات البرنامج العادي والمصادر ذات الصلة، بما في ذلك أنشطة دعم الاستثمار ذات التمويل المشترك، 

 أخرى؛واسترداد تكاليف الدعم، وبنود 
 "وحســــــــابات الأمانة وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي"، وهو ما يشــــــــمل الأنشــــــــطة المموّلة من مســــــــاهمات طوعية  (ب)

 من خلال مشاريع، بما في ذلك تلك المموّلة من برنامج الأمم المتحدة الإنمائي.
 

مليون  24.1وتزايد الإنفاق من الحســـــاب العام والحســـــابات ذات الصـــــلة مقارنةً بفترة الســـــنتين الســـــابقة بما قدره  -348
 في المائة) في حين أن الإنفاق المتصــــــــــــــل بحســــــــــــــابات الأمانة وببرنامج الأمم المتحدة الإنمائي قد ازداد  2.1دولار أمريكي (

الحســـــــــــــــاب العــام وترتبط الزيــادة تحــت  ..9الجــدول  ئــة) كمــا هو مبينّ فيفي المــا 6مليون دولار أمريكي ( 90.8بمــا قــدره 
 والإنفاق التقني التعاون لبرنامج التالية الســــنتينالمرحلة إلى فترة  المبالغصــــافي  بانخفاض بالأســــاس والحســــابات ذات الصــــلة

 .10الجدول كما يرد تفصيله في   الأمني، والإنفاق الرأسمالي
 

 بحسب مصدر التمويل (بملايين الدولارات الأمريكية) : موجز الإنفاق9 الجدول
 

-2014 مصدر التمويل
2015 

2016-
2017 

الــــــــــفــــــــــارق 
بالدولارات 
 الأمريكية

ـــة  نســـــــــــب
 الفارق

     الحساب العام والحسابات ذات الصلة
 %0.2 1.7 001.8 1 000.1 1 )1(مليون دولار أمريكي 1 6.005الإنفاق من البرنامج العادي مقابل ميزانية قدرها 

 %8 3.0 38.5 35.5 أنشطة الاستثمار ذات التمويل المشترك

 %5 6.3 138.0 131.7 المساهمات الطوعية والأموال المحصلة بمقتضى ترتيبات بين المنظمات

 %5- (1.0) 20.4 21.4 المساهمات النقدية من الحكومات وغيرها من الإيرادات المتنوعة
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-2014 مصدر التمويل
2015 

2016-
2017 

الــــــــــفــــــــــارق 
بالدولارات 
 الأمريكية

ـــة  نســـــــــــب
 الفارق

%210- 19.4 (9.2) (28.6))11الجدول نفاق الأمني (التعاون التقني ومرفق الإنفاق الرأسمالي والإ التعديلات في برنامج

 %10 (3.2) (33.9) (30.7) )2(فرق العملات

 %9 (2.0) (22.6) (20.6) )3( غير ذلك

 %2.1 24.1 1,132.9 1,108.8 المجموع الفرعي

 الإنمائيحسابات الأمانة وبرنامج الأمم المتحدة 
    

 %6 45.8 816.6 770.7 حسابات الأمانة/ برنامج الأمم المتحدة الإنمائي (باستثناء مشاريع حالات الطوارئ)

 %7 45.0 661.8 616.8 الخاصة (مشاريع حالات الطوارئ)عمليات الإغاثة 

 %6 90.8 478.4 1 387.5 1 المجموع الفرعي

 %4 115.0 611.3 2 496.3 2 مجموع الإنفاق

 ملاحظات:
مليون دولار أمريكي مموّل من ترحيـــل الرصـــــــــــــــيـــد غير المنفق  5.6مبلغ قـــدره  2017-2016يُســـــــــــــــتثنى من الإنفـــاق من البرنـــامج العـــادي للفترة  )1(

 .6/2015أجازها المؤتمر بموجب قراره  2015-2014من اعتمادات الفترة 
) يمثل فرق العملات تســــويات ناشــــئة عن تحويل المعاملات باليورو المســــجلة بســــعر الصــــرف المطبق في الميزانية عوضــــا عن ســــعر الصــــرف المعمول 2(

 .به في الأمم المتحدة والساري في تاريخ إجراء كل معاملة
دولار أمريكي لأقســاط التأمين الصــحي المســجلة كخفض لالتزامات التغطية  ملايين 21.5يمثل البند الرئيســي ضــمن بند "غير ذلك" مبلغاً قدره  )3(

 الطبية بعد انتهاء الخدمة لأغراض التقارير المالية.
 

-2016: التعديلات في برنامج التعاون التقني ومرفق الإنفاق الرأســـــــــــمالي والإنفاق الأمني في الفترة 10الجدول 
 (بملايين الدولارات الأمريكية) 2017

 
 الفارق 2017-2016 2015-2014 مصدر التمويل

 2.7 79.5 76.8اعتمادات برنامج التعاون التقني الخاصة بفترة السنتين السابقة المحوّلة إلى فترة السنتين الجارية

 5.5 (74.0) (79.5) اعتمادات برنامج التعاون التقني المؤجلة لفترة السنتين التالية

 - - - الرأسمالي في فترة السنتين السابقة المحولة إلى فترة السنتين الجاريةموارد مرفق الإنفاق 

 3.4 (12.0) (15.4) موارد مرفق الإنفاق الرأسمالي المؤجلة إلى فترة السنتين التالية
 0.3 0.3 - موارد مرفق الإنفاق الأمني الخاصة بفترة السنتين السابقة المحوّلة إلى فترة السنتين الجارية

 7.4 (3.0) (10.4) موارد مرفق الإنفاق الأمني المؤجلة إلى فترة السنتين التالية

صــــــــــافي المبلغ المحوّل إلى فترة الســــــــــنتين الحالية / (المؤجل إلى فترات الســــــــــنتين 
 19.4 (9.2) )28.6( اللاحقة)

 
 أداء برنامج العمل 

 
اســتناداً إلى مســتوى الاعتمادات الصــافية الموافق عليها وإلى  2017-2016تم التخطيط لميزانية برنامج عمل الفترة  -349

الموارد المالية الطوعية المقدرة من خارج الميزانية. ويســـــــتند برنامج العمل إلى الاحتياجات اللازمة لتحقيق مخرجات الســـــــنتين 
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وبرنامج  ،6في ذلك الهدف  ، بماوبلوغ الغايات ذات الصــــــــلة المحدّدة ضــــــــمن أطر نتائج الأهداف الاســــــــتراتيجية والوظيفية
 التعاون التقني والإنفاق الرأسمالي والأمني.

 
 2017-2016أداء المنظمة، بحســـــــب الأهداف الاســـــــتراتيجية والوظيفية، بأبواب ميزانية الفترة 11لجدول ا ويقارن  -350

طة من خارج الميزانية. وتوزيع صـــافي بالنســـبة إلى الاعتمادات الصـــافية في البرنامج العادي والتقديرات المتعلقة بتنفيذ الأنشـــ
اعتمادات البرنامج العادي بحســــــــــــــب أبواب الميزانية هو التوزيع الذي وافق عليه مجلس المنظمة في التعديلات على برنامج 

؛ وتوزيع موارد من خارج الميزانية بحســـــــــــب أبواب 38 2015في ديســـــــــــمبر/ كانون الأول  2017-2016للفترة العمل والميزانية 
 . 39الميزانية والتقديرات ذات الصلة هي تلك التي نُشرت في نفس الوثيقة

 
ل تغير الأولويات الذي ويحيد اســــــــــــــتخدام موارد الاعتمادات الصــــــــــــــافية حتماً عمّا كان مقرراً نتيجة عوامل، مث -351

تجابة لاحتياجات الأعضــاء الأكثر للاســيعكس تغيرّ المتطلبات الخارجية على المســتويين العالمي والقطري والتدابير المتخذة 
 إلحاحاً والتكاليف غير المنظورة وتأثير أسعار الصرف.

 
مليون دولار  005.6 1ة في المائة من الاعتمادات الصـــــــــافية البالغ 99.6، أنفقت المنظمة 2017-2016وفي الفترة  -352

 دولار أمريكي.  ملايين 3.9أمريكي، ما أسفر عن نقص إجمالي في الإنفاق قدره 
 

 (ب) من اللائحــــة المــــاليــــة، عُرض أداء الميزانيــــة على لجنــــة المــــاليــــة خلال دورēــــا المنعقــــدة  5-4ووفقــــاً للمــــادة  -353
وعمليات النقل بين أبواب  2017-2016للاطلاع على إجمالي نتائج الميزانية المتوقعة في الفترة  2017في نوفمبر/ تشرين الثاني 

الأمني لاســـــــــــــتخدامها في فترة الإنفاق وتحُوّل أي أرصـــــــــــــدة غير منفقة في برنامج التعاون التقني والإنفاق الرأسمالي و . 40الميزانية
 على أĔا أنفقت بالكامل. 11الجدول  التالية تماشياً مع أحكام اللائحة المالية الحالية للمنظمة، ولذلك فهي ترد في السنتين

 
في المائة عن  7.3دولار أمريكي، بزيادة قدرها  مليارات 6.1، بلغ الإنفاق 41الميزانيةوفي إطار التنفيذ من خارج  -354

المبلغ المقدّر في برنامج العمل والميزانية. ويعزى ذلك إلى الافتراضــــــــــات الحذرة المســــــــــتخدمة للتبؤ đذه الموارد نظراً إلى تعذّر 
 التنبؤ đذا النوع من التدفقات المالية.

  

                                                 
 .CL 153/REP وثيقة(ب) في ال8 فقرةال  38
 .CL 153/3 في الوثيقة 78 الفقرة  39
 .FC 169/7 الوثيقة  40
 العام.يشمل الإنفاق في الخانة الخاصة بالموارد من خارج الميزانية عائدات الدخل المحسوبة على الحساب   41
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 (بآلاف الدولارات الأمريكية) 2017-2016: أداء برنامج العمل في الفترة 11الجدول 
  

 مجموع التنفيذ التنفيذ من خارج الميزانية التنفيذ من البرنامج العادي
الاعــــــــتــــــــمــــــــادات  الباب

الصافية في برنامج 
 العمل والميزانية

الإنـــــــفــــــاـق مـــــــن 
تـــــــــمــــــــادات  الاعـــــــ
الصـــاـفية بحســــب 
ســـــــــعر الصــــــــــرف 
ــــمـــــد فــــي  تـ الــــمــــعـــ

 الميزانية

(زيادة)/ نقصـــــــان 
 الإنفاق 

الــمــوارد الــمــقــررة 
مــــــــــــن خــــــــــــارج 
ـــزانـــيــــــة فـــي  الـــمـــي
بـرنــــــامـج الـعـمــــــل 

 والميزانية

ــــفــــــاق مــــن  الإن
الميزانيةخارج 

(زيادة)/ نقصـــــــان 
مقابل ما  الإنفاق

 كان مقررا

إجــــــــمــــــــالـــــــــي 
الـــــمـــــيـــــزانـــــيــــــة 

 المقررة

مـــــــــجـــــــــمـــــــــوع 
 الإنفاق

1 391 84 759 83 632 404 209 280 140 123 69 795 293 040 224 
2 735 200 623 199 112 1 474 400 070 446 )596 45( 209 601 693 645 
3 707 65 523 68 )816 2( 444 108 284 89 160 19 151 174 807 157 
4 266 105 638 106 )372 1( 974 133 473 104 501 29 240 239 111 211 
5 841 50 316 53 )475 2( 818 698 135 823 )317 124( 659 749 451 876 
6 215 59 048 61 )833 1( 543 11 465 19 )922 7( 758 70 513 80 
7 131 138 131 138 0 0 0 0 131 138 131 138 
8 740 77 510 79 )770 1( 929 544 2 )615 1( 669 78 054 82 
9 437 35 120 35 317 4 0 4 441 35 120 35 

10 983 76 858 68 126 8 588 1 153 2 )565( 571 78 011 71 
11 275 71 928 67 347 3 210 7 835 3 375 3 485 78 763 71 
12 600 0 600 0 0 0 600 0 
13 892 16 892 16 0 0 0 0 892 16 892 16 
14 420 22 420 22 0 181 0 181 601 22 420 22 

 2 633 007 2 578 205 )58 670( 1 631 240 1 572 570 3 868 1 001 767 1 005 635 المجموع

 
. ويرد الإنفاق بحسب 6الأداء المالي بحسب النواتج بالنسبة إلى الأهداف الاستراتيجية والهدف  3الشكل  ويبينّ  -355

 .لكل باب من أبواب الميزانية 4الملحق  النواتج في 
 

 (بآلاف الدولارات الأمريكي) 6: التنفيذ على مستوى النواتج بالنسبة إلى الأهداف الاستراتيجية والهدف 3الشكل 
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كنســـــبة   2017-2016إنفاق من البرنامج العادي والموارد من خارج الميزانية خلال فترة الســـــنتين  4الشـــــكل ويبينّ  -356
مشـــــاريع المســـــاعدة في من مجموع الإنفاق. ويتضـــــمن هذا الشـــــكل أيضـــــاً توزيع الإنفاق من خارج الميزانية حســـــب النوع: 

، بلغت نســــــــــبة الإنفاق من البرنامج 2017-2016. وخلال الفترة ةالمشــــــــــاريع الميدانية والعالمية والأقاليميحالات الطوارئ، 
، انخفضـــــــــت 2015-2014في المائة لبرنامج التعاون التقني. ومقارنة بالفترة  5في المائة من مجموع الإنفاق، منها  44العادي 

في المائة، بســــــــبب زيادة الإنفاق من خارج  45 المائة بعدما بلغت في 1نســــــــبة البرنامج العادي من مجموع الإنفاق بنســــــــبة 
 .الميزانية

 
في المائة)، تلتها  44وكان لمشــــــــــاريع المســــــــــاعدة في حالات الطوارئ أكبر نســــــــــبة من الإنفاق من خارج الميزانية ( -357

في المائة)، والدعم من خارج الميزانية المقدّم إلى المشـــــاريع العالمية والأقاليمية  40المشـــــاريع الميدانية في غير حالات الطوارئ (
 في المائة). 16(
 

، 2017-2016نفاق من البرنامج العادي ومن خارج الميزانية كنســــــبة من مجموع الإنفاق في الفترة : الإ4 الشــــــكل
 وتوزيع الإنفاق من خارج الميزانية حسب النوع

 

 
 

)، فإن هذه النســـبة xx الشـــكلفي المائة من موارد البرنامج العادي في المقر الرئيســـي ( 58وفي حين أنفقت نســـبة  -358
 ، ممّا يدلّ على الآثار المالية لزيادة تطبيق اللامركزية 2015-2014في المائة عمّا كانت عليه في الفترة  1هي أقلّ بنســــــــــــــبة 
 في أنشطة المنظمة. 

  

البرنامج العادي
40%

العادي الإنفاق الميداني في البرنامج
نامج البر /برنامج التعاون  التقني(

الخاص للأمن الغذائي
5%

مشاريع الطوارئ 
من خارج الميزانية

44%

الإنفاق الميداني 
)باستثناء حالات الطوارئ(

40%

الإنفاق العالمي والأقاليمي
من خارج الميزانية

16%

الإنفاق من خارج الميزانية
55%
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 2017-2016لفترة : الإنفاق من البرنامج العادي في المقر الرئيسي والمكاتب الميدانية في ا5الشكل 

 
 

 2017-2016الفترة  المرحلة من المبالغ استخدام
 

 من اللائحــة المــاليــة، اســــــــــــــتخــدام أي رصــــــــــــــيــد غير منفق  2-4أجــاز المؤتمر للمــدير العــام، على الرغم من المــادة  -359
لمرة واحدة لدعم برامج المنظمة، بما في ذلك الصــــــــــــــندوق الخاص لأنشــــــــــــــطة التمويل  2017-2016من اعتمادات الفترة 

الإنمائي، بالاتفاق مع الاجتماع المشــــــــترك بين لجنتي البرنامج والمالية، واĐلس في اجتماعيهما المعقودين في نوفمبر/تشــــــــرين 
  2017.42ديسمبر/ كانون الأول  -الثاني 

 
 التي قضــــتالثامنة والخمســــين بعد المائة، على التوصــــية الصــــادرة عن الاجتماع المشــــترك  تهدور  ووافق اĐلس، في -360

من خلال تجديد موارد الصندوق الخاص لأنشطة التمويل  2017-2016بتخصيص الرصيد غير المنفق من اعتمادات الفترة 
مارات لغرض تمويل التنمية. وبالإضــــــافة إلى ذلك، الإنمائي للنهوض بالتمويل اللازم لتقديم المســــــاعدة الفنية وبرمجة الاســــــتث

ملايين دولار أمريكي، بحد أقصـــى قدره   5في المائة من الأرصـــدة غير المنفقة التي تفوق عتبة  50وافق على تخصـــيص نســـبة 
لمتصــل دولار أمريكي لحســاب الأمانة غير محدّد الغرض đدف دعم إيجاد حل للتمويل المســتدام لعمل المنظمة ا )1( مليون

  43بالمشورة العلمية المتعلقة بسلامة الأغذية وهيئة الدستور الغذائي.
 

قد أســـــــفرت، اســـــــتناداً إلى الحســـــــابات غير المراجعة  2017-2016وبالنظر إلى أن الحصـــــــيلة النهائية لميزانية الفترة  -361
 دولار أمريكي، فإن الرصــــــــــــــيد غير المنفق ســــــــــــــيحول بأكمله  ملايين 3.9للمنظمة، عن اســــــــــــــتخدام جزئي للأموال بقيمة 

                                                 
 . REP/2017CLمن الوثيقة  76الفقرة   42
 . REP/158CL(أ) من الوثيقة  10الفقرة   43

المقر الرئيسي
59%

ممثليات المنظمة
15%

مكاتب الاتصال
1%

المكاتب الإقليمية
11%

عيةالمكاتب الإقليمية الفر 
4%

نامج البرنامج الميداني من البر 
العادي

10%
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إلى الصــندوق الخاص لأنشــطة التمويل الإنمائي للنهوض بالتمويل اللازم لتقديم المســاعدة الفنية وبرمجة الاســتثمارات لغرض 
  تمويل التنمية.

 
 2015-2014استخدام الأموال المرحلّة من الفترة 

 
  2015-2014، اســــــــــــــتخــــدم الرصــــــــــــــيــــد غير المنفق لفترة الســــــــــــــنتين 44 2015وفقــــاً لمــــا أجــــازه المؤتمر في عــــام  -362

لتمويل نفقات إضـــافية لمرة واحدة مرتبطة بتعزيز التغييرات  2017-2016ملايين دولار أمريكي في فترة الســـنتين  5.6وقدره 
ملايين  0.7التحولية. وقد استخدم المبلغ بأكمله لتمويل أربعة مجالات للإنفاق لمرة واحدة، وهي: تكاليف إعادة التوزيع (
 رة العمليـــــات دولار أمريكي) والاســــــــــــــتثمـــــار لمرة واحـــــدة لبنـــــاء قـــــدرات المكـــــاتـــــب الميـــــدانيـــــة في دورة المشــــــــــــــــــاريع وإدا

ملايين دولار  2.9مليون دولار أمريكي) وتمويـــل قـــادة البرامج الإقليميـــة في كـــل مكتـــب من المكـــاتـــب الإقليميـــة ( 1.1(
 45ملايين دولار أمريكي). 9.0أمريكي) وتكاليف لمرة واحدة لإعادة هيكلة مركز الخدمات المشتركة (

 
  تحقيق الوفورات والمكاسب في الكفاءة

 
 ما زال تحقيق الوفورات والمكاســــــــــــــب في الكفاءة يمثل أولوية قصــــــــــــــوى بالنســــــــــــــبة إلى المنظمة. وقد أكّد المؤتمر  -363

على أن تحديد المزيد من الوفورات والمكاســب في الكفاءة ينبغي أن يكون مدفوعاً đدف ضــمان الاســتخدام الأكثر كفاءة 
 وإضـــــــافةً إلى ذلك، شـــــــدّد المؤتمر على أهمية الحد من الزيادات وفعالية للموارد، وليس على حســـــــاب تنفيذ برنامج العمل. 

في تكاليف موظفي المنظمة، وطلب تحقيق المزيد من الوفورات والمكاســــــب في الكفاءة، خصــــــوصــــــاً عن طريق اتخاذ تدابير 
 46في المائة من الميزانية. 75ترمي إلى خفض تكاليف الموظفين، التي تشكّل نحو 

 
، عنصــــــــــــــراً 2012وشملت التغييرات التحولية التي أخذ بزمامها المدير العام بالنســــــــــــــبة إلى المنظمة، اعتباراً من عام  -364

 رئيســــــــياً تمثل في ضــــــــرورة ترســــــــيخ ثقافة القيمة مقابل المال داخل المنظمة والســــــــعي تبعاً لذلك باســــــــتمرار إلى تحقيق المزيد 
فضــــــى ذلك إلى مســــــتوى غير مســــــبوق من الوفورات نتيجة زيادة الكفاءة بلغ من الكفاءة والفعالية في طرق عملها. وقد أ

 ، 2015-2014مليون دولار أمريكي خلال الفترة  36.6و 2013-2012مليون دولار أمريكي خلال الفترة  71.6
 47مع العمل في الوقت ذاته على تنفيذ برنامج العمل الموافق عليه.

  

                                                 
 .6/2015من قرار المؤتمر  2الفقرة   44
 . 7/169FCمن الوثيقة  15الفقرة   45
 . REP/2013Cمن الوثيقة  110إلى  97 من الفقرات  46
 . 8/2017C من الوثيقة 354إلى  349والفقرات من   3/2017C  (أ) من الوثيقة104الفقرة   47
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ن دولار أمريكي، مليو  37عموماً تحقيق وفورات ناشـــــــئة عن زيادة الكفاءة بقيمة  2017-2016وشـــــــهدت الفترة  -365
 على نحو ما هو مبينّ أدناه.

 
مريكي من مرفق الإنفاق ملايين دولار أ 5، تخصـــــــيص مبلغ 2017-2016أعيد، في برنامج العمل والميزانية للفترة  (أ)

بنية التحتية لتكنولوجيا الرأسمالي Đالات عمل فنية ذات أولوية قصــــــــــــوى، ومرد ذلك اســــــــــــتثمار أقل تكلفة في ال
 المعلومات والنظم ذات الصلة.

ظفين نظراً ، انخفاض في تكاليف المو 48، كما أحيطت بذلك علماً لجنة المالية2017-2016تحقّق خلال الفترة و  )ب(
إلى إجراء تعديلات تخفيضــــــــــية في تكاليف الموظفين بالأســــــــــاس جراء تجميد جداول مرتبات موظفي الفئة الفنية 
والخدمات العامة في المقر الرئيســـي وفي بعض مقار العمل الأخرى؛ والتغيير في نظام التأمين الصـــحي الأســـاســي؛ 

ة الطبية بعد انتهاء الخدمة. وأدت الوفورات الناجمة عن ذلك والانخفاض المقدّر في تكلفة الخدمات الحالية للتغطي
في الموافقة على تخصــيصــات الميزانية  دولار أمريكي ملايين 2.7التي طلبها المؤتمر والبالغة  زيادة الكفاءةإلى تغطية 

 دولار أمريكي  ملايين 7.24في تعزيز تنفيذ البرامج. وأعيد إدراج  أيضــــــــــــــاً  ، وســــــــــــــاهمت49 2017-2016للفترة 
التي يتوقع أن تتكرر في برنامج العمل والميزانية  في تكاليف الموظفين الوفورات الخاصــــــــــــــة بتكاليف الموظفينمن 

 ما وافق عليه المؤتمر.على نحو  2019،50-2018للفترة 
دولار أمريكي جراء الاســــــــــــــتعانة  ملايين 4.6وفورات قدرها  2017-2016علاوة على ذلك، تحقّقت في الفترة و  )ج(

مليون دولار أمريكي  2.2خارجية في عمل الطباعة والتوزيع وترشــــيد الخدمات اللغوية، ووفورات قيمتها  بمصــــادر
مرتبطة بإعادة هيكلة مركز الخدمات المشــــــــتركة، بما في ذلك نقل الأخذ بزمام العملية الإدارية من المقر الرئيســــــــي 

 كة وتشـــــــكيل فريق أســـــــاســـــــي صـــــــغير من الموظفين من ذوي الخبرة والكفاءة مســـــــؤول إلى مركز الخدمات المشـــــــتر 
عن جودة الخدمات واتســـــــــــــاقها، بدعم من عدد من الموظفين من أجل تجهيز المعاملات بطريقة فعّالة من حيث 

الخدمات الإدارية والبالغة  في السنتين فترة خلال وأعيد إدراج الوفورات الناجمة عن زيادة الكفاءة المحقّقةالتكلفة. 
 ، على نحو  ما وافق عليه المؤتمر.51 2019-2018ملايين دولار أمريكي في برنامج العمل والميزانية للفترة  3.7

 
 تعبئة الموارد

 
شـــكل مســـاهمات  مليار دولار أمريكي على 2.1، من تعبئة مبلغ 2017-2016تمكّنت المنظمة، في فترة الســـنتين  -366

 . 52 2015-2014في المائة مقارنة بالفترة  16طوعية من الشــــــــــــــركاء في الموارد دعماً لبرنامج عمل المنظمة، بزيادة نســــــــــــــبتها 
 عوامـــــل، من قبيـــــل تزايـــــد أهميـــــة البرامج الاســــــــــــــتراتيجيـــــة للمنظمـــــة التي تجمع المكـــــاتـــــب الفنيـــــة والميـــــدانيـــــة جنبـــــاً  إنو 

بشــكل متزايد في تركيز مشــاركة الشــركاء. وبالإضــافة إلى ذلك، تســنىّ  تســاعدج وتنفيذها، إلى جنباً من أجل تصــميم البرام
 .ةتحرير موارد هامة بفضل التواصل الأكثر استباقية والتفاوض بشأن عدة اتفاقات إطارية جديد

                                                 
 . 7/166FCمن الوثيقة  13إلى  10والفقرات من   7/169FCمن الوثيقة  14إلى  12الفقرات من   48
 CR 6/2015في الوثيقة  3الفقرة   49
 . 3/2017Cمن الوثيقة  121و 105الفقرتان   50
 . 3/2017Cمن الوثيقة  106الفقرة   51
 .2015-2014البيانات النهائية للفترة   52
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 على المشــــــــــاريع  في المائة من جميع الموافقات 79وحظيت المشــــــــــاريع القطرية والإقليمية والإقليمية الفرعية بنســــــــــبة  -367

في المائة  24مليار دولار أمريكي، وهو ما يمثل زيادة بنســـــــــبة  1.64، بحيث بلغت 2017-2016 في الفترة من خارج الميزانية
إلى المكتب في المائة بالنســــــــــــــبة  40. وكانت الموافقات على النحو التالي: 2015-2014مقارنة بما كان عليه الحال في الفترة 

في المائة بالنســـــــبة إلى المكتب  14في المائة بالنســـــــبة إلى المكتب الإقليمي لآســـــــيا والمحيط الهادئ، و 14الإقليمي لأفريقيا، و
 في المائة بالنســــــــــــــبة إلى المكتب الإقليمي لأمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي،  8الإقليمي للشــــــــــــــرق الأدنى وشمال أفريقيا، و

 لنســـــــبة إلى المكتب الإقليمي لأوروبا وآســـــــيا الوســـــــطى، في حين مثلت البرامج والمشـــــــاريع الأقاليمية والعالميةفي المائة با 3و
 في المائة من النســــــــــبة الإجمالية. وكانت نســــــــــبة الموارد المعبأة بالنســــــــــبة إلى البرامج الاســــــــــتراتيجية خلال فترة الســــــــــنتين  21

 2في المائة بالنســـــــــبة إلى الهدف الاســـــــــتراتيجي  30و 5دف الاســـــــــتراتيجي في المائة بالنســـــــــبة إلى اله 47على النحو الآتي: 
، 3والهدف الاســـتراتيجي  1في المائة بالنســـبة إلى الهدف الاســـتراتيجي  6و 4في المائة بالنســـبة إلى الهدف الاســـتراتيجي  8و

 في المائة من مجموع المساهمات. 3وتصنيفات أخرى بنسبة  6بينما حظي الهدف 
 

 في المائة  79، نحو 12الجدول وقدّم الشـــــــــــركاء في الموارد الذين يحتلون المراتب العشـــــــــــرين الأولى، كما هو مبينّ في  -368
في المائة خلال فترة الســــنتين الســــابقة. وشــــكّل الشــــركاء في الموارد الذين  75من مجموع المســــاهمات الطوعية مقارنة بنســــبة 

 في المــائــة خلال الفترة  50في المــائــة من جميع الموارد المعبــأة قيــاســـــــــــــــاً إلى قرابــة  52يحتلون المراتــب الخمســـــــــــــــة الأولى حوالي 
. وهذا إن دلّ على شيء فإنما يدلّ على أن اĐموعة الرئيسية للشركاء في الموارد ظلت على مدى فترة الخطة 2014-2015

مة ما زالت تعتمد إلى حد كبير على مجموعة مستقرة إلى حد ما، مماّ يعني أن المنظ 2017-2014المتوسطة الأجل للمنظمة 
 أساسية من الشركاء في الموارد.
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 2017-2016الشركاء الرئيسيون في الموارد في الفترة   -: الموارد المعبأة بملايين الدولارات الأمريكية 12الجدول 
 

 2017-2016 2015-2014 الشركاء في الموارد
 420 334 الاتحاد الأوروبي

 255 212 المتحدة الأمريكيةالولايات 
 213 139 مرفق البيئة العالمية
 105 120 المملكة المتحدة

 81 79 مكتب الأمم المتحدة لتنسيق الشؤون الإنسانية
 69 22 البنك الدولي

 69 38 النرويج
 62 52 حساب الأمانة المشترك للجهات المانحة الذي يديره برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

 47 38 ألمانيا
 43 13 )حسابات الأمانة الأحادية فقطكولومبيا (

 38 18 السويد
 33 23 هولندا
 31 29 سويسرا
 29 21 بلجيكا
 29 24 كندا

 26 1 )حسابات الأمانة الأحادية فقطباكستان (
 26 65 اليابان

 25 3 حساب أمانة برنامج الأغذية العالمي
 24 25 إيطاليا

 22 1 )حسابات الأمانة الأحادية فقطالعربية السعودية (المملكة 
 143 177 متعدد الأطراف

 17 23 (منها آلية دعم برامج الشركاء المتعددين في منظمة الأغذية والزراعة)
 80 105 * مشاريع أخرى لحسابات الأمانة الأحادية

 210 261 شركاء آخرون في الموارد
 2 080 800 1 مجموع الموافقات

 153 75 (منها البرامج المشتركة)
 

 * باستثناء كولومبيا وباكستان والمملكة العربية السعودية المدرجة في الخانات المقابلة أعلاه.
 

 مليون دولار أمريكي، بفضــــــــــــــل ســــــــــــــعي المنظمة الحثيث  143واجتذبت حســــــــــــــابات الأمانة المتعددة الأطراف  -369
إلى تشــجيع التمويل المخصــّص بشــكل طفيف من خلال آلية دعم برنامج الشــركاء المتعددين في المنظمة، مماّ يمكّن شــركاء 
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المنظمة في الموارد من تخصيص مساهماēم Đالات من برنامج العمل تمس فيها الحاجة إلى الموارد. وتمكّنت آلية دعم برنامج 
 مســــــــاهمات مقدّمة من كل من بلجيكا وهولندا والســــــــويد وســــــــويســــــــرا) من تعبئة  الشــــــــركاء المتعددين في المنظمة (بفضــــــــل

 في المائة من نسبة حسابات الأمانة المتعددة الأطراف التابعة للمنظمة. 12مليون دولار أمريكي، وهو ما يمثل  17
 

 مليون دولار أمريكي في الفترة  75وتزايــدت المســـــــــــــــاهمــات الطوعيــة المحصــــــــــــــلــة من خلال برامج مشــــــــــــــتركــة من  -370
. وقد قُدّم جزء كبير من هذه الموارد المالية من خلال 2017-2016مليون دولار أمريكي في الفترة  153إلى  2014-2015

برنامج الأغذية العالمي ومكتب حســــابات الأمانة المتعددة الشــــركاء الذي يديره برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، بما في ذلك 
 وارد المقدمة من الاتحاد الأوروبي الذي أصــــــــــــــبح شــــــــــــــريكاً جديداً في الموارد بموجب طريقة التمويل هذه. والجدير بالذكر الم

، رابع أكبر جهــــة متلقيــــة للموارد في الأمم المتحــــدة من خلال مكتــــب 2017-2014أن المنظمــــة كــــانــــت، خلال الفترة 
 .حسابات الأمانة المتعددة الشركاء

 
جّلت  -371 زيادة كبيرة أيضــــــا في حســــــابات الأمانة الأحادية، حيث تســــــتفيد البلدان، عبر الصــــــناديق الســــــيادية وســــــُ

والتمويل المتاح من المؤســــــســــــات المالية الدولية، من الخبرة الفنية التي تتمتع đا المنظمة من أجل تحديد أولوياēا. وتم أيضــــــا 
 ومثلّت حســــــــــابات الأمانة الأحادية .عاون بين بلدان الجنوبتعبئة هذه الصــــــــــناديق من أجل تبادل المعارف من خلال الت

مليون دولار  170، إذ تمت الموافقة على أكثر من 2017-2016في المائة من المســــــــــاهمات الطوعية الإجمالية المعبأة للفترة  8
ولومبيا وباكســتان بلداً. ويشــمل بعض أكبر مشــاريع حســابات الأمانة الأحادية موافقات من ك 20 ما يزيد عنأمريكي في 

، 2017والمملكة العربية السعودية وجنوب السودان. وعلاوة على ذلك، حصلت المنظمة لأول مرة على الإطلاق، في عام 
 على موافقات كبيرة من خلال تمويل مباشـــــــــر من البنك الدولي لصـــــــــالح ســـــــــياقات هشـــــــــة أفاد البرامج التي تنفذها المنظمة

 مليون دولار أمريكي). 36يكي) واليمن (مليون دولار أمر  30في الصومال (
 

 وتســــــــــــتمر أوجه التآزر بين أولويات المنظمة ومرفق البيئة العالمية، مقترنة بالعمل المركُّز الذي تضــــــــــــطلع به المنظمة  -372
 مع البلــدان الأعضـــــــــــــــاء، في دفع عجلــة نمو الحــافظــة المشــــــــــــــتركــة بين المنظمــة والمرفق مع اقتراب برامج المرفق أكثر فــأكثر 
من مجالات الميزة النسبية التي تتمتع đا المنظمة في مجال الزراعة المستدامة. ويتضح ذلك في الزيادة الكبيرة في قيمة الحافظة 

 مليون دولار أمريكي  213إلى  2015-2014مليون دولار أمريكي في الفترة  139من  المشــــــــــــــتركـــــة بين المنظمـــــة والمرفق
 .2017-2016في الفترة 

 
لة للبرامج الخاصــــــــــة بالقدرة على الصــــــــــمود، بما في ذلك حالات الطوارئ -373  ،وبلغت المســــــــــاهمات الطوعية المحصــــــــــّ
  2016. وفي حين انصـــــــــــــــب تركيز المســـــــــــــــاهمــات إلى حــد كبير في عــام 2017-2016مليون دولار أمريكي في الفترة  741

صــت نســبة   2017في المائة تقريباً من المســاهمات في عام  60على الاســتجابة لأزمة ظاهرة النينيو في عدة أقاليم، فقد خُصــّ
الســــــودان واليمن.  للبلدان التي تعاني من أزمات ممتدة وتواجه خطر اĐاعة، وهي شمال شــــــرق نيجيريا والصــــــومال وجنوب

وبفضل الدعم الذي قدّمته المنظمة، تمكّن ملايين المزارعين المتأثرين بالأزمة والصيادين والرعاة والأشخاص الذين يعتمدون 
على الغابات من إنتاج أغذية وشـــرائها، والحفاظ على ســـبل عيشـــهم واســـتعادēا، ومن أن يكونوا في Ĕاية المطاف متأهبين 

التالية. ومن بين الشـــركاء المســـتمرين الرئيســـيين في الموارد هناك الولايات المتحدة الأمريكية والاتحاد  بشـــكل أفضـــل للصـــدمة
 الأوروبي والمملكة المتحدة، وآليات مجمع العمل الإنساني.
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لموارد للمنظمة. وفي إطار يؤدي دوراً هاماً في توســــــــــــــيع قاعدة الشــــــــــــــركاء في ا التعاون بين بلدان الجنوب ما زال -374

ولار أمريكي على مدى فترة خمس مليون د 50المنظمة، التزم برنامج التعاون في ما بين بلدان الجنوب الخاص بالصــين بمبلغ 
للمشاريع العالمية  2017-2016الفترة  ملايين دولار أمريكي في 12.7، وتمّت الموافقة على مبلغ قدره 2015في عام  سنوات

ملايين دولار  1.3افياً قدره وحشــــــــــــــدت البرازيل والمغرب مبلغاً إضــــــــــــــ والوطنية في مجال التعاون في ما بين بلدان الجنوب.
آســـــيا الوســـــطى وآســـــيا بتقديم و أمريكي. كما شـــــاركت بلدان عديدة أخرى في أمريكا اللاتينية، وأفريقيا، والشـــــرق الأدنى، 

بين بلدان الجنوب منطلقًا  تتيح بوابة المنظمة الخاصـــــــــــة بالتعاونات عينية، من خلال تقاســـــــــــم معارفها وخبرēا. و مســـــــــــاهم
 .مؤسسة لتبادل خبراēا 46بلداً و 12 استعداد للتعاون، مع

 
 عضـــــــــاء ة إلى البلدان الأوخلال فترة الســـــــــنتين، قدّمت المنظمة، بواســـــــــطة مركز الاســـــــــتثمار التابع لها، المســـــــــاعد -375

مشـــــــــروعاً  90من خلال  دولار أمريكي موّلتها مؤســـــــــســـــــــات تمويل دولية مليارات 9على برمجة اســـــــــتثمارات فاقت قيمتها 
ف والإنتاج المســـــــتدام ولتعزيز نظم للاســـــــتثمار لمعالجة تحديات انعدام الأمن الغذائي وســـــــوء التغذية والحد من الفقر في الري

 الأغذية والقدرة على الصمود.
 

 دعم البرامج الميدانية تكاليف
 

نظمة، جزءاً من ولاية (أ) من دســـــــــــتور الم 3 -1يشـــــــــــكّل تقديم المســـــــــــاعدة الفنية، على نحو ما تنص عليه المادة  -376
 ك من الترتيبات (مثل التعاون المنظمة. وتُقدّم المســــــــــــــاعدة الفنية من البرنامج العادي ومن المســــــــــــــاهمات الطوعية وغير ذل

  ة ودعم الأنشــــطة ما يلي:والشــــراكات). وتشــــمل المســــاهمات الأســــاســــية المقدمة لغرض المســــاعدة الفنيبين بلدان الجنوب 
الإداري والتشــــــــغيلي  ) وخدمات الدعمبخدمات الدعم الفني التي عادة ما تقُدم بشــــــــكل مباشــــــــر إلى الأعضــــــــاء؛ ( (أ)

 لضمان تنفيذ الأنشطة بفعالية من خلال المشاريع.
 

نظمة جهوداً متسقة لقياس تكاليف دعم البرامج الميدانية وغير ذلك من الأنشطة المموَّلة من خارج وقد بذلت الم -377
 وعلى نحو ما هو مبينّ  2017-2016. وترفع المنظمة، اعتباراً من فترة الســـــــــنتين الميزانية، ورفع التقارير عنها بطريقة شـــــــــفافة

تقارير عن تكاليف دعم البرامج الميدانية بالاســــــــــتناد إلى ســــــــــياســــــــــة المنظمة  2015،53-2014في تقرير تنفيذ البرامج للفترة 
ويقوم هذا النموذج على مبدأ التناســبية الذي يصــنّف  2015.54الجديدة المتعلقة باســترداد التكاليف والتي اعتمدēا في عام 

المباشـــــرة، ويُســـــند تكاليف الدعم  التكاليف في تكاليف التشـــــغيل المباشـــــرة وتكاليف الدعم المباشـــــرة وتكاليف الدعم غير
 بشكل تناسبي إلى البرنامج العادي ومسارات التمويل من خارج الميزانية، مدفوعاً بحجم تكاليف التشغيل المباشرة.

 
واستُخدمت البيانات الناشئة عن ذلك على النحو التالي: (أ) بالنسبة إلى خدمات الدعم الفني، من أجل إتاحة  -378

صــــــــة لتقديم هذه الخدمات؛ (تقديرات عن موا ) وبالنســــــــبة إلى تكاليف برد البرنامج العادي من حيث الموظفين المخصــــــــّ

                                                 
 . 8/2017Cمن الوثيقة  367الفقرة   53
 . 4/150CLالوثيقة   54
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 ، من أجل تحديد غايات اســـــــــترداد التكاليف على المســـــــــتويين المركزي والميداني يالدعم لخدمات الدعم الإداري والتشـــــــــغيل
 التكاليف.على التوالي، ولتيسير الإجراءات الرامية إلى الحد من هذه 

 
 الفني الدعم خدمات

 
، والتي تم تقييمها على أســــاس مبدأ التناســــبية 2017-2016بلغت تكاليف تقديم خدمات الدعم الفني في الفترة  -379

 مليون دولار أمريكي مقـــــارنـــــة بـــــالفترة 1.2دولار أمريكي. وهـــــذا يمثـــــل زيـــــادة قـــــدرهـــــا  ملايين 112.5المـــــذكور أعلاه، 
أجريت عملية الحساب بالاستناد إلى منهجية مسح قياس العمل القديمة، ولكنه يمثل انخفاضاً بنسبة ، عندما 2014-2015

 ).13الجدول ضئيلة بالنظر إلى ارتفاع نسبة تنفيذ المشاريع (
 

 *: خدمات الدعم الفني13 الجدول
  

(بملايين  2014-2015
 الدولارات الأمريكية)

(بملايين  2016-2017
 الدولارات الأمريكية)

 617.0 1 520.9 1 التنفيذ الإجمالي للمشاريع (المساهمات الطوعية وبرنامج التعاون التقني)

 112.5 111.3 الكلفة الإجمالية لخدمات الدعم الفني المقدّمة للمشاريع

 %7.0 %7.3 المجموع كنسبة مئوية من التنفيذ الإجمالي للمشاريع
 

  زانية.الأرقام أثر الفــروق في تكاليف الموظفين بما يعـبر عـن التكاليف الفعلية  بسعر صرف اليورو مقابل الدولار الأمريكي المطبق في المي* تشمل 
 

في المائة  61ويكمن المصـــدر الرئيســـي لخدمات الدعم الفني في موظفي الفئة الفنية في المكاتب الميدانية الذين قدّموا  -380
 في المائة من هذه الخدمات. 39من خدمات الدعم الفني، في الوقت الذي قدّم فيه موظفو الشعب الفنية في المقر الرئيسي 

 
 تكاليف الدعم لخدمات الدعم الإداري والتشغيلي

 
يتم، بموجب ســياســة اســترداد التكاليف القديمة، اســترداد تكاليف خدمات الدعم الإداري والتشــغيلي من خلال  -381

فرض معدل لتكاليف خدمات المشـــاريع على المشـــاريع. في حين تتم، بموجب ســـياســـة اســـترداد التكاليف الجديدة، مواءمة 
خلات والظروف التشــــــــغيلية لفرادى المشــــــــاريع وتضــــــــاف تكاليف الدعم المباشــــــــرة للخدمات الإدارية والتشــــــــغيلية مع المد

في المائة لتغطية النفقات التي تدعم إجمالي تنفيذ البرامج ولكن لا يمكن ربطها مباشـــــــــرة  7التكاليف غير المباشـــــــــرة بنســـــــــبة 
 بأنشطة مشاريع محدّدة.

 
، بلغــــت تكــــاليف الــــدعم لخــــدمــــات الــــدعم الإداري 14الجــــدول ، وكمــــا هو مبينّ في 2017-2016وفي الفترة  -382

في المائة تقريباً من تكاليف خدمات الدعم  88.5دولار أمريكي. وتســــــنى اســــــترداد  ملايين 159.5والتشــــــغيلي للمشــــــاريع 
الإداري والتشـــغيلي من ميزانيات المشـــاريع باســـتخدام رســـوم تكاليف دعم المشـــاريع القديمة التي كانت معتمدة بالنســـبة إلى 

. وبفضل التنفيذ الكامل 2015-2014جميع المشاريع التشغيلية، والتي بلغت تقريباً نفس النسبة التي كانت مطبّقة في الفترة 
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، 2018لســـــياســـــة اســـــترداد التكاليف الجديدة والمبادئ الكامنة وراءها بالنســـــبة إلى جميع المشـــــاريع الجديدة اعتباراً من عام 
 عم الإداري والتشغيلي بالكامل حالما تطبق جميع المشاريع السياسة الجديدة.يتوقع استرداد تكاليف خدمات الد

 
 : تكاليف الدعم الإداري والتشغيلي والمبالغ المستردة من ميزانيات المشاريع مقارنة بإجمالي نسبة التنفيذ14 الجدول

 
 2014-2015 

(بملايين الدولارات 
 الأمريكية)

2016-2017 

(بملايين الدولارات 
 الأمريكية)

 616.0 1 520.9 1 التنفيذ الإجمالي للمشاريع (المساهمات الطوعية وبرنامج التعاون التقني)
 159.5 143.3 الإداري والتشغيلي الدعم تكاليف الدعم لخدمات

 141.1 126.6 المستردة من ميزانيات المشاريع* خدمات الدعم الإداري والتشغيلي تكاليف دعم

 18.4 16.7 الدعم الإداري والتشغيلي قيد الاستردادتكاليف خدمات 

 %88.5 %88.4 النسبة المئوية الصافية للتكاليف المستردة

 %9.9 %9.4 مجموع تكاليف خدمات الدعم الإداري والتشغيلي كنسبة مئوية من التنفيذ الإجمالي
 

 * بما في ذلك التكاليف التي تسترد كتكاليف مباشرة
 

 وارتفعت تكاليف خدمات الدعم الإداري والتشـــــــغيلي المتعلقة بالإنفاق الإجمالي على المشـــــــاريع بشـــــــكل طفيف  -383
 بشـــــكل أســـــاســـــي. ويعزى ذلك 2017–2016في المائة خلال الفترة  9.9إلى  2015–2014في المائة خلال الفترة  9.4من 

 إلى زيادة عدد المشاريع التي تنطوي على مكونات كثيفة للمساعدة الفنية والتي عادة ما يكون تنفيذها أكثر كلفة.
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 سياسة اللغات في المنظمة: 1الملحق 
 

 مقدمة
 

ـــــد 1999في عـــــام  -384 ـــــه الثلاثين من جـــــدي  ضــــــــــــــمـــــان التعـــــادل والتوازن ضــــــــــــــرورة ، أكـــــد مؤتمر المنظمـــــة في دورت
 . والحاجة إلى الإشراف على جودة الترجمة التحريرية والترجمة الفورية لغات المنظمةفي استخدام 

 
 اجتماعات المنظمة

 
الفترة  مما كان عليه فــــي أعلى) 162( 2017-2016كان عدد دورات برنامج العمل والميزانيـــة الموافق عليهــا للفترة  -385

بتمويــل من دورة  31دورة في إطــار البرنــامج العــادي و 72(غير مقررة  اتدور  103وكــانــت هنــاك ). 133( 2014-2015
 الويب على 6 لحقالموكما يرد في  15الجدول كما هو ملخص في ( دورة 13وبلغ عدد الدورات الملغاة ) حسابات الأمانة
زيادة ، ويشـــــــــــــكّل ذلك 7201-6201 دورة خلال الفترة 522ما أســـــــــــــفر عن عقد ) www.fao.org/pirالمتاح على الموقع 

 .في المائة عن الفترة المالية السابقة 3 نسبتها
 

 الدورات التي عقدت في المقر الرئيسي وفي المواقع الميدانية: 15الجدول 
 

 2017-2016 2015-2014 2013-2012 الوصف

 162 133 157 والميزانيةدورات موافق عليها في برنامج العمل 

 (13) (24) (11) دورات ملغاة، البرنامج العادي

 72 68 35 دورات غير مقررة، البرنامج العادي

 31 67 74 دورات غير مقررة، حسابات الأمانة

 252 244 255 المجموع

 143 134 147 المقر الرئيسي

 109 110 108 المواقع الميدانية

 252 244 255 المجموع

 %43 %45 %42 نسبة الدورات في المواقع الميدانية

 
ن لغات عُقدت بعدّة لغات مويتمثل أحد مؤشــــــــــــــرات التوازن بين اللغات في النســــــــــــــبة المئوية للاجتماعات التي  -386

في المائة من الاجتماعات بخمس أو ســــــــــــــت لغات من لغات  18، عقد 2017-2016ففي الفترة ). 6الشــــــــــــــكل (المنظمة 
وبلغت نســـــــبة الاجتماعات التي عقدت . في المائة 8المنظمة، في حين بقيت نســـــــبة الاجتماعات التي عقدت بأربع لغات 

  .في المائة 20بثلاث لغات 
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 )نسبة مئوية(نسبة الاجتماعات حسب عدد اللغات : 6الشكل 
 

 
 

 المطبوعات
 

مطبوعًا (كتب وكتيبات) على أĔا إصــــــــــــــدارات مقارنة بعدد  3 585تســـــــــــــجيل  2017-2016جرى خلال الفترة  -387
مطبوعًا. وتجدر الإشـــارة إلى أنّ تحســـن دقة المطبوعات من خلال نظام  2 367المطبوعات خلال فترة الســـنتين الماضـــية وقدره 

وفي المكاتب الإقليمية والقطرية والإفادة عنها على نحو أفضل.  تدفق العمل سمح بتعقّب المطبوعات الصادرة في المقر الرئيسي
 3و ةفي المائة باللغة الإسباني 13في المائة باللغة الفرنسية و 13في المائة منها باللغة الإنكليزية و 53وكان من مجموع المطبوعات 

بما في ذلك تلك الممولة من خلال برنامج الصـــــــــــــينية ( في المائة باللغة 3في المائة باللغة الروســـــــــــــية و 3في المائة باللغة العربية و
في المائة المتبقية المطبوعات الصــادرة بأكثر من لغة وتلك الصــادرة بلغات غير اللغات  12تشــمل نســبة و ). المطبوعات الصــينية
 ).3.0(وقد جرى مؤخراً تحديث نظام تدفق العمل من خلال استخدام إصدار جديد منه . الرسمية للمنظمة

 
 المواد الإلكترونية

 
 والمســـــــــــتمرّ  بفضـــــــــــل التنفيذ الصـــــــــــارم 2017-2016 الفترةخلال عالية  FAO.orgالتغطية اللغوية لموقع  تاســـــــــــتمر  -388

وامتثلت كل المواقع الإلكترونية الجديدة التي أطُلقت أثناء الفترة المالية للتغطية اللغوية الإلزامية . اللغوية في المنظمةللســـياســـات 
بجميع اللغات، فأصــبح  الوثائق في المنظمة مركزوثيقة خلال فترة الســنتين في  7 500وجرى نشــر أكثر من . الاقتضــاءحســب 

وجرى دمج نظام مركز الوثائق ونظام . وثيقة بما في ذلك المطبوعات الســــــــــــــالفة الذكر 11 000بذلك اĐموع العام أكثر من 
 . التنسيق والإفادة عن البيانات الخاصة بالمطبوعات والوثائقتدفق العمل ضمن نظام موحّد مما أفضى إلى تحسين
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 المصطلحات والدعم اللغوي
 

 ، 2014بعد إطلاقها في عام ،  Term Portalبوابة المصــــــــــــــطلحاتجرى إدخال مزيد من التحســــــــــــــينات على  -389
). 16الجدول قائمة على المعرفة (من خلال اعتماد معايير متطورة أكثر للمصـــــــــــطلحات بغرض تعزيز موثوقية النظام كأداة 

مصــــطلح من قائمة المصــــطلحات الخاصــــة بالصــــندوق الدولي للتنمية  2 500، اســــتفادت البوابة من إضــــافة 2016عام  وفي
في تحســين البيانات المتاحة في قواعد بيانات المصــطلحات وأبرزت الناجحة الشــراكات /بعض التدريبات ســاهمتالزراعية. و 

 .الخارجيينعملنا مع الشركاء 
 

وطرُح عطاء خاص  واســـــتمر اعتماد الترجمة والأعمال المتصـــــلة đا على تكنولوجيات الترجمة بمســـــاعدة الحاســـــوب -390
لتحديد أفضـــل التكنولوجيات الســـحابية الحديثة بغرض تحســـين الكفاءة وتجربة المســـتخدمين بموازاة خفض تكاليف الدعم 
والصــيانة تماشــيًا مع الاســتراتيجية الرقمية الحديثة الخاصــة بتكنولوجيا المعلومات في المنظمة. وعلاوة على ذلك، يجري حاليًا 

 ة للوثائق من أجل إعداد وثائق اجتماعات أجهزة رئاسية معيّنة حرصًا على تبسيط هذه العملية. اعتماد معايير منظّم
 

وتشــــــــــــــارك المنظمة في قيادة مجموعة عمل معنية بالمعايير الخاصــــــــــــــة بالوثائق وتابعة للجنة الأمم المتحدة الرفيعة  -391
آليًا في الأمم المتحدة للوثائق المتعلقة بالحوكمة المســــــــــــتوى للإدارة وذلك من أجل تحديد صــــــــــــيغة دلالية مشــــــــــــتركة مقروءة 

والوثائق المعيارية من أجل تعزيز كفاءة الإجراءات البرلمانية وخفض العبء الإداري والمالي وتسهيل إعادة استخدام الأصول 
 المتحدة. الأمم في الرقمية والحفاظ عليها وتوليد معلومات قابلة للتطبيق لتفعيل الدعم المقدم للسياسات وصنع القرارات

 
 حسب اللغة Term Portal بوابة المصطلحات المصطلحات في: 16 الجدول

  
 اللاتينية الإيطالية الروسية الصينية العربية الإسبانية الفرنسية الإنكليزية

2012-2013 167 051 144 046 110 188 71 715 64 452 20 659 11 429 19 247 
2014-2015 *800 126 113 100 111 800 91 000 77 000 33 100 16 000 20 200 
2016-2017 220 130 710 115 500 114 560 93 950 78 000 45 500 16 200 20 

غلـــب اللغتين الأالتراجع في الأرقـــام هو نتيجـــة التوحيـــد والتنقيح اللـــذين أُجريـــا في بعض اĐـــالات المتعلقـــة بـــالمصـــــــــــــــطلحـــات واللـــذين تنـــاولا في   *
 والفرنسية. الإنكليزية
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 التوزيع الجنساني والجغرافي: 2الملحق 
 

 التوازن بين الجنسين بين الموظفين
 

لا تزال منظمة الأغذية والزراعة (المنظمة) ملتزمة بمواصــلة جهودها في ســبيل تحقيق المســاواة بين الجنســين في القوة  -392
المعتمدة على نطاق المنظومة ككلّ. وتؤيدّ المنظمة وضــــــــع خطة تنفيذ العاملة ومواءمة النهج الذي تتبعه مع الاســــــــتراتيجية 

 . تراعي الاحتياجات بالاستناد إلى السياق والتحديات الخاصة بالمنظمة بوصفها وكالة متخصصة
 

وبالنســـــــبة إلى وظائف  2022وتســـــــعى المنظمة إلى تحقيق المســـــــاواة بين الجنســـــــين في الوظائف الفنية بحلول ســـــــنة  -393
إيلاء عناية خاصــة للمرشــحات في عملية التوظيف والتعيين،  2012. ولقد جرى منذ ســنة 2024ت العليا بحلول ســنة الفئا

بما في ذلك وضــــــــع شــــــــرط إلزامي يقضــــــــي بإدراج مرشــــــــحات على قائمة المرشــــــــحين للمقابلات الشــــــــخصــــــــية والتعيينات 
النســـــــــــبة إلى الموظفين الجدد الذين جرى تعيينهم الوظائف. وقد أدى هذا إلى تحقيق توازن بالمناصـــــــــــفة بين الجنســـــــــــين ب في
في المائة في وظائف الفئة الفنية  43، بلغت نســـبة الموظفات 2017. وفي Ĕاية شـــهر ديســـمبر/كانون الأول 2012ســـنة  منذ
 .في المائة في الوظائف العليا 26و
 

الجنســــين، عملت المنظمة على تكثيف جهود ومن بين التدابير الأخرى المتخذة للإســــراع في تحقيق المســــاواة بين  -394
الإعلان عن التوظيفات بحيث شملت مجموعة واســـعة من المؤســـســـات المهنية والجامعات ســـعيًا إلى اســـتقطاب المرشـــحات. 
ومع إحالة كبار الموظفين إلى التقاعد تدريجيًا، ســوف تســتفيد المنظمة من هذه الفرصــة الســانحة لتعيين موظفين جدد لكي 

 .لى قوēا العاملة مع التركيز بشكل خاص على تحقيق المساواة بين الجنسينينضموا إ
 

 2017ديسمبر/كانون الأول  31الموظفون الإناث والذكور في : 17الجدول 
 

 نسبة الإناث المجموع الذكور الإناث الرتبة
 في المائة 26 128 95 33 ) 2-، مد1-مدير (نائب المدير العام، المدير العام المساعد، مد

 في المائة 43 411 1 804 607 )5ف - 1الفئة الفنية (ف
  في المائة 42 206 120 86 الموظفون الفنيون القطريون
 في المائة 66 356 1 465 891 )7خ ع - 1فئة الخدمات العامة (خ ع

 في المائة 52 3 101 484 1 617 1 المجموع
 

 التقدم المحرز بشأن التمثيل الجغرافي
 

لدى اتخاذ القرارات بشـــأن التعيينات في وظائف الفئة الفنية الدولية، لطالما كانت الجدارة المعيار الأســـاســـي المتبع  -395
لضـــمان أن تتمكن المنظمة من ملء جميع الوظائف بأفضـــل المرشـــحين من ذوي المؤهلات. وبموازاة ذلك، وتماشـــيًا مع روح 

من دســــــــتور المنظمة، لا تزال تولى العناية الواجبة لضــــــــمان التمثيل الجغرافي العادل للبلدان الأعضــــــــاء  8من المادة  3الفقرة 
 أمانة المنظمة في
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منهجية  2003مبر/تشـــرين الثاني وكان مؤتمر المنظمة قد اعتمد في دورته الثانية والثلاثين التي عُقدت في شـــهر نوف -396

لوظائف على أســـــاس العضـــــوية في المائة من ا 40لاحتســـــاب توزيع التمثيل الجغرافي. وتُوزعت بموجب هذه المنهجية نســـــبة 
 .شتراكات المقررةفي المائة بما يتناسب مع جدول الا 55في المائة على أساس عدد سكان البلدان الأعضاء و 5و
 

شــــــــــــــكــل غير كــافٍ كبير خفض عــدد البلــدان غير الممثلــة والممثلــة ب، جرى إلى حــد  2017-2016وخلال الفترة  -397
لك، بات ذوعلاوة على  والممثلة بشـــــــكل زائد، مما أدى إلى زيادة عدد البلدان الممثلة بشـــــــكل متســـــــاوٍ بشـــــــكل ملحوظ.

 .لتمثيلاالعديد من البلدان التي كانت لمدة طويلة من فئة البلدان الناقصة التمثيل متساوية في 
 

لمنظمة، لدى تعيين الموظفين افي المائة. وتحرص  76.8، بلغت نسبة البلدان المتساوية التمثيل Ĕ 2017اية سنة وفي -398
ولوية لتعيين الموظفين على أوســـع ومع مراعاة الأهمية القصـــوى لضـــمان أعلى معايير الكفاءة والمهارة الفنية، على إعطاء الأ

 .يل مرشحين من بلدان غير ممثلة أو ناقصة التمثنطاق جغرافي ممكن مع بذل جهود خاصة لتعيين
 

ا بأن تعمل المنظمة في ســـــــــبيل ضـــــــــمان توازن جغرافي أفضـــــــــل بالنســـــــــبة  55، أوصـــــــــى اĐلس2017وفي عام  -399  أيضـــــــــً
 إلى المستشارين الممولين من موارد البرنامج العادي، على أن تبقى الجدارة المعيار الأساسي المعتمد في عملية التعيين.

 
 2017الأول  ديسمبر/كانون 31 : البلدان التي لم تكن ضمن النطاق المحدد لكل إقليم في18الجدول 

 
 البلدان غير الممثلة البلدان الناقصة التمثيل البلدان التي تجاوزت ذروة نطاقها الإقليم

 أفريقيا
 

او، جمهورية أفريقيا الوسـطى، غينيا بيسـ 
 ناميبيا، سيشيل، سان تومي وبرينسيبي

 آسيا
 

ا، الصـــــــــين، إندونيســـــــــيا، اليابان، ماليزي
 سنغافورة 

 بروني، لاو، ميانمار، تيمور ليشتي

، إســـــــرائيل، لكســـــــمبرغ، بولندا، رومانيا بلجيكا، آيرلندا، إيطاليا  أوروبا
 سلوفاكيا، سلوفينيا، تركيا 

 إستونيا، موناكو 

أمـــــريـــــكــــــا الـــــلاتـــــيـــــنـــــيــــــة 
 الكاريبي والبحر

س، أنتيغوا وباربودا، سانت كيتس ونيفي المكسيك، فنزويلا  
 سورينام 

 الكويت، المملكة العربية الســـــــــــــــعودية، لبنان الشرق الأدنى
 الإمارات العربية المتحدة

 ، قطر ليبياالبحرين، 

   أمريكا الشمالية
 

جنوب غرب المحيط 
 الهادئ

  
 ، جزر مارشــــــــــــــال، ميكرونيزيا،كيريباتي

 ناورو، نيوي، جزر سليمان، توفالو
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 منهجية الرصد: 3الملحق 
 

 لمستدامةالرصد على مستوى الأهداف الاستراتيجية: رفع التقارير عن مؤشرات أهداف التنمية ا
 

لعـالميـة التي تطمح المنظمـة اهي الأهـداف الإنمـائيـة  )لمنظمـة(ا نظمـة الأغـذيـة والزراعـةلمالأهـداف الاســــــــــــــتراتيجيـة  -400
 تقييم التقدم العالمي في اĐالات اĐتمع الدولي. وهي توفر خط رؤية ل بقيةوالبلدان الأعضــــــــــــــاء إلى تحقيقها، بالتعاون مع 

 نظمة بتحقيق نتائج فيها والتعاون مع الشركاء.المالتي التزمت 
 

لوطنية في جهودها الرامية التنمية الذين يســــــــاعدون الحكومات ا في شــــــــركاءاليد من نظمة واحدة من العدالمتعُد و  -401
أي شــــــــــريك لوحده، بل إĔا  إلى تحقيق هذه الأهداف. ولا يمكن أن تعُزى الإنجازات التي تحققت على هذا المســــــــــتوى إلى

مزاياها ع ولايتها و منتيجة لتدخلات مجموعة من أصـــــــــحاب المصـــــــــلحة. وتســـــــــاهم المنظمة في تحقيق التقدم بما يتماشـــــــــى 
 النسبية، ولكن لا يمكن أن تنسب السببية بشكل مباشر إليها.

 
م المحرز نحو تحقيق يتم رصــــــــد المؤشــــــــرات على مســــــــتوى الأهداف الاســــــــتراتيجية للإبلاغ عن الاتجاهات والتقدو  -402

لزمن لأن التقدم المحرز ويلة من اطأهداف التنمية خلال الفترة المشــــــــمولة بالتقرير. وتُلاحظ التغييرات عادة على مدى فترة 
 في تحقيق أهداف التنمية يحدث بعد عدة سنوات من تنفيذ السياسات والبرامج ذات الصلة.

 
مجموعة من المؤشـــرات لتتبع الاتجاهات العالمية على مســـتوى  2017-2014الخطة المتوســـطة الأجل للفترة  وضـــعتو  -403

الأهداف الاســــــتراتيجية باســــــتخدام مصــــــادر البيانات الدولية. وفي أعقاب اعتماد الجمعية العامة للأمم المتحدة لخطة التنمية 
 داف التنمية المســـــــــــــتدامة، نظمة بمحاذاة إطار النتائج الخاص đا مع أهالم، قامت 2015في Ĕاية عام  2030المســـــــــــــتدامة لعام 
ومؤشرات أهداف التنمية المستدامة المتعلقة بكل هدف استراتيجي للمنظمة واستخدامها حصرياً.  مقاصدمن خلال تحديد 

مؤشـــراً تســـتند إلى  39، إلى وضـــع مجموعة جديدة مؤلفة من 2016وقد أدت هذه العملية، التي تم الاضـــطلاع đا خلال عام 
دامة لقياس التقدم المحرز على مســـــــــتوى الأهداف الاســـــــــتراتيجية للمنظمة المســـــــــتخدمة في تقرير تنفيذ أهداف التنمية المســـــــــت

  56البرامج.
 

جية المســـــتندة إلى أهداف لعديد من مؤشـــــرات الأهداف الاســـــتراتيابالنســـــبة إلى وإن توافر البيانات ضـــــعيف حالياً  -404
قرّت إطار عمل المؤشـــــرات العالمي لرصـــــد أالتنمية المســـــتدامة، بما أنه تمّ وضـــــعها مؤخراً، وبما أن الجمعية العامة للأمم المتحدة 

دامة على النحو التالي، لمســـــــت. وتُصـــــــنف مؤشـــــــرات أهداف التنمية ا2017في يوليو/تموز  2030خطة التنمية المســـــــتدامة لعام 
 :حسب توافر المنهجية والمعايير للبيانات وتكرارها واتساقها

 
من البلدان توفر  المائةفي  50ياً متاحة، والفئة الأولى: المؤشـــر واضـــح من الناحية النظرية والمنهجية والمعايير المتبّعة دول •

 ؛أو العالمي البيانات بانتظام لرفع التقارير على المستوى الإقليمي
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الفئة الثانية: المؤشــر واضــح من الناحية النظرية والمنهجية والمعايير المتبعة دولياً متاحة، ولكن البلدان لا توفر البيانات  •
 ؛بانتظام

 وجد منهجية أو معايير متبعة دولياً بعد.تالفئة الثالثة: لا  •
 

والتي  لمســـــتندة إلى أهداف التنمية المســـــتدامةامؤشـــــراً  39البالغ عددها مؤشـــــرات الأهداف الاســـــتراتيجية ومن بين  -405
في الفئة الثالثة. ويظُهر الجدول  8في الفئة الثانية، و 13في الفئة الأولى، و 18تتعلق بالإطار الاســــــــتراتيجي للمنظمة، هناك 

) 4والملحق  1-القســــم الأول باء ( 2017-2016الخاص بمؤشــــرات أهداف التنمية المســــتدامة في تقرير تنفيذ البرامج للفترة 
لسـنوات المحددة التي لم ابالنسـبة إلى . و 2017و 2013 يلعاممؤشـراً  18البيانات المتاحة لمؤشـرات الفئة الأولى البالغ عددها 

. والاســـــــتثناء عنهاالبيانات متاحة  ت، تشـــــــير المعلومات المبلغ عنها إلى أقرب ســـــــنة ســـــــابقة كانهاعنتكن البيانات متاحة 
فقط،  2014فالبيانات متاحة لعام  –بشأن مستويات الإجهاد المائي  2-4-6الوحيد هو مؤشر أهداف التنمية المستدامة 

 Ĕاية الفترة المشمولة بالتقرير.بالنسبة إلى مما هو  2017-2014وهو انعكاس أفضل لخط الأساس للفترة المتوسطة 
 

 الرصد على مستوى النواتج
 

تعكس النواتج التغييرات في البيئة التمكينية المطلوبة، على المســـتوى القطري و/أو العالمي، لدعم تحقيق الأهداف  -406
في مجالات مشـــمولة بولاية المنظمة  -الاســـتراتيجية الأعلى مســـتوىً. وهي تتعلق بمســـائل على المســـتوى القطري أو الدولي 

لبرمجة الملائمة، ومســـتويات الموارد والاســـتثمارات المخصـــصـــة، ومســـتوى من قبيل أطر الســـياســـات وا -ووظائفها الرئيســـية 
وقدرة التنســـيق/الشـــراكات والقدرة على إتاحة واســـتخدام معلومات من أجل صـــنع القرارات، التي يمكن تحســـينها بواســـطة 

 نظمة.الممساهمات 
 

التغييرات المطلوبة وأرســــــــــت القدرات اللازمة أجرت وتقيس المؤشــــــــــرات على مســــــــــتوى النواتج عدد البلدان التي  -407
لتحقيق الأهداف الاســـتراتيجية في اĐالات التي يمكن فيها للمنظمة أن تســـاهم على المســـتوى القطري أو مســـتوى التقدم 
الذي حققته الأســــــرة الدولية في تحســــــين الإطار العالمي للبيئة التمكينية، مثلاً من خلال وضــــــع أطر للســــــياســــــات ومعايير 

 نو الرئيسيمواصفات واتفاقات. وإن حركة مؤشرات النواتج هي نتيجة للسياسات والبرامج التي ينفذها أصحاب المصلحة و 
منظمة الأغذية والزراعة والدول الأعضاء والشركاء في التنمية. وينبغي عند تفسير مؤشرات النواتج أن يؤخذ في الاعتبار  –

أن المنظمة ليســــت ســــوى أحد المســــاهمين في هذه التغييرات، وبالتالي لا يمكن أن يعزى بالتقدم إلى عملها فقط. وتســــمح 
 يز دعمها وتقديم الأساس لتقييم مساهمتها.المعلومات الناتجة للمنظمة بزيادة ترك

 
ويقاس كل مؤشر على مستوى النواتج من خلال عدد من عناصر القياس. وعلى سبيل المثال: يقاس المؤشر الأول  -408

عدد الدول ذات الآليات المحسنة للحوكمة والتنسيق من أجل القضاء على الجوع : "2، الناتج 1للهدف الاستراتيجي 
" بواسطة العناصر الأربعة التالية: (أ) وجود آلية عالية المستوى للأمن الغذائي والتغذية من الغذائي وسوء التغذيةوانعدام الأ

وجود آليات تنسيق حكومية حسنة الأداء لمعالجة الأمن الغذائي و وجود آلية للمساءلة الوطنية؛ (ج) و ما بين الوزارات؛ (ب) 
 المصلحة المتعددين والتزام اĐتمع المدني.والتغذية؛ (د) ومستوى مشاركة أصحاب 
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ومن أجل ضمان وضوح التعريفات واتساق القياس عبر البلدان، يجب تدعيم كل عنصر من عناصر القياس، عند  -409
المقتضى، بواسطة "مؤهلات" محددة. وبالنسبة إلى المثل أعلاه فإن وجود آلية تنسيق حكومية حسنة الأداء لمعالجة عنصر 

سنة الأداء." وبالمثل فإن الحله أربعة مؤهلات تحدد المعايير المعمول đا في ما يخص "آلية التنسيق  يةالغذائي والتغذ الأمن
 "حسن الأداء" وما شابه تدّعم كلها بمؤهلات/معايير مفصلة. "تي تنطوي على تعابير مثل "مناسب" "ملائمالمؤشرات ال

 
لتقييم  تستخدم مؤشراً على مستوى النواتج 34هناك مجموعة مؤلفة من  تان، ك2017-2014لفترة اوبالنسبة إلى  -410

ناتجاً في إطار الأهداف الاستراتيجية الخمسة. ومن أجل قياس التقدم المحرز في مؤشرات النواتج، أجرت منظمة الأغذية  17
ولية والبيانات الثانوية على المستوى ، جمع البيانات الأ2017والزراعة تقييماً للنواتج على مستوى المنظمة في Ĕاية عام 

بلداً مع تغطية تشغيلية من جانب المنظمة. وتمّ جمع البيانات لسنة  149نة من البلدان الأعضاء بلغ عددها القطري لعيّ 
، مما سمح بإعادة تأكيد خط الأساس وتعزيز قابلية على حدٍ سواء )2017) وĔاية الفترة المتوسطة الأجل (2013الأساس (

 . ولم تكن البيانات متاحة، أو أĔا كانت ذات جودة منخفضة، بالنسبة 2017المقارنة مع البيانات التي تم جمعها لعام 
 لم يتم الإبلاغ عنها.التي إلى خمسة من مؤشرات النواتج 

 
امل (استبيان تقييم النواتج على مستوى المنظمة)، أجابت عليه من خلال استبيان ش البيانات الأوليةوجمُعت  -411

، ووكالات الأمم المتحدة، والجهات المانحة الدولية، والمؤسسات المالية الحكومية الوزاراتمجموعة واسعة من المشاركين (
بلداً. ويقيّم  94 مجموعها مفي الدولية، ومؤسسات البحوث/الأوساط الأكاديمية، واĐتمع المدني، والقطاع الخاص) 

(كما  2013الاستبيان، المنظم في خمسة أقسام، واحد لكل هدف استراتيجي، الأبعاد الرئيسية للبيئة التمكينية الوطنية لعام 
، وكذلك مساهمة المنظمة في التقدم المحرز على المستوى القطري. ويوفر ذلك 2017تم قياس خط الأساس رجعياً) وعام 

عن تطور البيئة التمكينية والقدرة على تحقيق الأهداف الاستراتيجية في كل بلد. وقد تم استكمال أكثر من  منظوراً غنياً 
 استبيان. 3 600

 
المعلومات الإحصائية المتاحة في قواعد البيانات العامة (قاعدة بيانات التنمية العالمية  البيانات الثانويةوشملت  -412

ذات  المتعلقة بالسياسات والتشريعاتت الإحصائية في المنظمة، وغيرها)، بالإضافة إلى الوثائق للبنك الدولي، وقاعدة البيانا
لمؤشرات التي تتوفر االصلة التي يتم جمعها على المستوى القطري. ولا تتوفر البيانات الثانوية لجميع السنوات، وبالنسبة إلى 

 حدث البيانات المتاحة.البيانات من مصدر ثانوي فقط، فإنه يتم استخدام أ فيها
 

وتم احتساب متوسط المعلومات التي تم جمعها بشأن عناصر القياس، استناداً إلى مصادر البيانات الأولية والثانوية،  -413
البلدان حسب العلامات  تصنيف. وبالنسبة إلى كل مؤشر، تم 1و 0على المستوى القطري لكل سنة بقيمة تمثيلية تتراوح بين 

)؛ 0.6إلى  0.4متوسطة (و )؛ 0.4إلى  0.2متوسطة الانخفاض (و )؛ 0.2إلى  0أداء متساوية: منخفضة ( في خمس فئات
). وتم بعد ذلك استقراء نتائج كل مؤشر على مستوى النواتج 1إلى  0.8مرتفعة (و )؛ 0.8إلى  0.6متوسطة الارتفاع (و 

 .للعدد الإجمالي للبلدان التي تتوفر فيها البيانات للمؤشر المحدد
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 :بطريقتين مختلفتينالنتائج معروضة  4الملحق ويتم تقييم النواتج، وترد في  -414
 

فترة الســنتين لكل مؤشــر من مؤشــرات النواتج مع القيمة "الفعلية" في Ĕاية الفترة المشــمولة بالتقرير.  غايةمقارنة  أ)(
 .بلداً، ما لم تتم الإشارة إلى خلاف ذلك 149وتمثل جميع الأرقام الفعلية العدد المقدّر للبلدان من إجمالي 

)، وقد تم أي التحســن( التقدملمؤشــرات التي تقيس التغيير، تمثل القيمة "الفعلية" المبلغ عنها ابالنســبة إلى و  
. ويتم 2017) وتقدير عام 2013تقييمها عن طريق حســـــــــاب الفرق في الأداء بين الســـــــــنة الأســـــــــاســـــــــية (

 .لنفس البلد 2017و 2013انات عامي حساب هذا الفرق عندما تتوفر بي
ألف) تشــــــير القيمة -1-4باء، و 3-2ألف، و-3-2ألف، و-2-2مؤشــــــرات قياس الحالة (بالنســــــبة إلى و  

، أي المؤشـر المسـجل في الفئات 2017"الفعلية" المبلغ عنها إلى عدد البلدان التي تُظهر أداء مرضٍ في عام 
 .المتوسطة، والمتوسطة الارتفاع، والمرتفعة

 .2017و 2013في عامي المصنفة ضمن فئة الأداء بحسب اĐموع الذي سجلته النسبة المقدرة للبلدان  )ب(
 

 الرصد على مستوى المخرجات
 

في النواتج  –من حيث العمليات والمنتجات والخدمات  –المخرجات هي مساهمة منظمة الأغذية والزراعة إن  -415
 ضمن سلسلة النتائج. وهي تمثل النتائج المباشرة لتدخلات المنظمة على المستويات الوطنية والإقليمية والعالمية، الممولة 

 نظمة وتخضع للمساءلة عنها بالكامل.الم تتحكم đا، والتي والطوعيةمن الاشتراكات المقررة 
 

. ويعتمد كل مؤشر من مؤشرات غاية 55ومؤشراً  50من خلال  48تم رصد تحقيق المخرجات البالغ عددها و  -416
 المخرجات على منهجية القياس المنشورة، والتي تم تطبيقها على النحو التالي:

 
القطرية للمنظمة، والوحدات الفنية، والمكاتب الإقليمية وفرق المســــــــــــــؤوليات وتقديم الدعم للمكاتب  تحديدتم  )(أ

 .البرامج الاستراتيجية، لجمع البيانات ومعالجتها وتحليلها، باستخدام نظم المعلومات المؤسسية القائمة
اēم أفــادت ممثليــات المنظمــة، وقــادة البرامج الإقليميــة، ومــديرو الوحــدات الفنيــة، عن النتــائج التي حققتهــا وحــد )(ب

 .عن طريق تحديد المؤشر الذي يقيسها، ووصف الإنجاز، وتقديم الأدلة الموثقة الداعمة
حلل قادة البرامج الإقليمية والاســــــــــــــتراتيجية النتائج المبلغ عنها، وتحققوا من صــــــــــــــحتها، مع التأكد من دقتها  )(ج

وثيقة بتحقيق المخرجات. وتم النظر في النتائج المصـــــادق عليها فقط عند قياس مؤشـــــرات المخرجات وصـــــلتها ال
 .بالغاياتوتقييم الأداء مقارنةً 

 التابع للمنظمة. والرصديتم تسجيل وتوثيق العملية والبيانات الناتجة عنها في نظام التخطيط  د)(
 

وجرى اعتماد التصنيف  .55السنتين مقارنة بالغايات البالغ عددها تبين جداول المخرجات الأداء على طول فترة  -417
) Δ) إذا تم تحقيق الغاية بالكامل، و"محققة جزئياً" (وتعتبر المخرجات "محققة"( بحسب علامات محددة لعملية التقييم.
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. ويعُد هذا الاختبار أقوى من ذلك المستخدم في فترة السنتين السابقة، حيث تم اعتبار الغاية "محققة" إذا بخلاف ذلك
 .2017-2016في المائة أو أكثر، في ضوء عملية تحديد الغايات الأكثر صرامة في فترة السنتين  75كان تم تحقيقها بنسبة 

 
 مؤشرات الأداء الرئيسية

 
الخاصة، إلى ضمان القدرة الفنية الداخلية  والأبواب، والأهداف الوظيفية 6يهدف العمل المضطلع به لدعم الهدف  -418

مؤشرات من  اً مؤشر  38والنزاهة وخلق بيئة تمكينية لتنفيذ البرامج. ويتم قياس التحسينات ورفع التقارير عنها من خلال 
الأعمال المنهجيات القائمة لجمع بيانات مؤشرات الأداء الرئيسية وتقييم الأداء الرئيسية وغاية. ويستخدم رؤساء وحدات 

الأداء. وقد استُعرضت البيانات المتعلقة بالأهداف الوظيفية وتم التحقق من صحتها من قبل المشرفين على رؤساء وحدات 
من مؤشرات الأداء الرئيسية لم يتم  الأعمال. ولم تكن البيانات متاحة، أو أĔا كانت منخفضة الجودة، بالنسبة إلى مؤشرين

 ا.مالإبلاغ عنه
 

 بالقيمة المستهدفة المحددة  2017قيمة مؤشرات الأداء الرئيسية في Ĕاية عام  4 الملحقتقارن الجداول في  -419
 في بداية فترة السنتين.
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 : أداء المنظمة4الملحق 
 

ومســتويات الإنفاق فيها، بما يعطي لمحة شــاملة عن الأداء المالي يوفرّ هذا الملحق معلومات عن مؤشــرات المنظمة  -420
 ): 5إلى  1للمنظمة والنتائج التي حققتها المنظمة والبلدان الأعضـــــــاء. وتعرض الجداول الخاصـــــــة بكل هدف اســـــــتراتيجي (

 ســــــــــتندة الاتجاهات في مؤشــــــــــرات الهدف الاســــــــــتراتيجي المو حســــــــــب النتيجة؛ (ب)  2017-2016(أ) النفقات في الفترة 
 والقيم الفعلية لمؤشــــــرات النتيجة مع مســــــتوى الأداء (بالاســــــتناد  الغايةو إلى أهداف التنمية المســــــتدامة، حيث تتوفرّ؛ (ج) 

 والقيم الفعلية لمؤشرات الناتج. الغايةو بلداً ما لم تتمّ الإشارة إلى عكس ذلك)؛ (د)  149إلى 
 

 والأبواب الخـــاصــــــــــــــــة، تعرض الجـــداول: (أ) النفقـــات للفترة، والأهـــداف الوظيفيـــة 6وبـــالنســــــــــــــبـــة إلى الهـــدف  -421
 والقيم الفعلية لمؤشرات الأداء الرئيسية. والغايةحسب النتيجة، (ب)  2016-2017

 
 زيد من التفاصيل بشأن المنهجيات لقياس الأداء بحسب الأهداف الاستراتيجية.الم 3الملحق يرد في و  -422
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 التغذية في القضاء على الجوع وانعدام الأمن الغذائي وسوء: المساهمة 1الهدف الاستراتيجي 
 

 النفقات (بالدولار الأمريكي)

 النتيجة
 الاعتمادات الصافية

بسعر الصرف المعتمد في (
 )الميزانية

 المجموع موارد من خارج الميزانية

1-1 55,477 80,079 135,556 
1-2 16,747 24,027 40,774 
1-3 11,535 36,176 47,711 

 224,040 140,280 83,759 المجموع
 

مؤشر هدف 
التنمية 
 المستدامة

أو التاريخ  2013 وصف المؤشر
 السابق الأقرب

أو التاريخ  2017
السابق الأقرب

 %10.7 %10.8 معدل انتشار نقص التغذية  2-1-1
ســكان، اســتنادا معدل انتشــار انعدام الأمن الغذائي المتوســط أو الشــديد وســط ال  2-1-2

 %25.2 %23.7 عدام الأمن الغذائيإلى مقياس المعاناة من انعدام الأمن الغذائي المعاناة من ان

 %22.9 %24.5  معدل انتشار توقّف النمو بين الأطفال دون سن الخامسة  2-2-1
 %7.7 57غير متوفر لمعدل انتشار سوء التغذية بين الأطفال دون سن الخامسة، الهزا  2-2-2

 %6 %5.8 الوزن سوء التغذية بين الأطفال دون سن الخامسة، زيادةمعدل انتشار  
اء الســــكري أو معدل الوفيات الناجمة عن أمراض أوعية القلب أو الســــرطان أو د  3-4-1

 %18.8 %19.8 الأمراض التنفسية المزمنة

 
 

ت وخطط استثمار وبرامج وأطر قانونيةتتخذ شكل سياساتتعهّد البلدان الأعضاء وشركاؤها في التنمية بالتزامات سياسية صريحة : 1-1النتيجة
 وبتخصيص الموارد اللازمة للقضاء على الجوع وانعدام الأمن الغذائي وسوء التغذية.

 مؤشرات النتائج
 ألف-1-1

 

في القطاعاتو/أو عدد البلدان التي تعتمد ســياســات/اســتراتيجيات وبرامج اســتثمار محســنة
 يتم قياسها من خلال: قانونيالقطاعات يدعمها إطار 

 الغاية
2017 

 التاريخ الفعلي
2017 

24 65 
قضي بتحسين الأمن الغذائيوجود سياسات/استراتيجيات وطنية حالية عبر القطاعات ومتعددة القطاعات تشمل هدفاً صريحاً ي  

 و/أو التغذية
 ذائي و/أو التغذيةالقطاعات تعالج مسألة الأمن الغوجود برامج استثمار وطنية حكومية عبر القطاعات أو متعددة  
 التغذية مستوى استجابة شاملة لسياسات وبرامج الحكومة لمواجهة الجوع، وانعدام الأمن الغذائي، وسوء 
 وجود الحماية القانونية للحق في غذاء كافي 

                                                 
 البيانات غير متوفرة على الصعيد العالمي.  57
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خطط استثمار، وبرامج، وأطر قانونيةو صريحة بشكل سياسات،  : تتعهّد البلدان الأعضاء وشركاؤها في التنمية بالتزامات سياسية2-1النتيجة 
  .وبتخصيص الموارد اللازمة لاستئصال الجوع وانعدام الأمن الغذائي وسوء التغذية

 مؤشرات النتائج
نت عملية تخصـــــــــــــــيص الموارد (من حيث  باء-1-1 الملاءمة، والكفاءة، والفعالية) عدد البلدان التي حســـــــــــــــّ

 :ويجري قياسه من خلال لاستئصال الجوع، وانعدام الأمن الغذائي وسوء التغذية،
 مدى كفاية الإنفاق العام لتحقيق أهداف الأمن الغذائي والتغذية 
 مدى كفاية الموارد البشرية الحكومية لتحقيق أهداف الأمن الغذائي والتغذية 
 الغذائي/التغذية يز المعارف في مجال الأمنمدى كفاية الجهود لتعز  
 استخدام فعال وكفوء لموارد 

 
 

 
 الغاية
2017 

 التاريخ الفعلي
2017 

24 5812 
 

منخفض إلى منخفض الأداء
متوسط إلى  متوسط متوسط

 عالي عالي

   %2 %26 %201771الحالة في عام 
   %1 %27 %201372الحالة في عام 

ســـتئصـــال الجوع وانعدام الأمن الغذائيااعتماد البلدان الأعضـــاء وشـــركائها في التنمية لآليات شـــاملة للحوكمة والتنســـيق من أجل  :2-1النتيجة
 وسوء التغذية

 مؤشرات النتائج
نة للحوكمة والتنســــيق من أجل  ألف-1-2 اســــتئصــــال الجوع وانعدام الأمن عدد البلدان التي تعتمد آليات محســــّ

 ويجري قياسه من خلال: الغذائي والتغذية،
 

 وجود آلية رفيعة المستوى لوضع سياسة خاصة بالأمن الغذائي والتغذية تشارك فيها الوزارات والمؤسسات العامة ذات الصلة 
 انتهاكات الحق في الغذاء)وجود آلية وطنية للمساءلة (بما في ذلك مؤسسات وطنية مستقلة لحقوق الإنسان تعالج  
 وجود آليات تنسيق حكومية فعالة لمعالجة مسألة الأمن الغذائي والتغذية 
 مشاركة أصحاب المصلحة المتعددين وانخراط اĐتمع المدني مستوى 

 
 
 
 
 
 

 

 الغاية
2017 

 التاريخ الفعلي
2017 

24 65 

منخفض إلى منخفض الأداء
متوسط إلى  متوسط متوسط

 عالي عالي

  %18 %65 %17 2017الحالة في عام 
  %9 %39 %35 %201317الحالة في عام 

 
  

                                                 
 بلداً  126بالاستناد إلى   58
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ذائي والتغذية تســــتند إلى أدلّة وإلى تحليلالبلدان الأعضــــاء وشــــركاؤها في التنمية في ما يخصّ الأمن الغ: القرارات التي تتّخذها  3-1النتيجة 
في شـــــــــــبكة القطاع القائم ونظم والمعلومات المتاحةرفيع الجودة، وحســـــــــــن التوقيت وشـــــــــــامل للأمن الغذائي والتغذية يســـــــــــتفيد من البيانات 

 المعلومات المتوفرة لدى أصحاب المصلحة على الإنترنت
 مؤشرات النتائج

نةّ قائمة على الأدلة ورفيعة الجودة تتأتى عن نظم  ألف-1-3 عدد البلدان التي تعتمد منتجات تحليلية محســـــــــــــــ
المعلومـــات الوظيفيـــة دعمـــاً لعمليـــات وضـــــــــــــــع الســـــــــــــــيـــاســــــــــــــــــات والبرامج في مجـــال الأمن الغـــذائي 

 :ويجري قياسه من خلال والتغذية،
 وجود نظام معلومات وطني فعاّل وشامل في مجال الأمن الغذائي والتغذية 
 وجود نظام فعال لوضع خرائط الإجراءات في مجال الأمن الغذائي والتغذية 
 مية فعالة لرصد سياسات/استراتيجيات الأمن الغذائي والتغذية والبرامج الوطنية، وتقييمها بصورة منتظمةوجود هيكلية حكو  
اســـتيعاب المعلومات والتحاليل ذات الصـــلة في عملية اتخاذ القرارات من أجل تصـــميم/تحديث الســـياســـات والبرامج في مجال الأمن 

 الغذائي والتغذية
 

 

 الغاية
2017 

 التاريخ الفعلي
2017 

24 5933 

منخفض إلى منخفض الأداء
 متوسط

متوسط إلى  متوسط
 عالي

 عالي

  %39 %51 %9 2017الحالة في عام 
  %23 %65 %12 2013الحالة في عام 

 
 Δ الغاية): >محققة جزئياً (الفعلي ؛  الغاية): ≤التحقيق: محققة بالكامل (الفعلي 

 المؤشر الناتج
الغاية (حتى 

نهاية 
2017( 

 الفعلي
حتى نهاية 

2017( 
محقق

تحســـــــــــــــــين قــــــــدرات الحــكــومــــــــات  1-1-1
وأصــــــــــــــحاب المصــــــــــــــلحة على وضــــــــــــــع أطر 
ســــــــــــياســــــــــــاتية وخطط اســــــــــــتثمار وبرامج في 
 القطــاعــات وبين القطــاعــات للأمن الغــذائي

  .والتغذية

إدراج  عدد عمليات الســـــــــياســـــــــة العامة التي أدّت إلى تعزيز
اة بين أهـداف الأمن الغــذائي والتغــذيـة واعتبــارات المســــــــــــــــاو 

طاعية، وخطط الاســـــــــتثمار الجنســـــــــين في الســـــــــياســـــــــات الق
 والبرامج كنتيجة لدعم الفاو

139 135 Δ 

تحســـــــــــــــــين قــــــــدرات الحــكــومــــــــات  1-1-2
وأصــحاب المصــلحة على وضــع وتنفيذ أطر 
 قانونية وآليات مســــــــــــــــاءلة لتحقيق الحق في
غذاء ملائم، ولتحســـــــــــــين الحصـــــــــــــول الآمن 

 .والعادل على الموارد والأصول

دراج إإلى تعزيز عدد عمليات الســـــــــياســـــــــة العامة التي أدّت 
ية كنتيجة أهداف الأمن الغذائي والتغذية في الأطر القانون

 44 29 لدعم الفاو
 

تحســـــــــــــــــين قــــــــدرات الحــكــومــــــــات  1-1-3
وأصـــــــــــــــحاب المصـــــــــــــــلحة على تنمية الموارد 
ن البســـــــــــشـــــــــــرية وتنمية المنظمة في مجال الأم

 .الغذائي والتغذية

البشــــــــــرية ارد عدد المنظمات التي تعزّزت قدراēا في مجال المو 
غذية كنتيجة والتنميـة التنظيميـة في مجال الأمن الغـذائي والت

 70 35 لدعم الفاو
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 Δ الغاية): >محققة جزئياً (الفعلي ؛  الغاية): ≤التحقيق: محققة بالكامل (الفعلي 

 المؤشر الناتج
الغاية (حتى 

نهاية 
2017( 

 الفعلي
حتى نهاية 

2017( 
محقق

تحســـــــــــــــــين قــــــــدرات الحــكــومــــــــات  1-1-4
وأصـــــــــــحاب المصـــــــــــلحة الآخرين على تعزيز 

د ملاءمة، وكفاءة، وفعالية تخصـــــــــــــــيص الموار 
ئي العامة واســـــــتخدامها لتحقيق الأمن الغذا

 .والتغذية

نــــت  تخصـــــــــــــــيص الموارد المــــاليــــة عــــدد البلــــدان التي حســـــــــــــــّ
 الفاو واستخدامها للأمن الغذائي والتغذية كنتيجة لدعم

11 12 
 

تحســـــــــــــــــين قــــــــدرات الحــكــومــــــــات  1-2-1
وأصــــــــــــحاب المصــــــــــــلحة في مجال التنســــــــــــيق 
الاســتراتيجي عبر القطاعات وبين أصــحاب 

 .المصلحة لتحقيق الأمن الغذائي والتغذية

تنســـــيق أكثر  عدد عمليات الســـــياســـــة العامة التي أدّت إلى
شمولية عبر القطاعات وأصــحاب المصــلحة في مجال حوكمة 

 39 39 الأمن الغذائي والتغذية كنتيجة لدعم الفاو
 

قدرات الحكوماتوأصــحاب  تحســين 1-3-1
المصــــــــــــــلحة على رصــــــــــــــد الاتجاهات وتحليل 
مســـاهمة القطاعات وأصـــحاب المصـــلحة في 

 تحقيق الأمن الغذائي والتغذية.

نت الرصـــــد والتحليل في مجال الأمن عدد البلدان  التي حســـــّ
الغذائي والتغذية، بما في ذلك مســاهمات مختلف القطاعات 

 49 28 من أجل اتخاذ قرارات مستنيرة كنتيجة لدعم الفاو
 

قــــــــــــــــــــــــــــــدرات  تحســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــين 1-3-2
المصـــلحة على وضـــع  وأصـــحاب الحكومات

خرائط الســــياســــات، والبرامج، والتشــــريعات 
الغذائي والتغذية، ورصــدها، المتصــلة بالأمن 

 وتقييمها من أجل اتخاذ قرارات مستنيرة.

نت القدرات  عدد عمليات الســــــــــــياســــــــــــة العامة التي حســــــــــــّ
البشـــرية والمؤســـســـية لإدارة نظم وضـــع الخرائط ذات الصـــلة 
بـــاتخـــاذ قرارات في مجـــال الأمن الغـــذائي والتغـــذيـــة كنتيجـــة 

 لدعم الفاو
13 17 

 

نت القدرات عدد عمليات الســــــــــــياســــــــــــة   العامة التي حســــــــــــّ
البشـــرية والمؤســـســـية لرصـــد وتقييم آثار الســـياســـات والبرامج 
ذات الصـــــــــــــــلـــة بـــالأمن الغـــذائي والتغـــذيـــة من أجـــل اتخـــاذ 

 القرارات كنتيجة لدعم الفاو

26 19 Δ 
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 بطريقة مستدامة سماك والغابات: زيادة وتحسين توفير السلع والخدمات من الزراعة ومصايد الأ2الهدف الاستراتيجي 
 

 النفقات (بآلاف الدولارات الأمريكية)

 النتيجة
 الاعتمادات الصافية

بسعر الصرف المعتمد في (
 )الميزانية

 المجموع موارد من خارج الميزانية

2-1 76,156 243,441 319,597 
2-2 32,203 76,434 108,637 
2-3 41,318 50,866 92,184 
2-4 49,946 75,328 125,274 

 645,693 446,070 199,623 المجموع
 
 

مؤشر هدف 
التنمية 
 المستدامة

 وصف المؤشر
أو  2013

التاريخ السابق 
 الأقرب

أو  2017
التاريخ السابق 

 الأقرب
حجم الإنتـــــاج لكـــــل وحـــــدة عمـــــل حســــــــــــــــــــب فئـــــات حجم المؤســـــــــــــــســــــــــــــــــــة   2-3-1

 غير متوفر غير متوفر الزراعية/الرعوية/الحرجية

 غير متوفر غير متوفر الزراعية المخصصة للزراعة المنتجة والمستدامةنسبة المساحة   2-4-1
لمضــــــــــــــمونة في مرافق حفظ اعدد الموارد الجينية النباتية والحيوانية للأغذية والزراعة   2-5-1

 غير متوفر %7.5 على المدى المتوسط أو الطويل

المتوســـــــــط أو دى المضـــــــــمونة في مرافق حفظ على المعدد عيّنات  الموارد الجينية   
 4,713 4,443 الطويل (بالآلاف)

 %27 %24 نسبة السلالات المحلية التي تصنف على أĔا معرضة للخطر  2-5-2
 غير متوفر غير متوفر التغير في كفاءة استخدام المياه على فترة من الزمن  6-4-1
المياه ن موارد حجم الضغط الذي تتعرض له المياه: سحب المياه العذبة كنسبة م  6-4-2

 العذبة
 غير متوفر 60%7.12

 غير متوفر %68.6 نسبة الأرصدة السمكية داخل مستويات مستدامة بيولوجياً   14-4-1
 %12.7 %11.9 تغطية المناطق المحمية في ما يخصّ المنتطق البحرية  14-5-1
 %30.7 %30.8 مساحة الغابات كنسبة من مجموع مساحة اليابسة  15-1-1
 %43.2 %43 المناطق المحمية في المشمولة العذبة للمياهنسبة المواقع الهامة للتنوع البيولوجي    15-1-2

 %46.6 %46.3 المناطق المحمية في المشمولة العذبة للمياهنسبة المواقع الهامة  البري   
 غير متوفر متوفرغير   نسبة الأراضي المتدهورة نسبة إلى مجموع مساحة اليابسة  15-3-1
 غير متوفر غير متوفر  مؤشر الغطاء الأخضر الجبلي  15-4-2
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 بلداً  93بالاستناد إلى   61
 بلد ؛ تمثل القيمة"الفعلية" البلدان التي تظهر فيها زيادة (تحسّن) أو استقراراً (لا تغيير كبير) 110بالاستناد إلى   62
 بلداً  73بالاستناد إلى   63
 بلداً  52بالاستناد إلى   64
 بلداً  117بالاستناد إلى   65

 القطاع الزراعي بطريقة مستدامة. المنتجين والقائمين على إدارة الموارد الطبيعية لممارسات تزيد وتحسّن إنتاج : اعتماد1-2النتيجة 
 مؤشرات النتائج

 الغاية ألف-2-1
2017 

التاريخ 
2017 الفعلي

غير متوفر 8

عدد البلدان التي تبلغ عن زيادة في المناطق الخاضـعة للإدارة المسـتدامة للأراضـي كنسـبة مئوية من إجمالي 
 المساحة الزراعية ومساحة الغابات، منذ فترة الإبلاغ الأخيرة.

 

 الغاية باء-2-1
2017 

 التاريخ الفعلي
2017 

22 615 

 غلة المحاصيل منذ فترة الإبلاغ الأخيرة عدد البلدان التي انخفضت فيها فجوة
 

منخفض إلى منخفض الأداء 
متوسط إلى  متوسط متوسط

 عالي عالي

 %12 %1 %4 %4 %201779الحالة في عام 
 %11 %1 %4 %3 %201381الحالة في عام 

 

 الغاية جيم-2-1
2017 

 التاريخ الفعلي
2017 

85 62104 

توازن البروتينات القابلة للاســـــــتهلاك البشـــــــري في الإنتاج الحيواني (نســــــبة  فيهاعدد البلدان التي ازداد 
 أو بقي ثابتاً منذ فترة الإبلاغ الأخيرة النواتج إلى المدخلات)

 
منخفض إلى منخفض الأداء

متوسط إلى  متوسط متوسط
 عالي عالي

 %2  %3 %3 %201793الحالة في عام 
 %3  %3 %3 %201392الحالة في عام 

 

 الغاية دال-2-1
2017 

 التاريخ الفعلي
2017 

 6310 غير متوفر

عدد البلدان التي ازدادت فيها مســـــاحة الغابات الخاضـــــعةلخطط إدارة الغابات كنســـــبة مئوية،منذ فترة 
  الإبلاغ

 
 

منخفض إلى منخفض الأداء
متوسط إلى  متوسط متوسط

 عالي عالي

 %19 %4 %6 %18 %201752الحالة في عام 
 %15 %4 %8 %17 %201356الحالة في عام 

 

 الغاية هاء-2-1
2017 

 التاريخ الفعلي
2017 

15 6424 

نت ممارســـــــــات مصـــــــــايد الأسماك/تربية الأحياء المائيةالمســـــــــتدامة [كما يرد في  عدد البلدان التي حســـــــــّ
  استبيان مدونة السلوك بشأن الصيد الرشيد]

 %33 %19 %13 %20 %201716الحالة في عام  
 %5 %55 %8 %14 %201318الحالة في عام 

 

 واو-2-1
 

 الغاية
2017 

 التاريخ الفعلي
2017 

22 653 
 

عدد البلدان التي تناقصــــت فيها مســــاحات النباتات الطبيعية ومناطق النظم الإيكولوجية المحمية التي 
 جرت خسارēا لصالح التوسع الزراعي منذ فترة الإبلاغ الأخيرة

منخفض إلى منخفض الأداء 
متوسط إلى  متوسط متوسط

 عالي عالي

 %1  %2 %2 %201796الحالة في عام 
 %1 %2 %1 %4 %201392الحالة في عام 
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 بلداً  147بالاستناد إلى   66
 بلداً  148بالاستناد إلى   67

والمؤسسات اللازمة لدعم المنتجين ةالسياسات والقوانين وأطر الإدار  –: تعزيز أصحاب المصلحة في البلدان الأعضاء للحوكمة 2-2النتيجة 
 الزراعي. العملية المؤدية إلى زيادة استدامة نظم الإنتاج في القطاع في –والقائمين على إدارة الموارد

 مؤشرات النتائج
 الغايةألف-2-2

2017 
 التاريخ الفعلي

2017 
18 66107 

المســــــــــتوى واســــــــــتراتيجية تعززّ الإنتاج الزراعي عدد البلدان التي تعتمد وثائق تخطيط/ ســــــــــياســــــــــات رفيعة 
 :ويجري قياسه من خلال المستدام، وإدارة الموارد الطبيعية،

 
مــدى معــالجــة برنــامج التنميــة الوطني الرئيســـــــــــــــي لنظم الإنتــاج في القطــاع الزراعي على نحو متكــامــل ومتوازن عبر القطــاعــات الفرعيــة أو 

 التخصصات ذات الصلة
 تنمية الوطني الرئيسي لزيادة الإنتاج الزراعي على نحو مستدام بيئياً وعادل اجتماعياً مدى ترويج برنامج ال 
مدى وجود ســـياســـة وطنية محدّدة، أو خطة أو إطار بشـــأن المســـاواة بين الجنســـين، والعدالة و/أو التبســـيط، وأخذها في الاعتبار مســـألة 

عي (أي المحاصـــيل، والثروة الحيوانية، ومصـــايد الأسماك وتربية الأحياء المائية،المســـاواة بين الجنســـين في اســـتراتيجيات تكثيف الإنتاج الزرا
 والغابات، وموارد طبيعية أخرى)

 
منخفض إلى منخفض الأداء

متوسط إلى  متوسط متوسط
 عالي عالي

 %12 %18 %44 %10 %201717الحالة في عام 
 %8 %24 %36 %25 %20137الحالة في عام 

 

 الغايةباء-2-2
2017 

 التاريخ الفعلي
2017 

11 6783 

عدد البلدان المســـتهدفة التي تقوم فيها منظمات محســـّنة للخدمات العامة وآليات بين المنظمات لصـــياغة 
وتنفيذ ســـــــــــــياســـــــــــــات واســـــــــــــتراتيجيات وتشـــــــــــــريعات وطنية تعززّ الإنتاج الزراعي المســـــــــــــتدام وإدارة الموارد 

 :ويجري قياسه من خلال الطبيعية،
 

 كفاية الإرادة السياسية والتمويل لتعزيز الإنتاج الزراعي على نحو مستدام.مدى   
مدى وجود آليات كافية على الصــــعيد الوطني لتنســــيق وإدارة ورصــــد عملية تنفيذ خطط اســــتراتيجية وطنية وســــياســــات وقوانين متصــــلة 

 بنظم إنتاج مستدامة ومتكاملة وعادلة في القطاع الزراعي
اتيجيات وطنية في القطاع الزراعي أو مراجعتها خلال الســنتين الماضــيتين بصــورة شــفافة، وتشــاركية، وقائمةمدى وضــع ســياســات/اســتر  

 على الأدلةّ
 

منخفض إلى منخفض الأداء
متوسط إلى  متوسط متوسط

 عالي عالي

 %1 %68 %27 %1 %20174الحالة في عام 
 %1 %20 %70 %9 %20131الحالة في عام 
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 بلداً  147بالاستناد إلى   68
 بلداً  142بالاستناد إلى   69
 بلداً  147بالاستناد إلى   70

يات الحوكمة المتعلقة بهذه: مصــــــادقة /اعتماد أصــــــحاب المصــــــلحة صــــــكوكاً دولية (بما في ذلك الصــــــكوك الإقليمية) ودعم آل3-2النتيجة 
 الصكوك لنظم الإنتاج الزراعي المستدام

 مؤشرات النتائج
 الغاية ألف-2-3

2017 
 التاريخ الفعلي

2017 
131 68136 

ويجري قياســـه من عدد البلدان التي أظهرت التزاماً / دعماً قويين لصـــكوك دولية مختارة وضـــعتها الفاو، 
 خلال:

 
ما إذا كان البلد قد أصـــدر مصـــادقة رسمية على صـــكوك الفاو الملزمة أو انضـــم إليها أو قبلها أو  

  وقعّ عليها
  لفاو غير الملزمةما إذا كان البلد قام بإعلان رسمي يصادق على تنفيذ صكوك ا 

 
منخفض إلى منخفض الأداء

متوسط إلى  متوسط متوسط
 عالي عالي

 %27 %44 %22 %6 %1 2017الحالة في عام 
 %2 %51 %32 %14 %1 2013الحالة في عام 

 

 الغاية باء-2-3
2017 

 التاريخ الفعلي
2017 

121 6952 

ويجري عدد البلدان التي أبدت مســــتوى قوياً من الدعم / الالتزام بآليات حوكمة مختارة وضــــعتها الفاو 
 :قياسه من خلال

 
 عدد البلدان أو الأطراف المتعاقدة التي أوفت بالمساهمات الإلزامية للآليات 

 
 

منخفض إلى منخفض الأداء
متوسط إلى  متوسط متوسط

 عالي عالي

 %21 %4 %12 %9 %201754الحالة في عام 
 %37 %4 %10 %7 %201342الحالة في عام 

 

 الغاية جيم-2-3
2017 

 التاريخ الفعلي
2017 

29 7058 

عدد البلدان التي عززت أطرها القانونية الوطنية من خلال دمج أحكام صـــــــــــــــكوك دولية مختارة (ملزمة 
 وغير ملزمة) وضعتها الفاومختارة

 
 

إلى منخفض منخفض الأداء
متوسط إلى  متوسط متوسط

 عالي عالي

 %27 %16 %42 %15 %20171الحالة في عام 
 %7 %23 %38 %24 %20138الحالة في عام 
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الموارد الطبيعية لدعم التحوّل إلىو : اتخاذ أصـــــحاب المصـــــلحة لقرارات تعتمد على الأدلة في تخطيط وإدارة القطاعات الزراعية 4-2النتيجة 
 .الإنتاج المستدامة في القطاع الزراعي من خلال الرصد والإحصاءات والتقييم والتحليلنظم 

 مؤشرات النتائج
 ألف-2-4

نت معدلات الاســــــــتجابة و / أو نوعية المســــــــاهمات في جمع البيانات العالمية عن  عدد البلدان التي حســــــــّ
 :ويجري قياسه من خلالالزراعة والموارد الطبيعية، خلال فترة الإبلاغ، 

نتاج الحيواني ومصــــــــــايدمتوســــــــــط معدّلات الاســــــــــتجابة Đموعة محدّدة من العمليات العالمية لجمع البيانات عن الزراعة (المحاصــــــــــيل والإ 
تارةالأسماك/تربية الأحياء المائية والغابات) والموارد الطبيعية التي أُجريت خلال فترة الإبلاغ (اســـــــتبيانات ســـــــنوية واســـــــتبيانات بيانات مخ

 تصدرها الفاو)
البيانات عن الزراعة (المحاصـــيلمتوســـط تصـــنيف جودة مجموعات البيانات المقدمة كجزء من مجموعة محدّدة من العمليات العالمية لجمع  

ويةوالإنتاج الحيواني ومصـــــــــايد الأسماك/تربية الأحياء المائية والغابات) والموارد الطبيعية التي قدّمت خلال فترة الإبلاغ (اســـــــــتبيانات ســـــــــن
 واستبيانات بيانات مختارة تصدرها الفاو)

 
 

 الغاية
2017 

 التاريخ الفعلي
2017 

4 7130 

منخفض إلى منخفض الأداء
متوسط إلى  متوسط متوسط

 عالي عالي

 %7 %21 %23 %6 %201744الحالة في عام 
 %7 %13 %20 %21 %201340الحالة في عام 

 باء-2-4
اقتصــــــــادية"تتعلق بتقييم الأنشــــــــطة المتصــــــــلة بالزراعة ومصــــــــايد -عدد البلدان التي تنتج "حســــــــابات بيئية

 الاقتصادية للزراعة)-لمعايير نظامالمحاسبة البيئيةالأسماك والحراجة (تمتثل 
 

 الغاية
2017 

 التاريخ الفعلي
2017 

 غير متوفر 15

عدد البلدان التي تســـــــتخدم إحصـــــــاءات على مســـــــتوى معتدل أو على نطاق واســـــــع في عمليات صـــــــنع جيم-2-4
 وفقا لآراء الخبراء. السياسات المتعلقة بالزراعة وإدارة الموارد الطبيعية منذ فترة الإبلاغ الأخيرة،

 
 

 

 الغاية
2017 

 التاريخ الفعلي
2017 

79 72141 

منخفض إلى منخفض الأداء
متوسط إلى  متوسط متوسط

 عالي عالي

 %1 %42 %52 %5 2017الحالة في عام 
 %1 %18 %69 %12 2013الحالة في عام 

 
  

                                                 
 بلداً  147بالاستناد إلى   71
 بلداً  124بالاستناد إلى   72
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 Δ الغاية): >محققة جزئياً (الفعلي ؛  الغاية): ≤التحقيق: محققة بالكامل (الفعلي 

 المؤشر الناتج
الغاية (حتى 

نهاية 
2017( 

 الفعلي
حتى نهاية 

2017( 
محقق

تحـــديـــد الممـــارســـــــــــــــــات الابتكـــاريـــة  2-1-1
للإنتـــاج الزراعي المســـــــــــــــتـــدام (بمـــا في ذلـــك 
الممارسـات التقليدية التي تحسـّن الاسـتدامة، 
كتلك المدرجة على أĔا "نظم تراث زراعي 
هامة عالميا") وتقييمها ونشــــــــــــــرها وتيســـــــــــــير 

 اعتمادأصحاب المصلحة لها.

 ُĔ جاً عدد المبادرات التي دعمتها الفاو والتي اســـــــــــــــتخدمت
شمولية وتشاركية لإقرار وتقاسم ممارسات ابتكارية من أجل 

 .الإنتاج الزراعي المستدام
 320 327 

 

تحـــــديـــــد Ĕج متكـــــاملـــــة ومتعـــــددة  2-1-2
القطــاعــات حيــال تقييم النظم الإيكولوجيــة 
وإدارēــا وإصـــــــــــــــلاحهــا وتقييمهــا ونشـــــــــــــــرهـا 
وتيســــــــــــــير اعتمادها من جانب أصــــــــــــــحاب 

 المصلحة.

التي دعمتها الفاو لتحديد وتوثيق وتســـــــهيل عدد المبادرات 
اســـــــــــــتراتيجيات متكاملة من أجل إدارة النظام الإيكولوجي 
بصـــــــورة مســـــــتدامة، وإعادة ترميمه والتكيّف مع تغيرّ المناخ 

 والتخفيف من آثاره
197 150 Δ 

عزيز القدرات التنظيمية والمؤسسية ت 2-1-3
في المؤسسات العامة والخاصة، والمنظمات، 
والشـــــــــــــــبكات لدعم الابتكار والانتقال إلى 

  .نظم إنتاج زراعي أكثر استدامة

عدد المنظمات، والمؤســـــــــــســـــــــــات العامة والخاصـــــــــــة في مجال 
المعارف، ووكالات الإدارة والشـــــــــــــــبكات التي تلقّت دعماً 
تنظيمياً ومؤســــــــــــــســــــــــــــياً و/أو دعماً في مجال تنمية القدرات 

 الفنية.

215 224 
 

في تحليــل مســـــــــــــــــائــل عم البلــدان د 2-2-1
الحوكمــــــة وخيــــــارات نظم الإنتــــــاج الزراعي 

 المستدام وإدارة الموارد الطبيعية

عــدد البلــدان التي تلقــت الــدعم في مجــال تحليــل مســــــــــــــــائــل 
الحوكمة وخيارات الاستدامة المتكاملة لقطاع الموارد الزراعية 

 والطبيعية
30 42 

 

دعم البلــــدان لتعزيز أطر الحوكمــــة  2-2-2
الــتي تــعــزّز نــظــم الإنــتــــــــاج الــزراع الــوطــنــيــــــــة 

 المستدام وإدارة الموارد الطبيعية

عدد عمليات الســـــــياســـــــة العامة المســـــــتهدفة التي تضـــــــمنت 
حواراً عبر القطاعات حول نظم إنتاج موارد زراعية وطبيعية 

 متكاملة وأكثر استدامة تلقّت دعماً من الفاو
45 62 

 

دعم منظمـــــات الخـــــدمـــــة العـــــامـــــة  2-2-3
القـــــائمـــــة بين المنظمـــــات لتنفيـــــذ  والآليـــــات

الســـــياســـــات والاســـــتراتيجيات والتشـــــريعات 
الوطنية التي تعزّز الإنتاج الزراعي المســــــــــــتدام 

 وإدارة الموارد الطبيعية

عــدد منظمــات الخــدمــة العــامــة الوطنيــة والآليــات الحكوميــة 
والدولية التي قدّمت لها الفاو دعماً أســـــــــــــــاســـــــــــــــياً أدّى إلى 

المؤســــــــــــســــــــــــية، أو الوظائف أو  إصــــــــــــلاحات في الهيكليات
  الإجراءات الإدارية

42 44 
 

دعم أصــحاب المصــلحة للمشــاركة  2-3-1
في تحديث آليات وصـــــــــــــــكوك دولية (بما في 
ذلـــك الإقليميـــة منهـــا) قـــائمـــة، أو وضـــــــــــــــع 
آليات وصـــــــــــكوك دولية جديدة تحت رعاية 

 .الفاو

عدد الصــــــــكوك الدولية (الأطر القانونية والمعايير، والخطوط 
التوجيهية، والتوصــــــيات وغيرها من النصــــــوص الفرعية) التي 
اعتمــدēــا إحــدى آليــات أو صـــــــــــــــكوك الفــاو، أو أجهزēــا 
الفرعيــة/ مجموعــات العمــل الفنيــة التــابعــة لهــا، في مــا يخصّ 

 الإنتاج الزراعي المستدام وإدارة الموارد الطبيعية

34 44 
 

دعم أصـــــــــحاب المصـــــــــلحة للإقرار  2-3-2
الزراعــة وأخــذهــا في الاعتبــار في بقطــاعــات 

الصـــــــــــــــكوك الـــــــدوليـــــــة، وآليـــــــات الحوكمـــــــة 
والعمليات والشــــــراكات ذات الصــــــلة بولاية 

 .الفاو، ولكن ليس تحت رعاية المنظمة

عدد العمليات في الآليات/الصـــــــــــــــكوك الدولية غير التابعة 
للفاو التي عكســـــت الشـــــواغل التي روّجت لها الفاو بشـــــأن 

المستدام وإدارة الموارد الطبيعية في قراراēا أو الإنتاج الزراعي 
  منتجاēا

33 35 
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 Δ الغاية): >محققة جزئياً (الفعلي ؛  الغاية): ≤التحقيق: محققة بالكامل (الفعلي 

 المؤشر الناتج
الغاية (حتى 

نهاية 
2017( 

 الفعلي
حتى نهاية 

2017( 
محقق

دعم أصــــــحاب المصــــــلحة لتيســــــير  2-3-3
تنفيذ وتطبيق آليات وصـــكوك دولية (بما في 
ذلك الإقليمية منها)، والتوصيات/المتطلبات 

 .في آليات الحوكمة ذات الصلة

عدد العمليات والشـــــــــــــراكات التي دعمتها الفاو لتســـــــــــــهيل 
تنفيذ الصـــــــــــــــكوك والآليات الدولية (بما في ذلك الإقليمية 
منها) التي تشــــــــــجع الإنتاج الزراعي المســــــــــتدام وإدارة الموارد 

  الطبيعية

98 103 
 

تجُمَع البيــــانــــات والمعلومــــات ذات  2-4-1
ر وتُســـــــتخرج  الصـــــــلة، وتجُمَّع وتُدمج وتنُشـــــــَ
بيــــــانــــــات جــــــديــــــدة من خلال التحليلات 

 .مع شركاءبالتشارك  -والنماذج

عــدد نقــاط البيــانــات الإضــــــــــــــــافيــة في قواعــد البيــانــات ذات 
 الصلة من قواعد البيانات الإحصائية الرئيسية في المنظمة

 941 1,644 
 

عدد مجموعات البيانات الاجتماعية ذات الصــــلة في قواعد  
البيانات الإحصــائية الرئيســية في المنظمة والتي تضــم بيانات 

 مصنفة حسب نوع الجنس
3 5 

 

توضــــع وتنُشــــر منهجيات ومعايير،  2-4-2
ومواصـــفات وتعريفات وأدوات أخرى لجمع 

 .البيانات وإدارēا وتجميعها وتحليلها

الأساليب أو المعايير أو المواصفات الجديدة أو المعدّلة عدد 
لجمع وإدارة وتجميع وتحليـــــــل البيـــــــانـــــــات/المعلومـــــــات التي 

 مختصّ وضعتها المنظمة وصادق عليها جهاز 
30 35 

 

وفَّر الدعم للمؤســـــــــــــــســـــــــــــــات على  2-4-3
الصــــــعيدين الوطني والإقليمي في مجال تنمية 
القــــدرات من أجــــل التخطيط لعمليــــة جمع 
البيانات وتحليلها وتطبيقها ونشـــرها، وإجراء 

 .هذه العملية

عدد منتجات البيانات/المعلومات ذات الصلة، التي أنتجها 
 في مجال تنمية القدراتأصحاب المصلحة بدعم من الفاو 

119 151 
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 : الحد من الفقر في الريف3الهدف الاستراتيجي 
 

 النفقات (بآلاف الدولارات الأمريكية)

 النتيجة
 الاعتمادات الصافية

بسعر الصرف المعتمد في (
 )الميزانية

 المجموع موارد من خارج الميزانية

3-1 40,297 65,832 106,129 
3-2 15,221 17,955 33,176 
3-3 13,005 5,497 18,502 

 157,807 89,284 68,523 المجموع
 

مؤشر هدف 
التنمية 
 المستدامة

 وصف المؤشر

أو  2013
التاريخ 
السابق 
 الأقرب

 أو 2017
التاريخ السابق 

 الأقرب

 غير متوفر %10.7 نسبة السكان الذين يعيشون دون خط الفقر الدولي  1-1-1
 غير متوفر غير متوفر الذين يعيشون دون خط الفقر الوطنينسبة السكان   1-2-1
نســـــــبة الســـــــكان الذين يعيشـــــــون في أســـــــر معيشـــــــية يمكنها الحصـــــــول على الخدمات   1-4-1

 غير متوفر غير متوفر  الأساسية

 غير متوفر غير متوفر  نسبة مجموع السكان البالغين الذين لديهم حقوق مضمونة لحيازة الأرض  1-4-2
 غير متوفر غير متوفر   العالمي المحلي الإجمالي بالناتج المباشرة المتصلة الاقتصادية الخسارة  1-5-2
متوســـــــــــــط إيرادات صـــــــــــــغار منتجي الأغذية، بحســـــــــــــب الجنس ومكانتهم كأفراد من   2-3-2

 غير متوفر غير متوفر الشعوب الأصلية

ســـــــــــــنة) خارج دائرة التعليم  24و 15نســـــــــــــبة الشـــــــــــــباب (الذين تتراوح أعمارهم بين   8-6-1
 غير متوفر غير متوفر والعمالة والتدريب

ســـنة والمنخرطين في ســـوق  17و 5النســـبة المئوية للأطفال الذين تتراوح أعمارهم بين   8-7-1
 غير متوفر %16.7 عمل الأطفال، بحسب الجنس والسن والاستخدام

ســـنة والمنخرطين في ســـوق  17و 5النســـبة المئوية للأطفال الذين تتراوح أعمارهم بين  
 غير متوفر %6.35 عمل الأطفال، بحسب الجنس والسن والعمل الخطير

ســـنة والمنخرطين في ســـوق  17و 5النســـبة المئوية للأطفال الذين تتراوح أعمارهم بين  
 غير متوفر %10.6 عمل الأطفال، بحسب الجنس والسن والعمل

في  40معدلات نمو نصـــيب الفرد من إنفاق الأســـر المعيشـــية أو إيراداēا ضـــمن أدنى   10-1-1
 غير متوفر غير متوفر  المائة من السكان ومجموع السكان
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إدارة : يحظى فقراء الأرياف بإمكانية معزّزة ومتساوية للوصول إلى الموارد الإنتاجية والخدمات والمنظمات والأسواق ويمكنهم 1-3النتيجة
 مواردهم على نحو أكثر استدامة.

 مؤشرات النتائج
نة من الاســتراتيجيات، والســياســات، والخطوط التوجيهية، والأنظمة ألف-3-1 عدد البلدان التي تســتخدم مجموعة محســّ

والأدوات الرامية إلى تحســين وصــول الرجال والنســاء من فقراء الأرياف إلى موارد إنتاجية، وخدمات وأســواق 
 :يجري قياسه من خلالية، ملائمة، وإلى التشجيع على الإدارة المستدامة لقاعدة الموارد الطبيع

 وجود سياسات لوضع استراتيجيات شمولية للحدّ من الفقر في الريف وعدم المساواة بين الجنسين 
 وجود إطار للسياسات يسمح بتمكين الناس من خلال إجراء جماعي وعمليات سياساتية تشاركية 
الطبيعية، واســتخدامها العادل، وإدارēا المســتدامة من جانبوجود ســياســات، وتشــريعات، ومؤســســات تروجّ للحيازة الآمنة للموارد  

 الرجال والنساء الفقراء في الريف وغيرهم من اĐموعات المهمّشة
 وجود سياسات، وتنظيمات، وĔُجُ لوضع تكنولوجيات مناصرة للفقراء، وتقديم خدمات ريفية، ودعم التسويق 

 
 

 الغاية
2017 

 الفعلي
2017 

17 65 

منخفض إلى منخفض الأداء
إلى متوسط  متوسط متوسط

 عالي عالي

 %1 %33 %51 %15 %20171الحالة في عام 
 %1 %6 %78 %14 %20131الحالة في عام 

عدد البلدان التي قامت فيها المنظمات الريفية ذات الصـــــــــــــــلة، والمؤســـــــــــــــســـــــــــــــات الحكومية وغيرها من  باء-3-1
من أجل تحســــين الوصــــول العادل للرجال والنســــاء في أصــــحاب المصــــلحة ذات الصــــلة، بتعزيز قدراēا 

الريف إلى موارد إنتــاجيــة، وخــدمــات ملائمــة، ومنظمــات وأســـــــــــــــواق، وبــالترويج لإدارة قــاعــدة الموارد 
 :ويجري قياسه من خلال الطبيعية على نحو مستدام،

 
حوكمة اĐتمع المحلي، وعمليات وضع السياساتمستوى قدرات المنظمات الريفية والمؤسسات المناصرة للفقراء في مجال المشاركة في  

 وتقديم الخدمات
 مستوى القدرات في مجال الحيازة الآمنة للموارد الطبيعية، وإدارēا المستدامة واستخدامها العادل 
يفيةمســـــتوى القدرات في مجال تحســـــين وصـــــول الرجال والنســـــاء من فقراء الريف إلى تكنولوجيات مناصـــــرة للفقراء، وعلى خدمات ر  

 ودعم للتسويق.
 مستوى القدرات في مجال وضع سياسات تشاورية وقائمة على الأدلة، ورصد الفقر في الريف 

 
منخفض إلى منخفض الأداء

متوسط إلى  متوسط متوسط
 عالي عالي

 %1 %50 %43 %7 2017الحالة في عام 
 %1 %42 %47 %10 2013الحالة في عام 

 

 الغاية
2017 

 الفعلي
2017 

17 20 
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 الريف بفرص أكبر في الحصول على عمل لائق في المزرعة وخارج المزرعة: يحظى فقراء 2-3النتيجة 
 مؤشرات النتائج

عدد البلدان التي اعتمدت مجموعة محســـّنة من الســـياســـات، والمؤســـســـات والتدخلات الرامية إلى توفير ألف-3-2
 :ويجري قياسه من خلال والشباب،عمل لائق في الريف، بما في ذلك النساء 

 
 ملاءمة سياسات، واستراتيجيات، وبرامج لتوليد عمل لائق في الريف 
 القدرات المؤسسية لدعم الترويج لعمل لائق في الريف مستوى 
 مستوى القدرات لتحليل ورصد أسواق العمل في الريف، ودعم العمليات السياساتية لاتخاذ قرارات قائمة على الأدلةّ 

 
 
 

 الغاية
2017 

 الفعلي
2017 

18 86 

منخفض إلى منخفض الأداء
متوسط إلى  متوسط متوسط

 عالي عالي

 %1 %53 %23 %13 %10 2017الحالة في عام 
 %2 %13 %28 %46 %11 2013الحالة في عام 

 : تتعزّز نظُُم الحماية الاجتماعية دعماً للحدّ من الفقر في الريف بصورة مستدامة3-3النتيجة 
 مؤشرات النتائج

نة للحماية الاجتماعية تربط الحماية الاجتماعية بالحدّ من الفقر ألف-3-3 عدد البلدان التي اعتمدت نظم محســـــّ
 :ويجري قياسه من خلال في الريف، والأمن الغذائي والتغذية، والإدارة المستدامة للموارد الطبيعية،

 
بســــــياســــــات واســــــتراتيجيات عبر القطاعات لتوســــــيع نطاق التزام أصــــــحاب المصــــــلحة المتعدّدين  

 انتشار نظم الحماية الاجتماعية وزيادة استجابتها في المناطق الريفية
 مستوى القدرات المؤسسية لتنفيذ برامج حماية اجتماعية فعاّلة في المناطق الريفية 
 في المناطق الريفيةمستوى القدرات لتحليل ورصد، وتقييم سياسات وبرامج الحماية الاجتماعية  

 
 
 

 الغاية
2017 

 الفعلي
2017 

8 74 

منخفض إلى منخفض الأداء
متوسط إلى  متوسط متوسط

 عالي عالي

  %25 %46 %28 %20172الحالة في عام 
 %1 %3 %48 %41 %20137الحالة في عام 

 
 

 Δ الغاية): >محققة جزئياً (الفعلي ؛  الغاية): ≤التحقيق: محققة بالكامل (الفعلي 

 المؤشر الناتج
 الغاية

(حتى نهاية 
2017( 

 الفعلي
(حتى نهاية 

2017( 
محقق

الدعم لتعزيز المنظمات والمؤســــســــات  3-1-1
 الريفية وتيسير عملية تمكين فقراء الريف

عـدد البلــدان التي تمّ توفير الـدعم فيهــا لتوليــد بيئــة مواتيـة 
 35 25 للمنظمات والمؤسسات الريفية، ولتمكين فقراء الريف

 

للتشــــجيع على اعتماد وتنفيذ الدعم  3-1-2
رة للفقراء حيال ســـــياســـــات وبرامج  Ĕُجُ مناصـــــِ
ن الحصــــــــــول على موارد طبيعية وإداراēا  تحســــــــــّ

 بصورة مستدامة

عدد البلدان التي تلقّت الدعم لتصـــــــــميم ورصـــــــــد وتنفيذ 
Ĕُج وســياســات وتدخلات تشــجّع الحصــول العادل على 

 26 15 نحو مستدامالموارد الطبيعية الإنتاجية وإداراēا على 
 

الدعم لتحســـــــــــين حصـــــــــــول المنتجين  3-1-3
الــفــقــراء والأســـــــــــــــــر الــفــقــيرة في الــريــف عــلــى 
تــكــنــولــوجــيــــــــات ومــعــــــــارف مــلائــمــــــــة وعــلــى 

 .مدخلات والوصول إلى الأسواق

عــدد البلــدان التي تمّ توفير الــدعم فيهــا لوضـــــــــــــــع وتنفيــذ 
معــارف وعلوم وتكنولوجيــات منــاصـــــــــــــــرة للفقراء وتراعي 

الجنســـــــــــــــين من أجل زيادة توافر الأغذية المســــــــــــــــاواة بين 
 والوصول بصورة أفضل إلى الأسواق

33 29 Δ 
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 Δ الغاية): >محققة جزئياً (الفعلي ؛  الغاية): ≤التحقيق: محققة بالكامل (الفعلي 

 المؤشر الناتج
 الغاية

(حتى نهاية 
2017( 

 الفعلي
(حتى نهاية 

2017( 
محقق

دعم الابتكــارات في توفير الخــدمــات  3-1-4
الريفية وتنمية البنية التحتية المتاحة للفقراء في 

 الريف

عدد البلدان التي تمّ توفير الدعم فيها لتصـــــــــــــــميم وتنفيذ 
ومناصــــرة للفقراء ســــياســــات وĔج تشــــجّع نظما ابتكارية 

وتراعي المســــــــــاواة بين الجنســــــــــين لتقديم الخدمات ونماذج 
 البنية الأساسية الريفية

11 13 
 

إســـــــداء المشـــــــورة في مجال الســـــــياســـــــة  3-1-5
العامة عبر القطاعات وتنمية القدرات لتحديد 
اســــــــــــــتراتيجيات ترمي إلى تحقيق التنمية الريفية 

وإلى الحدّ المســـتدامة والعادلة للرجال والنســـاء، 
 .من الفقر

عدد البلدان أو المؤســـــــــســـــــــات الإقليمية المســـــــــتهدفة التي 
تلقّت الدعم لتصــميم وتنفيذ ورصــد ســياســات مســتدامة 
وشمولية ومراعية للقضايا الجنسانية في مجال التنمية الريفية 

 واستراتيجيات للحدّ من الفقر
24 35 

 

دعم الســـياســـات القائمة على الأدلة  3-2-1
القـــدرات في مجـــال صـــــــــــــــيـــاغـــة وتنفيـــذ  وتنميـــة

ســــــياســــــات واســــــتراتيجيات وبرامج تولّد عملاً 
لائقاً في الريف مع التركيز بصــورة خاصــة على 
تعزيز التمكين الاقتصـــــــــــــــــــــادي والاجتمـــــــاعي 

 .للشباب والنساء في الريف

عـــــدد البلـــــدان التي دعمتهـــــا الفـــــاو من أجـــــل تنقيح أو 
التي تدمج صـــــــــــياغة ســـــــــــياســـــــــــات التنمية الريفية الزراعية 

مبادئ العمل الريفي اللائق كهدف رئيســـــــــــــي، أو لتنفيذ 
 Δ 13 20 برامج العمل الريفي اللائق

دعم الســـــــــــياســـــــــــات لتوســـــــــــيع نطاق  3-2-2
تطبيق معــايير العمــل الــدوليــة بحيــث يشـــــــــــــــمــل 

 المناطق الريفية

عدد البلدان التي تمّ توفير المســـــــــــــــاعدة لها لدعم تطبيق   
 5 4 المناطق الريفيةمعايير العمل الدولية في 

 

الدعم الفني لإنشــــــــــاء نظم معلومات  3-2-3
وتوليد بيانات ومعارف بشـــــــــــــأن العمل اللائق 
في الريف على الصـــــــــــــــعيد الوطني، والإقليمي، 

 والعالمي

عدد منتجات المعرفة بشــــــــــــــــأن العمل الريفي اللائق التي 
 جرى وضعها ونشرها

16 19 
 

الســــــــياســــــــات توَفَّر المشــــــــورة في مجال  3-3-1
وتنميــــة القــــدرات، والــــدعوة لتحســـــــــــــــين نظم 
الحمـــايـــة الاجتمـــاعيـــة من أجـــل تعزيز التنميـــة 
الريفيــة المســـــــــــــــتــدامــة والعــادلــة والحــدّ من الفقر 

 وتحقيق الأمن الغذائي والتغذية

عــدد البلــدان التي وفّرت لهــا المنظمــة الــدعم لتحســـــــــــــــين 
للفقراء تصميم وتنفيذ نظم للحماية الاجتماعية المناصرة 

والمراعية للعمر وللمساواة بين الجنسين تستهدف سكان 
 الأرياف

17 18 
 

ســــــــــــين نظم المعلومات وصــــــــــــكوك تح 3-3-2
المعرفة القائمة على الأدلّة من أجل تقييم تأثير 
آليــــــات الحمــــــايــــــة الاجتمــــــاعيــــــة على تقليص 
اللامســــاواة، وتحســــين ســــبل كســــب العيش في 

على إدارة  الريف وتعزيز قـــدرة فقراء الأريـــاف
 المخاطر

عدد البلدان التي تمّ توفير الدعم فيها لتحســــــين القدرات 
من أجل رصـــــــــــــــد نظم الحماية الاجتماعية وتأثيرها على 

 الحدّ من الفقر في الريف
12 9 Δ 

 
  



175 C 2019/8 

 

 : تمكين نظم زراعية وغذائية أكثر شمولاً وكفاءة4الهدف الاستراتيجي 
 

 النفقات (بآلاف الدولارات الأمريكية)

 الاعتمادات الصافية النتيجة
 المجموع موارد من خارج الميزانية)يةبسعر الصرف المعتمد في الميزان(

4-1 59,574 34,936 94,510 
4-2 31,976 50,352 82,328 
4-3 15,088 19,186 34,274 

 211,111 104,473 106,638 المجموع
 

مؤشر هدف 
التنمية 
 المستدامة

 وصف المؤشر
أو  2013

التاريخ السابق 
 الأقرب

 أو 2017
التاريخ السابق 

 الأقرب
 غير متوفر غير متوفروية/الحرجيةحجم الإنتاج لكل وحدة عمل حسب فئات حجم المؤسسة الزراعية/الرع  2-3-1
 غير متوفر غير متوفر مؤشر مفارقات أسعار الأغذية  1-ج-2

 غير متوفر متوفرغير   المؤشر العالمي لخسائر الأغذية  12-3-1
 9.0%118 1.1%73  حصة البلدان النامية وأقل البلدان نمواً من الصادرات العالمية  17-11-1

 
 ر كفاءة وشمولاً من جانب البلدان: تُصاغ وتنُفَّذ الاتفاقات والآليات والمعايير الدولية التي تروجّ لتجارة وأسواق أكث1-4النتيجة

 مؤشرات النتائج
عدد البلدان التي قامت بمواءمة الســـــــياســـــــات والأنظمة والآليات الوطنية التجارية (المتصـــــــلة بالتجارة  ألف-4-1

ويجري قياســــــــــــــه الدولية في مجال الزراعة والغابات والأغذية والمنتجات) بحيث تتطابق مع الاتفاقات، 
 :من خلال

السياسات، والأنظمة والآليات الوطنية المتصلة بالتجارة الدولية لتتطابق مع اتفاقات التجارة الدوليةتحديد عدد البلدان التي غيرّت  
 (المصدر: استعراض السياسة التجارية في منظمة التجارة الدولية؛ برصد من الفاو)

 
 

 الغاية
2017 

 الفعلي
2017 

15 7458 

منخفض إلى منخفض الأداء
متوسط إلى  متوسط متوسط

 عالي عالي

 %79  %15  %6 2017الحالة في عام 
 %71  %21  %8 2013الحالة في عام 

                                                 
 حصة صادرات البضائع في البلدلن الأقل نمواً فقط  73
 بلداً  62بالاستناد إلى   74
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MV543/A 

 ر كفاءة وشمولاً من جانب البلدانالدولية التي تروجّ لتجارة وأسواق أكث : تُصاغ وتنُفَّذ الاتفاقات والآليات والمعايير1-4النتيجة
 مؤشرات النتائج

نسبة البلدان المنخفضة والمتوسطة الدخل المشاركة بفعالية في وضع المعايير الدولية برعاية هيئة  باء-4-1
الدستور الغذائي والاتفاقية الدولية لوقاية النباتات أو وضع مواصفات الدستور الغذائي الواردة من 

 :ويجري قياسه من خلالأقل البلدان نمواً، 
جميع مراحل وضــــــــــــع معايير الاتفاقية الدولية لوقاية النباتات أو والمتوســــــــــــطة الدخلفي المنخفضــــــــــــةالتعليقات الواردة من البلدان عدد 

التعليقات الواردة من جميع البلدان الأعضـــــاء (المصـــــدر: بيانات من نظم التعليق عبرمواصـــــفات الدســـــتور الغذائي كنســـــبة من عدد
 لدستور الغذائي)الإنترنت في أمانتي الاتفاقية الدولية لوقاية النباتات أو ا

 الغاية
2017 

 الفعلي
2017 

15.8% 13.3% 

ويجري قياســه عدد البلدان النامية التي ارتفع فيها مؤشــر النظم التنظيمية في منظمة الأغذية والزراعة،  جيم-4-1
 :من خلال

 تقييم كمي ونوعي مختلط للبلدان التي تم فيها تحسين النظم القانونية 
 
 
 
 

 الغاية
2017 

 الفعلي
2017 

15 50 

منخفض إلى منخفض الأداء
متوسط إلى  متوسط متوسط

 عالي عالي

  %1 %65 %32 %20172الحالة في عام 
  %1 %35 %59 %20135الحالة في عام 

 
لاً وكفاءة، من جانب القطاعين العامتنُشـــأ وتنُفَّذ مؤســـســـات الأعمال الزراعية وســـلاســـل الأغذية الزراعية حيث تكون أكثر شـــمو  :2-4النتيجة
 .والخاص
 النتائجمؤشرات 

عدد البلدان التي شـــــــــهدت فيها القيمة المضـــــــــافة للصـــــــــناعة الزراعية نمواّ أســـــــــرع من القيمة المضـــــــــافة في ألف-4-2
 :ويجري قياسه من خلال الزراعة،

 
المتحدة المضــــافة في الصــــناعة الزراعية (المصــــدر: الإحصــــاءات الصــــناعية في منظمة الأمم  القيمة 

تللتنمية الصـــناعية) مقارنة بالقيمة المضـــافة في الزراعة (بما في ذلك الغابات ومصـــايد الأسماك وتربية الأحياء المائية) (المصـــدر: مؤشـــرا
 التنمية العالمية)

 
 

 الغاية
2017 

 الفعلي
2017 

 غير متوفر 12

ويجري قياســـه  ،الفاقد من الأغذية عدد البلدان التي انخفض فيها مؤشـــر منظمة الأغذية والزراعة بشـــأن باء-4-2
 75:من خلال

 
 مدى حجم الفاقد ما بعد الحصاد 
 مدى حجم الفاقد من الأغذية على أساس السلع الأساسية عبر سلاسل القيمة، بما في ذلك مراعاة الهياكل الأساسية للبلدان 

 
 
 
 

 
 

 الغاية
2017 

 الفعلي
2017 

40 61 

منخفض إلى منخفض الأداء
متوسط إلى  متوسط متوسط

 عالي عالي

  %16 %40 %34 %201710الحالة في عام 
  %5 %33 %43 %201319الحالة في عام 

                                                 
 مؤشر المستوى الثالث، تُستخدم التقديرات الأقرب  75
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ن شـــــمولية نظم الأ3-4 النتيجة ع وتنُفَّذ الســـــياســـــات، والصـــــكوك المالية والاســـــتثمارات التي تحســـــّ غذية الزراعية وكفاءتها من جانب: توضـــــَ
 القطاعين العام والخاص.

 مؤشرات النتائج
ويجري  عدد البلدان التي ازدادت فيها الائتمانات للزراعة بالأرقام الحقيقية (معدّلة حســـــب التضـــــخم)ألف-4-3

 :قياسه من خلال
الائتمــانــات بــالمســـــــــــــــتوى الحقيقي التي تمّ توفيرهــا للقطــاع الزراعي كمــا جرى قيــاســـــــــــــــهــا في تقرير  

 بلداً على الأقل) 50الإحصاءات المركزية (
 

 

 الغاية
2017 

 الفعلي
2017 

15 7615 

منخفض إلى منخفض الأداء
متوسط إلى  متوسط متوسط

 عالي عالي

 %68    %201732الحالة في عام 
 %60    %201340الحالة في عام 

 :ويجري قياسه من خلال عدد البلدان التي ازدادت فيها نسبة الاستثمار الزراعي باء-4-3
 
 
 

) تكوين رأس المــال الثــابــت الإجمــالي هو قيمــة1الإجمــالي في الزراعــة/القيمــة الزراعيــة المضـــــــــــــــــافــة، حيــث: (تكوين رأس المــال الثــابــت  
الاســـــتحواذ الصـــــافيلأصـــــول جديدة أو أصـــــول ثابتة موجودة (تطوير الأراضـــــي، أصـــــول ثابتة وموجودات في الثروة الحيوانية، محاصـــــيل

 لزراعة إلى الزراعة ومصايد الأسماك والغابات) تشير ا2زراعية، هيكلة الثروة الحيوانية، آلات)؛ (
 
 

 

 الغاية
2017 

 الفعلي
2017 

10 7748 

منخفض إلى منخفض الأداء
متوسط إلى  متوسط متوسط

 عالي عالي

 %68    %201732الحالة في عام 
 %57    %201343الحالة في عام 

تؤثر على قطـــاع الزراعـــة والأغـــذيـــة من خلال عـــدد البلـــدان التي قلّصـــــــــــــــــت مســـــــــــــــتوى المثبطـــات التي جيم-4-3
 :ويجري قياسه من خلال الاختلالات في السياسات،

 
مؤشـــــــــــــــرات المعــدلات الاسميــة للحمــايــة (المصــــــــــــــــدر: بيــانــات منظمــة التعــاون والتنميــة في الميــدان  

 الاقتصادي والبنك الدولي، بيانات منظمة الأغذية والزراعة)
 

 الغاية
2017 

 الفعلي
2017 

 غير متوفر 12

  

                                                 
 بلداً  84بالاستناد إلى   76
 بلداً  147بالاستناد إلى   77
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 Δ الغاية): >محققة جزئياً (الفعلي ؛  الغاية): ≤التحقيق: محققة بالكامل (الفعلي 

 المؤشر الناتج
 الغاية

(حتى نهاية 
2017( 

 الفعلي
(حتى نهاية 

2017( 
محقق

وضـــــــــــــــع معايير دولية جديدة ومنقّحة في  4-1-1
مجال ســـــــــــلامة الأغذية وجودēا والصـــــــــــحة النباتية، 

وتشــــــــــكّل مرجعاً للاتســــــــــاق وتوافق عليها البلدان، 
 .الدولي

عدد المعايير الدولية الجديدة أو المنقحة في مجال 
  سلامة الأغذية وجودēا والصحة النباتية

 النظر في قضايا جديدة -
 التقدم في مشاريع المعايير -
 اعتماد معايير جديدة -

 
 
16 
105 
34 

 
 
49 
93 
107 

 
 

 
Δ 

 

ومجــمــوعــــــــاēــــــــا تــوفــير الــــــــدعــم لــلــبــلــــــــدان  4-1-2
الاقتصــــــادية الإقليمية للمشــــــاركة على نحو فعال في 
صــياغة وتنفيذ اتفاقات دولية وأنظمة وآليات وأطُر 
تروّج للأسـواق الشـفافة ولتعزيز الفرص في الأسـواق 

 العالمية والإقليمية

عدد الاتفاقات ذات الصـــــــــلة بالتجارة التي وفّرت 
أو فيهــــا المنظمــــة الإثبــــاتــــات أو تنميــــة القــــدرات 

  43 39 منتديات للحوار

ثــــــــة  4-1-3 وفـــَّر مـــعـــلـــومــــــــات وتحـــلـــيـــلات محــــــــدَّ تـــُ
للحكومات وأصــحاب المصــلحة الوطنيين لتصــميم 
وتنفيــذ اســـــــــــــــتراتيجيــات كفؤة وشـــــــــــــــــاملــة في مجــال 

 الأسواق والتجارة

عدد منتجات معلومات السوق التابعة للفاو التي 
 زاد استخدامها

11 25  

القطاع العام من توفير الدعم لمؤســـــســـــات  4-1-4
أجل تحســين قدرēا على تصــميم وتنفيذ ســياســات 
وأطر تنظيمية أفضل، وتقديم خدمات عامة متصلة 
بالصـــــــــــــــحة النباتية والحيوانية، وبســـــــــــــــلامة الأغذية 

 وجودēا

عـــدد البلـــدان و/أو الهيئـــات الإقليميـــة التي وفرت 
لها الفاو الدعم لتصـــــميم وتنفيذ ســـــياســـــات وأطر 

النباتية والحيوانية وســلامة وجودة تنظيمية للصــحة 
 الأغذية

 الصحة النباتية -
 الصحة الحيوانية -
  مراقبة الأغذية -

 
 
 
21 
18 
23 

 
 
 
28 
37 
47 

 
 
 

 
 
 

توفير الدعم لمؤســـــــــــــــســـــــــــــــات القطاع العام  4-2-1
لصــــياغة وتنفيذ ســــياســــات واســــتراتيجيات، ولتوفير 
ســــــلع عامة تعزز الشــــــمولية والكفاءة في ســــــلاســــــل 

 الأغذية الزراعية

عدد المؤسسات التي تستفيد من دعم المنظمة في 
مجال صـــــــياغة وتنفيذ اســـــــتراتيجيات وتوفير ســـــــلع 
عامة تعزّز الشمولية والكفاءة في سلاسل الأغذية 

 الزراعية

53 94  

توفير الـــدعم لوضـــــــــــــــع برامج قـــائمـــة على  4-2-2
الأدلّــة للحــدّ من الفــاقــد والمهــدر من الأغــذيــة على 

 .الصعيد الوطني، والإقليمي والعالمي

عــدد البلــدان التي وفّرت فيهــا الفــاو الــدعم للحــدّ 
  50 29 من الفاقد والمهدر من الأغذية

توفير الــــــــدعم الفني والإداري للأطراف   4-2-3
المعنيين في ســـــــــــــــلســـــــــــــــلـــة القيمـــة من أجـــل الترويج 
لســــــلاســــــل الأغذية الزراعية التي تتّســــــم بالشــــــمولية 

 .والاستدامة والكفاءة

عــدد البلــدان التي وفّرت لهــا الفــاو الــدعم لتنفيــذ 
ســــــــــــلاســــــــــــل قيمة تتســــــــــــم بالشــــــــــــمولية والكفاءة 

 Δ 58 60 والاستدامة

توفير الدعم لمؤســـــــــســـــــــات القطاعين العام  4-3-1
والخاص لتصـــــــميم وتنفيذ صـــــــكوك وخدمات مالية 
ن الحصــــول على رأس المال لنظم الأغذية التي  تحســــّ

 والشموليةتتّسم بالكفاءة 

عدد المؤسسات التي وفّرت لها الفاو الدعم لزيادة 
توافر المنتجــــات والخــــدمــــات المــــاليــــة المقــــدّمــــة إلى 

 Δ 48 61 القطاع الزراعي
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 Δ الغاية): >محققة جزئياً (الفعلي ؛  الغاية): ≤التحقيق: محققة بالكامل (الفعلي 

 المؤشر الناتج
 الغاية

(حتى نهاية 
2017( 

 الفعلي
(حتى نهاية 

2017( 
محقق

توفير الدعم لمؤســـســـات الاســـتثمار العامة  4-3-2
والخاصــــة من أجل زيادة الاســــتثمارات المســــؤولة في 

 نظم زراعية تتّسم بالكفاءة والشمولية

البلـــدان التي وفّرت لهـــا الفـــاو الـــدعم لزيـــادة عـــدد 
الاســتثمار الرشــيد في نظم للأغذية الزراعية تتّســم 

 بالكفاءة والشمولية
13 42  

تنُشــأ النظم وتُدعَم البلدان لرصــد وتحليل   4-3-3
وإدارة آثار الســـــياســـــات المتصـــــلة بالتجارة والأغذية 

وفي  والزراعــــة والموارد الطبيعيــــة، في النظم الغــــذائيــــة
 المخاطر المتصلة بالأسعار والأسواق

عدد البلدان التي تتلقى دعم الفاو في مجال رصـــد 
وتحليــــل وإدارة المخــــاطر المتصـــــــــــــــلــــة بــــالأســـــــــــــــعـــار 

 Δ 13 15  والأسواق
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 والأزمات : زيادة قدرة سُبل كسب العيش على الصمود أمام التهديدات5الهدف الاستراتيجي 
 

 )الأمريكيةالنفقات (بآلاف الدولارات 

 الاعتمادات الصافية النتيجة
 المجموع موارد من خارج الميزانية)بسعر الصرف المعتمد في الميزانية(

5-1 12,967 19,661 32,628 
5-2 12,846 43,436 56,282 
5-3 18,728 166,207 184,935 
5-4 8,776 593,830 602,606 

 876,451 823,135 53,316 المجموع
 
 

مؤشر هدف 
التنمية 
 المستدامة

 وصف المؤشر
أو  2013

التاريخ السابق 
 الأقرب

 أو 2017
التاريخ السابق 

 الأقرب
 غير متوفر غير متوفر شخص 100.000عدد الوفيات والمفقودين والمتضررين بسبب الكوارث من كل   1-5-1
معدل انتشــار انعدام الأمن الغذائي المتوســط أو الشــديد وســط الســكان، اســتنادا إلى   2-1-2

 %25.2 %23.7 مقياس المعاناة من انعدام الأمن الغذائي 

 %7.7 غير متوفر معدل انتشار سوء التغذية بين الأطفال دون سن الخامسة، الهزال  2-2-2
 %6 %5.8 الخامسة، الوزن الزائدمعدل انتشار سوء التغذية بين الأطفال دون سن  

 غير متوفر غير متوفر نسبة المساحة الزراعية المخصصة للزراعة المنتجة والمستدامة  2-4-1
 غير متوفر غير متوفر مؤشر مفارقات أسعار الأغذية  1-ج-2

الخســــــــــائر الاقتصــــــــــادية المباشــــــــــرة المتصــــــــــلة بالناتج المحلي الإجمالي العالمي بما في ذلك   11-5-2
الأضـــــــرار الناجمة عن الكوارث التي تلحق بالبنى التحتية الأســـــــاســـــــية والاختلالات في 

  الخدمات المؤسسية
 %3.8 غير متوفر

 غير متوفر غير متوفر شخص 000.100الوفيات والمفقودين والمتضررين بسبب الكوارث من كل  عدد  13-1-2
 غير متوفر غير متوفر نسبة الأراضي المتدهورة إلى مجموع مساحة اليابسة  15-3-1
 غير متوفر غير متوفر  نسمة، بحسب العمر والجنس والسبب 000.100الوفيات المتصلة بالنـزاع لكل   16-1-2
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 : بلدان وأقاليم تعتمد وتنفّذ نظماً قانونية وسياساتية ومؤسسية وأطراً تنظيمية للحدّ من المخاطر وإدارة الأزمات1-5النتيجة

 مؤشرات النتائج
نت التزامها وقدرēا على إدارة مخاطر الكوارث والأزمات في قطاع الزراعة  ألف-5-1 عدد البلدان التي حســـــــــــــــّ

 :يجري قياسه من خلالوالأغذية والتغذية بشكل سياسات وتشريعات ونظم مؤسسية، 
ســـــياســـــة أو اســـــتراتيجية وطنية للحدّ من مخاطر الكوارث و/أو إدارēا مع إدراج صـــــريح  وجود 

 وشامل لقطاع الزراعة والأغذية والتغذية و/أو القطاعات ذات الصلة
 يشكّل الحدّ من مخاطر الكوارث جزءاً لا يتجزأ من السياسات والخطط الوطنية المتصلة بالزراعة والأغذية والتغذية 
فعــالــة للحــدّ من مخــاطر الكوارث و/أو إدارēــا في الوكــالات المعنيــة بــالزراعــة والأغــذيــة والتغــذيــة، والوكــالات القطــاعيـة وجود هيكليــة 

 ذات الصلة
وجود آلية تنسيق وطنية متعددة أصحاب المصلحة ومتعددة القطاعات للحدّ من مخاطر الكوارث وإدارēا، بما في ذلك التركيز على 

 رث في التدخلات في مجال الزراعة والأغذية والتغذيةالحدّ من مخاطر الكوا
 تخصيص مستويات ملائمة من الموارد البشرية والمالية للحدّ من المخاطر بالنسبة إلى الزراعة والأغذية والتغذية 

 
 

 

 الغاية
2017 

 الفعلي
2017 

16 99 

منخفض إلى منخفض الأداء
متوسط إلى  متوسط متوسط

 عالي عالي

 %4 %25 %52 %19 2017الحالة في عام 
  %8 %37 %50 %20135الحالة في عام 

 : تقدّم البلدان والأقاليم معلومات منتظمة وتوفّر الإنذار المبكر لمواجهة المخاطر المحتملة والمعروفة والناشئة.2-5النتيجة 
 مؤشرات النتائج

معلومات منتظمة، وإطلاق إجراءات في الوقت الملائم  عدد البلدان التي حسّنت قدراēا على توفير ألف-5-2
ويجري قياســــــــــــــه من  لمواجهة ēديدات محتملة ومعروفة وناشــــــــــــــئة في مجال الزراعة والأغذية والتغذية،

 :خلال
توضــــع النظُمُ لجمع ورصــــد وتقاســــم بيانات وتحليلات عن الأخطار ومواطن الضــــعف الرئيســــية بالنســــبة إلى المخاطر التي تؤثر على 

 الزراعة والأغذية والتغذية
تنُشـــــأ نظم وطنية للإنذار المبكر عن جميع المخاطر الرئيســـــية التي تؤثر على الزراعة والأغذية والتغذية، على أن تصـــــل إلى اĐتمعات 

 المحلية
نيرة بشـــــأنأدلةّ عن اســـــتخدام بيانات متصـــــلة بالأخطار وبمواطن الضـــــعف و/أو بالقدرة على الصـــــمود من أجل اتخاذ قرارات مســـــت 

 برامج تراعي المساواة بين الجنسين وتنفيذها في مجال الزراعة والأغذية والتغذية
توضَع النظُمُ لجمع ورصد وتقاسم بيانات وتحليلات عن آليات قدرة الصمود لدى اĐتمعات المحلية/مجموعات سبل كسب العيش 

 

منخفض إلى منخفض الأداء
متوسط إلى  متوسط متوسط

 عالي عالي

 %20 %43 %33 %3 2017الحالة في عام 
  %30 %43 %24 %20133الحالة في عام 

 

 الغاية
2017 

 الفعلي
2017 

30 116 
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 من المخاطر والانكشاف عليها على مستويي الأسرة والمجتمع المحلي البلدان : تحد3-5النتيجة 

 مؤشرات النتائج
نت قدرēا على ألف-5-3 تطبيق إجراءات الوقاية من الآثار والتخفيف منها بما يقلّص عدد البلدان التي حســـــــــــــــّ

 :ويجري قياسه من خلال المخاطر على الزراعة والأغذية والتغذية،
 

البلــدان المعرضّــــــــــــــــة لكوارث وأزمـات تؤثر على الزراعـة والأغـذيـة والتغــذيـة تتمتع بقــدرات لتطبيق  
 الإدارية كافة إجراءات الوقاية من الآثار والتخفيف منها على المستويات

البلدان المعرضّــــــــــــة لكوارث وأزمات تؤثر على الزراعة والأغذية والتغذية توفرّ الدعم والخدمات الاجتماعية والاقتصــــــــــــادية للمجتمعات 
 المحلية المعرضّة للخطر من أجل الحدّ من هشاشتها

 
 

 الغاية
2017 

 الفعلي
2017 

20 61 

منخفض إلى منخفض الأداء
متوسط إلى  متوسط متوسط

 عالي عالي

  %1 %27 %37 %201734الحالة في عام 
   %18 %17 %201365الحالة في عام 

 : البلدان والأقاليم المتأثرة بالكوارث والأزمات تستعد لإيجاد الحلول الفعالة وإدارتها.4-5النتيجة 
 مؤشرات النتائج

 :ويجري قياسه من خلال وإدارة الاستجابة،عدد البلدان التي حسّنت قدراēا على التأهب ألف-5-4
 

توضـــــــــع خطط للتأهب للكوارث المتعددة الأخطار و/أو خطط الطوارئ لقطاع الزراعة والأغذية  
والتغذية و/أو القطاعات ذات الصـــــلة، وتكون فعالة للحدّ من مخاطر الكوارث على المســـــتويات 

 الإدارية كافة
 وقابلة للمساءلة من أجل إدارة الكوارث/الأزمات في قطاع الزراعة والأغذية والتغذيةوجود آلية تنسيق فنية ومؤسسية فعالة  
 تتمتع البلدان المتأثرة بكوارث وأزمات تؤثر على الزراعة والأغذية والتغذية بالقدرة على إدارة استجابات فعالة 

 
 
 

 الغاية
2017 

 الفعلي
2017 

27 53 

منخفض إلى منخفض الأداء
متوسط إلى  متوسط متوسط

 عالي عالي

 %5 %32 %30 %14 %201720الحالة في عام 
 %1 %17 %34 %25 %201322الحالة في عام 
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 Δ الغاية): >محققة جزئياً (الفعلي ؛  الغاية): ≤التحقيق: محققة بالكامل (الفعلي 

 المؤشر الناتج
 الغاية

(حتى نهاية 
2017( 

 الفعلي
(حتى نهاية 

2017( 
محقق

ن القدرات لصـــــــياغة ســـــــياســـــــات  5-1-1 تحســـــــّ
واســـــتراتيجيات وخطط للحدّ من المخاطر وإدارة 

 الأزمات، والترويج لها

عــدد البلــدان التي قــامــت بصـــــــــــــــيــاغــة واعتمــاد في 
مؤســــــســــــاēا اســــــتراتيجية/خطة للحدّ من المخاطر 

 وإدارة الأزمات كنتيجة لدعم الفاو
43 

56 
 4بلداً،  52(

 أقاليم)
 

ن اســــــــتراتيجيات  5-1-2 تعزّز التنســــــــيق وتحســــــــّ
الاســـــتثمار وتعبئة الموارد للحدّ من المخاطر برمجة 

 وإدارة الأزمات

نت اســــتراتيجياēا  عدد البلدان والأقاليم التي حســــّ
وبرامجها الاســـــــــــــــتثمارية للحدّ من المخاطر وإدارة 

 الأزمات كنتيجة لدعم الفاو
15 

22 
 3بلداً،  19(

 أقاليم)
 

ن الآليـــــات لتحـــــديـــــد  5-2-1 تنُشــــــــــــــــــــأ/تحُســـــــــــــــَّ
التهديدات ورصـــــــــــدها ولتقييم المخاطر المتصـــــــــــلة 

 بإعطاء إنذار مبكر متكامل وحسن التوقيت

عدد آليات/نظم رصـــــــــــــــد التهديدات التي دعمها 
  122 91 من جانب الفاو لتعزيز إعطاء إنذارات مبكرة

ن القدرات لتقييم عوامل الهشــاشــة  5-2-2 تحســّ
اĐــتــمــعــــــــات  الصــــــــــــــــمــود لــــــــدىوالــقــــــــدرة عــلــى 

 المحلية/مجموعات سبل كسب العيش

نت عملية وضـــــــــع خرائط  عدد البلدان التي حســـــــــّ
القدرة على الصـــــمود/التعرّض للمخاطر والتحليل 

 كنتيجة لدعم الفاو
43 

48 
 3بلداً،  45(

 أقاليم)
 

تحسّن قدرات البلدان واĐتمعات المحلية  5-3-1
تنفيذ  وأصــــــــــــــحاب المصــــــــــــــلحة الرئيســــــــــــــيين على

الممـارســــــــــــــــات الجيـدة في مجـال الوقـايـة من الآثـار 
والتخفيف منهـــــــا لتقليص آثـــــــار التهـــــــديـــــــدات 

 والأزمات

نـــــــت تطبيق معـــــــايير  عـــــــدد البلـــــــدان التي حســـــــــــــــّ
وتكنولوجيــــات وممــــارســــــــــــــــــات متكــــاملــــة ومحــــددة 
القطاعات للوقاية والتخفيف من المخاطر كنتيجة 

 لدعم الفاو
69 78  

ن قــدرات  5-3-2 البلــدان وأصـــــــــــــــحــاب تحســـــــــــــــّ
المصلحة الرئيسيين على الحدّ من الهشاشة وتعزيز 
القـــدرة على الصـــــــــــــــمود لـــدى اĐتمعـــات المحليـــة 

 المعرّضة للتهديدات والأزمات

عدد المنظمات التي حســـــــــنت تطبيق تدابير تحدّ   
من التعرّض للمخــــــاطر وتعزّز قــــــدرة اĐتمعــــــات 

ت المحلية على الصمود في وجه التهديدات والأزما
 كنتيجة لدعم المنظمة

32 45  

ن قــدرات الســـــــــــــــلطــات الوطنيــة  5-4-1 تحســـــــــــــــّ
وأصــــــحاب المصــــــلحة على التأهب للأزمات من 

 أجل تقليص آثار الأزمات

عدد البلدان التي تســـــــــــــــتفيد من دعم الفاو لفهم 
المعايير والخطوط التوجيهية والممارســـــــــات في مجال 

بالقطاعالأخطار والتأهب لحالة الطوارئ الخاصة 
45 53  

تعزّز قدرات التنســـــيق من أجل التأهب  5-4-2
 والاستجابة للأزمات على نحو أفضل

نســـــــــــــــبة الأقاليم/البلدان المتأثرة بأزمة تلقي بثقلها 
على الزراعة والأغذية والتغذية والتي اســـــــــــــــتفادت 
فيها الاستجابة لحالات الطوارئ من دعم المنظمة 

 حالة الطوارئفي مجال التنسيق حسب مستوى 

L3: 100% 
L2/L1: 

60-100% 

L3: 100% 
L2/L1: 
74% 

 
 

تعزّز قـــــــدرات الســـــــــــــــلطـــــــات الوطنيـــــــة  5-4-3
وأصحاب المصلحة على الاستجابة إلى الأزمات

النسبة المئوية من البلدان المتأثرة بأزمة تلقي بثقلها 
على الزراعة ووفّرت فيها الفاو اســــتجابة للأزمات 

الاستجابة لمتطلبات المساواة في الوقت الملائم مع 
 بين الجنسين

60-100% 87%  
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 : الجودة الفنية، والمعارف والخدمات6الهدف 
 

 النفقات (بآلاف الدولارات الأمريكية)

 الاعتمادات الصافية النتيجة
 المجموع موارد من خارج الميزانية)بسعر الصرف المعتمد في الميزانية(

6-1 37,192 527 37,719 
6-2 10,229 17,071 27,300 
6-3 3,200 1,624 4,824 
6-4 1,493 20 1,513 
6-5 4,435 224 4,659 
6-6 4,498 0 4,498 

 80,513 19,465 61,048 المجموع
 

 Δ الغاية): >محققة جزئياً (الفعلي ؛  الغاية): ≤التحقيق: محققة بالكامل (الفعلي 

 المؤشر الناتج
 الغاية

(حتى نهاية 
2017( 

 الفعلي
(حتى نهاية 

2017( 
 محقق

 : جودة وكمال العمل الفني والمعياري الذي تقوم به المنظمة6-1
 ويجري قياسها من خلال: جودة القيادة الفنية، ألف-6-1

منهجية مسح لتقييم المعلومات المرتجعة من أصحاب المصلحة بشأن  
الفنية، عناصـــــــــر القيادة الفنية من قبيل: ضـــــــــمان الامتياز في المعارف 

والالتزام بالســياســات الفنية، والســلامة الفنية والقدرة على الاســتجابة 
للقضـــايا الناشـــئة، والارتقاء بفهم أســـاســـي للتحديات وإيجاد خيارات 

 في التخصصات الأساسية عن طريق اللجان الفنية

64% 67%  

 ونشرها من خلال أساليب محسّنة وضعتها المنظمة تعزّز المنظمة قدرة البلاد على استخدام البيانات وجمعها وتحليلها: 6-2
استخدام الإحصاءات في وضع السياسات المرتكزة على الأدلة في مجالات  ألف-6-2

الأهداف الاستراتيجية الخمسة (الأمن الغذائي والتغذية، الزراعة المستدامة، 
 ويجري قياســــه الفقر في الريف والقدرة على مواجهة التهديدات والأزمات)،

 من خلال:
 (المصدر: المسح المؤسسي الذي تجريه المنظمة)

30 33  

 :ويجري قياسه من خلال تقييم المنظمة للقدرة الإحصائية، نظام باء-6-2
عدد البلدان التي أحرزت تقدماً كبيراً في القدرة الإحصـــــــــائية في نتائج  

الإحصاءات استمارات التقييم القطري للاستراتيجية العالمية لتحسين 
 الزراعية والريفية

45 54  

نفيذ جودة الخدمات وĔُجُ متماســــكة للعمل على المســــاواة بين الجنســــين وتمكين المرأة التي تؤدي إلى تعزيز القدرات القطرية في مجال صــــياغة وت: 6-3
 ورصد سياسات وبرامج توفّر فرصاً متساوية للرجال وللنساء
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 Δ الغاية): >محققة جزئياً (الفعلي ؛  الغاية): ≤التحقيق: محققة بالكامل (الفعلي 

 المؤشر الناتج
 الغاية

(حتى نهاية 
2017( 

 الفعلي
(حتى نهاية 

2017( 
 محقق

لتبســـــــــيط مســـــــــألة المســـــــــاواة بين الجنســـــــــين، والتدخلات عدد المعايير الدنيا  ألف-6-3
 ويجري قياسه من خلال: المستهدفة الخاصة بالنساء التي اعتمدت،

 تحديد ورصد مجموعة من التدخلات الرئيسية المتصلة بالمعايير الدنيا 
10 12  

عدد معايير الأداء في خطة العمل على نطاق المنظومة المتعلقة بالمســـــــــــــــاواة  باء-6-3
 ويجري قياسه من خلال: بين الجنسين وتمكين المرأة التي حقّقتها المنظمة،

تحديد ورصــــــد مجموعة من التدخلات الرئيســــــية المتصــــــلة بخطة العمل  
 على نطاق المنظومة المتعلقة بالمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة

10 14  

الحوكمة وآلياēا ومؤســـــــــــــســـــــــــــاēا على الصـــــــــــــعيد العالمي والإقليمي والوطني وفي برامج الهدف خدمات جيدة لمعالجة أكثر فعالية وشمولا لقواعد : 6-4
 الاستراتيجي

عدد من آليات أو عمليات عالمية مختارة للحوكمة التي تمارس فيها المنظمة  ألف-6-4
دوراً قيادياً بما شجّع إحراز تقدم في مسائل متصلة بالأهداف الاستراتيجية 

 .الخمسة
3 3  

عدد مســـــــائل الحوكمة حيث شـــــــجعت المنظمة التقدم بخصـــــــوص الأهداف  باء-6-4
ويجري قياســـه من  الاســـتراتيجية الخمســـة على الصـــعيدين الوطني والإقليمي،

 خلال:
تحــــديــــث Ĕج المنظمــــة في مجــــال الحوكمــــة من قبــــل الموظفين في فرق  

 الأهداف الاستراتيجية.

20 20  

عمل المنظمة على التغذية من خلال دمج التغذية في الإطار الاســــــتراتيجي وتعزيز مســــــاهمة المنظمة في الهندســــــة ضــــــمان الجودة والاتســــــاق في : 6-5
  الدولية للتغذية

عدد البلدان التي تحظى بدعم المنظمة والتي تبلّغ عن إحراز تقدم في تنفيذ  ألف-6-5
عن التزامات إعلان روما عن التغذية وإطار العمل ذي الصــــــــلة الصــــــــادرين 

(المصــــــــــدر: نظام الرصــــــــــد المشــــــــــترك بين   المؤتمر الدولي الثاني المعنى بالتغذية
 منظمة الأغذية والزراعة ومنظمة الصحة العالمية)

 

   

عدد وحدات/موظفي المنظمة الذين يطبقون المعايير الدنيا والنهج المؤسسي  باء-6-5
المتابعة ما بعد لتعميم التغذية في الإطار الاســـــــــــــــتراتيجي (المصـــــــــــــــدر: تقييم 

 التدريب)

   

ضـــــمان جودة وتماســـــك عمل المنظمة بشـــــأن تغير المناخ من خلال تعميم تغير المناخ في كامل الإطار الاســـــتراتيجي وتعزيز مســـــاهمة المنظمة في : 6-6
 الهياكل الوطنية والإقليمية والدولية لتغير المناخ

تبلغ عن التقـــدم في تعميم الأمن عـــدد البلـــدان المـــدعومـــة من المنظمـــة التي  ألف-6-6
  36 30 الغذائي والزراعة في سياسات وعمليات تغير المناخ

عدد الحوارات الرفيعة المســـــــتوى في مجال الســـــــياســـــــات في اĐال التقني على  باء-6-6
الصــعيدين العالمي والإقليمي حيث تؤدي المنظمة دورا رياديا يشــجع التقدم 

 الغذائي والزراعة في برنامج تغير المناخفي المسائل المتصلة بالأمن 
30 37  
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 : برنامج التعاون التقني7الباب 
 

 النفقات (بآلاف الدولارات الأمريكية)

 الاعتمادات الصافية النتيجة
 المجموع موارد من خارج الميزانية)بسعر الصرف المعتمد في الميزانية(

7-1 4,684 0 4,684 
7-2 133,448 0 133,448 

 138,131 0 138,131 المجموع
 

 Δ الغاية): >محققة جزئياً (الفعلي ؛  الغاية): ≤التحقيق: محققة بالكامل (الفعلي 

 الغاية مؤشر الأداء الرئيسيمرجع الناتج
2017 

 الفعلي 
 التقدم 2017

 الاستراتيجية ودعماً لتنفيذ نتائج أطر البرمجة القطريةتحقيق برنامج التعاون التقني على نحو فعّال وباتساق تام مع الأهداف  -بيان الناتج
 إدارة ودعم برنامج التعاون التقني: 7-1
معـــدل الموافقـــة على موارد برنـــامج التعـــاون التقني نســـــــــــــــبـــة إلى الاعتمـــادات للفترة  ألف-7-1

2016-2017 100% 100%  
-2014معدل إنجازمشــــــــــــــاريع برنامج التعاون التقني نســــــــــــــبة إلى الاعتمادات للفترة  باء-7-1

2015 100% 100%  
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 : التواصل8الهدف الوظيفي 
 

 )النفقات (بآلاف الدولارات الأمريكية

 الاعتمادات الصافية النتيجة
 المجموع موارد من خارج الميزانية)بسعر الصرف المعتمد في الميزانية(

8-1 34,203 1,597 35,800 
8-2 31,709 147 31,856 
8-3 13,599 801 14,400 

 82,054 2,544 79,510 المجموع
 

 Δ الغاية): >محققة جزئياً (الفعلي ؛  الغاية): ≤التحقيق: محققة بالكامل (الفعلي 
مرجع 
 الغاية مؤشر الأداء الرئيسي الناتج

2017 
 الفعلي 
 التقدم 2017

 والدعوة، وتنمية القدراتالشراكات،  : 8-1
عدد التعهدات بشــــــــــــراكات حاسمة تمّ إبرامها أو اســــــــــــتمرارها؛ ومبادرات الدعوة لدعم ألف-8-1

  109 48  الأنشطة الحاسمة للمنظمة والأهداف الاستراتيجية المضطلع đا
  47 35 الاستراتيجيةعدد Ĕج الفاو لتنمية القدرات التي تنفذ كجزء من تنفيذ الأهداف  باء-8-1
 : الاتصالات8-2
(اســــــــــتناداً إلى إحصــــــــــاءات الدخول على  FAO.orgزيارات المســــــــــتخدمين لموقع الفاوألف-8-2

  8,107 7,000 شبكة الإنترنت)
للرصد  Meltwaterمسـتوى وجود وسـائل الإعلام (عدد زيارات الموقع) مقاسـاً بخدمة  باء-8-2

  23.9 14.0 الإعلامي
 تعبئة الموارد والتعاون بين بلدان الجنوب: 8-3
مليار  1.6 )2014-2015مستوى المساهمات الطوعية التي جرت تعبئتها في فترة السنتين (ألف-8-3

دولار 
 أمريكي

مليار  2.1
 دولار أمريكي

 Δ 126 148 عدد البلدان ذات هدف واقعي لتعبئة الموارد باء-8-3
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 :تكنولوجيا المعلومات9الهدف الوظيفي 
 

 )النفقات (بآلاف الدولارات الأمريكية

 الاعتمادات الصافية النتيجة
 المجموع موارد من خارج الميزانية)بسعر الصرف المعتمد في الميزانية(

9-1 35,120 0 35,120 
 35,120 0 35,120 المجموع

 
 Δ الغاية): >محققة جزئياً (الفعلي ؛  الغاية): ≤التحقيق: محققة بالكامل (الفعلي 

مرجع 
 الغاية مؤشر الأداء الرئيسي الناتج

2017 
 الفعلي 
 التقدم 2017

تُعالجَ حاجات الأعمال في الفاو بصـــــــــــــــورة حســـــــــــــــنة التوقيت في جميع المواقع الجغرافية من خلال حلول وخدمات في مجال تكنولوجيا  -بيان النتائج
  ورفيعة الجودة، وفعالة، وذات الكفاءة من حيث الكلفة، وموجّهة إلى الزبائنالمعلومات حسنة التوقيت، 

ألف-9-1
مســـــــــــــــتوى رضـــــــــــــــــا الزبون من تكنولوجيــا المعلومــات في الفــاو حســـــــــــــــــب مجــال العمــل 

 ويجري قياسه من خلال: الرئيسي،
 تماماً (المصدر: مسح سنوي للزبائن) الراضين النسبة المئوية من الزبائن 

70% 71%  

 باء-9-1
ويجري قياســها  النســبة المئوية لاتفاقات بشــأن مســتوى الخدمات التي حققت أهدافها،

 من خلال:
 الاستعراضات السنوية لأداء الخدمات  

80% 85%  

جيم-9-1
النسبة المئوية من مشاريع الفاو التي تتضمن مكوّنات تكنولوجيا المعلومات والتي تنٌجز 

 ويجري قياسها من خلال: رفيعة وضمن الميزانية،في الوقت المحدّد، وبجودة 
 حافظة المشاريع المتصلة بتكنولوجيا المعلومات 

80% 84%  
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 : حوكمة المنظمة والإشراف والتوجيه10الهدف الوظيفي 
 

 )النفقات (بآلاف الدولارات الأمريكية

 الاعتمادات الصافية النتيجة
 المجموع من خارج الميزانية موارد)بسعر الصرف المعتمد في الميزانية(

10-1 21,306 521 21,827 
10-2 14,390 93 14,483 
10-3 33,162 1,539 34,701 

 71,011 2,153 68,858 المجموع
 

 Δ الغاية): >محققة جزئياً (الفعلي ؛  الغاية): ≤التحقيق: محققة بالكامل (الفعلي 

 الغاية مؤشر الأداء الرئيسيمرجع الناتج
2017 

 الفعلي 
 التقدم 2017

 حوكمة الفاو 10-1

 Δ %82 %100  وثائق الأجهزة الرئاسية التي تقدم في حينها واحتياجات اللغاتألف-10-1

  %100 %90 تنفيذ قرارات الأجهزة الرئاسية في المواعيد المحددة باء-10-1
 : الإشراف10-2

بشـــأĔا في الموعد المحدد اســـتجابة الإدارة النســـبة المئوية للتوصـــيات التي اســـتكملت ألف-10-2
 Δ %86 %95 المتفق عليها

 : التوجيه10-3

  %82 %80 تحقيق غايات النواتج التنظيميةألف-10-3
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 : الإدارة الكفؤة والفعالة11الهدف الوظيفي 
 

 النفقات (بآلاف الدولارات الأمريكية)

 الاعتمادات الصافية النتيجة
 المجموع موارد من خارج الميزانية)المعتمد في الميزانيةبسعر الصرف (

11-1 8,013 188 8,201 
11-2 (944) 139 (805) 
11-3 60,859 3,508 64,367 

 71,763 3,835 67,928 المجموع
 

 Δ الغاية): >محققة جزئياً (الفعلي ؛  الغاية): ≤التحقيق: محققة بالكامل (الفعلي 

 الغاية الأداء الرئيسيمؤشر  مرجع الناتج
2017 

 الفعلي 
 التقدم 2017

 الإدارة الكفؤة والفعالة للموارد البشرية : 11-1
  120 120 الوقت المطلوب لتعيين موظفين ألف-11-1
  %76 %75 النسبة المئوية للبلدان الأعضاء الممثلّة تمثيلاً متساوياً  باء-11-1

  103 75 لكل فترة سنوية)التنقل الجغرافي (الوظائف  جيم-11-1
 الإدارة الكفؤة والفعالة للموارد المالية: 11-2
رأي غير  تتلقى الفاو رأياً قاطعاً بشأن كشوفاēا المالية من مراجع خارجي ألف-11-2

معدّل لمراجع 
 خارجي

رأي غير معدّل 
 لمراجع خارجي

 والمالية الإدارة الكفؤة والفعالة للموارد البشرية والمادية: 11-3

 ألف-11-3
 

 مستوى إرضاء العملاء من خلال جودة الخدمات المقدمة (حسب مجال العمل)
زيادة   10%

منذ عام 
2011 

زيادة   10%
 2011منذ عام 
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 : الإنفاق الرأسمالي13الفصل 
 

 النفقات (بآلاف الدولارات الأمريكية)
 الاعتمادات الصافية النتيجة

)في الميزانيةبسعر الصرف المعتمد (
 المجموع موارد من خارج الميزانية

13-1 5,915 0 5,915 
13-2 4,556 0 4,556 
13-3 6,422 0 6,422 

 16,892 0 16,892 المجموع
 

 Δ الغاية): >محققة جزئياً (الفعلي ؛  الغاية): ≤التحقيق: محققة بالكامل (الفعلي 

 الغاية مؤشر الأداء الرئيسيمرجع الناتج
2017 

 الفعلي 
 التقدم 2017

تحقق الاســـــــــتثماراتالرأسمالية في الفاو منافع من حيث توفير بنية الأســـــــــاســـــــــية وبيئة عمل أكثر فعالية وكفاءة لتلبية احتياجات الأعمال في  -بيان النتيجة
 المنظمة وإنجاز الأهداف الاستراتيجية

ألف-13-1
للمبادرات التي أُجري لها تحليل التكلفة النسبة المئوية من الإنفاق الرأسمالي المخصَّص 

 ويجري قياسها من خلال: والمنافع وخطة تحقيق العائد،
 استعراض سنوي 

100% 100%  

 باء-13-1
النســــــــــــــبة المئوية من مشــــــــــــــاريع الإنفاق الرأسمالي التي أنجزت في موعدها وبجودة رفيعة 

 ويجري قياسها من خلال: وضمن الميزانية،
 حافظة المشاريع 

80% 75% Δ 
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 : الإنفاق الأمني14لباب ا
 

 )النفقات (بآلاف الدولارات الأمريكية

 الاعتمادات الصافية النتيجة
 المجموع موارد من خارج الميزانية)بسعر الصرف المعتمد في الميزانية(

14-1 8,683 0 8,683 
14-2 13,738 0 13,738 

 22,420 0 22,420 المجموع
 

 Δ الغاية): >محققة جزئياً (الفعلي ؛  الغاية): ≤التحقيق: محققة بالكامل (الفعلي 

 الغاية مؤشر الأداء الرئيسيمرجع الناتج
2017 

 الفعلي 
 التقدم 2017

 بيئة عمل آمنة ومأمونة لتنفيذ البرامج في المقر: 14-1
  %91 %90 الأساسيالنسبة المئوية للموظفين الذين أĔوا تدريب الأمن ألف-14-1
 بيئة عمل آمنة ومأمونة لتنفيذ البرامج في مختلف أرجاء العالم: 14-2
 Δ %89 %100 النسبة المئوية للمكاتب الميدانية التي تلتزم بالمعايير الدنيا للأمن التشغيليألف-14-2
يلتزمون بمعايير العمل النســـــــــــــــبة المئوية للموظفين الدوليين في المكاتب الميدانية الذين  باء-14-2

  %100 %100 الأمنية الدنيا لأماكن الإقامة
النســــبة المئوية للإبلاغ عن الحوادث المتصــــلة بالأمن في المكاتب الميدانية مع متابعتها جيم-14-2

  %100 %100 العاجلة
ساعة لمساعدة  72النسبة المئوية لإيفاد المهنيين المتخصصين في الأمن الميداني خلال  دال-14-2

  %90 %90  المكاتب الميدانية في إدارة الأزمات المتصلة بالأمن، بحسب الحاجة
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 التقدم المحرز في المعايير الدنيا لسياسة منظمة الأغذية  –المساواة بين الجنسين  :5 الملحق
 المتحدةوالزراعة بشأن المساواة بين الجنسين وخطة العمل على نطاق منظومة الأمم 

 بشأن المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة
 

يعُالج موضــوع المســاواة بين الجنســين، بوصــفه مركزياً  في ولاية المنظمة، كموضــوع شــامل في الإطار الاســتراتيجي،  -423
رأة لتوفير خدمات عالية الجودة، واســــــتراتيجيات وĔج متماســــــكة لتعزيز المســــــاواة بين الجنســــــين، وتدخلات تســــــتهدف الم

إلى بناء قدرات البلدان على صـــــياغة الســـــياســـــات والبرامج  6للهدف  3-6إطار البرامج الاســـــتراتيجية. ويهدف الناتج  في
التي توفر فرصـــــــــاً متســـــــــاوية للرجال والنســـــــــاء، وتنفيذها. ويتم قياس التقدم المحرز والنتائج المحققة من خلال مؤشـــــــــرين من 

 مؤشرات الأداء الرئيسية، على النحو الموضح أدناه.
 

 ألف)-3-6بشأن المساواة بين الجنسين (المؤشر المعايير الدنيا لسياسة منظمة الأغذية والزراعة 
 

تقدم منظمة الأغذية والزراعة التقارير عن تعميم المســـــاواة بين الجنســـــين من خلال المعايير الدنيا الخمســـــة عشـــــر  -424
ومشاريعها  لسياستها المتعلقة بالمساواة بين الجنسين، التي أعدت لضمان وضع البعد الجنساني في أعمالها المعيارية وبرامجها

على المســــتوى القطري، والوفاء به. وقد تم تصــــميم هذه المعايير لتتماشــــى وتكمل معايير خطة العمل على نطاق المنظومة 
بشـــــــــــأن المســـــــــــاواة بين الجنســـــــــــين وتمكين المرأة، التي تعتبر ملزمة لجميع منظمات الأمم المتحدة والتي تقدم منظمة الأغذية 

 .والزراعة تقاريراً عنها سنوياً 
 

وتم إنشـــاء إطار زمني لدفع تنفيذ المعايير الدنيا: وكان من المقرر وضـــع المعايير الثلاثة عشـــر الأولى، التي تركز على  -425
. ويتعلق 2015إنشــــــاء آليات مؤســــــســــــية لتعميم المنظور الجنســــــاني داخل المنظمة وتحقيق بعض النتائج التقنية، بحلول عام 

. ويمكن اعتبار أن 2017ادة في التدخلات الخاصــــــــــــــة بالمرأة، ومن المقرر تحقيقها بحلول عام المعياران المتبقيان بقياس الزي
المعيار قد تحقق عندما يتم إنشــاء آلية لتعميم المنظور الجنســاني، بما أن ذلك يســمح بجمع البيانات لقياس التقدم المحرز مع 

 مرور الوقت.
 

معياراً من أصل  12، تم تحقيق 2017شرات المحددة. وبحلول Ĕاية عام وقد أبلغت الأقسام المسؤولة سنويا عن المؤ  -426
(المتعلق  12 . ولم تتوافر بعد أية مؤشــــــــــــرات للمعيار2015-2014في المائة)، مما يدل على تحســــــــــــن مقارنة بالفترة  80( 15

(بشـــأن التدخلات المســـتهدفة  14(بشـــأن تنمية قدرات الموظفين)، والمعيار  9بنظام إدارة أداء الموظفين)، وقد تحقق المعيار 
، زادت المنظمة تدريجياً عرضــــــها لدورات تنمية الموظفين المتعلقة بالمســــــاواة بين 9الخاصــــــة بالمرأة) جزئياً. وبالنســــــبة للمعيار 

لمنظمة رصد عدد المشاريع الإقليمية والقطرية ، بإمكان ا14الجنسين، ولكن لم تكن أية منها إلزامية بعد. وبالنسبة للمعيار 
التي تســــتهدف المرأة تحديداً. وتعمل المنظمة، مع وكالات الأمم المتحدة الأخرى، على تحديد آلية لرصــــد تخصــــيص الموارد 

 للبرامج المتعلقة بالمساواة بين الجنسين.
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ألف لتحسين الرصد والإبلاغ بشأن -3-6ر وستتم مراجعة المنهجية المستخدمة لقياس عناصر محددة من المؤش -427
 تنفيذ المعايير الدنيا للسياسة.

 
 : المعايير الدنيا لسياسة المنظمة الخاصة بالمساواة بين الجنسين19الجدول 

 

 حالة التقدم 2017-2016 للفترةموجز النتائج 
المعايير الدنيا لتعميم المساواة بين الجنسين 

 والمساءلة
) قواعد للبيانات الرئيســـــــــية 8ثماني () من أصـــــــــل 6إن ســـــــــت (

للمنظمة المتاحة للعموم ذات صــــلة بتصــــنيف البيانات بحســــب 
نوع الجنس. وتحتوي أربع قواعــــد بيــــانــــات حــــاليــــاً مجموعــــات 
بيانات مصــــــنفة بحســــــب نوع الجنس ويجري العمل على واحدة 

 منها لكي تدرج فيها بيانات فترة السنتين المقبلة.

 أنجز
 

د البيانات الإحصــائية الرئيســية تتضــمن جميع قواع
في المنظمة بيانات موزعة بحســـب نوع الجنس عند 

 الاقتضاء وحيثما يكون ذلك متاحاً.

1 

في  2017في عام بلداً  114و 2016بلدًا في عام  74 شــــــــــــــــارك
تديرة إقليمية ووطنية تضـــــــــــــــمنت و  دورات تدريبية موائد مســـــــــــــــ

البيانات وحدات دراســـــــــية/معلومات مشـــــــــتركة حول أهمية جمع 
 المصنفة بحسب نوع الجنس وتحليلها لأغراض الأمن الغذائي.

 أنجز
 

تســـــــــــــــتثمر المنظمــة في مجــال تعزيز قــدرات البلــدان 
الأعضــاء على إعداد البيانات الموزعة بحســب نوع 
الجنس وتحليلها واستخدامها في تحليل السياسات 

 وتخطيط البرامج والمشاريع وتقييمها.

2 

مادة معرفية جديدة تتناول  57إنتاج خلال فترة الســـــــــــــــنتين وتمّ 
تحديداً المؤشـــرات المصـــنفة بحســـب نوع الجنس ومنهجيات جمع 

منها  18تقاســـــــــم  2017في عام البيانات و/أو تحليلها. وقد تم 
مع البلدان الأعضاء إما في حلقات عمل عبر المكاتب الميدانية 

 للمنظمة أو عبر شبكة الإنترنت. 

  

تضمنت جميع البرامج الاستراتيجية أنشطة ذات صلة بالمساواة 
بين الجنسين ونتائج متوقعة، تم صياغتها على المستوى القطري 
والإقليمي وعلى مســــتوى المقرّ الرئيســــي. ويشــــمل إطار النتائج 
المؤســــســــية مؤهلات مراعية للمســــاواة بين الجنســــين ذات صــــلة 

اً للاعتبارات الجنســـــــانية مؤشـــــــراً مراعي 13بالمخرجات والنواتج (
مؤشراً مراعياً للاعتبارات  20و النواتجمؤهلاً على مستوى  23و

 ).المخرجاتمؤهلاً على مستوى  38الجنسانية و
وتُستخدم البيانات بشكل منهجي في استعراض منتصف المدة 
وتقرير تنفيذ البرنامج، في تقارير كل من الأهداف الاستراتيجية 

 . 3-6والناتج 

 أنجز
 

بالنســــــــــــبة إلى جميع الأهداف الاســــــــــــتراتيجية، يتم 
إجراء تحليل خاص بالمســـاواة بين الجنســـين ووضـــع 
خطة عمل بشـــــأن المســـــاواة بين الجنســـــين؛ ويجري 
قيــاس التقــدم في مجــال المســــــــــــــــاواة بين الجنســـــــــــــــين 

 بالنسبة إلى جميع نتائج المنظمة.

3 

 
 

المشــترك لعدة خُصــصــت ميزانية لموضــوع المســاواة بين الجنســين 
 مجالات وتم رفع تقرير في Ĕاية العام عن هذا الموضوع.

 أنجز
 

يتم وضـــــع غاية مالية لتخصـــــيص الموارد لســـــياســـــة 
 المنظمة بشأن المساواة بين الجنسين وتحقيقها.

4 

-2016في الفترة ئـة من أطر البرمجـة القطريـة افي المـ 90 تمّ إقرار
للمســـاواة بين الجنســـين في جميع الأقاليم تتضـــمن تقييماً  2017

 في تحليلها للوضع.

 أنجز
 

يتم إجراء تقييم قطري بشأن المساواة بين الجنسين 
 كجزء من البرمجة القطرية. 

5 

وحدة/مكتباً للمنظمة باســــــــــتعراض  55، قامت 2010منذ عام 
عملها المتعلق بالمســـــــــــاواة بين الجنســـــــــــين، مما يمكنها من تحديد 

 الفجوات والتخطيط للأنشطة المتعلقة بالمساواة بين الجنسين.

 أنجز
 

يجري اســــــــتعراض مســــــــألة المســــــــاواة بين الجنســــــــين 
بــالنســـــــــــــــبــة إلى جميع الخــدمــات، لتوفير أســـــــــــــــــاس 

نظور الجنســـــــــاني، لتحســـــــــين تنفيذ عملية تعميم الم
 في ذلك قياس التقدم المحرز والأداء. بما

6 
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 حالة التقدم 2017-2016 للفترةموجز النتائج 
سين المعايير الدنيا لتعميم المساواة بين الجن

 والمساءلة
يمكن تتبع عملية تعميم البعد الجنســــــــاني في صــــــــياغة المشــــــــاريع 
والبرامج (من خلال مؤشـــــرات المســـــاواة بين الجنســـــين) والتنفيذ 
(من خلال التقـارير الختـاميـة) في مـا يخص الأنشـــــــــــــــطـة المتعلقة 

 بالمساواة بين الجنسين، عبر نظام المعلومات القطرية. 
 

عالية جدًا من ، جرت صــــــياغة نســــــبة 2017-2016وفي الفترة 
دولار أمريكي اســـــتنادًا إلى  100 000المشـــــاريع فاقت ميزانياēا 

في المائة). وخلال الفترة  92.3تحليل للمســــــــــــــائل الجنســــــــــــــانية (
نفســـها، ازداد تنفيذ الأنشـــطة المتصـــلة بالمســـاواة بين الجنســـين، 

في  89في المائة إلى  76كما هو مبينّ في التقارير النهائية، من 
المــائــة (وهو رقم عــالٍ على اعتبــار أنّ جميع مشــــــــــــــــاريع المنظمــة 

 ليست ذات صلة بإدماج البعد الجنساني فيها).
 

 أنجز
 

يدرج تحليل مســـــــــــألة المســـــــــــاواة بين الجنســـــــــــين في 
صــــــــياغة جميع البرامج والمشــــــــاريع الميدانية، وتؤخذ 
القضايا المتعلقة بالمساواة بين الجنسين في الاعتبار 

 الموافقة على المشاريع وتنفيذها. في عمليات
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ئة من تقارير التقييم التي اســـــتكملت في افي الم 90إنّ أكثر من 
للمســــاواة بين  امخصــــص ــــً اقســــمً  تضــــمّنت 2017و 2016ي عام

الجنســــــــين، اســــــــتنادا إلى تحليل جنســــــــاني ملائم غطّى تصــــــــميم 
المبادرة الخاضــــــــــــــعة للتقييم وإدارēا ونتائجها، وقدّم توصــــــــــــــيات 

 محددة بشأĔا.
وبناء على "الخطوط التوجيهية لضـــــــــــمان الجودة بشـــــــــــأن تعميم 
المســــــــــــــــاواة بين الجنســـــــــــــــين في تقييمــات المنظمــة"، فــإن الجودة 

ة تعميم البعد الجنســــــــــــــــاني في تقييمات المنظمة الإجمالية لعملي
 مرضية.

 أنجز
 

تتضــــــمن جميع عمليات اســــــتعراض وتقييم البرامج 
بشــكل كامل تحليل مســألة المســاواة بين الجنســين، 
وتقدم تقارير عن الآثار المتصـــــــــــــلة بالمســـــــــــــاواة بين 

 الجنسين في اĐالات التي تستعرضها.
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أعدت المنظمة ونفذت مواد/دورات تدريبية أســــــــاســــــــية بشــــــــأن 
المساواة بين الجنسين وأتاحتها على موقعها التعليمي الإلكتروني 

you@fao.ًإنما حتى الآن، أياً منها ليس إلزاميا ، 
 Gender equality, UNأ) إن الــــدورة التــــدريبيــــة المعنونــــة "(

Coherence and youة." متاحة لجميع موظفي المنظم 
ب) تم إطلاق برنـــامج توجيـــه إلكتروني في المنظمـــة للوافـــدين (

" في يوليو/تموز FAO orientation toolkitالجــــــــدد بعنوان "
"). Welcome to FAO(كان يطلق عليه سابقاً اسم " 2017

ويشــــــمل هذا البرنامج الدورة المعنونة "مقدمة عن المســــــاواة بين 
 الجنسين في الأمن الغذائي والتغذية".

ج) كما يتاح لجميع موظفي المنظمة "دليل عن دمج المســــاواة (
بين الجنســـــــــــــــين في عمـل المنظمـة"، يقـدم نظرة عـامـة عن إطـار 
المنظمــــة والآليــــات والأدوات المتــــاحــــة لتحقيق المســــــــــــــــــاواة بين 

 الجنسين في عمل المنظمة الفني.

 أنجز جزئياً 
 

يوضـــــــــــــــع برنــامج إلزامي لتنميــة القــدرات في مجــال 
 الجنســــين، ويجري تنفيذه بالنســــبة إلى المســــاواة بين

 جميع الموظفين الفنيين والمدراء.
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يدرج إطار الكفاءات للمنظمة المنظور الجنســـاني ضـــمن القيمة 
الأســـــــــــــــــاســـــــــــــــيــة: الاحترام للجميع. وإن جميع الإعلانــات عن 
الوظائف الشــاغرة على المســتوى الفني تشــجع الطلبات المقدمة 

 أنجز
 

يتم تحـــديـــد الحـــد الأدنى من الكفـــاءات في تحليـــل 
مســـــألة المســـــاواة بين الجنســـــين، ويطُلب من جميع 

 اءها.المدراء والموظفين الفنيين استيف

10 
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 حالة التقدم 2017-2016 للفترةموجز النتائج 
سين المعايير الدنيا لتعميم المساواة بين الجن

 والمساءلة
من المرشـــــحات المؤهلات (يذُكر ذلك أيضـــــاً على موقع العمل 

 الخاص بالمنظمة). 
وتدرج الكفاءات الجنســــــــــــانية في إعلانات الوظائف الشــــــــــــاغرة 
 عندما تقرر شعبة التوظيف إبراز الخبرة أو المؤهلات الجنسانية.

التي تضــــمنت إعلانات الشــــواغر للمهنيين وما فوق إنّ نســــبة و 
الخبرة والمعرفـــة و/أو المســـــــــــــــؤوليـــات المتعلقـــة تتعلق بـــمتطلبـــات 

في المائة في عام  2.4قد ازدادت من  بالمســـــــــــاواة بين الجنســـــــــــين
 .2017في المائة في عام  7.7إلى  2016

  

تبلغ جهات الاتصــــال المعنية بالشــــؤون الجنســــانية عن مشــــاركة 
ففي كبيرة في عملية فرز الوثائق والمشاريع من منظور جنساني: 

حين أنّ نســبة جهات الاتصــال المعنية بالشــؤون الجنســانية التي 
قامت باســـــــتعراض والمســـــــاهمة في المنتجات المعرفية قد تراجعت 

في المائة، فإنّ نســــــبة جهات الاتصـــــال  20في المائة إلى  35من 
إلى  50التي طلب إليها مراجعة وثائق المشــــاريع قد ارتفعت من 

، انخفضـــــــــــــــت نســـــــــــــــبة 2017و 2016في المائة. وبين عامي  58
الجهـــات التي أعلنـــت أنـــه لم يطلـــب إليهـــا بشـــــــــــــــكـــل منهجي 

 المائة.  في 7.5في المائة إلى  13.5المساهمة في هذه العملية من 

 أنجز
 

تضع كل إدارة فنية عملية فرز قائمة على المساواة 
بين الجنســـــــــــين لجميع الأنشـــــــــــطة المعيارية والبرامج 

 والمنتجات المعرفية.

11 

نظراً إلى الطبيعة الســــــــرية لنظام تقييم الأداء، لم يتمكن مكتب 
 الموارد البشرية من تحديد مؤشر لتتبع هذا المعيار.

يدُرج تقييم المســــــــــــاهمة في تحقيق أهداف مســــــــــــألة  غير منجز
المســــــاواة بين الجنســــــين الخاصــــــة بالمنظمة في نظام 

 تقييم وإدارة الأداء لجميع الموظفين الفنيين.

12 

تدأب المنظمة ســنوياً على تعقب الموارد البشــرية والمالية والنتائج 
 المعيارية والتنفيذية وترفع تقارير عنها إلى الدول الأعضاء.

 6ويتعقب إطار رصــــــد البرامج الاســــــتراتيجية للمنظمة والهدف 
النتائج المتصلة بمسألة المساواة بين الجنسين من خلال مؤشراته 
ـــــدول الأعضــــــــــــــــــــاء عنهـــــا من خلال  ـــــه ويتم إبلاغ ال ومؤهلات

 استعراض منتصف المدة وتقرير تنفيذ البرنامج.

 أنجز
 

ة يتم على نحو منهجي تعقب الموارد البشرية والمالي
والنتائج المعيارية والتنفيذية ذات الصـــــــــــلة بمســـــــــــألة 
المســــــــــــاواة بين الجنســــــــــــين من المقر إلى المســــــــــــتوى 
القطري، ورفع تقرير عنها إلى الأجهزة الرئاســـــــــــــــية 

 للمنظمة وإلى منظومة الأمم المتحدة.
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 )2017المعايير الدنيا للتدخلات التي تستهدف المرأة (
من خلال إدراج المنظمة لمؤشــــــــرات المســــــــاواة بين الجنســــــــين في 
نظـــام المعلومـــات الخـــاص đـــا على المســـــــــــــــتوى الميـــداني، بـــاتــت 
المنظمة قادرة على أن تتعقب كل ســـــــــــــــنة عدد المشـــــــــــــــاريع التي 
تســــتهدف النســــاء تحديداً على الصــــعيدين القطري والإقليمي. 

 من في المــــائــــة 7.9جرى تصـــــــــــــــنيف ، 2017-2016 الفترةوفي 
دولار أمريكي  100 000الناشـــطة التي فاقت ميزانيتها المشـــاريع 

تعتبر مسألة المساواة بين الجنسين الهدف  (التي G2bضمن فئة 
في  57.6الأغلبية الكبرى ( جرى تصـنيفالرئيسـي لنشـاطها). و 

(يتناول المشـــــــروع  G2a فئةئة) من مشـــــــاريع المنظمة ضـــــــمن االم

 أنجز جزئياً 
 

ئة من ميزانية افي الم 30يتم تخصـــــــــــــــيص نســـــــــــــــبة 
المنظمــــة وعملهــــا التنفيــــذي على الصـــــــــــــــعيــــدين 
الإقــلــيــمــي والــقــطــري لــغــرض الــتــــــــدخــلات الــتي 

 المرأة تحديداً.تستهدف 
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 حالة التقدم 2017-2016 للفترةموجز النتائج 
سين المعايير الدنيا لتعميم المساواة بين الجن

 والمساءلة
ى نحو منهجي، إنما هذا ليس مســــألة المســــاواة بين الجنســــين عل

أحــد أهــدافــه الرئيســـــــــــــــيــة). والمنظمــة غير قــادرة بعــد على ربط 
 الميزانية بمؤشرات المساواة بين الجنسين.

تســـــــــــتخرج البيانات المســـــــــــتخدمة لرصـــــــــــد هذا المعيار من نظام 
 معلومات المعلومات الخاص بالمنظمة على المستوى الميداني.

ئة من المشـــــــــــــــاريع الناشـــــــــــــــطة افي الم 59، تناول 2017وفي عام 
مشـــــاريع تتناول  181برنامج التعاون التقني التي يبلغ عددها  في

 100 000مســـــــــــــألة المســـــــــــــاواة بين الجنســـــــــــــين تتجاوز ميزانيتها 
 أمريكي. دولار

 أنجز
 

ارتفعت حصــــــــــــــــة إجمالي حافظة برنامج التعاون 
التقني المخصــــــــصــــــــة للبرامج والمشــــــــاريع المتصــــــــلة 

ئــة إلى افي المــ 9بــالمســــــــــــــــاواة بين الجنســـــــــــــــين من 
 ئة.االم في 30

15 

  

 
 باء)-3-6خطة العمل على نطاق المنظومة بشأن المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة (المؤشر 

 
خطة العمل على نطاق المنظومة المتعلقة بالمســــــــــاواة بين الجنســــــــــين وتمكين المرأة إطاراً للمســــــــــاءلة من أجل تعتبر  -428

الوظائف المؤســـســـية لدى الهيئات المنضـــوية في منظومة تعجيل عملية تعميم المســـاواة بين الجنســـين وتمكين النســـاء في جميع 
وقد حدد  2012وقد أيدها مجلس الرؤساء التنفيذيين لمنظومة الأمم المتحدة المعني بالتنسيق في أبريل/نيسان  الأمم المتحدة.

ة من قبل كل وتســـتوجب خطة العمل رفع تقارير ســـنوي هدفاً لاســـتيفاء منظومة الأمم المتحدة مؤشـــرات الأداء. 2017عام 
 .هيئة وإدارة ومكتب مشارك

 
باء أداء المنظمة مقارنة بالمعايير التي حددēا خطة العمل على نطاق منظومة الأمم المتحدة -3-6يقيم المؤشـــــــــــــر  -429

بشأن المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة، والتي تعترف đا المنظمة كإطار للمساءلة وقوة دافعة لتحسين وتعميم الإجراءات 
الســنة الســادســة لرفع تقارير خطة العمل، وتبلغ  2017صــادف عام الداخلية لمســألة المســاواة بين الجنســين وتمكين المرأة. وي

مؤشــراً لخطة العمل  15مؤشــراً من أصــل مؤشــرات الأداء التي يبلغ عددها  12المنظمة عن أداء ناجح حيث أĔا قد أنجزت 
 ).20 أو تجاوزēا (الجدول

 
، وضعت المنظمة 2017بشأن التقييم. وبحلول عام  5، تمكنت المنظمة أيضاً من الوفاء بمعيار الأداء 2017وفي عام  -430

بعد تحليل البيانات الوصفية الخطوط التوجيهية لضمان الجودة في تعميم المساواة بين الجنسين في عمليات التقييم في المنظمة، 
ا  ، والتوصــــية التي تقدم đا التقييم المســــتقل لوظيفة التقييم في منظمة الأغذية2016لخطة العمل في عام  والزراعة. وجرى أيضــــً
المتعلق ببناء القدرات بعدما تم إطلاق منهاج توجيهي متاح على شـــــــــــــبكة الإنترنت على مســـــــــــــتوى  13تحقيق معيار الأداء 

. وتتضـــمن مجموعة الأدوات هذه 2017" في عام The FAO Orientation Toolkitالمنظمة ككلّ وخاص بالوافدين الجدد "
 ة بين الجنسين. موارد منوعة متصلة بالمساوا

 
وإن المنظمة منخرطة بالكامل في الشـبكات المشـتركة بين الوكالات بشـأن المسـاواة بين الجنسـين وتمكين المرأة كما  -431

أĔا تشــــارك بانتظام فيها وتســــاهم فيها بموجب ولايتها. وعلى ســــبيل المثال، تم توســــيع خطة العمل من خلال مشــــاورات 
وأهداف التنمية المســــــــــــــتدامة. وبما أن خطة العمل المحدثة  2030للتكيف مع خطة عام  2017و 2016مكثفة في عامي 
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، فســوف 2018ســتشــمل ثلاثة مؤشــرات جديدة عن النتائج والآليات المتعلقة بالمســاواة بين الجنســين لرصــد إنجازها في عام 
 تشارك منظمة الأغذية والزراعة في تجربة متطلبات الإبلاغ للمؤشرات الجديدة.

 
: تصـــنيف أداء المنظمة في ما يخص خطة العمل على نطاق المنظومة بشـــأن المســـاواة بين الجنســـين 20الجدول 

 )2017-2012وتمكين المرأة، بحسب مؤشرات الأداء (
 

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 العنوان مؤشر الأداء 

 أنجزته أنجزته أنجزته أنجزته أنجزته تدنو من إنجازه السياسات والخطة 1

إدارة الأداء المراعية للشأن  2
 الجنساني

 أنجزته أنجزته أنجزته أنجزته تدنو من إنجازه تدنو من إنجازه

تفوقت  تفوقت عليه تفوقت عليه تفوقت عليه تدنو من إنجازه التخطيط الاستراتيجي 3
 عليه

تفوقت 
 عليه

تفوقت  عليهتفوقت  تفوقت عليه أنجزته تدنو من إنجازه الرصد والإبلاغ 4
 عليه

تفوقت 
 عليه

تدنو من  أنجزته أنجزته أنجزته أنجزته التقييم 5
 إنجازه

 أنجزته

التدقيق المراعي للاعتبارات  6
 الجنسانية

 أنجزته أنجزته أنجزته أنجزته أنجزته أنجزته

 أنجزته أنجزته أنجزته أنجزته أنجزته تدنو من إنجازه استعراض البرنامج 7
 أنجزته أنجزته أنجزته أنجزته أنجزته تدنو من إنجازه تتبع الموارد 8
 أنجزته أنجزته أنجزته أنجزته أنجزته لم تنجزه تخصيص الموارد  9

تدنو من  تدنو من إنجازه تدنو من إنجازه الهيكل الجنساني والمساواة  10
 إنجازه

تدنو من 
 إنجازه

تدنو من 
 إنجازه

تدنو من 
 إنجازه

تفوقت  تفوقت عليه تفوقت عليه تفوقت عليه تدنو من إنجازه الثقافة المؤسسية 11
 عليه

تفوقت 
 عليه

تفوقت  تفوقت عليه تفوقت عليه أنجزته أنجزته تقييم القدرات  12
 عليه

تفوقت 
 عليه

تدنو من  تدنو من إنجازه تدنو من إنجازه تنمية القدرات  13
 إنجازه

تدنو من 
 إنجازه

تدنو من 
 إنجازه

 أنجزته

تفوقت  تفوقت عليه تفوقت عليه أنجزته أنجزته  والتواصلتوليد المعارف  14
 عليه

تفوقت 
 عليه

تفوقت  تفوقت عليه تفوقت عليه تفوقت عليه تفوقت عليه الاتساق 15
 عليه

تفوقت 
 عليه
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