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المبلْث لجنث  

والثلاثىى بعذ الوائت التاسعتالذورة   

  2011 ٌىًٍى/حزٌزاى 1 -أٌار/هاٌى 30روها، 

2010الكشىف الوالٍت السٌىٌت الوزاجعت لعام   
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 هلخص

    نمررعٌػث بررزأُ نزاجؼررِ الحسرربببج ًتقزّررز   0202لؼررب  المزاجؼررث ّسررز اانب ررث أر تؼررزو اللمررٌة المبلْررث ،

للمؼربّْز المحبسرةْث    اللمرٌة المبلْرث الترِ أػرفج ً قرب      المزاجغ الخبرجِ. ًىذه ىِ ببلعؼل المجمٌػث الثبلثث نر   

الفًلْررث لمزاجؼررث  المحبسررةْث للمؼرربّْز الفًلْررث للقعرربع الؼررب . ًمررب  المزاجررغ الخرربرجِ بمزاجؼررث الحسرربببج ً قررب    

 لا تمٌبو أّث تحعظبج ػلَ اللمٌة المبلْث. الحسبببج، ًمف  رأّب 

 ببلمرب ت الزابؼرث ػمرزت     ؼزو ىذه الٌثْقث ًت  ً ِ  )ة( نر    6 –ػلَ المجلس ػمر  0-01ًالمرب تْ    النظرب  ااسبسر

المبلْرث المزاجؼرث ًتقزّرز نزاجرغ الحسربببج       البزًااهج ن  النظرب  المربلِ الترِ ترنلى ػلرَ تقرفّ   مرٌة         02-8ً

  ِ ًثْقث ًاحفت. الخبرجِ المتؼلق بيب. ًىذه ىِ المزت الثبلثث التِ تقف   ْيب اللمٌة ًالتقزّز نؼب 

  ر ً ىب ػلرَ تٌيرْبج نزاجرغ الحسربببج الخربرجِ  رِ  عرس الرفًرت الترِ           0228ننذ ػب   البزًاهجًتقف  أنب ث

ُّـقفَ   ْيب تقزّز المزاجغ الخبرجِ. ًتز  ىذه الز ً   رِ الٌثْقرث المؼنٌ رث رتقزّرز بمرفر تنعْرذ تٌيرْبج نزاجرغ         

 (.FC139/4الحسبببج الخبرجِر )الٌثْقث 

 

 

 التىجٍهاث الوطلىبت هي لجٌت الوالٍت

  ػلَ المجلس التنعْذُ  0202اللمٌة المبلْث السنٌّث المزاجؼث لؼب  أر تؤّف ػزو ّزجَ ن  لجنث المبلْث

 .ْيبلػ لٌْا ق

 هشزوع الوشىرة

الأغذٌت والزراعت ، تىصً لجٌت الوالٍت فً هٌظوت لبزًاهج الأغذٌت العالوً الٌظام الأساسًوفقاً للوادة الزابعت عشزة هي 

 .2010بالوىافقت على الكشىف الوالٍت السٌىٌت الوزاجعت لعام للبزًاهج ي الوجلس التٌفٍذ
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 مذكزة للمجلس التنفيذي
 

 

 

 ٔٞاكوخُِٓوذٓخ ُِٔجِظ اُز٘ل٤ز١ اُٞث٤وخ ٛزٙ 

حڃطلوخ٥ ر٬وٶُٜٺ    ا٧وٸ  طظ٨ٔٞ ر٬لظوٶٷ ٳوشٱ ح٧ٶػټ٠وش    أػج٨ش ٰٛټش٧زٻٴ٪ ٟز ط٤ٶ٭ طزٓٶ حٿ٫خٯش أٓوخء ح٬٧ـ٨غ ح٧شٻٮ 

 ح٬٧ـ٨غ ح٧ظٰٜټشٹ رٜظضس ٣خٛټش. رٵصسٟز٦ حرظزحء  س٢٧أ٭ ٻظ٪  ٵٻٜو٦أرٯخٱ،  ح٬٧ش٣ٶصٻٮرضٯخ٫ؾ حٿٗشٻش ح٧ٔخ٬٧ٺ 

 ظٰٜټشٹح٬٧زٻض ح٧ح٧ـئٵ٭ ح٬٧خ٧ټش ٵٯخثذ  شصثټؼ G. Casar ح٧ؼټزس 2885-066513صٟ٪ ح٧ٴخطٚ: 

 :٧زحثضس ارحصس ح٬٧ٶحصر ٵح٬٧ؼخء٧ش

 :٫زٻض رحثضس ح٧ظ٠خصٻض ح٬٧خ٧ټش P. Guazoح٧ؼټز  -2293066513صٟ٪ ح٧ٴخطٚ: 

 صثټغ ٛضّ ح٧لؼخرخص ح٧ٔخ٫ش: G. Craigح٧ؼټز  -2094066513صٟ٪ ح٧ٴخطٚ: 

 
طظ٨ٔوٞ   أػوج٨ش ا٭ ٣خٯوض ٧وزٻ٤٪    ح٬٧وئط٬ضحص، ٶكوزس دوز٫خص   ٧ شحځرحصٻو  سح٬٧ؼوخٓز  ،I. Carpitella رخ٧ؼوټزس  حڃطلوخ٥  ٻ٤٬و٤ٰ٪ 

 .(2645-066513)ربصػخ٥ ح٧ٶػخثٞ ح٬٧ظ٠٨ٔش رؤ٬ٓخ٥ ح٬٧ـ٨غ ح٧ظٰٜټشٹ ٵس٢٧ ٨ٓٸ ح٧ٴخطٚ صٟ٪: 
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 أُحز٣ٞبد ث٤بٕ

 اُصلحخ 

 2 ػشض

 3 ٓششٝع اُوشاس

 5 اُوغْ الأٍٝ

 5 ث٤بٕ أُذ٣شح اُز٘ل٤ز٣خ 

 ٍٝ14 اٌُشق الأ 

 15 اٌُشق اُثب٢ٗ 

 16 اٌُشق اُثبُث 

 17 اٌُشق اُشاثغ 

 18 اٌُشق اُخبٓظ 

  19 1101د٣غٔجش/ًبٕٗٞ الأٍٝ  20اٌُشٞف أُب٤ُخ ثزبس٣خ ٓزًشاد ػ٠ِ 

 ٍٝ58 أُِحن الأ 

  

 63 اُثب٢ٗاُوغْ 

 65 روش٣ش ٓشاجغ اُحغبثبد أُغزوَ

 96 ػٖ اُغ٘خ أُ٘ز٤ٜخ ك٢ د٣غٔجش/ًبٕٗٞ الأٍٝ روش٣ش أُشاجغ اُخبسج٢
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، ٫ـوٜٶٓش روضأٹ ٫ضحؿٔوٺ ح٧لؼوخرخص ٵط٠ضٻوض ح٬٧ضحؿوْ ح٧ذوخصؿٺ. ٵٳوشٱ ٳوٺ          2010ٻؼض حٿ٫خٯش أ٭ طٔضم ح٤٧ـوٶٙ ح٬٧خ٧ټوش ٧ٔوخ٩    

٬٨ٔوخٻټض ح٬٧لخػوزټش ح٧زٵ٧ټوش ٠٨٧ٌوخّ ح٧ٔوخ٩. ٵٟوخ٩ ح٬٧ضحؿوْ ح٧ذوخصؿٺ         رخ٦ٜٔ٧ ح٬٧ـ٬ٶٓش ح٧ؼخ٧ؼش ٫ٮ ح٤٧ـوٶٙ ح٬٧خ٧ټوش ح٧ظوٺ أٓوزص ٵ٠ٛوخ ٧     

 صأٻخ ڃ طـٶرٲ أٻش طلِٜخص ٨ٓٸ ح٤٧ـٶٙ ح٬٧خ٧ټش.ر٬ضحؿٔش ح٧لؼخرخص ٵ٠ٛخ ٬٨٧ٔخٻټض ح٧زٵ٧ټش ٬٧ضحؿٔش ح٧لؼخرخص، ٵٟز٩ 

 ح٧ِٰووخ٩ حٿػخػووٺٮ  د( ٫وو 6 –( ٨ٓووٸ ح٬٧ـ٨ووغ ٬ٓووڄا رخ٬٧ووخرس ح٧ضحرٔووش ٓـووضس  WFP/EB.A/2011/6-A/1ٵطُٔووضم ٳووشٱ ح٧ٶػټ٠ووش  

ح٬٧خ٧ټوش ح٬٧ضحؿٔوش ٵط٠ضٻوض ٫ضحؿوْ ح٧لؼوخرخص       اُجشٗابٓ  ٫ٮ ح٧ِٰوخ٩ ح٬٧وخ٧ٺ ح٧ظوٺ طوٰقّ ٨ٓوٸ ط٠وزٻ٪ ٣ـوٶٙ         8-14ٵ  1-13ٵح٬٧خرطټٮ 

 ح٧ذخصؿٺ ح٬٧ظ٨ٔٞ رٴخ. ٵٳشٱ ٳٺ ح٬٧ضس ح٧ؼخ٧ؼش ح٧ظٺ ط٠ز٩ ٛټٴخ ح٤٧ـٶٙ ٵح٧ظ٠ضٻض ٫ٔخا ٛٺ ٵػټ٠ش ٵحكزس.

صرٵرٳوووخ ٨ٓوووٸ طٶكوووټخص ٫ضحؿوووْ ح٧لؼوووخرخص ح٧ذوووخصؿٺ ٛوووٺ ٯٜوووغ ح٧وووزٵصس ح٧ظوووٺ ٻوووُ ٠ز ٩      ٫2008ٰوووش ٓوووخ٩  اُجشٗااابٓ ٵط٠وووز٩ أ٫خٯوووش 

ٛټٴوووخ ط٠ضٻوووض ح٬٧ضحؿوووْ ح٧ذوووخصؿٺ. ٵطوووضر ٳوووشٱ ح٧وووضرٵر ٛوووٺ ح٧ٶػټ٠وووش ح٬٧ٰٔٶٯوووش  ط٠ضٻوووض رـوووؤ٭ طٰٜټوووش طٶكوووټخص ٫ضحؿوووْ ح٧لؼوووخرخص      

 (.WFP/EB.A/2011/6-D/1ح٧ذخصؿٺ   ح٧ٶػټ٠ش 
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ٓششٝع اُوـشاس


 
 

 

 ا٭ ح٬٧ـ٨غ:

، ٠٫ظضٯوش رظ٠ضٻوض ٫ضحؿوْ ح٧لؼوخرخص ح٧ذوخصؿٺ، ٬ٓوڄا رخ٬٧وخرس        ٧2010ٔوخ٩   ُِجشٗابٓ  ح٬٧خ٧ټش ح٧ؼٰٶٻش ٻٶحٛٞ ٨ٓٸ ح٤٧ـٶٙ  (1

 ؛ح٧ِٰخ٩ حٿػخػٺ د( ٫ٮ  6 –ح٧ضحرٔش ٓـضس 

٧ظ٬ٶٻوو٦ ٫ووزٛٶٓخص حځ٣ضح٫ټووخص  ٨٫2010ټووٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ووٺ ٫ووٮ ح٧لؼووخد ح٧ٔووخ٩ ٛووٺ ٓووخ٩    550 884ٻڄكووَ حػووظذزح٩  (2

 ٵ٧ـٌذ ح٧ذؼخثض ح٠ٰ٧زٻش، ٵح٧ؼ٨ٚ ح٠٬٧ز٫ش ا٧ٸ ح٬٧ٶُٜټٮ ٵح٬٧ٶصرٻٮ؛ 

 طـ٦٤ ؿظءحا ٫ٮ ح٠ٰٜ٧خص ح٧ظـ٘ټ٨ټش ٛٺ ٯٜغ ح٧ٜظضس. 2010رٔز ح٧ظؼ٨ټ٪ ٛٺ ٓخ٩ ٫خ ٻڄكَ أ٭ دؼخثض ح٧ؼ٨ْ  (3

 

  

                                                      
 ٯٴخٻش ح٧زٵصس.ًڄّ ٨ٓٸ ح٠٧ضحص ح٧ٰٴخثٺ ح٧شٹ حٓظ٬زٱ ح٬٧ـ٨غ، ٻضؿٸ ح٧ضؿٶّ ا٧ٸ ٵػټ٠ش ح٠٧ضحصحص ٵح٧ظٶكټخص ح٧لخرصس ٛٺ ٳشح ٫ـضٵّ ٟضحص، ٵ٧ڄ 
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 اُوغْ الأٍٝ

 ث٤بٕ أُذ٣شح اُز٘ل٤ز٣خ
 

 ٓوذٓخ

٫ٮ ح٧ِٰخ٩ ح٬٧خ٧ٺ، أطـوضٙ روؤ٭ أٓوضم ٨ٓوٸ ح٬٧ـ٨وغ       1-13 د( ٫ٮ ح٧ِٰخ٩ حٿػخػٺ ٵح٬٧خرس  6-ٵ٠ٛخا ٬٨٧خرس ح٧ضحرٔش ٓـضس  -1

، ر٠لوز  2010رٻؼو٬زض/٣خٯٶ٭ حٿٵ٥   31ح٧ظٰٜټشٹ  ح٬٧ـ٨غ( ح٤٧ـٶٙ ح٬٧خ٧ټش ٧زضٯخ٫ؾ حٿٗشٻش ح٧ٔخ٬٧ٺ ٓٮ ح٧ؼٰش ح٬٧ٰظٴټش ٛٺ 

رضأٻوٲ   ، ٫ـوٜٶٓخا 2010ح٬٧ٶح٠ٛش ٨ٓټٴخ. ٬٣خ أٟز٩ ا٧ٸ ح٬٧ـ٨غ ط٠ضٻض ٫ضحؿوْ ح٧لؼوخرخص ح٧ذوخصؿٺ ٓوٮ ح٤٧ـوٶٙ ح٬٧خ٧ټوش ٧ؼوٰش        

 ٫ٮ ح٧ِٰخ٩ ح٬٧خ٧ٺ ٵ٨٫لٞ ح٧ِٰخ٩ ح٬٧خ٧ٺ. 8-14رـؤ٭ ٳشٱ ح٤٧ـٶٙ ح٬٧خ٧ټش ر٬ٶؿذ ح٬٧خرس 

 اُزح٤َِ أُب٢ُ ٝرح٤َِ ا٤ُٔضا٤ٗخ 

ذملخصذ
خ٭ ٫ووٮ ٨٫ټوٶ٭ ٫وٮ ح٧ؼو٤    900ٵح٧ـٴوخص ح٬٧خٯلوش ٵح٬٧ؼوظٜټزٻٮ. ٵ٫وْ حػووظ٬ضحص ٫ٔخٯوخس       ُِجشٗاابٓ طلوزٻخ خدوض    2010ؿو٦٤ّ ٓوخ٩    -2

ح٧ـٶّ، ٵحصطٜخّ أػٔخص حٿٗشٻش ٵح٧ٶٟٶر، ٵطظحٻز حڃهٌضحرخص حڃؿظ٬خٓټش ٵح٧ؼټخػټش، ٵطؼخصّ ٵطخثض ح٤٧ٶحصع ح٧لوخرس رٜٔو٦   

 ح٧ټٶ٩ أ٣زض ٫ٮ أٹ ٵٟض ٫وٸ.  اُجشٗبٓ ح٠ٌ٧غ، أكزلض ح٧لخؿش ا٧ٸ 

ؿٴٶرٱ ٧ظ٨زټش حڃكظټخؿوخص ح٬٧ظ٘ټوضس ٓوٮ ًضٻوٞ طوٶٛټض حٿرٵحص ح٧لولټلش ٵح٧٘وشحء         اُجشٗبٓ ، ٵحك٦ 2010ٵ٨ٓٸ ٫زٷ ٓخ٩  -3

 ح٬٧ڄث٪ ٛٺ ح٤٬٧خ٭ ح٬٧ٰخػذ ٵح٧ٶٟوض ح٬٧ٰخػوذ. ٵٵحكو٨ض ح٧ـٴوخص ح٬٧خٯلوش ط٠وزٻ٪ ح٧وزٓ٪ ح٠٧وٶٹ ٓوٮ ًضٻوٞ ٫ؼوخٳ٬خص ر٨٘وض            

خڃص ح٧ٌٶحصة ٗټض ح٬٧ظٶٟٔوش  ح٧لٜخٍ ٨ٓٸ ٫ؼظٶٷ ٨٬ٓټخطٲ ٵح٧ظلزٹ ٧ل ُِجشٗبٓ ٨٫ټٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ٺ، ٬٫خ أطخف  4 129.8

 ٛٺ ٳخٻظٺ، ٵرخ٣ؼظخ٭، ٵح٠٧ض٭ حٿٛضٻ٠ٺ.

ٻ٦٬ٔ، ٨٧ٔخ٩ ح٧ؼخ٧غ ٨ٓٸ ح٧ظٶح٧ٺ، ٛٺ اًوخص ح٬٧ٔوخٻټض ح٬٧لخػوزټش ح٧زٵ٧ټوش ٠٨٧ٌوخّ ح٧ٔوخ٩، ح٧ظوٺ ٻٔظوضٙ ر٬ٶؿزٴوخ           اُجشٗبٓ ٵ٦ُ  -4

ٵرخ٠ٰٜ٧خص ٰٓز ط٠٨ٺ ح٧ؼ٨ْ أٵ ح٧ذز٫خص أٵ ٰٓز طؼو٨ټ٪ ح٧ؼو٨ْ ح٧٘شحثټوش.     رخ٬٧ؼخٳ٬خص ٣ـظء ٫ٮ حځٻضحرحص ٰٓز طؤ٣ټزٳخ طلضٻضٻخ،

طـو٦٬   2010ٵٳٰخ١ رحث٬خا ٛـٶس ط٫ٰټش رټٮ اػزوخص حځٻوضحرحص ٵاػزوخص ح٠ٰٜ٧وخص. ٵ٧وش٢٧ ٛوب٭ ح٬٧وٶحصر ح٬٧ظخكوش ٧ڂٯٜوخٝ ٛوٺ ٓوخ٩            

. ٵرٰوخء  2010خٯلوش دوڄ٥ ٓوخ٩    ، ٵح٬٧ؼخٳ٬خص ح٧ـزٻزس ح٬٧ئ٣زس ٫ٮ ؿخٯوذ ح٧ـٴوخص ح٬٧  2009أصكزس ح٧لٰخرٻٞ ٛٺ ٯٴخٻش ٓخ٩ 

ٻ٠وٶ٩   اُجشٗابٓ  ٨ٓٸ س٢٧، ٟز ط٤ٶ٭ ح٠ٰٜ٧خص ٛٺ ػٰش ٫خ أ٨ٓٸ أٵ أ٦ٟ ٫ٮ حځٻضحر ح٧ٔخثز ٫ٮ ح٬٧ؼخٳ٬خص ٛٺ ٳشٱ ح٧ؼٰش ٯِضحا ٿ٭ 

 رخػظذزح٩ أٵ طـزٻز أصكزس ح٧لٰخرٻٞ. 

، 2010ح٬٧ٶحصر حځهوخٛټش ح٠٬٧ز٫وش ٫وٮ ح٧ـٴوخص ح٬٧خٯلوش ٛوٺ ٓوخ٩        ٵ 2009ٵ٨ٓٸ أػخع صكټز ح٬٧ٶحصر ح٬٧ظخف ٛٺ ٯٴخٻش ٓخ٩  -5

٨ٓووٸ ٓووخ٩  –ٛووٺ ح٬٧خثووش  0.2 –٨٫ټووٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ووٺ  ٨٫9.6ټووٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ووٺ، رظٻووخرس ٟووزصٳخ   4 237.7 اُجشٗاابٓ أٯٜووٞ 

2009. 
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ذالأداءذالمالي
 ٨٫2ټوٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤وٺ، أٹ    107.1رٵڃص أ٫ضٻ٤وٺ، رٴزوٶى ٟوزصٱ     ٨٫ټوٶ٭  4 266.2ر٨ٖ ٫ـ٬ٶّ حځٻضحرحص  2010ٛٺ ٓخ٩  -6

، ٣خٯوض حځٻوضحرحص طظوؤ٧ٚ    ٨٫2010ټوٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤وٺ. ٵٛوٺ ٓوخ٩      4 373.3، ح٧ظٺ ر٨٘ض 2009ٛٺ ح٬٧خثش ٓٮ اٻضحرحص ٓخ٩ 

 ٫ٮ:

  :٨٫ټٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ٺ؛ 4 129 ٫8ؼخٳ٬خص ٯ٠زٻش ٵٓټٰټش 

  :٨٫ټٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ٺ؛ 7.3حځٻضحرحص ح٬٧ظل٠٠ش ٫ٮ كضٙ ح٬ٔ٧ڄص 

  :٨٫ټٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ٺ؛ 22.6ٓخثز حڃػظؼ٬خص 

  :٨٫ټٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ٺ.  106.5اٻضحرحص أدضٷ 

٨٫ټوٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤وٺ ٨ٓوٸ ؿو٦٤ ٫ؼوخٳ٬خص       3 ٫546.7ز٨٘وخ ٟوزصٱ    2010ٵؿ٨٬ض حځٻضحرحص ح٬٧ظل٠٠ش ٫ٮ ح٬٧ؼوخٳ٬خص ٓوخ٩    -7

ٖ      ٨٫ټٶ٭ رٵ 538.1ٯ٠زٻش، ٵ  ڃص أ٫ضٻ٤ٺ ٨ٓٸ ؿ٦٤ ٫ؼخٳ٬خص ٓټٰټش. ٵٻ٬ؼ٦ ٫ـ٬وٶّ حځٻوضحرحص ح٧ٰخطـوش ٓوٮ ح٬٧ؼوخٳ٬خص ح٧زوخ٧

ٛٺ ح٬٧خثش ٓٮ ٓخثز ح٬٧ؼخٳ٬خص ح٬٧ئ٣زس ٛٺ  ٨٫2ټٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ٺ، أٹ  ٨٫75.4ټٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ٺ ٳزٶًخ ٟزصٱ  4 129 8

٨٫ټٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ٺ كؼذ ح٧ظلزٻغ ح٧ؼخ٧وغ   3 700، ٵطـخٵط ٓخثز ح٬٧ؼخٳ٬خص ح٨ٜٔ٧ټش حځٻضحرحص ح٬٧ظٶٟٔش ر٬ز٨ٖ 2009ٓخ٩ 

 .2011-٧2010ذٌش حځرحصس ٨٧ٜظضس 

٨٫ټوٶ٭ رٵڃص   ٨٫9.6ټوٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤وٺ، رظٻوخرس ٟوزصٳخ      4 ٫237.7وخ ٻٔوخر٥    2010ٛوٺ ٓوخ٩    اُجشٗابٓ  ٵر٨ٖ ٫ـ٬ٶّ ٯ٠ٜخص  -8

٨٫ټٶ٭ ًٮ ٫ظوضٹ،   4.6ا٧ٸ  2010كـ٪ حٿٗشٻش ح٬٧ٶطٓش ٛٺ ٓخ٩  . ٵٵك2009٦ٛٺ ح٬٧خثش ٓٮ ٯ٠ٜخص ٓخ٩  2أ٫ضٻ٤ٺ، أٹ 

٨٫ټوٶ٭ ًوٮ    4.8ح٧ظوٺ ر٨٘وض    2009ٛوٺ ح٬٧خثوش   ٓوٮ حٿٗشٻوش ح٬٧ٶطٓوش ٛوٺ ٓوخ٩          4أٹ  –ًٮ ٫ظضٹ  200 000رٴزٶى ٟزصٱ 

٠زٻوش  ٫ظضٹ. ٵٻ٤ٔغ ح٧ٴزٶى ٛٺ كـ٪ حٿٗشٻش ح٬٧ٶطٓوش ٛوٺ ؿخٯوذ ٫ٰوٲ ح٧ظٶػوْ ٛوٺ حػوظذزح٩ أرٵحص ؿزٻوزس ٬٨٧ؼوخٓزس ٫ؼو٦ ح٧ٰ          

 ٵح٠٧ؼخث٪. 

٨٫ټووٶ٭ رٵڃص  ٨٫145.2ټوٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤وٺ، رٔوز أ٭ ر٨وٖ      28.5ا٧وٸ   2010ٵٳوزي ٛوخثن حځٻوضحرحص ٨ٓوٸ ح٠ٰٜ٧وخص ٛوٺ ٓووخ٩        -9

 ، ٵٻٔظٷ ح٧ؼزذ ح٧ضثټؼٺ ٛٺ س٢٧ ا٧ٸ:2009أ٫ضٻ٤ٺ ٛٺ ٓخ٩ 

  ٨٫ټٶ٭ رٵڃص  4 205.2خٳ٬خص، ح٧ظٺ حٯذٜوض ٫ٮ ٨٫ټٶ٭ رٵڃص ٛٺ حځٻضحرحص ح٧ٔخثزس ٫ٮ ح٬٧ؼ 75.4ٳزٶى ٟزصٱ

 ؛٨٫2010ټٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ٺ ٛٺ ٓخ٩  4 129.8ا٧ٸ  2009أ٫ضٻ٤ٺ ٛٺ ٓخ٩ 

  4 237.7ا٧ٸ  ٨٫2009ټٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ٺ ٛٺ ٓخ٩  4 ٨٫228.1ټٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ٺ ٛٺ حځٯٜخٝ ٫ٮ  9.6طٻخرس ٟزصٳخ 

 ؛٨٫2010ټٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ٺ ٛٺ ٓخ٩ 

  ټٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ٺ ٛٺ حځٻضحرحص حٿدضٷ ح٧ظٺ طظ٨ٔٞ أػخػخ رظٻخرس ح٧ٰـخى ٛٺ كؼخرخص دخكش؛٨٫ 21.3طٻخرس ٟزصٳخ 

  ٨٫36.9ټٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ٺ ٛٺ رٰٶر حځٻضحرحص ٗټض ح٧ظـ٘ټ٨ټش حٿدضٷ، ٵح٧ظٺ طظؤ٧ٚ ٫ٮ ٳزٶى ٟزصٱ  53ٳزٶى ٟزصٱ 

ش ح٧ټٶصٵ، ٵٳٺ ح٨٬ٔ٧ش ح٧ضثټؼټش ٫ٮ ٨٫ټٶ٭ رٵڃص ٛٺ ٓخثز ػٔض ح٧لضٙ رٔز حصطٜخّ ػٔض ح٧زٵڃص حٿ٫ضٻ٤ٺ ٛٺ ٫ٶحؿٴ

٨٫ټٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ٺ ٛٺ ٓخثز حػظؼ٬خصحص  16.1، ٵٳزٶى ٟزصٱ اُجشٗبٓ ٗټض ح٧زٵڃص حٿ٫ضٻ٤ٺ ح٧ظٺ ٻلظَٜ رٴخ 

 .اُجشٗبٓ 
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ذالمركزذالماليذ
٨٫ټوٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤وٺ،    4 094.1 ُِجشٗبٓ ، ر٨ٖ ٫ـ٬ٶّ حٿصكزس ٵحڃكظټخًخص ح٬٧خ٧ټش 2010رٻؼ٬زض/٣خٯٶ٭ حٿٵ٥  31ٛٺ  -10

. ٵٻظ٨ٔووٞ ح٧ضكووټز رخ٧لؼووخد ح٧ٔووخ٩، ٵح٧لؼووخرخص ح٧ذخكووش،   اُجشٗاابٓ ٨٫ټووٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ووٺ طظ٨ٔووٞ ر٬ـووخصٻْ   3 ٫051.1ٰٴووخ 

 ظج٬خٯټش.  ٵحڃكظټخًټخص ٵح٨٬ٔ٧ټخص ح٧ؼٰخثټش، ٵح٧لٰخرٻٞ حڃػ

، ٛوب٭ ح٧ضكوټز ح٬٧وخ٧ٺ ح٬٧ظ٨ٔوٞ ر٬ـوخصٻْ      2011-٨ٓ2010ٸ أػخع رضٯخ٫ؾ ح٦٬ٔ٧ ح٧وٶحصر ٛوٺ ح٧ظلوزٻغ ح٧ؼخ٧وغ ٧ذٌوش حځرحصس       -11

 أؿٴض ٫ٮ حٿٯـٌش ح٧ظـ٘ټ٨ټش.  ٨٫7ټٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ٺ ٻ٬ؼ٦ ٟضحرش  3 051.1ح٧زخ٧ٖ ٟټ٬ظٴخ  اُجشٗبٓ 

٧ظٌ٘ټوش حكظټخؿخطوٲ    اُجشٗابٓ  ٵٟز ٳزٌض ح٠٧ټ٬ش ح٨٤٧ټش ٨٧ضكټز ح٠ٰ٧زٹ، ٵأصكزس حڃػظؼ٬خصحص ح٠٧لټضس حٿؿ٦ ح٧ظٺ ٻلوظَٜ رٴوخ    -12

ا٧ووٸ  ٨٫2009ټووٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ووٺ ٛووٺ ٓووخ٩   1 744.4ٛووٺ ح٬٧خثووش ٫ووٮ   ٨٫24ټووٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ووٺ، أٹ رٰؼووزش   415.3ر٬ز٨ووٖ 

. ٵٻٔوظٷ ٳوشح أػخػوخ ا٧وٸ ٛوضٵٝ ح٧ظٶٟټوض ٛوٺ طؼو٨٪ ٓوزس ٫ؼوخٳ٬خص دخكوش،            2010ٓوخ٩  ٨٫ټٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ٺ ٛٺ  1 329.1

 ٵٳشح ٫خ ط٤ٔؼٲ طٻخرس ٬٫خػ٨ش ٛٺ ح٬٧ؼخٳ٬خص ح٬٧ؼظل٠ش ح٧ظللټ٦.

حٓظ٬ووخر ٨٫ټوٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ووٺ ٫وٮ ٌٟووخّ    555.6ح٬٧ز٨وٖ ٫ـ٬ٶٓووٲ   ُِجشٗاابٓ ٵطٌ٘وٺ ح٠ٰ٧زٻووش ٵحڃػوظؼ٬خصحص ح٠٧لووټضس حٿؿو٦     -13

ط٤ّ٬وٮ ٛوٺ أٵحثو٦ ٓوخ٩      اُجشٗابٓ  ح٧ٜجخص ح٧زضٯخ٫ـټش، طٳخء ؿٴضٻٮ ٫وٮ ح٧ٰـوخى ح٧ظـو٘ټ٨ٺ. ٗټوض أٯوٲ ٫وٮ ح٧ـوزٻض رخ٬٧ڄكِوش أ٭         

، ٫ووٮ طللووټ٦ ح٠ٰ٧زٻووش ر٬ؼووظٶٻخص أ٨ٓووٸ ٫ووٮ ح٧ٜظووضحص ح٠٬٧خصٯووش ح٧ؼووخر٠ش. ٵاسح أدووش ٳووشح ٛووٺ حڃٓظزووخص، ٛبٯووٲ ٻظووټق طٔووزٻ٦  2011

، أٹ رظلؼوٮ  2010خصحص رلټوغ طز٨وٖ ٫وخ ٻظوضحٵف روټٮ ػڄػوش ٵأصرٔوش أؿوٴض ط٠ضٻزوخا ٛوٺ ٓوخ٩            ح٧ظٌ٘ټش ٫ٮ ٵحْٟ ح٠ٰ٧زٻش ٵحڃػظؼ٬

 . ٫2009ؼظٶٷ ٓخ٩ 

 ٨٫424.9ټٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤وٺ، رظٻوخرس ٟوزصٳخ     2 ٫470.5خ ٻٔخر٥  2010ٵر٨ٖ ٫ـ٬ٶّ ح٬٧ؼخٳ٬خص ح٬٧ؼظل٠ش ح٠٧زن ٛٺ ٓخ٩  -14

 2 045.6ٵح٧ظوٺ ر٨٘وض ٟټ٬ظٴوخ     2009ٛٺ ح٬٧خثش، ٨ٓٸ ح٬٧ؼخٳ٬خص ح٬٧ؼوظل٠ش ح٠٧وزن ٛوٺ ٓوخ٩      ٨٫21ټٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ٺ، أٹ 

٬ؼظل٠ش ح٠٧زن ٯظټـش ٫ؼخٳ٬خص دخكوش ٣زټوضس طؤ٣وزص ٛوٺ أٵحدوض ح٧ٔوخ٩       ٨٫ټٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ٺ. ٵطٔز ح٧ظٻخرس ٛٺ ح٬٧ؼخٳ٬خص ح٧

 7.6. ٵر٨ٖ اؿ٬خ٧ٺ ٫ظٶػوي ٛظوضس ح٧ظللوټ٦    ٠٫2011خصٯش رخ٧ٜظضس ح٧ؼخر٠ش. ٵػټظ٪ طللټ٦ ح٠ٰ٧زٻش ٫ٮ ٳشٱ ح٬٧ؼخٳ٬خص ٛٺ ٓخ٩ 

 . 2010أؿٴض ٛٺ ٓخ٩ 

ٛوٺ   ٨٫6ټوٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤وٺ، أٹ    40.6ر٬خ ٻٔوخر٥   اُجشٗبٓ ٧ؼ٨ْ ح٧٘شحثټش ٧زٷ ، ٳزٌض ٟټ٬ش ٫ذظٵ٭ ح2010ٵٛٺ ٯٴخٻش ٓخ٩  -15

. ٵر٨٘وض ٬٣ټوش ح٧ؼو٨ْ ح٧٘شحثټوش ٛوٺ ٫ذوخط٭       اُجشٗابٓ  رؼزذ حٯذٜخم ح٬٤٧ټش ح٧ظوٺ ٻلوظَٜ رٴوخ     2009ح٬٧خثش، ٓٮ ٟټ٬ظٲ ٛٺ ٓخ٩ 

 ٬٧1.4خثوش ٓوٮ صكوټز ح٧ؼو٨ْ ح٧زوخ٧ٖ      ٛٺ ح ٨٫7ټٶ٭ ًٮ ٫ظضٹ، ٤ٛخٯض ط٦ّ٠ رٰؼزش  ٫1.3خ ٻٔخر٥  2010ٛٺ ٯٴخٻش ٓخ٩  اُجشٗبٓ 

 . ٨٫2009ټٶ٭ ًٮ ٫ظضٹ ػٰش 

 1.3ح٧زخ٧ٖ كـ٬ٴخ  اُجشٗبٓ ، ٛب٭ ٬٣ټش ح٧ؼ٨ْ ح٧٘شحثټش ح٬٧ٶؿٶرس ٛٺ ٫ذخط٭ 2011ٵٵ٠ٛخ ٬٧ٔز٥ طٶطٻْ ح٧ؼ٨ْ ح٬٧ظٶْٟ ٛٺ ٓخ٩  -16

 .2009ٴض، ٵٳٺ ٛظضس ٬٫خػ٨ش ٨٧ٜظضس ح٬٧ٰخُضس ٛٺ ٯٴخٻش ٓخ٩ ٨٫ټٶ٭ ًٮ ٫ظضٹ ػظ٤ٜٺ ٫خ ٻٔخر٥ حػظٴڄ١ ػڄػش ا٧ٸ أصرٔش أؿ

ذتحليلذالميزانيةذ

ذأساسذالميزانيةذ

ح٧ظوٺ   –ٵحځرحصس ح٧زوضح٫ؾ ٫ټظحٯټوش رٓو٪    –حػظ٬زص أصٟخ٩ ح٬٧ټظحٯټش رخ٧ٰؼزش ٧ظ٤خ٧ټٚ ح٬٧ـخصٻْ ح٬٧زخؿضس ٵط٤خ٧ټٜٴخ ٗټض ح٬٧زخؿضس  -17

أ٨ُٓٮ ٰٓٴخ ٛٺ ح٤٧ـٚ ح٬٧خ٧ٺ ح٧ذخ٫غ  ٣ـٚ ح٠٬٧خصٯش رټٮ ٫زخ٧ٖ ح٬٧ټظحٯټش ٵح٬٧زخ٧ٖ ح٨ٜٔ٧ټش ، ٫ٮ رضٯخ٫ؾ ح٦٬ٔ٧ كؼذ ٫وخ ٳوٶ   

(. ٵطؼظٰز دٌي حځرحصس ا٧ٸ حڃكظټخؿوخص ٵطٔزوض ٓوٮ ٫ـ٬وٶّ ٫ټظحٯټوخص      2011-٫2010لزر ٛٺ دٌش حځرحصس ٧ٜظضس ح٧ؼٰظټٮ  
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ح٬٧زخؿوضس ح٧ظوٺ ٵحٛوٞ ٨ٓټٴوخ ح٬٧ـ٨وغ ح٧ظٰٜټوشٹ، ا٫وخ رلوٶصس ٫زخؿوضس أٵ ٓوٮ ًضٻوٞ ٫وخ ٛٶهوٲ ٫وٮ                ح٧ظ٤خ٧ټٚ ح٬٧زخؿوضس ٵٗټوض  

ػ٨ٌخص. ٵطُظخف ح٬٧ٶحصر ٧ظ٤خ٧ټٚ ح٬٧ـخصٻْ ح٬٧زخؿوضس ٰٓوز٫خ طظؤ٣وز ٫ؼوخٳ٬خص ح٧ـٴوخص ح٬٧خٯلوش ٛوٺ ح٬٧ـوخصٻْ ح٬٧ٔظ٬وزس. ٵطُظوخف           

ٻٔزووض ح٤٧ـووٚ ح٬٧ووخ٧ٺ ح٧ذووخ٫غ ٓووٮ حػووظذزح٩ ح٧ظ٤ووخ٧ټٚ ح٬٧وٶحصر ٧ظ٨زټووش ح٧ظ٤ووخ٧ټٚ ح٬٧زخؿووضس ٓووٮ ًضٻووٞ ٫ٶح٠ٛووش دٌوش حځرحصس. ٵ  

 ح٬٧زخؿضس ٵٗټض ح٬٧زخؿضس ٰٓز٫خ ط٠ُٔز حڃ٧ظظح٫خص. 

ُٓضهض دٌش حځرحصس حٿك٨ټش   -18 ، ٵر٨٘وض ح٠٧ټ٬وش   2009( ٨ٓٸ ح٬٧ـ٨غ ح٧ظٰٜټشٹ ٛٺ طـضٻٮ ح٧ؼوخٯٺ/ٯٶ٬ٛزض  2011-2010ٵٟز 

٨٫ټٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ٺ؛ ٵٻضر س٢٧ ٛٺ ح٤٧ـٚ ح٬٧وخ٧ٺ ح٧ذوخ٫غ رٶكوٜٲ  ح٬٧ټظحٯټوش حٿكو٨ټش .       4 577.7ح٨٤٧ټش ٧زضٯخ٫ؾ ح٦٬ٔ٧ 

ح٧ٰخطـش أػخػوخ ٓوٮ ح٧ظ٧وظح٥     اُجشٗبٓ ٓٮ ح٧ظ٘ټټضحص ٛٺ حكظټخؿخص ٫ـخصٻْ ، حطؼْ رضٯخ٫ؾ ح٦٬ٔ٧ ٧ټٔزض 2010ٵ٫ْ ٯٴخٻش ٓخ٩ 

ٛٺ ٳخٻظٺ، ٵح٧ٜټوخٯخص ٛٺ رخ٣ؼظخ٭، ٵكخڃص ح٧ـٜخٙ ٛٺ ح٠٧ض٭ حٿٛضٻ٠ٺ. ٵٵكو٦ ٫ؼوظٶٷ رضٯوخ٫ؾ ح٬ٔ٧و٦ ح٧ٰٴوخثٺ ٛوٺ ٓوخ٩        

ح٬٧خثوش، ٵٻوضر س٧و٢ ٛوٺ     ٛٺ  ٨٫46ټٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ٺ، أٹ  2 ٨٫100ټٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ٺ، رظٻخرس ٟزصٳخ  6 677.7ا٧ٸ  2010

 ح٤٧ـٚ ح٬٧خ٧ٺ ح٧ذخ٫غ رٶكٜٲ  ح٬٧ټظحٯټش ح٧ٰٴخثټش .  

ذاستخدامذالميزانية
ڃ ٻ٤٬ٰوٲ حػوظذزح٩ ح٬٧وٶحصر اڃ ٰٓوز٫خ طظؤ٣وز ح٬٧ؼوخٳ٬خص ٛوٺ ح٬٧ـوخصٻْ ح٬٧ٔظ٬وزس. ٵ٧ٴوشح ٛوب٭             اُجشٗابٓ  ٫وٮ ح٬٧ٴو٪ ٫ڄكِوش أ٭     -19

، ر٨٘وض ح٬٧ټظحٯټوش ح٧ٰٴخثټوش ٨٧ظ٤وخ٧ټٚ     2010ٟټوض ٳوشٱ ح٬٧ؼوخٳ٬خص ٵطؤ٣ټوزٳخ دوڄ٥ ح٧ٔوخ٩. ٵٛوٺ ٓوخ٩         حػظذزح٩ ح٬٧ټظحٯټش ٠٫ټز رظٶ

٨٫ټٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤وٺ، ٵ٤٧وٮ حػوظذزح٩ ح٬٧ټظحٯټوش ح٧ٰٴخثټوش ٧ظ٤وخ٧ټٚ ح٬٧ـوخصٻْ ح٬٧زخؿوضس ٛوٺ ٓوخ٩            6 399.7ح٬٧زخؿضس ٨٧زضٯخ٫ؾ 

 ٛٺ ح٬٧خثش ٵٳٶ ٫خ ٻٔزض ٓٮ ٳشح ح٠٧ټز.  ٣57خ٭ رٰؼزش  2010

ٵٟز حٯ٤ٔغ ٫ٔز٥ حڃػظذزح٩ ٛٺ ٫ٔزڃص حڃػظذزح٩ ٬٧ذظ٨ٚ ٰٓخكض ح٧ظ٨٤ٜش ٨ٓٸ ح٧ٰلٶ ح٬٧ٶهق أرٯخٱ. ٵٻٔزوض حڃدوظڄٙ ٛوٺ     -20

حػظذزح٩ ٫ذظ٨ٚ ٰٓخكض ط٤خ٧ټٚ ح٬٧ټظحٯټش ٓٮ ٓزر ٫ٮ ح٧ٔٶح٦٫ ح٧ظـ٘ټ٨ټش ٫ؼ٦ ح٬٧ٰـوؤ ح٬٧ٔظوظ٩ ٨٧ؼو٨ْ ٠٫خصٯوش رخ٤٬٧وخ٭ ح٨ٜٔ٧وٺ       

 ٹ ٛټٲ ٨٬ٓټخص ؿضحء حٿٗشٻش. ٵ٣خٯض ٫ٔزڃص حڃػظذزح٩ رلٶصس ٓخ٫ش ٨ٓٸ ح٧ٰلٶ ح٧ظخ٧ٺ:ح٧شٹ طـض

  ٛٺ ح٬٧خثش؛ 57 –٫ټظحٯټش حٿٗشٻش 

  ٛٺ ح٬٧خثش، ٯظټـش ٨٧ظٻخرس ٛٺ ح٧ـضحء ح٨ٜٔ٧ٺ ٫ٮ حٿػٶحٝ ح٬٧ل٨ټش ٵحځ٨ٟټ٬ټش ٠٫خصٯش رخ٬٧ـظضٻخص  40 –ح٦٠ٰ٧ ح٧ذخصؿٺ

 ٫ٮ ح٬٧ٰـؤ ح٬٧ٔظظ٩؛

 ٛٺ ح٬٧خثش؛ 64 –ح٧زضٹ ٵح٧ظذظٻٮ ٵح٬٧ٰخٵ٧ش  ح٦٠ٰ٧ 

  ٛٺ ح٬٧خثش؛ 55 –ح٧ظ٤خ٧ټٚ ح٧ظـ٘ټ٨ټش ح٬٧زخؿضس حٿدضٷ 

  ٛٺ ح٬٧خثش. 63 –ط٤خ٧ټٚ ح٧زٓ٪ ح٬٧زخؿضس 

٨٫ټوٶ٭ رٵڃص   272.7، ٫وٮ  2010ٵٟز طٻز رٰز ح٧ظ٤خ٧ټٚ ٗټوض ح٬٧زخؿوضس ٧وزٓ٪ ح٧زوضح٫ؾ ٵحځرحصس، ٛوٺ ح٬٧ټظحٯټوش حٿكو٨ټش ٧ٔوخ٩          -21

، ٵٳوٺ ػُو٨ٚ ٠٫ز٫وش    ٨٫2011ټوٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤وٺ، ٧ټـو٦٬ ػو٨ٜخا ٫وٮ ٫ټظحٯټوش رٓو٪ ح٧زوضح٫ؾ ٵحځرحصس ٧ٔوخ٩           278أ٫ضٻ٤ٺ ا٧وٸ  

. ٵطظوؤ٧ٚ ح٬٧ټظحٯټوش ح٧ٰٴخثټوش ٧وزٓ٪     ٫2010وٮ أؿو٦ ط٤ٰٶ٧ٶؿټوخ ح٨ٔ٬٧ٶ٫وخص، ٵح٧ظ٠ټوټ٪ ٵحٿ٫وٮ        2010ر٠لز حػظذزح٫ٴخ ٛوٺ ٓوخ٩   

٨٫ټووٶ٭ رٵڃص  ٨٫34.7ټووٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ووٺ ٛووٺ ح٬٧ټظحٯټووش ح٧ٔخرٻووش ٧ووزٓ٪ ح٧زووضح٫ؾ ٵحځرحصس، ٵ     243.3ح٧زووضح٫ؾ ٵحځرحصس ٫ووٮ  

 أ٫ضٻ٤ٺ ٧لٰخرٻٞ ح٠٧زصحص ٵح٧لٰخرٻٞ ح٧ضأػ٬خ٧ټش.

رٻؼو٬زض/٣خٯٶ٭   31كظوٸ   2010ٛٺ ح٬٧خثش ٫ٮ ح٬٧ټظحٯټوش ح٧ٔخرٻوش ح٧ٰٴخثټوش ح٬٧ٔظ٬وزس ٧وزٓ٪ ح٧زوضح٫ؾ ٵحځرحصس ٧ٔوخ٩         97ٵحػظذز٩  -22

ٛٺ حػظذزح٩ ٫ٶحصر رٓو٪ ح٧زوضح٫ؾ ٵحځرحصس دوڄ٥ ح٧ٔوخ٩      اُجشٗبٓ . ٵٻٔظٷ ح٧ٜخصٝ ا٧ٸ ح٧ٰٴؾ ح٬٧لخَٛ ح٧شٹ حطزٔٲ 2010حٿٵ٥ 

 حٿٵ٥ ٫ٮ ٛظضس ح٧ؼٰظټٮ.  
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أػوو٬خ٧ټش ٵ٫ټظحٯټووش رٰووخء ح٠٧ووزصحص   ٛووٺ ح٬٧خثووش ٫ووٮ ح٬٧ټظحٯټووش ح٧ض   81ٯؼووزش  2010رٻؼوو٬زض/٣خٯٶ٭ حٿٵ٥  31ٵحػووظذز٫ض كظووٸ   -23

ح٧ٰٴخثټش ح٬٧ٔظ٬زس. ٵٻ٤٬ٮ أ٭ ٻٔظٷ ٫ِٔ٪ ح٧ٜخصٝ ا٧ٸ حٿصكزس ح٬٧ظز٠ټش ٫ٮ ٫ذللخص ح٬٧زوخرصحص ح٬٧ئػؼوټش ح٬٧ٔظ٬وزس ٧ٜظوضس     

 ح٧ؼٰظټٮ ٵح٧زٰٶر ح٬٧ذللش ځرحصس ح٧ؼڄ٫ش ٵحٿ٫ٮ ٛٺ حٿ٫٪ ح٬٧ظلزس ٵكٰزٵٝ كخڃص ح٧ٌٶحصة حٿ٫ٰټش. 

 ُخ رؼض٣ض اُشلبك٤خ ٝأُغبء

٨٧ٔخ٩ ح٧ؼخ٧غ ٨ٓٸ ح٧ظٶح٧ٺ ٣ـٶٛٲ ح٬٧خ٧ټش ٵ٠ٛخ ٬٨٧ٔوخٻټض ح٬٧لخػوزټش ح٧زٵ٧ټوش ٠٨٧ٌوخّ ح٧ٔوخ٩. ٵرٜوو٦ حٓظ٬وخر ٵطٰٜټوش          اُجشٗبٓ أٓز  -24

٫ٮ ٟزصطٲ ٨ٓٸ أ٭ ٻٶٛض ٨ٔ٫ٶ٫خص ٫خ٧ټش ٫ٰخػزش  اُجشٗبٓ ، ٓظط 2009، ٵطٶكټز طٰٜټشٳخ ٛٺ ٓخ٩ 2008ٳشٱ ح٬٧ٔخٻټض ٛٺ ٓخ٩ 

دٌوٶحص   اُجشٗابٓ  ، حطذوش  ٫2010وٶحصرٱ. ٵٛوٺ ٓوخ٩     اُجشٗبٓ ٵ٫ٜټزس، ٬٫خ أرٷ ا٧ٸ طلؼټٮ ح٧ـٜخٛټش ٵح٬٧ؼخء٧ش ح٧ظٺ ٻزٻض رٴخ 

 اهخٛټش ٳخ٫ش ٯلٶ طٔظٻظ ح٧ـٜخٛټش ٵح٬٧ؼخء٧ش. 

ٿ٫٪ ح٬٧ظلزس حٿدضٷ ٛٺ ٨٬ٓٴخ ح٧ضح٫ٺ ا٧ٸ طٰٜټش ح٬٧ٔخٻټض ح٬٧لخػوزټش ح٧زٵ٧ټوش ٠٨٧ٌوخّ ح٧ٔوخ٩.     رٓ٪ ٵ٣خڃص ح اُجشٗبٓ ٵٻٶحك٦  -25

ٵ٫ٮ دڄ٥ ٓوٶٻظٲ ٛٺ ح٨٧ـٰش ح٧ضٛټٔش ح٬٧ؼظٶٷ ٧ٜضٟش ح٦٬ٔ٧ ح٬٧ٰٔټش رخځرحصس ٛٺ ٫ـوخ٥ ح٬٧ٔوخٻټض ح٬٧لخػوزټش ح٧زٵ٧ټوش ٠٨٧ٌوخّ      

حٿ٫٪ ح٬٧ظلزس ٵح٧ـٴخص ح٬٧ٴظ٬وش رخ٬٧ٔوخٻټض ح٬٧لخػوزټش ح٧زٵ٧ټوش      ر٬ٓخ ٨٧ـٴخص ح٧ظ٫ټ٨ش ٫ٮ اُجشٗبٓ ، ٟز٩ 2010ح٧ٔخ٩. ٵٛٺ ٓخ٩ 

ٓٮ ًضٻٞ ٓضهٲ رؤ٭ ٻ٤ٶ٭ ؿظءح ٫ٮ ح٧زلٶع ح٧ظٺ ٻـضٻٴخ حڃطلخر ح٧زٵ٧ٺ ٬٨٧لخػزټٮ ٓٮ أػض حٓظ٬خر ح٬٧ٔخٻټض  ٠٨٧ٌخّ ح٧ٔخ٩

 . ٠٨٧ٌخّ ح٧ٔخ٩ ح٬٧لخػزټش ح٧زٵ٧ټش

ٝ ٻغ ٵٻـضٹ رلوٶصس ٫ؼوظ٬ضس طلوز    -26 ح٬٧ٔوخٻټض ح٬٧لخػوزټش ح٧زٵ٧ټوش ٠٨٧ٌوخّ ح٧ٔوخ٩ ح٬٧وش٣ٶصس ٧ظٔزوض ٓوٮ أٛوو٦ ح٬٬٧خصػوخص.            ٯٌوخ

ح٬٧ظٶحك٦ رخ٬٧ٔخٻټض ح٬٧لخػزټش ح٧زٵ٧ټوش ٠٨٧ٌوخّ ح٧ٔوخ٩ ٻ٠ظووٺ ٫ٰوٲ أ٭ ٻئ٣وز ٨ٓوٸ حػوظ٬ضحص طلوزٻغ ٨٬ٓټوخص            اُجشٗبٓ ٵح٧ظظح٩ 

٨ٔوٞ رخ٧لو٤ٶ١ ح٬٧خ٧ټوش ٵح٬٧ؼوخث٦ ٗټوض ح٬٧خرٻوش.       ، كزصص أصرٔوش ٫ٔوخٻټض ٫لخػوزټش ؿزٻوزس طظ    2010ح٧ظٌٶٻض ح٬٧ٴٰٺ. ٵٛٺ ٓخ٩ 

: ح٧لو٤ٶ١ ح٬٧خ٧ټوش:   29( ٵح٬٧ٔټوخص ح٬٧لخػوزٺ   2: ح٧لو٤ٶ١ ح٬٧خ٧ټوش: ح٧ٔوضم؛    28( ح٬٧ٔټوخص ح٬٧لخػوزٺ   1ٵٳشٱ ح٬٧ٔخٻټض ٳوٺ:  

 : حٿكوٶ٥ 31( ٵح٬٧ٔټوخص ح٬٧لخػوزٺ   4: ح٧ل٤ٶ١ ح٬٧خ٧ټش: ح٤٧ـٚ ٓٮ ح٧زټخٯخص؛ 30( ٵح٬٧ٔټخص ح٬٧لخػزٺ 3حځػزخص ٵح٠٧ټخع؛ 

، رټ٬ٰوخ طؼوضٹ ح٬٧ٔوخٻټض حٿدوضٷ حٓظزوخصح      2011حٓظزخصح ٫وٮ ٓوخ٩    31ٗټض ح٬٧خرٻش. ٵ٫ٮ ح٠٬٧ضص أ٭ ٻؼضٹ ح٬٧ٔټخص ح٬٧لخػزٺ 

 ٨٫ظظ٩ رظٰٜټش ٳشٱ ح٬٧ٔخٻټض ٛٺ أٟضد ٵٟض ٤٬٫ٮ.  ٝاُجشٗبٓ . ٫2013ٮ ٓخ٩ 

أٻوخ ٨ٓٸ طل٠ټٞ أٟلٸ أػض ٤٬٫ٮ ٧ٴشٱ  اُجشٗبٓ ٻ٬ؼ٦ أكز أٵ٧ٶٻخطٲ. ٵٻ٦٬ٔ ح٬٧ؼظ٬ض رٴشٱ ح٬٧ٔخٻټض  اُجشٗبٓ ٵڃ ٻظح٥ ح٧ظظح٩  -27

، ٣وخ٭  2010ح٬٧ٔخٻټض ٨ٓٸ ٫ؼظٶٷ ح٧ـٜخٛټش ٵح٬٧ؼخء٧ش ٛٺ ؿ٬ټْ ؿٶحٯذ ٨٬ٓټخطٲ. ٵٛوٺ ح٧وزٵصس ح٧ٔخرٻوش حٿٵ٧وٸ ٬٨٧ـ٨وغ ٓوخ٩       

٩: طٔظٻظ حځرحصس ح٬٧خ٧ټش ، ٻؼ٨ي ح٧ووٶء  ط٠ضٻض ح٬٧ضحؿْ ح٧ذخصؿٺ  ح٧ٜخثزس ح٬٧ل٠٠ش ٫ٮ ح٬٧ٔخٻټض ح٬٧لخػزټش ح٧زٵ٧ټش ٠٨٧ٌخّ ح٧ٔخ

٨ٓووٸ ح٬٧ـووخڃص ح٧ظووٺ ٻ٤٬ووٮ ٛټٴووخ حػووظذزح٩ ح٬٧ٔووخٻټض ح٬٧لخػووزټش ح٧زٵ٧ټووش ٠٨٧ٌووخّ ح٧ٔووخ٩ ٧ووزٓ٪ ح٧ظلؼووټٰخص ٛووٺ حځرحصس ح٬٧خ٧ټووش          

 ٵح٧لٶ٬٣ش.

 ح٧ذٌٶحص ح٬٧ٶهلش أرٯخٱ اُجشٗبٓ ٵحػظـخرش ٨٧ظٶكټخص ح٧ظٺ ٟز٫ٴخ ح٬٧ضحؿْ ح٧ذخصؿٺ ٛٺ ٳشح ح٧ظ٠ضٻض، حطذش  -28

  ٨ٓٸ أػخع ٛل٨ٺ ٫ـ٬ٶٓش ٫ٮ ح٤٧ـٶٙ ح٬٧خ٧ټش ح٧ظٺ طٔزض ٓٮ حٿرحء ح٬٧خ٧ٺ ٨٧زضٯخ٫ؾ،  ُِجشٗبٓ طظ٠٨ٸ حځرحصس ح٨ٔ٧ټخ

ٵح٧ٶهْ ح٬٧خ٧ٺ ٵح٧ظز٠ٛخص ح٠ٰ٧زٻش ٨٧زضٯخ٫ؾ ٫ـٜٶٓش رخ٧ظل٨ټ٦ ح٧ٰٶٓٺ ح٧شٹ طؼظٰز ا٧ټٲ ر٠ټخػخص ٧ڀرحء ح٬٧خ٧ٺ. ٵٳشح 

رحصس ح٨ٔ٧ټخ ٬٧ٰخٟـش حڃػظٰظخؿخص ٻو٬ٮ أ٭ طض٣ظ حځرحصس ح٨ٔ٧ټخ ٨ٓٸ ح٬٧ذخًض ح٬٧خ٧ټش ح٬٧لزرس. ٵحؿظ٬ْ ٛضٻٞ حځ

 .اُجشٗبٓ ح٧ضثټؼټش ٧ظل٨ټ٦ ح٤٧ـٶٙ ح٬٧خ٧ټش ح٧ٜل٨ټش ٵرټخٯخص أدضٷ أُصػ٨ض ٧ظٶهټق طلؼټٰخص ٫لظ٨٬ش ٛٺ ارحصس ٫ٶحصر 

  ٫ؼخٓزس ح٧ضٟخرش ح٧زحد٨ټش ٧ڂرحصس. ٵٻـضٹ اكزحص ط٨ٔټ٬خص ٫خ٧ټش ؿٴضٻش ٠ٰ٫لش ٧و٬خ٭ حځرڄٕ ٓٮ  اُجشٗبٓ ٓظط

حء ح٬٧خ٧ٺ ح٧ضثټؼټش ٵ٫ـخڃص ح٬٧ذخًضس رلٶصس ؿٜخٛش. ٵؿضٷ رلٶصس ٫ٰظ٬ِش ط٠ټټ٪ ح٧ظ٠خصٻض ؿ٬ټْ ٫ئؿضحص حٿر
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ح٧ـٴضٻش ٤٬٨٧خطذ ح٠٧ٌضٻش ٛٺ اًخص ٫ذظ٨ٚ خ٧ټخص ح٧ضٟخرش، ٫ٮ ٫ؼظٶٷ ح٤٬٧ظذ حځ٨ٟټ٬ٺ كظٸ ٫ؼظٶٷ حځرحصس ح٬٧خ٧ټش 

ؼخص ح٧ضٟخرش ا٧ٸ ح٤٬٧خطذ حځ٨ٟټ٬ټش ٨ٓٸ ح٨ٔ٧ټخ ٛٺ ح٠٬٧ض ح٧ضثټؼٺ. ٵٓڄٵس ٨ٓٸ س٢٧، أٵٛز ح٠٬٧ض ح٧ضثټؼٺ ٓزرح ٫ٮ رٔ

 ٫زحص ح٧ٔخ٩.

  ٵ٧ظلؼټٮ ارحصس ٫ٶحصر ح٬٧ـخصٻْ، ط٪ ٵهْ ٵط٬ٔټ٪  رټخ٭ دخف رظ٤خ٧ټٚ ح٧زٓ٪ ح٬٧زخؿضس  ٨ٓٸ أػخع ؿٴضٹ ٻؼ٨ي

 ح٧وٶء ٨ٓٸ حڃطـخٳخص ٛٺ ح٬٧ٶحصر ح٬٧ظخكش ٵ٫ٶحٓټز حػظ٬٤خ٥ ح٬٧ـخصٻْ ٵح٬٧ؼخٳ٬خص. 

ٵٻٔز ٫ززأ حڃػظضرحر ح٤٧خ٦٫ ٨٧ظ٨٤ٜش، كټغ طٜوٺ ح٧ـٴوخص ح٬٧خٯلوش رظ٤وخ٧ټٚ ح٧وزٓ٪ ح٧ظـو٘ټ٨ٺ ح٬٧ظ٠٨ٔوش ر٬ؼوخٳ٬خطٴخ، ٫وٮ ح٬٧زوخرة            -29

. ٵ٧زٷ حٓظ٬خر ٫ززأ حڃػظضرحر ح٤٧خ٦٫ ٨٧ظ٨٤ٜش، ٛبٯٲ ٣خ٭ ٻٔزوض ٓوٮ ح٬٧ؼوخٓزس ح٧ـظثټوش ح٧ظوٺ ٻض٣وظ ٨ٓټٴوخ        اُجشٗبٓ ح٧ضحػذش ٛٺ 

٧ظ٠وزٻ٪ ح٬٧ؼوخٓزس ح٧ظوٺ     اُجشٗبٓ رحر ح٤٧خ٦٫ ڃ ٻظح٥ ٬ٔ٫ٶڃ رٲ، اڃ أ٭ ٳٰخ١ ٨ًزخص ٫ظظحٻزس ٫ٮ . ٵ٫ْ أ٭ ٫ززأ حڃػظضاُجشٗبٓ 

ڃ طزد٦ ٛټٴخ حٿٗشٻش: ٵ٫ؼ٦ ٳشٱ ح٬٧ؼخٓزس ٻ٤٬ٮ أ٭ ط٤ٶ٭ ٨ٓٸ ؿو٦٤ طلوٶٻڄص ٯ٠زٻوش ٵطلوٶٻڄص رخ٠٧ؼوخث٪، ٵحځٯظوخؽ ح٬٧ل٨وٺ        

ح٬٧ؼوخٓزس ٗټوض ح٧٘شحثټوش ٨ٓوٸ ط٤زوز ط٤وخ٧ټٚ ٻ٤٬وٮ أ٭ طٔوظٷ          ٿٗشٻش ٫لؼٰش ط٘شٵٻخا، ٵأٯـٌش ٫ل٨ټش ٧ظ٬ٰټش ح٠٧وزصحص. ٵطٌٰوٶٹ  

٫زخؿضس ا٧ٸ أٯـٌش ٵط٤خ٧ټٚ أدضٷ طٔز ؿظءح ڃ ٻظـظأ ٫ٮ ح٧ٴټ٦٤ ح٧ٔوخ٩ ٬٨٧ـوضٵّ. ٵ٧وو٬خ٭ ا٤٫خٯټوش طٌزټوٞ ٫زوزأ حڃػوظضرحر        

٧ڂًوخص ح٬٧وخ٧ٺ.    حػظٔضحهوخ  اُجشٗابٓ  ٵأٯـٌظٲ، أؿضٷ  اُجشٗبٓ ح٤٧خ٦٫ ٨٧ظ٨٤ٜش رٌضٻ٠ش ؿٜخٛش ٵ٫ٰلٜش رخ٧ٰؼزش ٧ـ٬ټْ ٫ٶحصر 

٫وٮ أؿو٦    ُِجشٗابٓ  ، ٵحٛٞ ح٬٧ـ٨غ ٨ٓٸ اردخ٥ ح٧ظ٘ټټضحص ح٧وضٵصٻش ٛوٺ ح٧ڄثلوش ح٧ٔخ٫وش ٵح٧ِٰوخ٩ ح٬٧وخ٧ٺ      2010ٵدڄ٥ ٓخ٩ 

طلزٻغ ٯ٬ٶسؽ ط٠زٻض ح٧ظ٨٤ٜش ٓٮ ًضٻٞ ارصحؽ أٯـٌش ٗټض ٗشحثټش، ٵطٔزٻ٦ ٯ٬ٶسؽ ح٧ظ٬ٶٻ٦ ح٧ڄط٩ ٧زٓ٪ ط٬ٶٻ٦ ط٤خ٧ټٚ ح٧زٵصس 

ش ح٬٧جٶٻش ٵ٧ټغ ٨ٓٸ أػخع ح٧ٶط٭. ٵػظٶٛض ٳشٱ ح٧ظ٘ټټضحص ًضٻ٠وش رؼوټٌش ٵؿوٜخٛش ٧ظ٠وزٻض ط٤وخ٧ټٚ      ح٬٧زخؿضس ٨ٓٸ أػخع ح٧ٰؼز

 حٿٯـٌش ٗټض ح٧٘شحثټش ٵط٬ٶٻ٨ٴخ، ٵرٓ٪ حڃٯظ٠خ٥ ٫ٮ ح٬٧ٔٶٯش ح٧٘شحثټش ا٧ٸ ح٬٧ؼخٓزس ح٧٘شحثټش. 

خءس ح٧ظـو٘ټ٨ټش ٵطٶطٻوْ حٿٗشٻوش ٨ٓوٸ ح٬٧ؼوظٜټزٻٮ ٛوٺ كټٰوٲ. ٵٛوٺ ٓوخ٩          ح٧ظ٬ٶٻ٦ ح٬٧ؼزٞ ٧ظِٔوټ٪ حٿػوض ٵح٤٧ٜو    اُجشٗبٓ ٵٻؼظذز٩  -30

٨٫ټوٶ٭   ٨٫557ټوٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤وٺ ا٧وٸ     180ح٧لوز حٿٟلوٸ ڃٓظ٬وخر ط٬ٶٻو٦ صأع ح٬٧وخ٥ ح٧ٔخ٫و٦ ٫وٮ         اُجشٗابٓ  ، صْٛ 2010

حٽؿوو٦، ٵطل٠ټووٞ  رٵڃص أ٫ضٻ٤ووٺ: ٵطـوو٦٬ ٳووشٱ ح٧ظٻووخرس ٫ز٨٘ووخ اهووخٛټخ ٧ظ٬ٶٻوو٦ ح٧ؼوو٨ٚ ح٧ظ٨٠ټزٻووش، ٵح٧ظٶػووْ ٛووٺ حٓظ٬ووخر ح٧ـووضحء  

حڃػظ٠ضحص ح٬٧وخ٧ٺ ٧ذوز٫خص ح٬٧ئػؼوش. ٵٻلِوٸ حٓظ٬وخر ط٬ٶٻو٦ صأع ح٬٧وخ٥ ح٧ٔخ٫و٦ روزٓ٪ ٫وٮ حڃكظټوخًٺ ح٧ظـو٘ټ٨ٺ ح٧وشٹ ٻز٨وٖ               

 ٨٫ټٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ٺ.   ٫92.9ؼظٶحٱ ح٬٧ٔظ٬ز 

ذالضوابطذالداخلية،ذوإدارةذالمخاصرذالمؤسدية،ذوإدارةذالمخاصرذالماليةذ
اًخص صحػخ ٨٧وٶحري ح٧زحد٨ټش ٻـ٦٬ ح٬٧ضحؿٔش ح٧زحد٨ټش، ٵٵكزطٺ ح٧ظٜظټؾ ٵح٧ظل٠ټ٠خص، ٵ٧ـٰش ح٬٧ضحؿٔش.  اُجشٗبٓ ٻٶؿز ٧زٷ  -31

حػوظٔضحم ٳوشح    2010ٵٟز ك٬ُ٪ ح٧ِٰخ٩ ٧ظل٠ټٞ أٟلٸ ٣ٜخءس ٵٛٔخ٧ټش ٛٺ حػظذزح٩ ٬٨٧ٶحصر ٵك٬خٻوش أكوٶ٧ٲ. ٵٟوز طو٪ ٛوٺ ٓوخ٩       

 ظخثؾ ٨٬ٓټخص ح٬٧ضحؿٔش ح٧زحد٨ټش. ح٧ِٰخ٩ ح٧ذخف رخ٧وٶحري ح٧زحد٨ټش ٵٯ

ه٬خ٭ أ٭ طضحٓٺ هوٶحرٌٲ ح٧زحد٨ټوش أٛوو٦ ح٬٬٧خصػوخص ح٧ؼوخثزس ٛوٺ ح٧وزٵحثض ح٧ل٤ٶ٫ټوش          اُجشٗبٓ ٵٻ٠ظوٺ ح٧ِٰخ٩ ح٬٧خ٧ٺ ٫ٮ  -32

ري ح٧زحد٨ټووش ( ط٬ووٶٻڄ ٬٧ـووضٵّ دووخف رخػووظٔضحم ٛٔخ٧ټووش ح٧وووٶح   2011-2010ٵح٧ظـخصٻووش. ٵ٧ٴووشح طووو٬ٰض دٌووش حځرحصس    

٨ٓوٸ أػوخع ٫زوخرة ٧ـٰوش ح٬ِٰ٬٧وخص ح٧ضحٓټوش ح٧ظخرٔوش ٨٧ـٰوش طضٻوزٵحٹ، ح٧ذخكوش رخ٧ضٟخروش ح٧زحد٨ټوش ٵطلؼوټٰٴخ كؼوذ                ُِجشٗبٓ 

( أٯوٲ ٻٶؿوز رخ٧ٜٔو٦    1حڃٟظوخء. ٵٻُٔضٙ ٳشح ح٬٧ـضٵّ رخػ٪ طٔظٻظ ح٧ضٟخرش حځرحصٻش ٵح٬٧ؼخء٧ش. ٵٟوز أُٴوضص ٯظخثـوٲ حٿٵ٧ټوش:     

( ٵأ٭ ح٧ظٰٜټوش ح٧ٰوخؿق ٬٧زوخرصحص    2ض ح٧ضثټؼټش ٧ِٰخ٩ ٛٔوخ٥ ٨٧ضٟخروش ح٧زحد٨ټوش، ٵ٤٧وٮ ٻ٤٬وٮ طلؼوټٰٲ؛       ؿ٬ټْ ح٧ٰٔخك اُجشٗبٓ ٧زٷ 

طلؼټٮ حٿرحء ٵارحصس ح٬٧ذخًض ٻٔز ؿضًخ أػخػټخ ٧ظلؼټٮ ح٧ضٟخرش ح٧زحد٨ټش. ٵٯظټـش ٧ٴشح، طـ٦٬ أٳزحٙ طٔظٻظ ح٧ضٟخرش حځرحصٻش 

ذووخًض، ٵح٧ضٟخرووش ح٧زحد٨ټووش. ٵطووو٬ٰض حځؿووضحءحص ٛووٺ اًووخص طٔظٻووظ   ٵح٬٧ؼووخء٧ش طٰؼووټٞ ح٬ٔ٧وو٦ رـووؤ٭ ارحصس حٿرحء، ٵارحصس ح٬٧ 

 :2010ح٧ضٟخرش حځرحصٻش ٵح٬٧ؼخء٧ش دڄ٥ ٓخ٩ 
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  ؛اُجشٗبٓ ٵهْ اًخص ٬٧زخرة صٟخرش رحد٨ټش ٻٌزٞ ٨ٓٸ ٣خٛش ؿٶحٯذ ٦٬ٓ 

 حٟظضحف طل٨ټ٦ ٨٧ؼ٘ضس ٛٺ رضٯخ٫ؾ ح٧ضٟخرش ح٧زحد٨ټش؛ 

  ْٳشٱ ح٬٧زخرة؛ٵهْ ٯٴؾ ٫ظ٤خ٦٫ ځرحصس حٿرحء ٵح٬٧ذخًض ط٬ـټخ ٫ 

  ؛2011طلزٻغ ؿخ٦٫ ٨٧ظٶؿټٲ ح٬٧ئػؼٺ رـؤ٭ ارحصس ح٬٧ٶحصر ح٬٧خ٧ټش ٵح٠٬٧ضص أ٭ ٻؼظ٦٬٤ دڄ٥ ٓخ٩ 

 حػظٔضحم رٟش ٵٛٔخ٧ټش ح٧ٴټ٦٤ ح٧لخ٧ٺ ٧ظٜٶٻن ح٧ؼ٨ٌخص ٛټ٬خ ٻظ٨ٔٞ رخ٬٧ؼخث٦ ح٬٧خ٧ټش ٵح٬٧ـظضٻخص؛ 

  ح٧زحد٨ټش ٵاٯـخء ٫ـ٨غ ؿزٻز ٧ڂرحصس ح٧ظٰٜټشٻش؛حػظٔضحم ٳټخ٦٣ حطذخس ح٠٧ضحص، ر٬خ ٛٺ س٢٧ ٠٫ظضكخص ٧ظضؿټز ح٨٧ـخ٭ 

 .طٌٶٻض ٨٬ٓټخص ؿزٻزس ٬٧ظخرٔش حځرحصس ه٬خٯخ ٧ظٰٜټش طٶكټخص أؿٴظس ح٧ضٟخرش ح٧زحد٨ټش ٵح٧ذخصؿټش رلٶصس ٣خ٨٫ش ٵٛٔخ٧ش 

 ، ػټض٣ظ طٔظٻظ ح٧ضٟخرش حځرحصٻش ٵح٬٧ؼخء٧ش ٨ٓٸ ٫خ ٻ٨ٺ:2011دڄ٥ ٓخ٩  -33

 خ٥ ر٧ټ٦ ارحصس ح٬٧ٶحصر ح٬٧خ٧ټش؛حػظ٬٤ 

 ٫ٶحك٨ش حػظٔضحم طٜٶٻن ح٧ؼ٨ٌخص؛ 

 ٵهْ طٶؿټٴخص رـؤ٭ ح٧وٶحري ح٧زحد٨ټش ٬٨٧زٻضٻٮ ٵح٬٧ٶُٜټٮ؛ 

 طزصٻذ ح٬٧زٻضٻٮ ٵح٬٧ٶُٜټٮ ٨ٓٸ ح٧ـٶحٯذ ح٧ضثټؼټش ٨٧ضٟخرش ح٧زحد٨ټش؛ 

 .طٌٶٻض ٨٬ٓټش ارحصس ٧زٓ٪ اكزحص رټخ٭ طؤ٣ټز دخف رخ٧ضٟخرش ح٧زحد٨ټش 

ذالمؤسديةذإدارةذالمخاصرذ
. ٵ٫ٰووووش س٧وووو٢ اُجشٗاااابٓ ٨ٓووووٸ ػټخػووووش ارحصس ح٬٧ذوووخًض ٛووووٺ   2005ٵحٛوووٞ ح٬٧ـ٨ووووغ ح٧ظٰٜټووووشٹ ٛووووٺ ٯٶ٬ٛزض/طـوووضٻٮ ح٧ؼووووخٯٺ    -34

ٓووووزس اؿووووضحءحص ٧ظ٬ٔووووټ٪ ارحصس ح٬٧ذووووخًض ٛووووٺ ؿ٬ټووووْ أٯـووووٌظٲ ٵٳووووٶ ٻٶحكوووو٦ طٔظٻووووظ ٨٬ٓټخطووووٲ    اُجشٗاااابٓ ح٧ٶٟووووض، حطذووووش 

ح٧زحد٨ټوووش ربطزوووخّ ح٬٧ٔوووخٻټض ح٬٧لخػوووزټش ح٧زٵ٧ټوووش ٠٨٧ٌوووخّ ح٧ٔوووخ٩ ٵطٰٜټوووش ح٬٧ضك٨وووش ح٧ؼخٯټوووش ٫وووٮ ؿوووز٤ش رضٯوووخ٫ؾ حٿٗشٻوووش ح٧ٔوووخ٬٧ٺ   

 (.2ٵح٧ِٰخ٩ ح٧ٔخ٬٧ٺ ٨ٔ٬٨٧ٶ٫خص  ٵٻٰـظ 

ٵطـظض١ ٧ـٰش ح٬٧ضحؿٔش ٛٺ دٌش طٰٜټوش ارحصس ح٬٧ذوخًض، ٵطٶحكو٦ ح٧للوٶ٥ ٨ٓوٸ اكخًوخص ٫ٰظ٬ِوش رـوؤ٭ ط٠وز٩ ح٧ظٰٜټوش. ٵطو٪             -35

، ٠ٓوزص حٿ٫خٯوش أٵ٥ ؿ٨ؼوش ٛوٺ     2011ٵهْ ػـ٦ ٫ئػؼٺ ځرحصس ح٬٧ذخًض ٵحػظٔضهوظٲ حځرحصس ح٨ٔ٧ټوخ. ٵٛوٺ ٛزضحٻض/ؿوزخى     

ح٧ؼټخٟټش ٵح٧زضٯخ٫ـټش ٵح٬٧ئػؼټش ح٧ظٺ طوٰـ٪ ٓوٮ ٫ذوخًض ٫ئػؼوټش      ػ٨ؼ٨ش ؿ٨ؼخص حځكخًش ح٧ظـ٘ټ٨ټش ح٧ٜل٨ټش ٧زلغ ح٬٧ذخًض

 ٫لزرس ٫ؼ٦ حصطٜخّ ػٔض حٿٗشٻش ٵح٧ظٺ طٰـؤ ٛٺ اًخص ٨٬ٓټخص ٌٟضٻش رٔټٰٴخ ٣ظ٢٨ ح٬٧ٶؿٶرس ٛٺ أٛ٘خٯؼظخ٭ ٵح٧لٶ٫خ٥.

، 2011حص ح٬ِٰ٬٧وش. ٵكظوٸ ٻٰخٻض/٣وخٯٶ٭ ح٧ؼوخٯٺ     ار٫خؽ ارحصس ح٬٧ذوخًض ٛوٺ ؿ٬ټوْ ٵكوز     اُجشٗبٓ ، ٵحك٦ 2010ٵدڄ٥ ٓخ٩  -36

ٛٺ ح٬٧خثش ٫ٮ ح٤٬٧خطذ ح٠٧ٌضٻوش ٵح٤٬٧خطوذ حځ٨ٟټ٬ټوش ٵؿؤذ ح٠٬٧وض ح٧ضثټؼوٺ، ػوـڄص ٫لزػوش ٧ظ٠وزٻض ح٬٧ذوخًض.            ٣56خ٭ ٧زٷ 

 . ٵٳٰوخ١ 2010ٛوٺ ٓوخ٩    اُجشٗابٓ  ٛوٺ ح٬٧خثوش ٫وٮ ٨٬ٓټوخص      67ٵٟخ٫ض ح٤٬٧خطذ ح٧ظٺ ٧زٻٴخ ٯِ٪ ٣زټضس ځرحصس ح٬٧ذوخًض روبرحصس   

ٓووزر ٫ووٮ  أرٌووخ٥  ارحصس حٿرحء ٵح٬٧ذووخًض ٻؼوؤٶ٭ حٽ٭ ڃٓظ٬ووخر أٛووو٦ ح٬٬٧خصػووخص ٛووٺ ٳووشح ح٬٧ـووخ٥. ٵػووټ٠ز٩ رٓوو٪ ٫زخؿووض    

 ٤٬٨٧خطذ ح٧ظٺ ٧٪ طل٦ رٔز ا٧ٸ ط٢٨ ح٬٧ؼظٶٻخص ح٧ضٛټٔش.  ٨٧2011ظزصٻذ ٫ٮ ؿخٯذ ؿٔزش ارحصس حٿرحء ٵح٬٧ؼخء٧ش دڄ٥ ٓخ٩ 

ذإدارةذالمخاصرذالماليةذ
طٔضهٲ ٬٧ذخًض ٫خ٧ټش ٫ذظ٨ٜش، ٫ؼ٦ خػخص ط٘ټض حٿػٔخص ٛٺ أػٶحٝ ح٧زٻٶ٭  اُجشٗبٓ ٫ٮ ح٧ٶحهق أ٭ حٿٯـٌش ح٧ظٺ ٻو٨ٌْ رٴخ  -37

ٵحٿػٴ٪، ٵأػٔخص كضٙ ح٨٬ٔ٧ش حٿؿٰزټوش، ٵأػؤخص ح٧ٜخثوزس، ٵٓـوظ ح٬٧وزٻٰټٮ ٓوٮ ح٧ٶٛوخء رخ٧ظظح٫وخطٴ٪. ٵطووْ ػټخػوخص ارحصس           

ٛووٺ حٓظزخصٳووخ ٓووز٩ ح٠٧ووزصس ٨ٓووٸ ح٧ظٰزووئ رخٿػووٶحٝ ح٬٧خ٧ټووش، ٵط٬ٔوو٦ ٨ٓووٸ ط٨٠ټوو٦ حٽػووخص ح٧وووخصس   ٓ اُجشٗاابح٬٧ذووخًض ح٬٧خ٧ټووش ٛووٺ 

 اسح طؼٰٸ س٢٧. ُِجشٗبٓ ح٬٧لظ٨٬ش ٨ٓٸ حٿرحء ح٬٧خ٧ٺ 
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ح٧ظٶؿټٴټوش ح٧ظوٺ ٵهؤظٴخ    ٵط٠ٶ٩ ٵكزس ٫ذظلش ٛٺ ح٧ذظحٯش رظٰٜټش ارحصس ح٬٧ذخًض ح٬٧خ٧ټش ٫ض٣ظٻخ ٨ٓٸ أػخع حػظذزح٩ ح٬٧زخرة  -38

، ٵح٧ذووز٫خص حڃػظـوخصٻش ح٧ظ٠ٰټووش ح٧ظووٺ ٻ٠ووز٫ٴخ ح٧زٰوو٢ ح٧وزٵ٧ٺ، ٵحٽصحء ح٧ظووٺ طووضر ٫ووٮ ح٧ٜضٻووٞ   ُِجشٗاابٓ ٧ـٰوش حڃػووظؼ٬خص ح٧ظخرٔووش  

حڃػظـخصٹ ح٧ـزٻز ح٬٧ٰٔٺ رخڃػظؼ٬خص ح٧شٹ ٻو٪ دزضحء دخصؿټټٮ ٛٺ ٫ـخ٥ حڃػوظؼ٬خص. ٵطٌ٘وٺ ح٧ؼټخػوخص ح٬ٔ٬٧وٶ٥ رٴوخ ٛوٺ       

ح٬٧خ٧ټووش ح٬٧ظ٠٨ٔووش رخ٠ٰ٧ووز حٿؿٰزووٺ، ٵأػوؤخص ح٧ٜخثووزس ٵح٬٧ذووخًض حڃثظ٬خٯټووش، ٵحػووظذزح٩ حٿرٵحص ح٬٧خ٧ټووش ح٬٧ـووظ٠ش، ٫ـووخ٥ ح٬٧ذووخًض 

ٵحػظؼ٬خص ح٧ؼټٶ٧ش ح٧ظحثزس. ٵ٧ټغ ٳٰخ١ طذٶٙ ٫ٮ ٓز٩ طلٜټش ح٧لؼوخرخص ح٬٧ؼوظل٠ش ح٠٧وزن ٵح٧لؼوخرخص ح٬٧ؼوظل٠ش ح٧وزْٛ ٰٓوز        

 حػظل٠خٟٴخ.  

، ٵح٧ظٺ ٟزصص ٟټ٬ظٴخ ٨ٓٸ هٶء ح٬٧ـٶصس ح٠٬٧ز٫ش ٫وٮ دزوضحء ح٣ظوٶحصٻټٮ ٫ؼوظ٨٠ټٮ     اُجشٗبٓ ٨ٖ ٫ـ٬ٶّ حػظل٠خٟخص ٫ٶُٜٺ ٵر -39

. ٵ٫ووٮ أكوو٦ ٳووشح ح٬٧ز٨ووٖ، طوو٪ كظووٸ حٽ٭ ط٬ٶٻوو٦   2010رٻؼوو٬زض/٣خٯٶ٭ حٿٵ٥  ٨٫31ټووٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ووٺ كظووٸ  308.6ر٬ز٨ووٖ 

٨٫ټوٶ٭   135.1ٵ٫ـوخصٻْ ٛضرٻوش؛ أ٫وخ ح٧ضكوټز ح٧زوخٟٺ ٵٟوزصٱ       ٨٫ټٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ٺ ٓٮ ًضٻٞ طل٬ټ٨ٲ ٨ٓٸ كوٰخرٻٞ   173.5

 رٵڃص أ٫ضٻ٤ٺ ٨ٛ٪ ٻُل٦٬ّ رٔز ٨ٓٸ ح٧لٰخرٻٞ ٵح٬٧ـخصٻْ ح٧ٜضرٻش. ٵطٔخ٦٫ ٳشٱ حڃػظل٠خٟخص ٣ضكټز رحثٮ ٛٺ ح٧لؼخد ح٧ٔخ٩. 

أؿضٻض رصحػش ؿزٻزس ٓٮ ارحصس حٿاكٶ٥ ٵح٧ذلٶ٩ ٛټ٬خ ٻظ٨ٔٞ رذٌوي حػوظل٠خٟخص ح٬٧وٶُٜټٮ. ٵحػظٔضهوض      2010ٵٛٺ ٓخ٩  -40

، ٵٵهؤض ػټخػوش ٫لزػوش ٧ظذلوټق حٿكوٶ٥ رخ٧ٰؼوزش ٨٧لوٰخرٻٞ، ٵٟخ٫وض رلوټخٗش          اُجشٗابٓ  ح٧زصحػش حػوظل٠خٟخص ٫وٶُٜٺ   

ذلوق ٫و٠ٰق ٧ڀكوٶ٥ ٻظوؤ٧ٚ ٫وٮ طل٬وڄص ٫وْ ح٧ظٔوضم         دټخصحص ٧ؼټخػخص ح٧ظ٬ٶٻ٦. ٵرٰخء ٨ٓٸ ٳشٱ ح٧زصحػش، طو٪ حٓظ٬وخر ٫  

 ٬ٔ٧2010ڄص ٫ٔټٰش ٫ٮ أؿ٦ ٠٫خر٨ش طٶطٻْ حػظل٠خٟخص ح٬٧ٶُٜټٮ ٛٺ ح٬٧ؼظ٠ز٦. ٵٟز ٵحٛوٞ ح٬٧ـ٨وغ ٛوٺ رٵصطوٲ ح٧ؼوٰٶٻش ٧ٔوخ٩       

٨٫ټووٶ٭ رٵڃص ٳووٶ ح٬٧ز٨ووٖ   ٨ٓ7.5ووٸ دٌووش ط٬ٶٻوو٦ طظ٨ٔووٞ رخػووظل٠خٟخص ح٬٧ووٶُٜټٮ ٗټووض ح٬٬٧ٶ٧ووش، طووو٬ٰض ٫ز٨٘ووخ ػووٰٶٻخ ٟووزصٱ      

ر٘ټوش طل٠ټوٞ ح٧ٶهوْ ح٧ظ٬وٶٻ٨ٺ      2011ٓخ٫وخ طزوزأ ٛوٺ ٓوخ٩      ٨15ٶد ٧ظ٬ٶٻ٦ ح٧ظ٤خ٧ټٚ ح٬٧ٶكزس ٬٨٧وٶُٜټٮ ٨ٓوٸ ٫وزٷ ٛظوضس     ح٬٧ٌ

 ح٤٧خ٦٫ ٫ْ ٯٴخٻش ح٧ٜظضس.

ح٧ضٟخروش  ، أؿضص ا٧ٸ ح٧لخ٧ش ٛٺ ح٧لٶ٫خ٥ كټوغ ٻؼوظلټ٦ ح٠٧ټوخ٩ ر٨٬ٔټوخص ح٧ضكوز ٵ     2009ٵٛٺ رټخٯٺ ٓٮ ح٤٧ـٶٙ ح٬٧خ٧ټش ٧ٔخ٩  -41

رأد ٨ٓوٸ آوخرس ط٠وزٻض اؿضحءحطوٲ، ٛوؤؿضٷ ػوزْ        اُجشٗابٓ  ح٬٧ٔظخرس رؼزذ ح٧ٰظحّ ٵحڃٛظ٠خص ا٧ٸ ح٧لٶ٬٣وش. ٵٟوز أؿوضص ا٧وٸ أ٭     

، ٫2010وخصع/خسحص   ٫10ضحؿٔخص ٵػڄع طل٠ټ٠خص ٫ٮ ؿخٯذ ح٬٧ٜوظؾ ح٧ٔوخ٩ ٨ٓوٸ ٫وزٷ ح٧ذ٬ؼوش ٓـوض ٓخ٫وخ ح٬٧خهوټش. ٵٛوٺ          

ٵأؿخص ا٧ٸ ٫ؼوظٶٷ   اُجشٗبٓ ،ح٬٧ظلزس ح٬٧ٰٔٺ رخ٧لٶ٫خ٥ حرٓخءحص ٓٮ هٶحري طو٬ٮ ط٠ضٻض أٓزٱ ٛضٻٞ ح٧ضكز ح٧ظخرْ ٧ڀ٫٪ 

ٓخ٥ ٫ٮ طـظض حٿٗشٻش. ٵصرح ٨ٓٸ س٢٧، ٨ًذ ح٬٧ـ٨غ اؿضحء ٫ضحؿٔش ٫ؼظ٨٠ش ٫ٮ ؿخٯذ ح٬٧ضحؿْ ح٧ذخصؿٺ ٧ٜٔخ٧ټش ح٧وٶحري 

، ٬ٛ2010زض/طـوضٻٮ ح٧ؼوخٯٺ   ح٧زحد٨ټش ٛٺ ح٤٬٧ظذ ح٠٧ٌضٹ ٨٧لٶ٫خ٥. ٵٟز أؿضٻض ٳشٱ ح٬٧ضحؿٔش ٛٺ أ٣ظٶرض/طـوضٻٮ حٿٵ٥ ٵٯٶ 

. ٵ٧٪ ٻٔؼض ح٬٧ضحؿْ ح٧ذخصؿٺ رٰخء ٨ٓوٸ  2011ٵٓضم ط٠ضٻض ح٬٧ضحؿْ ٵصر حځرحصس ٨ٓٸ ح٧زٵصس ح٧ٔخرٻش حٿٵ٧ٸ ٬٨٧ـ٨غ ٓخ٩ 

 26ح٧ظل٠ټ٠خص ح٧ؼخر٠ش ح٧ظٺ أؿضحٳخ ح٬٧ٜظؾ ح٧ٔخ٩ ٨ٓٸ ر٧ټو٦ ح٧ظوز٧ټغ أٵ ح٧ٜؼوخر ٛوٺ طٶطٻوْ حٿٗشٻوش. ٵٟوز٩ ح٬٧ضحؿوْ ح٧ذوخصؿٺ          

٫ٰٴخ؛ ٵٛوٺ ح٧لخ٧وش ح٬٧ظز٠ټوش، ٵح٠ٛوض حٿ٫خٯوش ٨ٓوٸ حڃػوظٰظخؽ ٵ٤٧ٰٴوخ صأص أٯوٲ           25ح٧وٶحري ح٧زحد٨ټش، ط٪ ٟزٶ٥  طٶكټش ٧ظلؼټٮ

. ٵٻـوضٹ طٰٜټوش ؿ٬ټوْ ح٧ظٶكوټخص     2-ػټظ٪ ح٧ظلزٹ ٧ٲ ٛٺ ح٧ِٰوخ٩ ح٧ـزٻوز ځرحصس ح٬٧ذظٵٯوخص ٵح٠٬٧وضص ٛوٺ اًوخص ٯِوخ٩ ٵٻٰـوظ        

 ح٠٬٧زٶ٧ش ٨ٓٸ أػخع حٿٵ٧ٶٻش.

 الاعزذآخ

ٓٶحٟذ أٹ حٯذٜخم ٫لظ٬و٦ ٛوٺ ح٬٧ؼوخٳ٬خص ٛوٺ ػوټخٝ ح٧لخ٧وش ح٬٧خ٧ټوش ٵحڃٟظلوخرٻش ح٧ٔخ٬٧ټوش، ٵ٫وخ اسح ٣وخ٭ ٳوشح              اُجشٗبٓ ٟټ٪  -42

حڃٯذٜخم ػټئرٹ ا٧ٸ طذٜټن ٠٫خر٦ ٛٺ كـ٪ ح٨٬ٔ٧ټخص ٵٓزر ح٬٧ؼظٜټزٻٮ ٫ٮ ح٬٧ؼخٓزس. ٵأٯخ ٨ٓٸ ػ٠ش، رٔز ح٧ِٰض ٛٺ أٯـٌش 

٧زٻٲ ٫خ ٻ٤ٜٺ ٫ٮ ح٬٧ٶحصر ٧ڄػظ٬ضحص ٛٺ ح٦٬ٔ٧ ٨ٓٸ حٿؿ٦ ح٬٧ظٶػي.  اُجشٗبٓ ح٬٧ذخًض ح٠٬٧خر٨ش ٧ٴخ، رؤ٭ ح٬٧ظٶٟٔش ٵ اُجشٗبٓ 

 ٨ٓٸ أػخع حػظ٬ضحصٻش ح٦٬ٔ٧. ُِجشٗبٓ ٵ٧ٴشح ح٧ؼزذ، ٛبٯٰخ ػٰٶحك٦ آزحر ح٤٧ـٶٙ ح٬٧خ٧ټش 
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( ح٧ذٌوش حڃػوظضحطټـټش   2(؛ 2011-2010كظټخؿوخص ٛوٺ دٌوش حځرحصس ٨٧ٜظوضس      ( طٻخرس حڃ1طئٻزٱ ح٧ٔٶح٦٫ ح٧ظخ٧ټش: ٳشح ح٧ضأٹ ٵ -43

( حٿكووٶ٥ ح٧لووخٛټش رٰٴخٻووش ح٧ٜظووضس ٵح٬٧ؼووظٶٷ ح٠٧ټخػووٺ ٬٨٧ؼووخٳ٬خص ح٧ظووٺ طوو٪ ط٠٨ټٴووخ ٛووٺ      3(؛ 2013-2008ح٬٧ٔظ٬ووزس ٨٧ٜظووضس  

 اُجشٗابٓ  ٬خٯلټٮ ٵح٧شٹ ٤٫ٮ ( حڃطـخٱ ح٧ؼخثز ٛٺ ح٧زٓ٪ ح٠٬٧ز٩ ٫ٮ ح5٧؛ ٫2011ؼظٶٷ ح٬٧ؼخٳ٬خص ح٬٧ظٶٟٔش ٧ؼٰش  (4؛ 2010

 .٫1963ٮ ٫ٶحك٨ش حڃهٌڄّ رٶڃٻظٲ ٫ٰش اٯـخثٲ ٛٺ ٓخ٩ 

 أُغبئَ الإداس٣خ 

ح٧ضثټؼوٺ ٵأػو٬خء ٵٰٓوخٵٻٮ ح٬٧ؼظـوخص ح٠٧وخٯٶٯٺ، ٵح٧ذزوضحء حڃ٣ظوٶحصٻټٮ،         اُجشٗابٓ  ٻـټض ح٨٬٧لٞ حٿٵ٥ رٴشٱ ح٧ٶػټ٠ش ا٧ٸ ٠٫وض   -44

 ټټٮ ٵح٬٧ضحؿْ ح٧ذخصؿٺ. ٵح٬٧لضٛټټٮ ح٧ضثټؼ

 أُغؤ٤ُٝخ 

٫ووٮ ح٧ِٰووخ٩ ح٬٧ووخ٧ٺ، ٻؼووضّٯٺ أ٭ أٟووز٩ ح٤٧ـووٶٙ ح٬٧خ٧ټووش ح٧ظخ٧ټووش ح٧ظووٺ أٓووزص ر٬ٶؿووذ ح٬٧ٔووخٻټض        1-13ٵ٠ٛووخا ٬٧ووخ طظ٨ٌزووٲ ح٬٧ووخرس    -45

ٵ٨ٔ٫ٶ٫وخص، أ٭ ؿ٬ټوْ ح٬٧ٔوخ٫ڄص ح٧ظوٺ ؿوضص      ح٬٧لخػزټش ح٧زٵ٧ټش ٠٨٧ٌخّ ح٧ٔخ٩. ٵأؿٴزُ، ٵ٠ٛخا ٿٛو٦ ٫خ ٻظٶٛض ٧زٹ ٫ٮ ٫ٔضٛوش  

دڄ٥ ح٧ٜظضس ٟوز أرد٨وض ٛوٺ ح٧ؼوـڄص ح٬٧لخػوزټش، ٵأ٭ ٳوشٱ ح٬٧ٔوخ٫ڄص، ٠٫ظضٯوش رخ٤٧ـوٶٙ ٵح٬٧وش٣ضحص ح٬٧خ٧ټوش ح٧ظخ٧ټوش ٵح٧ظوٺ              

 .2010رٻؼ٬زض/٣خٯٶ٭ حٿٵ٥  31طـ٦٤ ؿظءحا ٫ٮ ٳشح ح٧ظ٠ضٻض، طٔزضّ رؤ٫خٯش ٓٮ ح٬٧ض٣ظ ح٬٧خ٧ٺ ٧زضٯخ٫ؾ حٿٗشٻش ح٧ٔخ٬٧ٺ ٛٺ 

 2010رٻؼ٬زض/٣خٯٶ٭ حٿٵ٥  ٣31ـٚ ح٬٧ض٣ظ ح٬٧خ٧ٺ ٛٺ  - ح٤٧ـٚ حٿٵ٥

 2010رٻؼ٬زض/٣خٯٶ٭ حٿٵ٥  ٣31ـٚ حٿرحء ح٬٧خ٧ٺ ٓٮ ح٧ؼٰش ح٬٧ٰظٴټش ٛٺ  - ح٤٧ـٚ ح٧ؼخٯٺ

 2010رٻؼ٬زض/٣خٯٶ٭ حٿٵ٥  ٣31ـٚ ح٧ظ٘ټضحص ٛٺ حٿكٶ٥ ح٧لخٛټش ٓٮ ح٧ؼٰش ح٬٧ٰظٴټش ٛٺ  - ح٤٧ـٚ ح٧ؼخ٧غ

 2010رٻؼ٬زض/٣خٯٶ٭ حٿٵ٥  ٣31ـٚ ح٧ظز٠ٛخص ح٠ٰ٧زٻش ٓٮ ح٧ؼٰش ح٬٧ٰظٴټش ٛٺ  - ح٤٧ـٚ ح٧ضحرْ

رٻؼو٬زض/٣خٯٶ٭ حٿٵ٥   ٣31ـٚ ح٠٬٧خصٯش رټٮ ٫زخ٧ٖ ح٬٧ټظحٯټوش ٵح٬٧زوخ٧ٖ ح٨ٜٔ٧ټوش ٓوٮ ح٧ؼوٰش ح٬٧ٰظٴټوش ٛوٺ         - ح٤٧ـٚ ح٧ذخ٫غ

2010  

 ٫ش٣ضحص ٨ٓٸ ح٤٧ـٶٙ ح٬٧خ٧ټش

 

 ]ط٪ ح٧ظٶٟټْ ٨ٓٸ ح٧ٰؼذش حٿك٨ټش[

Josette Sheeran 

     ح٬٧زٻضس ح٧ظٰٜټشٻش

  ٫2011خصع/خسحص  25صٵ٫خ،      
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 ثشٗبٓ  الأؿز٣خ اُؼب٢ُٔ 

 اٌُشق الأٍٝ 

 ًشق أُشًض أُب٢ُ

 1101د٣غٔجش/ًبٕٗٞ الأٍٝ  20ك٢ 

 )ثٔلا٤٣ٖ اُذٝلاساد الأٓش٤ٌ٣خ(

 

 
 1118 1101 ٓزًشح

    الأصٍٞ 

    الأصٍٞ اُجبس٣خ

 162.2 1 550.5 1-2 ح٠ٰ٧زٻش ٵ٫ٔخرڃص ح٠ٰ٧ز

 582.2 778.6 2-2 حڃػظؼ٬خصحص ح٠٧لټضس حٿؿ٦

 896.7 1 352.6 2 3-2 ح٬٧ؼخٳ٬خص ح٬٧ؼظل٠ش ح٠٧زن

 738.4 700.2 4-2 ح٬٧ذظٵٯخص

 131.8 186.4 5-2 ح٧زٰٶر ح٬٧ؼظل٠ش ح٠٧زن حٿدضٷ

  4 568.3 4 511.3 

    الأصٍٞ ؿ٤ش اُجبس٣خ

 148.9 117.9 3-2 ح٬٧ؼظل٠ش ح٠٧زنح٬٧ؼخٳ٬خص 

 204.2 248.2 6-2  حڃػظؼ٬خصحص ح٧ٌٶٻ٨ش حٿؿ٦

 45.7 85.1 7-2 ح٠ٔ٧خصحص، ٵحٽ٧ټخص ٵح٬٧ٔزحص

 43.6 36.5 8-2 حٿكٶ٥ ٗټض ح٬٧خرٻش

  487.7 442.4 

 953.7 4 056.0 5  ٓجٔٞع الأصٍٞ

    

    اُخصّٞ

    اُخصّٞ اُجبس٣خ

 480.8 522.0 9-2 ح٧زْٛ ٵح٬٧ؼظل٠خصح٧لؼخرخص ح٬٧ؼظل٠ش 

 24.4 19.0 10-2 ح٬٧ذللخص

 23.3 22.2 11-2 حػظل٠خٟخص ح٬٧ٶُٜټٮ

  563.2 528.5 

    اُخصّٞ ؿ٤ش اُجبس٣خ

 255.4 286.4 11-2 حػظل٠خٟخص ح٬٧ٶُٜټٮ

 111.7 112.3 12-2 ح٠٧ضم ح٧ٌٶٻ٦ حٿؿ٦

  398.7 367.1 

 895.6 961.9  ٓجٔٞع اُخصّٞ

    

 058.1 4 094.1 4  الأصٍٞ اُصبك٤خ

    أسصذح اُص٘بد٣ن ٝالاحز٤بط٤بد

 792.0 3 834.7 3 1-7 أصكزس ح٧لٰخرٻٞ

 266.1 259.4 14-2 حڃكظټخًټخص

 058.1 4 094.1 4  ٓجٔٞع أسصذح اُص٘بد٣ن ٝالاحز٤بط٤بد

 طـ٦٤ ح٬٧ش٣ضحص ح٬٧ض٠ٛش ؿظءحا أػخػټخا ٫ٮ ٳشٱ ح٤٧ـٶٙ ح٬٧خ٧ټش.

 ٨ٓٸ ح٧ٰؼذش حٿك٨ټش( ط٪ ح٧ظٶٟټْ 

Josette Sheeran 

 ح٬٧زٻضس ح٧ظٰٜټشٻش

   ٫2011خصع/خسحص  25صٵ٫خ، 
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 ثشٗبٓ  الأؿز٣خ اُؼب٢ُٔ

 اٌُشق اُثب٢ٗ

 ًشق الأداء أُب٢ُ

 1101د٣غٔجش/ًبٕٗٞ الأٍٝ  20ػٖ اُغ٘خ أُ٘ز٤ٜخ ك٢ 

 )ثٔلا٤٣ٖ اُذٝلاساد الأٓش٤ٌ٣خ(

 

  
 1101  1118 

  

  

       الإ٣شاداد

 445.0 3 546.7 3 1-3 ح٬٧ؼخٳ٬خص ح٠ٰ٧زٻش

 760.2 583.1 2-3 ح٬٧ؼخٳ٬خص ح٧ٔټٰټش

 44.2 7.3 3-3 ٛضٝ أػٔخص كضٙ ح٬ٔ٧ڄص

 38.7 22.6 4-3 ٓخثز حڃػظؼ٬خصحص

 85.2 106.5 5-3 اٻضحرحص أدضٷ

 373.3 4 266.2 4  ٓجٔٞع الإ٣شاداد

      

     اُ٘لوبد

 15.1 60.3 1-4 ح٬٧ٶطٓشح٠ٰ٧زٻش ٵح٠٧ؼخث٪ 

 380.4 2 254.6 2 2-4 ح٧ؼ٨ْ ح٧٘شحثټش ح٬٧ٶطٓش

 734.5 659.0 3-4 ح٧ظٶطٻْ ٵح٧ذز٫خص ح٬٧ظل٨ش رٲ

 617.8 646.4 4-4 حٿؿٶص، ٵح٬٧ضطزخص، ٵحػظل٠خٟخص ح٬٧ٶُٜټٮ ٵط٤خ٧ټٚ ح٬٧ٶُٜټٮ حٿدضٷ

 115.6 152.5 5-4 حځ٫زحرحص، ٵح٬٧ٶحر ح٬٧ؼظٴ٤٨ش ٵٗټض س٢٧ ٫ٮ ح٧ظ٤خ٧ټٚ ح٧ـخصٻش

 303.5 374.3 6-4 ح٧ذز٫خص ح٬٧ظٔخٟز ٨ٓټٴخ ٵح٧ذز٫خص حٿدضٷ

 2.7 2.7 7-4 ط٤خ٧ټٚ ح٧ظ٬ٶٻ٦

 12.5 25.1 8-4 ح٬٧ؼظٴ٤٨خص ٵحځٳڄ١

 46.0 62.8 9-4 ٯ٠ٜخص أدضٷ

 228.1 4 237.7 4  ٓجٔٞع اُ٘لوبد

     

 145.2 28.5  اُلبئط ك٢ اُغ٘خ

  

 أػخػټخا ٫ٮ ٳشٱ ح٤٧ـٶٙ ح٬٧خ٧ټش.طـ٦٤ ح٬٧ش٣ضحص ح٬٧ض٠ٛش ؿظءحا 
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 ثشٗبٓ  الأؿز٣خ اُؼب٢ُٔ

 اٌُشق اُثبُث 

 ًشق اُزـ٤شاد ك٢ الأصٍٞ اُصبك٤خ

 1101د٣غٔجش/ًبٕٗٞ الأٍٝ  20ػٖ اُغ٘خ أُ٘ز٤ٜخ ك٢ 

 )ثٔلا٤٣ٖ اُذٝلاساد الأٓش٤ٌ٣خ( 

 

 أُزًشح  

اُلبئط 

أُزشاًْ/أسصذح 

 اُص٘بد٣ن

 ٓجٔٞع الأصٍٞ اُصبك٤خ الاحز٤بط٤بد اُلبئط

 058.1 4 266.1 145.2 646.8 3   1118د٣غٔجش/ًبٕٗٞ الأٍٝ  20

  -  - (145.2) 145.2  2009طذلټق ٛٶحثن 

      1101رحشًبد أسصذح اُص٘بد٣ن ٝالاحز٤بط٤بد ك٢ 

 -  (6.7)  -  6.7 14-2 ح٦٠ٰ٧ ٫ٮ حڃكظټخًټخص ٵا٧ټٴخ

ح٧لخٛټش ٗټض ح٬٧ظل٠٠ش ٨ٓٸ حڃػظؼ٬خصحص ح٧ٌٶٻ٨ش حٿؿ٦ ٵح٬٧ؼزظش ٫زخؿضس ٛٺ صكټز ح٤٬٧خػذ 

 14-6/2-2 ح٧لٰزٵٝ

 

7.5  -  - 

7.5 

 28.5 -  28.5 - 2-7 ح٧ٜخثن ٨٧ؼٰش

 36.0 (6.7) 28.5 14.2  ٓجٔٞع اُحشًخ أث٘بء اُغ٘خ

 094.1 4 259.4 28.5 806.2 3  1101د٣غٔجش/ًبٕٗٞ الأٍٝ  20ٓجٔٞع الأصٍٞ اُصبك٤خ حز٠ 

      

 طـ٦٤ ح٬٧ش٣ضحص ح٬٧ض٠ٛش ؿظءحا أػخػټخا ٫ٮ ٳشٱ ح٤٧ـٶٙ ح٬٧خ٧ټش.
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 ثشٗبٓ  الأؿز٣خ اُؼب٢ُٔ

 اٌُشق اُشاثغ 

 ًشق اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ

 1101د٣غٔجش/ًبٕٗٞ الأٍٝ  20ك٢ ػٖ اُغ٘خ أُ٘ز٤ٜخ 

 )ثٔلا٤٣ٖ اُذٝلاساد الأٓش٤ٌ٣خ( 

 

   
 1118 1101 أُزًشح

  

       اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ ٖٓ الأٗشطخ اُزشـ٤ِ٤خ9

 145.2 28.5   ح٧ٜخثن ٨٧ؼٰش

    ح٧ظؼٶٻخص ٬٧ٌخر٠ش ح٧ٜخثن ٫ْ كخٛٺ ح٧ظز٠ٛخص ح٠ٰ٧زٻش ٫ٮ حٿٯـٌش ح٧ظـ٘ټ٨ټش

 12.5 25.1 8-7/2-2 ٵحځٳڄ١حڃػظٴڄ١ 

 (37.3) (11.5) 2-2  ح٧ذؼخصس( ٗټض ح٬٧ظل٠٠ش ٛٺ حڃػظؼ٬خصحص ح٠٧لټضس حٿؿ٦

 (4.5) (4.6) 6-2  ح٧ظٻخرس( ٛٺ ح٠٧ټ٬ش ح٬٧ؼظٴ٤٨ش ٫ٮ حڃػظؼ٬خصحص ح٧ٌٶٻ٨ش حٿؿ٦

 0.6 0.6 12-2   ح٧ظٻخرس( ٛٺ ح٠٧ټ٬ش ح٬٧ؼظٴ٤٨ش ٫ٮ ح٠٧ضم ح٧ٌٶٻ٦ حٿؿ٦

 2.1 2.1 12-2 ح٠٧ضم ح٧ٌٶٻ٦ حٿؿ٦ح٧ٜٶحثز ٨ٓٸ 

 283.4 38.2 4-2 ح٠ٰ٧ق ٛٺ ح٬٧ذظٵٯخص

 (15.3) (424.9) 3-2 ٛٺ ح٬٧ؼخٳ٬خص ح٬٧ؼظل٠ش ح٧زْٛ  ح٧ظٻخرس(

 (4.8) (54.2) 5-2 ح٧ظٻخرس ٛٺ ح٬٧زٛٶٓخص حٿدضٷ

 - (0.6) 7-2 ح٧ظٻخرس ٛٺ ح٠ٔ٧خصحص ٵح٬٧ٰـآص ٵح٬٧ٔزحص  ح٠٬٧ز٫ش ٣ظزضّ ٓټٰٺ(

 (87.0) 41.2 9-2  ح٠ٰ٧ق(/ح٧ظٻخرس ٛٺ ح٧لؼخرخص ح٬٧ؼظل٠ش ح٧زْٛ

 (4.6) (5.4) 10-2  ح٠ٰ٧ق( ٛٺ ح٬٧ذللخص

 38.2 29.9 11-2 ح٧ظٻخرس ٛٺ حػظل٠خٟخص ح٬٧ٶُٜټٮ

 328.5 (335.6)   اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ اُصبك٤خ ٖٓ الأٗشطخ اُزشـ٤ِ٤خ

       

      اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ ٖٓ الأٗشطخ الاعزثٔبس٣خ

 (82.8) (182.8) 2-2 ڃػظؼ٬خصحص ح٠٧لټضس حٿؿ٦ ح٧ظٻخرس( ٛٺ ح

 0.8 (0.4) 5-2  ح٧ظٻخرس/ح٠ٰ٧ق ٛٺ ح٧ٜٶحثز ح٬٧ظل٠٠ش ح٬٧ؼظل٠ش ح٠٧زن

 (2.3) (34.0) 6-2  ح٧ظٻخرس( ٛٺ حڃػظؼ٬خصحص ح٧ٌٶٻ٨ش حٿؿ٦

 (35.6) (55.9) 7-2  ح٧ظٻخرس( ٛٺ ح٠ٔ٧خصحص ٵح٬٧ٰـآص ٵح٬٧ٔزحص

 (16.6) (0.9) 8-2 ٛٺ حٿكٶ٥ ٗټض ح٬٧خرٻش   ح٧ظٻخرس(

 (136.5) (274.0)   اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ اُصبك٤خ ٖٓ الأٗشطخ الاعزثٔبس٣خ

       

      اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ ٖٓ أٗشطخ اُز9َ٣ٞٔ

 (2.1) (2.1) 12-2 ح٧ٜٶحثز ح٬٧زٛٶٓش ٨ٓٸ ح٠٧ضم ح٧ٌٶٻ٦ حٿؿ٦ 

 (2.1) (2.1)   اُز٣َٞٔاُزذكوبد اُ٘وذ٣خ اُصبك٤خ ٖٓ أٗشطخ 

      

 189.9 (611.7)   اُ٘وص/اُض٣بدح اُصبك٤خ ك٢ اُ٘وذ٣خ ٝٓؼبدلاد اُ٘وذ

       

 972.3 162.2 1 1-2 ك٢ ثذا٣خ اُغ٘خاُ٘وذ٣خ ٝٓؼبدلاد اُ٘وذ 

       

 162.2 1 550.5 1-2 ك٢ ٜٗب٣خ اُغ٘خاُ٘وذ٣خ ٝٓؼبدلاد اُ٘وذ 

 أػخػټخا ٫ٮ ٳشٱ ح٤٧ـٶٙ ح٬٧خ٧ټش.طـ٦٤ ح٬٧ش٣ضحص ح٬٧ض٠ٛش ؿظءحا 
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 ثشٗبٓ  الأؿز٣خ اُؼب٢ُٔ

 اٌُشق اُخبٓظ

ًشق أُوبسٗخ ث٤ٖ ٓجبُؾ ا٤ُٔضا٤ٗخ ٝأُجبُؾ اُلؼ٤ِخ
*

 

 1101د٣غٔجش/ًبٕٗٞ الأٍٝ  20ػٖ اُغ٘خ أُ٘ز٤ٜخ ك٢ 

 )ثٔلا٤٣ٖ اُذٝلاساد الأٓش٤ٌ٣خ(

 

 
 أُجِؾ أُحذد ك٢ ا٤ُٔضا٤ٗخ  

ػ٠ِ أعبط أُجِؾ اُلؼ٢ِ 

 ٓوبسٕ

اُلشم ث٤ٖ ا٤ُٔضا٤ٗخ اُٜ٘بئ٤خ ٝأُجِؾ 

 اُلؼ٢ِ

 

 أُزًشح

ا٤ُٔضا٤ٗخ  ا٤ُٔضا٤ٗخ الأص٤ِخ

 اُٜ٘بئ٤خ

         6 ػ٘بصش اُزٌِلخ

 317.3 1 758.1 1 075.4 3 097.4 2   حٿٗشٻش

 344.7 230.2 574.9 373.4   ح٦٠ٰ٧ ح٧ذخصؿٺ

 455.3 792.3 247.6 1 976.9   ح٦٠ٰ٧ ح٧زضٹ ٵح٧ظذظٻٮ ٵح٬٧ٰخٵ٧ش

 298.4 366.7 665.1 301.3   ط٤خ٧ټٚ ح٧ظـ٘ټ٦ ح٬٧زخؿضس حٿدضٷ

 307.8 528.9 836.7 556.0   ط٤خ٧ټٚ ح٧زٓ٪ ح٬٧زخؿضس

 723.5 2 676.2 3 399.7 6 305.0 4   أُجٔٞع اُلشػ٢ ُِزٌب٤ُق أُجبششح 

 7.5 235.8 243.3 238.0   ح٧ظ٤خ٧ټٚ ح٧ٔخرٻش ٧زٓ٪ ح٧زضح٫ؾ ٵحځرحصس

 6.5 28.2 34.7 34.7   ح٧لٰخرٻٞ ح٧ضأػ٬خ٧ټش ٵكٰخرٻٞ ح٠٧زصحص

 14.0 264.0 278.0 272.7   أُجٔٞع اُلشػ٢ ُِزٌب٤ُق ؿ٤ش أُجبششح

 737.5 2 940.2 3 677.7 6 577.7 4   أُجٔٞع

            

 طـ٦٤ ح٬٧ش٣ضحص ح٬٧ض٠ٛش ؿظءحا أػخػټخا ٫ٮ ٳشٱ ح٤٧ـٶٙ ح٬٧خ٧ټش.

 
           أػخع حڃ٧ظظح٩أٓزص ٨ٓٸ  * 
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 ٓزًشاد ػ٠ِ اٌُشٞف أُب٤ُخ 

 4232د٣غٔجش/ًبٕٗٞ الأٍٝ  53ثزبس٣خ 

 9 اُغ٤بعبد أُحبعج٤خ3أُزًشح 

 أعبط الإػذاد

ح٬٧ٔوخٻټض ح٬٧لخػوزټش   ؿضٷ آزحر ح٤٧ـوٶٙ ح٬٧خ٧ټوش ٧زضٯوخ٫ؾ حٿٗشٻوش ح٧ٔوخ٬٧ٺ ٵ٠ٛوخا ٬٨٧لخػوزش ٨ٓوٸ أػوخع حڃػوظل٠خٝ ر٬ٶؿوذ             -1

ح٧زٵ٧ټش ٠٨٧ٌخّ ح٧ٔخ٩، رخػظذزح٩ ًضٻ٠ش ح٧ظ٨٤ٜش حٿك٨ټش، ٫ٔز٧ش ربرصحؽ حڃػظؼ٬خصحص ٵح٠٧ضٵم ا٫خ رخ٠٧ټ٬ش ح٧ٔخر٧وش أٵ رخ٧ظ٨٤ٜوش.   

ٵٛٺ كخ٥ ٓز٩ طٌضٝ أكز ح٬٧ٔخٻټض ح٬٧لخػزټش ح٧زٵ٧ټش ٬٧ؼؤ٧ش ٫ٔټٰوش، ٻؼوظذز٩ ح٬٧ٔټوخص ح٬٧ٰخػوذ ٫وٮ ح٬٧ٔوخٻټض ح٧زٵ٧ټوش ٧ڂروڄٕ         

 ٧ٺ.ح٬٧خ

، ٛب٭ اٻضحرحص ح٬٧ؼخٳ٬خص ح٬٧ئ٣زس اُجشٗبٓ ٵٵ٠ٛخا ٬٧ظ٨ٌزخص ح٬٧ٔخٻټض ح٬٧لخػزټش ح٧زٵ٧ټش ٠٨٧ٌخّ ح٧ٔخ٩، ٵ٬٧ضحٓخس ًزټٔش أ٬ٓخ٥  -2

٫وٮ ح٬٧ٔوخٻټض ح٬٧لخػوزټش ح٧زٵ٧ټوش ٠٨٧ٌوخّ ح٧ٔوخ٩، حځٻوضحرحص. ٵٻٔظزوض          ٣23ظخرټخا طؼزّ ض ٬٣ٔخ٫ڄص ٗټوض طزخر٧ټوش ر٬ٶؿوذ ح٬٧ٔټوخص     

 . 23أٯٲ صٗ٪ ٛضم ٟټٶر ٨ٓٸ حػظذزح٩ ح٬٧ؼخٳ٬خص ٛب٭ ط٢٨ ح٠٧ټٶر ڃ طٜٺ رظٔضٻٚ ح٧ـضى ح٧ٶحصر ٛٺ ح٬٧ٔټخص  اُجشٗبٓ 

 أٓز ٣ـٚ ح٧ظز٠ٛخص ح٠ٰ٧زٻش  ح٤٧ـٚ ح٧ضحرْ( رخػظذزح٩ ح٧ٌضٻ٠ش ٗټض ح٬٧زخؿضس. -3

، ػوٶحء ٛوٺ ح٬ٔ٧و٦ أٵ ٛوٺ حځروڄٕ، ٳوٺ ح٧وزٵڃص حٿ٫ضٻ٤وٺ. ٵح٬٧ٔوخ٫ڄص ح٧ظوٺ طـوضٷ ر٘ټوض             اُجشٗابٓ  ٵح٨٬ٔ٧ش ح٬٧ؼظذز٫ش ٛٺ  -4

ضؿ٪ ا٧ٸ ح٧زٵڃص حٿ٫ضٻ٤ٺ رؼٔض ح٧لضٙ ح٬ٔ٬٧ٶ٥ رٲ ٛٺ حٿ٫٪ ح٬٧ظلزس ٵٟض اؿوضحء ح٬٧ٔخ٨٫وش. ٵطظوضؿ٪    ح٧زٵڃص حٿ٫ضٻ٤ٺ طظ

حٿكٶ٥ ٵح٧ذلٶ٩ ر٬ٔڄص ٗټض ح٧زٵڃص حٿ٫ضٻ٤ٺ ا٧ٸ ح٧زٵڃص حٿ٫ضٻ٤ٺ رؼٔض ح٧لضٙ ح٬ٔ٬٧ٶ٥ رٲ ٛٺ حٿ٫٪ ح٬٧ظلوزس ٰٓوز   

 ٢٧ ٛٺ ٣ـٚ حٿرحء ح٬٧خ٧ٺ.حځٟٜخ٥ رٰٴخٻش ح٧ؼٰش. ٵطضر ح٤٬٧خػذ أٵ ح٧ذؼخثض ح٧ٰخطـش ٓٮ س

 اُ٘وذ٣خ ٝٓؼبدلاد اُ٘وذ 

طظؤ٧ٚ ح٠ٰ٧زٻش ٵ٫ٔخرڃص ح٠ٰ٧ز ٫ٮ ح٠ٰ٧زٻش ح٧لخهضس، ٵح٠ٰ٧زٻش ح٬٧ٶرٓش ٛٺ ح٬٧لخصٙ ٵأػوٶحٝ ح٠ٰ٧وز ٵح٧ٶرحثوْ ح٠٧لوټضس حٿؿو٦       -5

 ر٬خ ٛٺ س٢٧ ح٠ٰ٧زٻش ح٧ظٺ ٻلظَٜ رٴخ ٫زصحء حڃػظؼ٬خص.

 ٵطؼزض ٓخثزحص حڃػظؼ٬خصحص ٰٓز حڃػظل٠خٝ ٫ْ ٫ضحٓخس ح٧ٔخثز ح٨ٜٔ٧ٺ. -6

 اُصٌٞى أُب٤ُخ 

ًضٛخا ٛوٺ حٿك٤وخ٩ ح٧ظٔخٟزٻوش ٧وڀرحس ح٧ٰٜټوش ا٧وٸ كوټٮ حػوظٰٜخر ك٠وٶٝ ط٠٨وٺ طوز٠ٛخص             اُجشٗبٓ طؼزض حٿرٵحص ح٬٧خ٧ټش ٰٓز٫خ ٻلزق  -7

 ٧ـ٬ټْ ح٬٧ذخًض ٵح٧ٜٶحثز ح٬٧ظل٨ش ر٤٨٬ټظٴخ. اُجشٗبٓ ٱ حٿكٶ٥ أٵ طلٶٻ٨ٴخ ٫ْ طلٶٻ٦ ٯ٠زٻش ٫ٮ ٳش

ط٠خع حٿكٶ٥ ح٬٧خ٧ټش ح٬٧لظَٜ رٴخ ٧ڄطـخص ٛټٴخ رخ٠٧ټ٬ش ح٧ٔخر٧ش ٵطزٵ٭ أٹ ٤٫خػوذ أٵ دؼوخثض ٯخطـوش ٓوٮ ط٘ټوض ح٠٧ټ٬وش ح٧ٔخر٧وش         -8

ٛٺ كؼخرخص ح٧ٜخثن أٵ ح٧ٔـوظ ٵطوزصؽ ٛوٺ ٣ـوٚ حٿرحء ح٬٧وخ٧ٺ ٛوٺ ح٧ٜظوضس ح٧ظوٺ طٰـوؤ ٛټٴوخ. ٵطلوٰٚ حڃػوظؼ٬خصحص ح٠٧لوټضس              

ٵ٫ٮ ػ٪ ٻـٶط ح٧ظلضٙ ٛټٴخ ٛوٺ حٿؿو٦ ح٠٧لوټض     اُجشٗبٓ رٴخ ٫ٮ أؿ٦ رٓ٪ ٨٬ٓټخص حٿؿ٦ ه٬ٮ ٳشٱ ح٧ٜجش ٯِضحا ٿٯٲ ٻلظَٜ 

ٵٳٶ ٫خ ٟز ٻٰٔٺ طل٠ټٞ ٤٫خػذ أٵ دؼخثض ٛٺ ٨٬ٓټش حڃطـخص. ٵطلٰٚ ح٬٧ـظ٠خص ح٬٧خ٧ټوش أٻووخا ٣ؤكوٶ٥ ٫لوظَٜ رٴوخ ٧ڄطـوخص       

 ٛټٴخ.
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٧ټش ٗټض ٫ـظ٠ش ٵطل٠ٞ ٫وزٛٶٓخص ػخرظوش أٵ ٟخر٨وش ٨٧ظلزٻوز ٵ٧ټؼوض ٫ٌضٵكوش       ح٠٧ضٵم ٵح٬٧زخ٧ٖ ح٬٧ؼظل٠ش ح٠٧زن ٳٺ أكٶ٥ ٫خ -9

ٛٺ حٿػٶحٝ ح٧ٰـٌش. ٵطوو٪ ح٠٧وضٵم ٵح٬٧زوخ٧ٖ ح٬٧ؼوظل٠ش ح٬٧ؼوخٳ٬خص ح٬٧ؼوظل٠ش ح٠٧وزن ٯ٠وزحا ٵٗټضٳوخ ٫وٮ ح٬٧زوخ٧ٖ ح٨ٌ٬٧ٶروش             

 ٵح٠ٰ٧زٻش ٵ٫ٔخرڃص ح٠ٰ٧زٻش. ٵطزٵ٭ ح٠٧ضٵم ٵح٬٧زخ٧ٖ ح٨ٌ٬٧ٶرش ٣ظ٤خ٧ټٚ ٫ؼظٴ٤٨ش.

حڃػظؼ٬خصحص ح٬٧لظَٜ رٴخ كظٸ أؿ٦ حڃػظل٠خٝ ٳٺ حٿكٶ٥ ح٬٧خ٧ټش ٗټض ح٬٧ـظ٠ش ح٧ظٺ طٌٰوٶٹ ٨ٓوٸ ٫وزٛٶٓخص ػخرظوش أٵ ٟخر٨وش       -10

أٵ ٻ٤٬ووٮ ٧ووٲ حڃكظٜووخٍ رٴووخ كظووٸ طووخصٻخ   اُجشٗاابٓ ٨٧ظلزٻووز ٵحٿكووٶ٥ ٵحڃػووظؼ٬خصحص ح٬٧لووزر طووخصٻخ حػووظل٠خٟٴخ ٵح٧ظووٺ ٻٔظووظ٩   

ڃػووظؼ٬خصحص ح٬٧لووظَٜ رٴووخ كظووٸ أؿوو٦ حڃػووظل٠خٝ أٵصحٝ حڃطـووخص ح٬٧ٰٜلوو٦ رخ٧ٜخثووزس ٵحٿكوو٦ ح٬٧ؼووـ٨ټٮ   حڃػووظل٠خٝ. ٵطووو٪ ح

 ٧ڀٵصحٝ ح٬٧خ٧ټش ٧ذظحٯش ح٧ٶڃٻخص ح٬٧ظلزس ح٧زحد٨ش ٛٺ كخِٛش حڃػظؼ٬خصحص ح٧ٌٶٻ٨ش حٿؿ٦ ٵح٬٧زٵٯش ٣ظ٤خ٧ټٚ ٫ؼظٴ٤٨ش.

ْ ٳوٺ أكوٶ٥ ٫خ٧ټوش ٗټوض ٫ـوظ٠ش ٵڃ طلوٰٚ ٛوٺ أٹ ٛجوش أدوضٷ. ٵطوو٪ حٿكوٶ٥ ح٬٧ظخكوش ٨٧زټوْ              حٿكٶ٥ ح٬٧خ٧ټش ح٬٧ظخكش ٨٧زټ -11

حڃػووظؼ٬خصحص ح٧ٌٶٻ٨ووش حٿؿوو٦ رذووڄٙ أٵصحٝ ح٧ذظحٯووش حٿ٫ضٻ٤ټووش. ٵٻلووظَٜ رٴووخ رخ٠٧ټ٬ووش ح٧ٔخر٧ووش ٫ووْ اػزووخص ط٘ټووضحص ح٠٧ټ٬ووش ٛووٺ  

 ٣ـٶٙ ط٘ټضحص حٿكٶ٥ ح٧لخٛټش.

ح٧ذلٶ٩ ح٬٧خ٧ټش ٗټض ح٬٧ـظ٠ش ٛٺ ح٧ززحٻش رخ٠٧ټ٬ش ح٧ٔخر٧ش ػ٪ ط٠وخع ٨ٓوٸ أػوخع ح٧ظ٨٤ٜوش ح٬٧ؼوظٴ٤٨ش رخػوظذزح٩ ًضٻ٠وش         طؼزض ؿ٬ټْ -12

 ح٧ٜخثزس ح٨ٜٔ٧ټش.

 أُخضٝٗبد 

٫ذظٵٯوخص، ٵٳوٺ طوُ ٠ټ٪ رلؼوذ ح٧ظ٨٤ٜوش أٵ      طُ ٠ټّز ح٧ؼ٨ْ ح٧٘شحثټش ٵح٬٧ٶحر ٗټض ح٧٘شحثټش ح٧لخهضس رٰٴخٻش ح٧ٜظوضس ح٬٧خ٧ټوش رخٓظزخصٳوخ     -13

 ط٨٤ٜش حڃػظززح٥ ح٧لخ٧ټش، أٻٴ٬خ أ٦ٟ.

ٵطـ٦٬ ط٨٤ٜش ح٧ؼ٨ْ ح٧٘شحثټش ط٨٤ٜش ح٧ـوضحء أٵ ح٠٧ټ٬وش ح٧ٔخر٧وش    -14
 1)

اسح ٟوُ ز٫ض ٓټٰوخا، ٬٣وخ طـو٦٬ ؿ٬ټوْ ح٧ظ٤وخ٧ټٚ حٿدوضٷ ح٬٧ظ٤زوزس          

ٰٓز ٯ٠ٌش ردٶ٧ٴخ حٿٵ٧ٸ ا٧ٸ ح٧ز٨ز ح٬٧ؼظٜټز كټغ طلوزق ؿوخٳظس ٨٧ظٶطٻوْ. اهوخٛش      اُجشٗبٓ ځٻلخ٥ ح٧ؼ٨ْ ح٧٘شحثټش ا٧ٸ كٶطس 

٧ش٢٧، طُ زصؽ أٻش ط٨٤ٜش ٣زټضس طظ٨ٔٞ رظلٶٻ٦ ٳوشٱ ح٧ؼو٨ْ، ٫وٮ ٟزټو٦ ح٧ٌلوٮ أٵ ح٧ظٔزجوش ٛوٺ أ٣ټوخع. ٵطوُ لزر ح٧ظ٨٤ٜوش ٨ٓوٸ أػوخع             

 ح٬٧ظٶػي ح٬٧ضؿق.

 ٫زخؿضس، أٵ ٰٓز طؼ٨ټ٬ٴخ ا٧ٸ ح٧ـض٣خء ح٬٧ظٔخٵٯټٮ ٧ظٶطٻٔٴخ. اُجشٗبٓ ٧٘شحثټش ٛٺ رٰز ح٠ٰٜ٧خص ٰٓز٫خ ٻٶطٓٴخ ٵط٠ټّز ح٧ؼ٨ْ ح -15

 أُغبٛٔبد ٝاُج٘ٞد أُغزحوخ اُوجط 

 طؼزض ح٬٧ؼخٳ٬خص ٰٓز طؤ٣ټزٳخ ٣ظخرټخا ٫ٮ ؿخٯذ ح٬٧خٯلټٮ. -16

ح٬٧زخ٧ٖ ح٬٧ؼظل٠ش ح٠٧زن كخٛټش ح٧زٰٶر ح٬٧ظ٠٨ٔش رخڃٯذٜخم ح٧ظ٠زٻضٹ ٛوٺ اٻوضحرحص ح٬٧ؼوخٳ٬خص ٵح٧لؼوخرخص ح٬٧ـو٤ٶ١       طٔضم -17

 ٛټٴخ.

ٵط ُُؼزّ ض ح٬٧ؼخٳ٬خص ح٧ٔټٰټوش ح٠٬٧ز٫وش ٛوٺ كوٶصس دوز٫خص طوزٓ٪ ٫زخؿوضس ٨٬ٓټوخص ٵأٯـوٌش ٫ٔظ٬وزس، ٵ٧ٴوخ أػوض ٨ٓوٸ ح٬٧ټظحٯټوش،                -18

أ٭ ط٠ووخع رلووٶصس ٫ٶػٶٟووش، رخ٠٧ټ٬ووش ح٧ٔخر٧ووش ٵط٠ووټ٪ رٴووخ. ٵطـوو٦٬ ٳووشٱ ح٬٧ؼووخٳ٬خص حػووظذزح٩ ح٬٧زووخٯٺ ٵح٬٧ضحٛووٞ ٵح٠ٰ٧وو٦      ٵٻ٤٬ووٮ

 ٵح٬٧ٶُٜټٮ.

 ٵطُ ٠ټ٪ ح٠ٔ٧خصحص، ٵحٽ٧ټخص ٵح٬٧ٔزحص ح٬٧ظزض ّ رٴخ ر٠ټ٬ش ح٧ؼٶٝ ح٧ٔخر٧ش، ٵط ُُؼزّ ض ٣ؤكٶ٥ ػخرظش ٵاٻضحرحص. -19

 

                                                      
 شحثټش، ٵح٧ؼٔض ح٬٧لزر ٛٺ ٛخطٶصس ح٧ـٴش ح٬٧خٯلش.طـ٦٬ ٫ئؿضحص ح٠٧ټ٬ش ح٧ٔخر٧ش ٨٧ؼ٨ْ ح٧٘شحثټش ح٠٬٧ز٫ش ٣ظزضٓخص ٓټٰټش أػٔخص ح٧ؼٶٝ ح٧ٔخ٬٧ټش، ٵح٧ؼٔض ح٬٧لزر ر٬ٶؿذ حطٜخٟټش ح٬٧ٔٶٯش ح٧٘ (1 
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 اُؼوبساد، ٝا٤ُ٥بد ٝأُؼذاد

طؼـ٦ ح٠ٔ٧خصحص، ٵحٽ٧ټخص ٵح٬٧ٔزحص رخ٠٧ټ٬ش حٿك٨ټش ٫ٌضٵكخا ٫ٰٴخ حڃػظٴڄ١ ح٬٧ظضح٣٪ ٵأٻش دؼخصس ٯخطـش ٓٮ ح٧ظ٨ٚ. ٵٻوضر   -20

ح٧ؼخرض، اڃ ٛٺ كخ٧ش حٿصحهوٺ،  حػظٴڄ١ ح٠ٔ٧خصحص، ٵحٽ٧ټخص ٵح٬٧ٔزحص ٨ٓٸ ح٫ظزحر ٬ٓض حڃػظ٬ٔخ٥ رخػظذزح٩ ًضٻ٠ش ح٬٧ٔز٥ 

 ٛٴٺ ڃ طذوْ ٧ڄػظٴڄ١. ٵ٬ٓض حڃػظذزح٩ ح٠٬٧زص ٧ٜجخص ح٠ٔ٧خصحص، ٵحٽ٧ټخص ٵح٬٧ٔزحص ٳٶ ٣خ٧ظخ٧ٺ:

ٵطُ ؼزوو  ض طلؼووټٰخص ح٠ٔ٧ووخصحص ح٬٧ؼووظؤؿضس ٣ؤكووٶ٥ ٵط٠ووټّ٪ رظ٨٤ٜظٴووخ ٵطذوووْ ٧ڄػووظٴڄ١ ٨ٓووٸ ح٫ظووزحر ٬ٓووض حڃػووظ٬ٔخ٥ ح٬٧ظز٠ووٺ   -21

 ح٫ظزحر ٠ٓز حځٻـخص، أٻٴ٬خ أ٨٧.٦ٟظلؼټٰخص أٵ ٨ٓٸ 

 ٵطـضٹ حػظٔضحهخص ح٧ظ٨ٚ ٧ـ٬ټْ حٿكٶ٥ ػٰٶٻخا ٨ٓٸ حٿ٦ٟ. -22

 الأصٍٞ ؿ٤ش أُبد٣خ

 ٧ظ٨ٚ.طؼـ٦ حٿكٶ٥ ٗټض ح٬٧خرٻش ر٠ټ٬ظٴخ حٿك٨ټش ٫ٌضٵكخا ٫ٰٴخ حڃػظٴڄ١ ح٧ظضح٬٣ٺ ٵأٻش دؼخثض رؼزذ ح -23

ٵٻلظؼذ حڃػظٴڄ١ ٨ٓٸ ح٫ظزحر ٬ٓض حڃػوظ٬ٔخ٥ ح٠٬٧وزص رخػوظذزح٩ ًضٻ٠وش ح٬٧ٔوز٥ ح٧ؼخروض. ٵ ٬ٓوض حڃػوظ٬ٔخ٥ ح٠٬٧وزص ٧ٜجوخص            -24

 حٿكٶ٥ ٗټض ح٬٧خرٻش ٳٶ ٣خ٧ظخ٧ٺ:

 ػٔش الاعزؼٔبٍ أُوذس )ثبُغ٘ٞاد( اُلئخ

  

 3 ح٧زض٫ـټخص ح٬٧ـظضحس دخصؿټخا

 6 ح٧زض٫ـټخص ح٬٧ٌٶصس رحد٨ټخا

 3 ح٧ظضحدټق ٵح٧ل٠ٶٝ، ٵك٠ٶٝ ح٧ٰـض ٵٗټضٳخ ٫ٮ حٿكٶ٥ ٗټض ح٬٧خرٻش

 اعزحوبهبد أُٞظل٤ٖ

 حػظل٠خٟخص ح٬٧ٶُٜټٮ ح٧ظخ٧ټش: اُجشٗبٓ ٻُ ؼزّ ض  -25

  رٔز ٯٴخٻش ح٧ٜظضس ح٬٧لخػزټش ح٧ظٺ ٻ٠ز٩ دڄ٧ٴخ حػظل٠خٟخص ح٬٧ٶُٜټٮ ح٠٧لټضس حٿؿ٦ ح٧ظٺ طؼظلٞ ٣خ٨٫ش ٛٺ حػٰٺ ٓـض ؿٴضحا

 ح٬٧ٶُٚ دز٫خطٲ سحص ح٧ل٨ش؛

 حػظل٠خٟخص ٫خ رٔز ح٧ذز٫ش؛ 

 .حػظل٠خٟخص ح٬٧ٶُٜټٮ ح٧ٌٶٻ٨ش حٿؿ٦ حٿدضٷ 

 اُلئخ
 ػٔش الاعزؼٔبٍ أُوذس )ثبُغ٘ٞاد(

  

  ح٬٧زخٯٺ

 40 ح٧زحث٬ش  

 5 ح٬٧ئٟظش  

 3 أؿٴظس ح٧لٶحػټذ

 3 ح٬٧ٔزحص ح٤٬٧ظزټش

 5 ٵح٧ظض٣ټزخص ح٤٬٧ظزټشح٧ظـٴټظحص 

 3 ٫ٔزحص حٿ٫ٮ ٵح٧ؼڄ٫ش

 3 ٫ٔزحص حڃطلخ٥

 5 ح٬٧ض٣زخص حٽ٧ټش

 3 ٫ٔزحص ح٧ٶصؽ
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٫و٪ ح٬٧ظلوزس.   ٛوٺ ٓووٶٻش ح٧لوٰزٵٝ ح٬٧ـوظض١ ٬٨٧ٔخؿوخص ح٧ظ٠خٓزٻوش ٬٧وٶُٜٺ حٿ        اُجشٗابٓ  ٵطـخص١ ٛجوخص ٫ٔټٰوش ٫وٮ ٫وٶُٜٺ      -26

ٵكٰزٵٝ ح٬٧ٔخؿخص ٳٶ دٌش حػظل٠خٟخص ٫لزرس ٻ٬ٶ٧ٴخ أصرخد ٬ٓو٦ ٫ظٔوزرٻٮ. ٵح٧لوٰزٵٝ ٧وټغ ٛوٺ ٫ٶٟوْ ٻ٤٬ٰوٲ ٫وٮ طلزٻوز          

٫ٮ ح٬٧ٔخٻټض ح٬٧لخػزټش ح٧زٵ٧ټش ٠٨٧ٌخّ ح٧ٔخ٩ ر٠وزص ٣وخٙ ٫وٮ     25كلظٲ ٫ٮ ح٬٧ض٣ظ ح٬٧خ٧ٺ ٨٧ذٌش ٵأرحثٴخ ٨ٓٸ أػخع ح٬٧ٔټخص 

 ٶ ٻٔخ٦٫ ٳشٱ ح٧ذٌش ٣ؤٯٴخ دٌش ٫ؼخٳ٬خص ٫لزرس.ح٬٧ٶػٶٟټش ٧ڀٗضحم ح٬٧لخػزټش، ٵٳ

 أُجبُؾ أُخصصخ ٝاُخصّٞ اُطبسئخ

ح٧ظوظح٩ ٟوخٯٶٯٺ أٵ ط٠وزٻضٹ ٯوخطؾ ٓوٮ ٵٟوخثْ ػوخر٠ش         اُجشٗابٓ  طضكز ٫زخ٧ٖ ٨٧ذلوٶ٩ ٵح٧ضػوٶ٩ ٛوٺ ح٬٧ؼوظ٠ز٦ ٰٓوز٫خ ٻ٤وٶ٭ ٧وزٷ         -27

 رظؼٶٻظٲ. اُجشٗبٓ ٵٻ٤ٶ٭ ٫ٮ ح٬٧ضؿق ٫ٌخ٧زش 

ٵطزصؽ حڃ٧ظظح٫خص ح٬٧خرٻش حٿدضٷ ح٧ظٺ ڃ طٜٺ ر٬ٔخٻټض اػزخص ح٧ذلٶ٩، ٛٺ ح٬٧ش٣ضحص ٨ٓٸ ح٤٧ـٶٙ ح٬٧خ٧ټش ٣ذلٶ٩ ًخصثوش   -28

 .اُجشٗبٓ ٰٓز٫خ ڃ ٻظؤ٣ز ٵؿٶرٳخ اڃ ٰٓز كزٵع، أٵ ٓز٩ كزٵع، ٵحٟٔش أٵ أ٣ؼض ٫ٮ ح٧ٶٟخثْ ح٧ظٺ ڃ طذوْ ٨٣ټخا ٧ؼټٌضس 

 اُص٘بد٣ن ٝالإثلاؽ ػٖ اُششائحٓحبعجخ 

ح٧لٰخرٻٞ أرحس ٫لخػزټش ٫ظٶحطٯش سحطټخا أٯـؤص ٫ٮ أؿ٦ رټوخ٭ ح٬٧ٔوخ٫ڄص ح٬٧ظ٠٨ٔوش رٴوزٙ ٫لوزر. ٵطذلوق ح٧لوٰخرٻٞ ٧٘وضم          -29

٨ٓوٸ أػوخع ٫لخػوزش    ٬٫خصػش أٯـٌش ٫لزرس أٵ ر٨ٶٕ أٳزحٙ ٫لزرس ٵ٠ٛخا ٨٧ٶحثق ٵٟټٶر ٵكزٵر دخكش. ٵطٔوز ح٤٧ـوٶٙ ح٬٧خ٧ټوش    

. ٵط٬ؼو٦ أصكوزس ح٧لوٰخرٻٞ ح٧للوټ٨ش ح٬٧ظضح٬٣وش      اُجشٗابٓ  ح٧لٰخرٻٞ، ٵٻزټٮ ٛٺ ٯٴخٻش ح٧ٜظضس ح٬٧ض٣ظ ح٬٧ٶكوز ٧ـ٬ټوْ كوٰخرٻٞ    

 ٧ڂٻضحرحص ٵح٠ٰٜ٧خص.

ٵطٔز ح٧ـضحثق ٯـخًخا أٵ ٫ـ٬ٶٓوش ٫وٮ حٿٯـوٌش ح٬٧ظ٬ټوظس ح٧ظوٺ طلوزص رـوؤٯٴخ ٨ٔ٫ٶ٫وخص ٫خ٧ټوش رـو٦٤ ٫ٰٜلو٦ ٫وٮ أؿو٦ ط٠ټوټ٪                -30

 اُجشٗابٓ  حٿرحء ح٬٧خهٺ ٤٧ټخ٭ ٫ٔټٮ ٛٺ طل٠ټٞ أٳزحٛٲ أٵ ٛٺ حطذخس ح٠٧ضحصحص رـؤ٭ ح٬٧ذللوخص ح٠٬٧ز٨وش ٬٨٧وٶحصر. ٵٻلوٰٚ     

( ح٧لؼووخد ح٧ٔووخ٩ 2( كؼووخرخص ٛجووخص ح٧زووضح٫ؾ؛  1ػووڄع ؿووضحثق ٳووٺ:   ؿ٬ټووْ ح٬٧ـووخصٻْ ٵح٨٬ٔ٧ټووخص ٵأٯـووٌش ح٧لووٰخرٻٞ هوو٬ٮ  

ٓوٮ ٫ٔوخ٫ڄص ٣و٦ ؿوضٻلش دوڄ٥ ح٧ٜظوضس ح٬٧خ٧ټوش         اُجشٗبٓ ( كؼخرخص حٿ٫خٯش ٵح٨٬ٔ٧ټخص ح٧ؼٰخثټش. ٵٻز٨ٖ 3ٵح٧لؼخرخص ح٧ذخكش؛ 

 ٵٓٮ حٿصكزس ح٬٧لظَٜ رٴخ ٛٺ ٯٴخٻش ح٧ٜظضس.

ضح٫ؾ ٓزخصس ٓٮ ٣ټخ٭ ٫لخػزٺ أٯـؤٱ ح٬٧ـ٨غ ٿٗضحم ٫لخػزش ح٬٧ؼوخٳ٬خص ٵحځٻوضحرحص ٵح٠ٰٜ٧وخص ٧ـ٬ټوْ     ٵكؼخرخص ٛجخص ح٧ز -31

 ح٧ٜجخص ح٧زضٯخ٫ـټش. ٵطـ٦٬ ح٧ٜجخص ح٧زضٯخ٫ـټش ح٧ظ٬ٰټش ٵحځٗخػش ح٧ٌخصثش، ٵحځٗخػش ح٬٬٧ظزس، ٵح٨٬ٔ٧ټخص ح٧ذخكش.

أٯـت رلټغ ٻؼوـ٦ ٛوٺ كؼوخرخص ٫ٰٜلو٨ش، ٟټ٬وش حػوظضرحر ط٤وخ٧ټٚ ح٧وزٓ٪ ٗټوض ح٬٧زخؿوضس،            ا٭ ح٧لؼخد ح٧ٔخ٩ ٳٶ ٣ټخ٭ ٫لخػزٺ -32

ٵحځٻضحرحص ح٬٧ذظ٨ٜش، ٵحڃكظټخًٺ ح٧ظـ٘ټ٨ٺ ٵح٬٧ؼخٳ٬خص ح٬٧ظؼ٬٨ش ح٧ظٺ ٧٪ طذلق ٧ٜجش رضٯخ٫ـټوش ٫لوزّرس أٵ ٫ـوضٵّ ٫ٜوضر     

٫وٮ ح٧ِٰوخ٩    1-5ٹ ٻٰـوجٴخ ر٬ٶؿوذ ح٬٧وخرس    أٵ ٫ـضٵّ ػٰخثٺ . ٵأ٫وخ رخ٧ٰؼوزش ٨٧لؼوخرخص ح٧ذخكوش، ٛوب٭ ح٬٧وزٻض ح٧ظٰٜټوشٹ ٳوٶ ح٧وش         

ح٬٧خ٧ٺ، ٵس٢٧ ٿٗضحم ح٬٧ؼخٳ٬خص ح٧ذخكش أٵ ٧ڀ٫ٶح٥ ح٬٧ذللش ٿٯـوٌش ٫ٔټٰوش. ٵٻ٤٬وٮ أ٭ طضكو٦ أصكوزطٴخ ا٧وٸ ح٧ٜظوضس        

 ح٬٧خ٧ټش ح٧ظخ٧ټش.

. ٵٻٰـوجٴخ ح٬٧وزٻض   اُجشٗابٓ  ٫لوزرس ٫وٮ كوٰزٵٝ     ٬٣خ أ٭ ح٨٬ٔ٧ټخص ح٧ؼٰخثټش ٵٗټض س٢٧ ٫ٮ كؼخرخص حٿ٫خٯش ٳٺ ط٠ؼټ٬خص ٛضٓټش -33

٫وٮ ح٧ِٰوخ٩ ح٬٧وخ٧ٺ، ٧ظٌ٘ټوش ح٬٧ؼوخٳ٬خص ح٧ظوٺ ٻوظ٪ حڃطٜوخٝ ٫وْ ح٧ـٴوش ح٬٧خٯلوش ٨ٓوٸ ح٧ٴوزٙ ٫ٰٴوخ                1-5ح٧ظٰٜټشٹ ر٬ٶؿذ ح٬٧وخرس  

 ٵٯٌخٟٴخ ٵاؿضحءحص حځرڄٕ ٰٓٴخ، ٛٺ حطٜخٟخص كٰخرٻٞ حثظ٬خٯټش ٫ٔټٰش.

خڃكظټخًټخص ٛٺ ح٧لؼخد ح٧ٔخ٩ رٴزٙ رٓ٪ ح٨٬ٔ٧ټوخص. ٵٻلوظَٜ رخكظټوخًٺ طـو٘ټ٨ٺ ٛوٺ اًوخص ح٧لؼوخد ح٧ٔوخ٩ ر٬ٶؿوذ          ٵٻلظَٜ ر -34

٫ٮ ح٧ِٰخ٩ ح٬٧خ٧ٺ ٧و٬خ٭ حػوظ٬ضحصٻش ح٨٬ٔ٧ټوخص ٛوٺ كخ٧وش ح٧ظٔوضم ٧و٠ٰق ٫ئٟوض ٛوٺ ح٬٧وٶحصر. ٵرخځهوخٛش ا٧وٸ             5-10ح٬٧خرس 

 حڃكظټخًٺ ح٧ظـ٘ټ٨ٺ أٯـؤ ح٬٧ـ٨غ حكظټخًټخص أدضٷ.
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أ٭ ٻُزض٩ حطٜخٟخص ٫ْ أًضحٙ ػخ٧ؼش ٧ڄهٌڄّ رؤٯـٌش ڃ طزد٦ ٛٺ اًخص أٯـٌظٲ ح٧ٔخرٻش، ٤٧ٰٴخ طظ٬ـٸ ٫وْ أٳزحٛوٲ.    ُِجشٗبٓ ٵ -35

. ٵرٰٴخٻوش ح٧ؼوٰش، ٻؼوـ٦ ح٧ضكوټز ح٧لوخٛٺ ح٬٧وزٻٮ أٵ ح٧وزحثٮ ٿًوضحٙ         ُِجشٗبٓ ٵڃ طؼـ٦ ٳشٱ حڃطٜخٟخص ٣بٻضحرحص أٵ ٠ٰٜ٣خص 

ٓظزخصٱ ٫ؼظلٞ ح٧زْٛ أٵ ح٠٧زن ٛٺ ٣ـٚ ح٬٧ض٣ظ ح٬٧خ٧ٺ طلض ح٧لؼخد ح٧ٔخ٩. ٵطضر صػوٶ٩ ح٧ذز٫وش ح٬٧ل٨٬وش ٨ٓوٸ ٳوشٱ      ػخ٧ؼش رخ

 حڃطٜخٟخص ه٬ٮ اٻضحرحص ط٤خ٧ټٚ ح٧زٓ٪ ٗټض ح٬٧زخؿضس.

 ٓوبسٗخ ا٤ُٔضا٤ٗبد

ٸ أػووخع حڃػووظل٠خٝ. ٵٛټ٬ووخ ٻظ٨ٔووٞ ر٤ـووٶٙ حٿرحء ح٬٧ووخ٧ٺ ٨ٓووٸ أػووخع حڃ٧ظووظح٩ ٵح٤٧ـووٶٙ ح٬٧خ٧ټووش ٨ٓوو اُجشٗاابٓ طٔووز ٫ټظحٯټووش  -36

طلٰٚ ح٠ٰٜ٧خص ٨ٓٸ أػخع ًزټٔش ٳشٱ ح٠ٰٜ٧خص رټ٬ٰخ طلٰٚ ٯ٠ٜخص ٣ـٶٙ ٠٫خصٯش ٫زخ٧ٖ ح٬٧ټظحٯټش ٵح٬٧زخ٧ٖ ح٨ٜٔ٧ټش ٵح٧لؼوخرخص  

 ح٧ؼٰٶٻش كؼذ ح٧ظلٰټٚ ح٧ٶُټٜٺ ٧ٰٔخكض ح٧ظ٨٤ٜش.

٫ټظحٯټخص ح٧ظ٤خ٧ټٚ ح٬٧زخؿضس ٨٬ٔ٨٧ټخص ا٫خ رلٶصس ٫زخؿضس أٵ ٓٮ ًضٻٞ ح٧ؼ٨ٌش ح٬٧ٜٶهش ٫ٰٲ. ٵٻٶحٛٞ ٵٻٶحٛٞ ح٬٧ـ٨غ ٨ٓٸ  -37

أٻوخ ٨ٓٸ ح٧ذٌش حځرحصٻش ٧ٜظضس ح٧ؼٰظټٮ ٵٳوٺ طـو٦٬ ح٬٧زوخ٧ٖ ح٬٧زصؿوش ٛوٺ ح٬٧ټظحٯټوش ٿٗوضحم ح٧ظ٤وخ٧ټٚ ح٬٧زخؿوضس ٵط٤وخ٧ټٚ           

٠٧وزصحص. ٵٻ٤٬وٮ ٛټ٬وخ رٔوز أ٭ ٻٔوز٥ ح٬٧ـ٨وغ ح٬٧ټظحٯټوخص أٵ أ٭        رٓ٪ ح٧زضح٫ؾ ٵحځرحصس ٵح٧لٰخرٻٞ ح٧ضأػ٬خ٧ټش ٵكوٰخرٻٞ رٰوخء ح  

 طُ ٔز٥ّ ر٬٬خصػش ح٧ؼ٨ٌش ح٬٧ٜٶهش.

ٵٻ٠خص٭ ح٤٧ـٚ ح٧ذخ٫غ: ح٠٬٧خصٯش رټٮ ٫زخ٧ٖ ح٬٧ټظحٯټش ٵح٬٧زخ٧ٖ ح٨ٜٔ٧ټش، رټٮ ح٬٧ټظحٯټش ح٧ٰٴخثټش ٵح٬٧زخ٧ٖ ح٨ٜٔ٧ټوش ح٬٧لؼوٶرش ٨ٓوٸ     -38

كؼزض ٨ٓټٲ ٫زخ٧ٖ ح٬٧ټظحٯټش. ٵٯِوضحا ٧ڄدوظڄٙ روټٮ حٿػوغ ح٧ظوٺ ٻؼوظٰز ا٧ټٴوخ آوزحر ح٬٧ټظحٯټوش ٵح٤٧ـوٶٙ           ٯٜغ حٿػخع ح٧شٹ 

طٌخرٞ رټٮ ح٬٧زخ٧ٖ ح٨ٜٔ٧ټوش ح٧وٶحصرس ٛوٺ ح٤٧ـوٚ ح٧ذوخ٫غ ٵح٬٧زوخ٧ٖ ح٨ٜٔ٧ټوش ح٧وٶحصرس ٛوٺ ح٤٧ـوٚ ح٧ضحروْ:             6ح٬٧خ٧ټش، ٛب٭ ح٬٧ش٣ضس 

 ح٧ظز٠ٛخص ح٠ٰ٧زٻش.

 اُ٘وذ 9 اُ٘وذ٣خ ٝٓؼبدلاد3-4أُزًشح 

  1101 1118 

 ثٔلا٤٣ٖ اُذٝلاساد الأٓش٤ٌ٣خ 

   

   اُ٘وذ٣خ ٝٓؼبدلاد اُ٘وذ

 124.2 62.4 ح٧لؼخرخص ح٬٧لضٛټش ٵح٠ٰ٧زٻش ٛٺ ح٠٬٧ض

 44.5 46.9 ح٧لؼخرخص ح٬٧لضٛټش ٵح٠ٰ٧زٻش ٛٺ ح٤٬٧خطذ حځ٨ٟټ٬ټش ٵح٤٬٧خطذ ح٠٧ٌضٻش

 761.1 224.2 كؼخرخص حٿػٶحٝ ح٬٧خ٧ټش ٵكؼخرخص ح٧ٶرحثْ ٛٺ ح٠٬٧ض 

 232.4 217.0 ح٠ٰ٧زٻش ٵ٫ٔخرڃص ح٠ٰ٧ز ح٬٧لظَٜ رٴخ ٧زٷ ٫زصحء حڃػظؼ٬خص

 162.2 1 550.5 ٓجٔٞع اُ٘وذ٣خ ٝٓؼبدلاد اُ٘وذ

ح٬٧خ٧ټوش  ٵٻلظَٜ رخ٠ٰ٧زٻش ح٧ڄط٫ش ٿٗضحم حځٯٜخٝ ح٧ٜٶصٹ ٛٺ كؼخرخص ٯ٠زٻوش ٵ٫لوضٛټش. أ٫وخ حٿصكوزس ٛوٺ كؼوخرخص ح٧ؼوٶٝ         -39

 ٵكؼخرخص حځٻزحّ ٛٴٺ ٫ظخكش ٛٺ ٗوٶ٭ ٫ٴ٨ش ٟلټضس.
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 9 الاعزثٔبساد اُوص٤شح الأج4َ-4أُزًشح 

  1101 1118 

 ثٔلا٤٣ٖ اُذٝلاساد الأٓش٤ٌ٣خ 

   

   حڃػظؼ٬خصحص ح٠٧لټضس حٿؿ٦

 580.1 776.5 حڃػظؼ٬خصحص ح٠٧لټضس حٿؿ٦

 2.1 2.1 (6-2 ح٬٧ش٣ضس ح٧ـظء ح٧ـخصٹ ٫ٮ حڃػظؼ٬خصحص ح٧ٌٶٻ٨ش حٿؿ٦ 

 582.2 778.6 ٓجٔٞع الاعزثٔبساد اُوص٤شح الأجَ

ط٠ٰؼوو٪ حڃػووظؼ٬خصحص ح٠٧لووټضس حٿؿوو٦ ا٧ووٸ ػووڄع ؿووضحثق ٫ووٮ ح٧لووٶحَٛ ٤٧وو٦ ٫ٰٴووخ أٛووٞ حػووظؼ٬خصٹ ٫ظ٬ټووظ ٵطؼووټض ٵٛووٞ ٫زووخرة     -40

٫ذخًض حڃػظؼ٬خصحص ح٠٧لټضس حٿؿو٦ رلوٶصس ًٜټٜوش ٛوٺ ٓوخ٩      طٶؿټٴټش ٫لزرس ٧ڄػظؼ٬خص ٵطذوْ ٠٧ټٶر ٫لزرس. ٵٟز دٜوض 

. ٵ٨ُض ٰٓز أرٯٸ ٫ؼظٶٻخطٴخ ٛٺ ػټخٝ ُضٵٙ ػٶٟټش حطؼو٬ض رخڃٯذٜوخم ح٨ٌ٬٧وٞ ٧ٔخثوز حڃػوظؼ٬خص ٵر٬لخٵ٧وش طل٠ټوٞ        2010

 حڃػظ٠ضحص ٧ڀػٶحٝ ح٬٧خ٧ټش.

ٛوٺ كخِٛوش  ٟزٻ٬وش  ٫ٰٜلو٨ش      اُجشٗابٓ  ٸ ٫ْ ح٬٧زخرة ح٧ظٶؿټٴټش ٧ڄػوظؼ٬خص ٛوٺ   ٵط٪ حڃكظٜخٍ رخڃػظؼ٬خصحص ح٧ظٺ ٧٪ طٔز طظ٬خؿ -41

رٴزٙ ح٧ظذ٨ق ٫وٮ ٳوشٱ حٿٵصحٝ ح٬٧خ٧ټوش ٫وْ اٻوڄء حڃٓظزوخص ٿٵهوخّ ح٧ؼوٶٝ ٵح٠٧ټ٬وش حٿػخػوټش ٧وڀٵصحٝ ح٬٧خ٧ټوش ح٬٧وش٣ٶصس.              

 ٫45.2وٮ   ٣/2009خٯٶ٭ حٿٵ٥ رٻؼو٬زض  31ٵٯظټـش ٧ؼټخػش ح٧ظذ٨ق ح٧ٰـٌش ٫ٮ ٳشٱ حٿٵصحٝ حٯذٜوض ح٧لخِٛش ح٠٧زٻ٬ش ٛوٺ  

. ٵدڄ٥ ح٧ؼٰش ٓٶهض ح٤٬٧خػذ 2010رٻؼ٬زض/٣خٯٶ٭ حٿٵ٥  ٨٫31ټٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ٺ ٛٺ  ٨٫20.2ټٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ٺ ا٧ٸ 

ٗټووض ح٬٧ظل٠٠ووش ٛووٺ حٿٵصحٝ ح٬٧خ٧ټووش ح٠٧زٻ٬ووش ٓووٮ ح٧ذؼووخثض ح٬٧ظل٠٠ووش ح٧ظووٺ ٯـ٬ووض ٓووٮ دٜوون ٫ذووخًض حڃػووظؼ٬خصحص ح٠٧لووټضس   

 حٿؿ٦.

 2010رٻؼووووو٬زض/٣خٯٶ٭ حٿٵ٥  ٨٫31ټوووووٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤وووووٺ ٛوووووٺ  776.5ٵر٨٘وووووض ٟټ٬وووووش حڃػوووووظؼ٬خصحص ح٠٧لوووووټضس حٿؿووووو٦  -42

٨٫ټووٶ٭  539.4(. ٵ٫ووٮ ٳووشح ح٬٧ز٨ووٖ دلووق ٫ووخ ٟټ٬ظووٲ  2009رٻؼوو٬زض/٣خٯٶ٭ حٿٵ٥  ٨٫31ټووٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ووٺ ٛووٺ  580.1 

 ٨٫31ټوٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤وٺ ٛوٺ     359.7أٵ ح٧ٶ٣خڃص ح٧ل٤ٶ٫ټوش    رٵڃص أ٫ضٻ٤ٺ ٨٧ؼٰزحص ح٧ظٺ طلزصٳخ أٵ طو٬ٰٴخ ح٧ل٤ٶ٫خص

٨٫ټوووٶ٭ رٵڃص  ٨٫120.9ټووٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ووٺ ٧ؼووٰزحص ح٧ـووض٣خص       145.2(؛ ٵدلووق ٫ز٨ووٖ   2009رٻؼوو٬زض/٣خٯٶ٭ حٿٵ٥  

٨٫ټووٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ووٺ ٧ووڀٵصحٝ ح٬٧خ٧ټووش ح٧ظووٺ ڃ     91.9( ٬٣ووخ دلووق ٫ز٨ووٖ   2009رٻؼوو٬زض/٣خٯٶ٭ حٿٵ٥  31أ٫ضٻ٤ووٺ ٛووٺ  

رٻؼوو٬زض/٣خٯٶ٭  ٨٫31ټووٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ووٺ ٛووٺ 99.5صٳٶٯووخص ح٧ٶ٣ووخڃص ٵحٿٵصحٝ ح٬٧خ٧ټووش ح٧ظووٺ طؼووخٯزٳخ حٿكووٶ٥   طؼووخٯزٳخ 

( ٵٳشٱ حڃػظؼ٬خصحص ٫ؼـ٨ش رخ٠٧ټ٬ش ح٧ٔخر٧ش ٨ٓٸ أػخع ح٧ظ٠ټټ٪ ح٧شٹ ٻـضٻوٲ ٫لوضٙ حځٻوزحّ ح٬٧ؼوظ٦٠ ح٬٧ؼوئٵ٥      2009حٿٵ٥ 

 ٓٮ ارحصس حٿٵصحٝ ح٬٧خ٧ټش ٵكِٜٴخ.

، حٟظلض حػظذزح٩ ح٬٧ـظ٠خص ٛٺ ٫ـخ٥ حڃػظؼ٬خصحص ح٠٧لټضس حٿؿ٦ ٨ٓٸ ح٧ؼٰزحص حٽؿ٨ش 2010رٻؼ٬زض/٣خٯٶ٭ حٿٵ٥  31ٛٺ  -43

ٵصثٺ أ٭ حڃػظؼ٬خص ٛٺ ح٬٧ـظ٠خص ح٬٧ٔضهش ٬٨٧ذخًض ٫ؼؤ٧ش ٗټض ٫ٌضٵكش. ٵر٨٘ض ح٠٧ټ٬ش حڃػ٬ټش ٨٧لو٤ٶ١ ح٬٧خ٧ټوش ح٬٧ـوظ٠ش    

رٻؼو٬زض/٣خٯٶ٭ حٿٵ٥   ٨٫31ټٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ٺ ٛٺ ٨٫87.9ټٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ٺ   85.3ؼ٬خصٻش ح٬٧لظَٜ رٴخ ٛٺ ح٧لخِٛش حڃػظ

 ( ٵطٌ٘ټٴخ ح٬٧ـظ٠خص ح٠٬٧خر٨ش ح٧ظٺ طلٜٸ ٛٺ ح٧ٶٟض ٯٜؼٲ. ٵرش٢٧ طٔٶر ح٠٧ټ٬ش ح٧زٛظضٻش ٧ٴشٱ ح٬٧ـظ٠خص ا٧ٸ ح٧لٜض.2009
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 حڃػظؼ٬خصحص ح٠٧لټضس حٿؿ٦ دڄ٥ ح٧ؼٰش:ٻزټٮ ح٧ـزٵ٥ ح٧ظخ٧ٺ ٫ض٣ظ كؼخرخص  -44

 إظبكبد/)اعزوطبػبد( 1118 
اُلٞائذ 

 أُغزِٔخ

صبك٢ 

أٌُبعت/)اُخغبئش( 

 أُزحووخ 

صبك٢ 

أٌُبعت/)اُخغبئش( 

  ؿ٤ش أُزحووخ

1101 

 ثٔلا٤٣ٖ اُذٝلاساد الأٓش٤ٌ٣خ 

       

 776.5 11.5 (10.3) 9.7 185.5 580.1 حػظؼ٬خصحص ٟلټضس حٿؿ٦

 2.1 - - 0.1 (0.1) 2.1 ح٧للش ح٧لخ٧ټش ٫ٮ حػظؼ٬خصحص ًٶٻ٨ش حٿؿ٦ 

 ٓجٔٞع الاعزثٔبساد اُوص٤شح الأجَ 
582.2 185.4 9.8 (10.3) 11.5 778.6 

ح٧ظٻوخرس ٛوٺ    ٨٫ټوٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤وٺ. ٵطظ٤وٶ٭ ٳوشٱ     196.4حصطٜٔض حڃػظؼ٬خصحص ح٠٧لټضس حٿؿو٦ ر٬وخ ٻٔوخر٥     2010دڄ٥ ٓخ٩  -45

ُٓضهض ٛٺ ٣ـٚ ح٧ظوز٠ٛخص ح٠ٰ٧زٻوش    11.5ؿخٯذ ٫ٰٴخ ٫ٮ كخٛٺ ح٤٬٧خػذ ٗټض ح٬٧ظل٠٠ش ٵٟزصٳخ  ٨٫ټٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ٺ، ٵٟز 

٨٫ټوٶ٭ رٵڃص   0.1ٛٺ اًخص حٿٯـٌش ح٧ظـ٘ټ٨ټش، ٵح٧ٜخثوزس ح٬٧ؼوظٴ٤٨ش ٓوٮ ح٧ـوظء ح٧لوخ٧ٺ ٫وٮ حڃػوظؼ٬خص ح٧ٌٶٻو٦ حٿؿو٦ ح٧زوخ٧ٖ           

ص حٿٯـٌش ح٧ظـ٘ټ٨ټش ٣ـظء ٫وٮ ح٧ظٻوخرس ٛوٺ ح٠٧ټ٬وش ح٬٧ؼوظٴ٤٨ش ٧ڄػوظؼ٬خص ح٧ٌٶٻو٦ حٿؿو٦         أ٫ضٻ٤ٺ، ٵٟز ٓضهض أٻوخ ٛٺ اًخ

٨٫ټووٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ووٺ، ٛٴووٶ ٫ٔووضٵم ٛووٺ ٣ـووٚ   ٨٫182.8ټووٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ووٺ أ٫ووخ ح٧ضكووټز ح٬٧ظز٠ووٺ، ٵٟووزصٱ   4.6ح٧زخ٧٘ووش 

ؼ٬خصحص ًٶٻ٨وش حٿؿو٦ ا٧وٸ حػوظؼ٬خصحص     ح٧ظز٠ٛخص ح٠ٰ٧زٻش طلوض أٯـوٌش حڃػوظؼ٬خص، كوخٛټخا ٫وٮ ح٬٧زوخ٧ٖ ح٬٧ٔوخر طلوٰټٜٴخ ٫وٮ حػوظ          

 ٟلټضس حٿؿ٦.

 9 أُغبٛٔبد أُغزحوخ اُوجط5-4أُزًشح 

 

 1101 1118 

 ثٔلا٤٣ٖ اُذٝلاساد الأٓش٤ٌ٣خ  

   

   :اُزش٤ًجخ

 896.7 1 352.6 2 ؿخصٻش 

 148.9 117.9 ٗټض ؿخصٻش 

 045.6 2 470.5 2 ٓجٔٞع أُغبٛٔبد أُغزحوخ اُوجط

 

 1101 1118 

 ثٔلا٤٣ٖ اُذٝلاساد الأٓش٤ٌ٣خ 

   

 925.0 1 456.2 2 ح٬٧ؼخٳ٬خص ح٠ٰ٧زٻش

 282.4 159.8 ح٬٧ؼخٳ٬خص ح٧ٔټٰټش

 ٓجٔٞع أُغبٛٔبد أُغزحوخ اُوجط هجَ إٗشبء أُخصص
 2 616.0 2 207.4 

 (151.9) (136.2) ٫ذلق ٿٗضحم حٯذٜخم اٻضحرحص ح٬٧ؼخٳ٬خص

 ٫ذلق ٿٗضحم ح٧لؼخرخص ح٬٧ـ٤ٶ١ ٛټٴخ
(9.3) (9.9) 

 045.6 2 470.5 2 ٓجٔٞع أُغبٛٔبد أُغزحوخ اُوجط
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ؿوٴضح رټ٬ٰوخ ح٬٧ؼوخٳ٬خص ٗټوض      12طظ٨ٔٞ ح٬٧ؼخٳ٬خص ح٧ـخصٻوش ح٬٧ؼوظل٠ش ح٠٧وزن رخ٬٧ؼوخٳ٬خص ح٬٧ئ٣وزس ح٬٧ؼوظل٠ش ٛوٺ ٗووٶ٭          -46

 ٫ٮ طخصٻخ ح٤٧ـٶٙ ح٬٧خ٧ټش. ؿٴضح 12ح٬٧ؼظل٠ش ح٠٧زن ٗټض ح٧ـخصٻش ٳٺ ٫ؼخٳ٬خص ٫ؼظل٠ش رٔز 

ٵطظ٨ٔووٞ ح٬٧ؼووخٳ٬خص ح٬٧ؼووظل٠ش ح٠٧ووزن ر٬ؼووخٳ٬خص ح٧ـٴووخص ح٬٧خٯلووش ٛووٺ ٛجووخص ح٧زووضح٫ؾ، ٵح٨٬ٔ٧ټووخص ح٧ؼٰخثټووش، ٵح٧لووٰخرٻٞ             -47

 اُجشٗابٓ  ٫وٮ  حڃػظؼٰخثټش أٵ ٛوٺ ح٧لؼوخد ح٧ٔوخ٩ أٵ ح٧لؼوخرخص ح٧ذخكوش. ٵٟوز طـو٦٬ ٫ؼوخٳ٬خص ح٧ـٴوخص ح٬٧خٯلوش ٟټوٶرح طظ٨ٌوذ             

 حػظذزح٩ ح٬٧ؼخٳ٬ش ٛٺ ٫ـضٵّ أٵ ٯـخى ٫ٔټٮ ٵٛٺ اًخص ط٫ٰٺ ٫لزر.

 طزټٮ ح٬٧ؼخٳ٬خص ح٬٧ؼظل٠ش ح٠٧زن كخٛټش ح٬٧ذللخص ح٬٧ظ٠٨ٔش رخٯذٜخم اٻضحرحص ح٬٧ؼخٳ٬خص ٵح٧لؼخرخص ح٬٧ـ٤ٶ١ ٛټٴخ. -48

  ح٤٬٧ظؼزش ٨ٓٸ ٫ض ح٧ظ٫خ٭. ٵٳشح حڃٯذٜخم ٛٺ طؼظٰز ٫ذللخص حٯذٜخم اٻضحرحص ح٬٧ؼخٳ٬خص ا٧ٸ ح٧ذزضس

 ح٬٧ؼخٳ٬خص ح٬٧ؼظل٠ش ح٠٧زن ٵاٻضحرحطٴخ ٻلزع ٰٓز٫خ طٰظٜٺ ح٧لخؿش ا٧ٸ ط٬ٶٻ٦ ٫ـضٵّ ٫خ ٣خٯض ح٬٧ؼخٳ٬ش ٫ٶؿٴش؛

  ٵط٠زص ٫ذللخص ح٧لؼخرخص ح٬٧ـ٤ٶ١ ٛټٴخ رخ٧ٰؼذ ح٧ظخ٧ټش ٫ٮ ح٬٧ؼخٳ٬خص ح٬٧ؼظل٠ش، رخػظؼٰخء ح٬٧ؼخٳ٬خص ح٬٧ؼظل٠ش

ڃ ٻظٶْٟ  ُِجشٗبٓ س ٫خ رټٮ ػٰظټٮ أٵ ػڄػش ػٰٶحص، ٵح٧ظٺ طؼظزٔز ح٬٧ؼظل٠خص ٫ٮ ؿٴش ٫خٯلش ٫ٔټٰش ح٠٧زن ٛٺ ح٧ٜظض

 أٹ كؼخد ٫ـ٤ٶ١ ٛټٲ ٫ٮ ؿخٯذ ٳشٱ ح٧ـٴش ح٬٧خٯلش.

 

 اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ  :أُغبٛٔبد أُغزحوخ اُوجط ؿ٤ش أُذكٞػخ

  

 100 أ٣ؼض ٫ٮ أصرْ ػٰٶحص 

 50 ػٰٶحص  4ٵ 3رټٮ 

 10  ػٰٶحص 3رټٮ ػٰظټٮ ٵ

 ٻزټٮ ح٧ـزٵ٥ ح٧ظخ٧ٺ ٤٫ٶٯخص ح٬٧ؼخٳ٬خص ح٬٧ؼظل٠ش ح٠٧زن كؼذ ػٰش ح٧ظؤ٣ټز: -49

 1101 1118 

ثٔلا٤٣ٖ اُذٝلاساد  

 الأٓش٤ٌ٣خ

اُ٘غجخ 

 أُئ٣ٞخ

ثٔلا٤٣ٖ اُذٝلاساد 

 الأٓش٤ٌ٣خ

اُ٘غجخ 

 أُئ٣ٞخ

     ع٘خ اُزؤ٤ًذ

2010 1 862.1 72 - - 

2009 567.4 22 1 742.8 79 

 21 455.2 6 172.8 ٵ٫خ ٟز٨ٴخ 2008

 100 198.0 2 100 602.3 2 أُجٔٞع اُلشػ٢

طؼٶٻخص آخرس ح٧ظ٠ټټ٪  ڃ طٶؿز ٫ؼخٳ٬خص ٫ؼظل٠ش ح٠٧زن ر٘ټض 

 - 9.4 - 13.7 ح٧زٵڃص حٿ٫ضٻ٤ٺ(

 100 207.4 2 100 616.0 2 ٓجٔٞع أُغبٛٔبد أُغزحوخ اُوجط هجَ أُخصص

 :2010ٵٛټ٬خ ٻ٨ٺ كض٣ش ح٬٧ذللخص ٿٗضحم حڃٯذٜخم ٛٺ ٓخثز ح٬٧ؼخٳ٬خص دڄ٥ ح٧ٔخ٩  -50

 1101 اُض٣بدح/)اُ٘وص( الاعزخذاّ 1118 

 ثٔلا٤٣ٖ اُذٝلاساد الأٓش٤ٌ٣خ  

     

 136.2 23.3 (39.0) 151.9 ٓجٔٞع أُخصصبد لأؿشاض الاٗخلبض ك٢ ػبئذ أُغبٛٔبد

٨٫ټوٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤وٺ ٵٳوٶ     39، ر٨ٖ ٫ـ٬ٶّ ح٬٧ذللخص ح٬٧ٰـؤس ٠٫خر٦ حڃٯذٜخم ٛوٺ ٓخثوز حڃػوظؼ٬خص    2010ٵدڄ٥ ٓخ٩  -51

٫زصؽ ٛٺ ح٤٧ـٚ ٓٮ ح٧ٶهْ ح٬٧خ٧ٺ. ٵط٬ؼ٦ ح٧ظٻخرس ح٬٧ذللش ٿٗضحم حڃٯذٜخم ٛٺ ٓخثز ح٬٧ؼخٳ٬خص ٯ٠ٜخص ٨٧ٜظضس ح٧ظٺ 

 ذخف رخٿرحء ح٬٧خ٧ٺ.س٣ُضص ٛٺ ح٤٧ـٚ ح٧
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ٵطظ٨ٔٞ ٫ذللخص ح٧لؼخرخص ح٬٧ـ٤ٶ١ ٛټٴخ رخ٧ـٌذ ح٬٧ظٶْٟ ٬٨٧ؼخٳ٬خص ح٬٧ؼظل٠ش ح٠٧زن ٰٓوز٫خ ٻوظ٪ ط٤زوز ح٠ٰٜ٧وخص ح٨ٜٔ٧ټوش،       -52

خ٩ ٵ٫ٶح٠ٛوش ٫وٮ   رٵ٭ أ٭ ٻ٤ٶ٭ ٫ٮ ح٬٧ٰظِض أ٭ ط٠ز٩ ح٧ـٴخص ح٬٧خٯلش ح٧ظ٬ٶٻ٦. ٵٻظ٨ٌذ ح٧ـٌذ ح٨ٜٔ٧ٺ طلٶٻڄا ٫وٮ ح٧لؼوخد ح٧ٔو   

 رٵڃص أ٫ضٻ٤ٺ. 5000ح٬٧زٻضس ح٧ظٰٜټشٻش ٿٹ ٫ز٨ٖ ٻظٻز ٨ٓٸ 

 :2010ٵٛټ٬خ ٻ٨ٺ طلض٣خص ٫ذللخص ح٧لؼخرخص ح٬٧ـ٤ٶ١ ٛټٴخ ٛٺ ٓخ٩  -53

 1101 اُض٣بدح/)اُ٘وص( الاعزخذاّ 1118 

 ثٔلا٤٣ٖ اُذٝلاساد الأٓش٤ٌ٣خ 

     

 9.3 (0.6) - 9.9 أُشٌٞى ك٤ٜبٓجٔٞع ٓخصصبد اُحغبثبد 

. ٵ٣خٯض ح٧ظٻخرس أٵ ح٠ٰ٧ق ٛٺ ٫ذللخص ح٧لؼوخرخص ح٬٧ـو٤ٶ١ ٛټٴوخ    ٧2010٪ طـٌذ أٹ ٫ؼخٳ٬خص ٫ؼظل٠ش ح٠٧زن ٛٺ ٓخ٩  -54

 ط٬ؼ٦ ٯ٠ٜخص ح٧ٜظضس، ٵٻضر رټخٯٴخ ٛٺ ٣ـٚ حٿرحء ح٬٧خ٧ٺ.

 9 أُخضٝٗبد6-4أُزًشح 

 –ح٧ـزٵڃ٭ ح٧ظخ٧ټخ٭ ٻزټٰخ٭ كض٣ش ح٬٧ٶحر ح٧٘شحثټش ٵٗټض ح٧٘شحثټش دڄ٥ ح٧ٔوخ٩. ٵٻزوټٮ ح٧ـوزٵ٥ حٿٵ٥ ٫ـ٬وٶّ ٟټ٬وش ح٬٧ذظٵٯوخص        -55

شٻوش  ٨ٓٸ ح٧ٰلٶ ح٧ٶحصر ٛٺ ٣ـٚ ح٬٧ض٣ظ ح٬٧خ٧ٺ. ٵٻزټٮ ح٧ـزٵ٥ ح٧ؼخٯٺ ٫ٌخر٠ش ٫ذظٵٯخص حٿٗ –ح٬٧ٶحر ح٧٘شحثټش ٵٗټض ح٧٘شحثټش 

 ح٧ظٺ طٔزض ٓٮ صكټز ح٧ٜظق ٵحځهخٛخص دڄ٥ ح٧ٔخ٩ ٯخٟلخا ٟټ٬ش ح٧ؼ٨ْ ح٬٧ٶطٓش ٵ٫ذلق ط٨ٚ حٿٗشٻش دڄ٥ ح٧ؼٰش.

  1101 1118 

 ثٔلا٤٣ٖ اُذٝلاساد الأٓش٤ٌ٣خ 

   
 598.1 573.4 ح٧ؼ٨ْ ح٧٘شحثټش ح٧لخهضس

 125.5 109.7 ح٧ؼ٨ْ ح٧٘شحثټش ح٬٧ٶؿٶرس ٛٺ ح٦٠ٰ٧ ح٧ٔخرض

 723.6 683.1 ُِغِغ اُـزائ٤خأُجٔٞع اُلشػ٢ 

 (2.9) (3.0) دل٪ ح٧ظخ٧ٚ ٫ٮ حٿٗشٻش

 720.7 680.1 ٓجٔٞع اُغِغ اُـزائ٤خ

 17.9 20.3 ح٬٧ٶحر ٗټض ح٧٘شحثټش

 (0.2) (0.2) دل٪ ح٧ظخ٧ٚ ٫ٮ ٗټض حٿٗشٻش

 17.7 20.1 ٓجٔٞع أُٞاد ؿ٤ش اُـزائ٤خ

 738.4 700.2 ٓجٔٞع أُخضٕٝ
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 1118 1101 ٓطبثوخ اُغِغ اُـزائ٤خ

 ثٔلا٤٣ٖ اُذٝلاساد الأٓش٤ٌ٣خ 

   

 000.4 1 720.7 ح٬٧ذظٵٯخص حڃٛظظخكټش

 4.0 2.9 ٫ذلق ح٧ظ٨ٚ  –ح٧ذل٪ 

 052.1 1 142.8 1 ح٬٧ـظضٻخص ٫ٮ ح٧ؼ٨ْ ح٧٘شحثټش

 694.8 655.7 ح٬٧ؼخٳ٬خص ح٧ٔټٰټش ح٬٧ؼظ٬٨ش

 ح٦٠ٰ٧ ٵح٧ظ٤خ٧ټٚ ح٬٧ظل٨ش رٲ
405.2 344.7 

 096.0 3 927.3 2 أُزبحخ ُِزٞص٣غٓجٔٞع أُخضٝٗبد 

 (372.4 2) (244.2 2) ٫ٌضٵكخا ٫ٰٲ: ح٧ؼ٨ْ ح٧٘شحثټش ح٬٧ٶطٓش

 (2.9) (3.0) ٫ذلق ح٧ظخ٧ٚ ٫ٮ حٿٗشٻش

 720.7 680.1 ٓجٔٞع اُغِغ اُـزائ٤خ

٨٫ټٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ٺ ٨ٓٸ ح٧ٰلٶ ح٧وٶحصر   2 254.6ح٬٧ٶطٓش ر٨٘ض ٟټ٬ش ح٬٧ٶحر ح٧٘شحثټش ٵٗټض ح٧٘شحثټش  2010ٛټ٬خ ٻظ٨ٔٞ رٔخ٩  -56

٫ڄٻوټٮ رٵڃص   ٨٫10.4ټوٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤وٺ رخ٧ؼو٨ْ ح٧٘شحثټوش ٵ٫ز٨وٖ       2 244.2ٛٺ ٣ـٚ حٿرحء ح٬٧خ٧ٺ. ٵ٫ٮ ٳشح ح٬٧ز٨ٖ ٻظ٨ٔوٞ  

 أ٫ضٻ٤ٺ رخ٬٧ٶحر ٗټض ح٧٘شحثټش.

٨ٸ ح٬٧ذظٵٯخص ح٧ظ٤خ٧ټٚ ح٬٧ظ٤زوزس كظوٸ أٵ٥ ٯ٠ٌوش ردوٶ٥ ا٧وٸ ح٧ز٨وز ح٬٧ؼوظٜټز. ٵطـو٦٬ ٳوشٱ          ٵرخ٧ٰؼزش ٨٧ؼ٨ْ ح٧٘شحثټش، طُ لؼذ ٓ -57

ح٧ظ٤خ٧ټٚ ط٤خ٧ټٚ ح٧ـضحء ٵح٦٠ٰ٧ ح٧زلضٹ ٵصػٶ٩ ح٬٧ٶحٯت، ٬٣خ طـ٦٬ ٛٺ كخ٥ ح٧ؼ٨ْ ح٧٘شحثټش ح٬٧ٶؿٴش ا٧وٸ ر٨وزح٭ ٗټوض ػوخك٨ټش     

 ح٦٠ٰ٧ ح٧زضٹ ٛٺ ر٨زح٭ ح٧ٔزٶص.

٧ظظزْ حٿٗشٻش، رخ٧للض ح٬٧خرٹ ٬٨٧ذوظٵ٭ ٵط٠ټوّ ٬ٲ ٨ٓوٸ     اُجشٗبٓ ٹ ح٧ظؤ٣ز ٫ٮ ٬٣ټخص ح٧ؼ٨ْ ح٧٘شحثټش، ح٬٧ؤدٶسس ٫ٮ ٯِ٪ ٵٻـض -58

 أػخع ح٬٧ظٶػي ح٬٧ضؿق.

ح٧ؼو٨ْ ح٧ظوٺ   حػظٔضحهخ ٧لض٣وش أػؤخص ح٧ؼو٨ْ ٛوٺ ح٧ؼوٶٝ رخ٧ٰؼوزش ٧ڀٯوٶحّ ح٧ضثټؼوټش ٫وٮ           اُجشٗبٓ ، أؿضٷ 2010ٵدڄ٥ ٓخ٩  -59

رخ٧ؼ٨ْ ح٧٘شحثټش ٬٣ذوظٵ٭ ٵأرص   اُجشٗبٓ ٛٺ ٫ذظٵٯخطٲ ٵس٢٧ ٨ٓٸ أػخع ٫ظٶػي ح٧ٜظضس ح٧ظٺ ٻلظَٜ ٛټٴخ  اُجشٗبٓ ٻلظَٜ رٴخ 

ص ؿ٬ټْ ٟټ٪ ٫ذظٵٯخص ح٧ؼ٨ْ ح٧٘شحثټش ٨ٓٸ أػخع ح٧ظ٨٤ٜوش حٿكو٨ټش ٵ٧وټغ    خرلؼخر اُجشٗبٓ  ا٫ؼخ١ٯظټـش ٳشح حڃػظٔضحم ا٧ٸ 

 ح٧ظ٨٤ٜش حٿك٨ټش ٣خٯض أ٦ٟ ٫ٮ ط٨٤ٜش حڃػظززح٥. ط٨٤ٜش حڃػظززح٥ ٯِضحا ٿ٭

ٛوٺ رروٺ ٵٛوٺ ٫ذوخط٭ حػوظضحطټـټش ٫ظٰٶٓوش،        اُجشٗابٓ  ٵطـ٦٬ ح٬٧ذظٵٯخص ح٬٧ٶحر ٗټض ح٧٘شحثټش ح٬٧لوظَٜ رٴوخ ٛوٺ ٫ؼوظٶرٓخص      -60

ز٤ش ٫ؼوظٶرٓخص حٿ٫و٪ ح٬٧ظلوزس ٧ڄػوظـخرش     ٫ٰٴخ ؿز٤ش حڃػظـخرش ٧لخڃص ح٧ٌوٶحصة ٛوٺ أ٫ضٻ٤وخ ح٧ڄطټٰټوش ٵح٧زلوض ح٤٧وخصٻزٺ ٵؿو       

 ٨٧لخڃص حځٯؼخٯټش.

ٵطـ٦٬ ح٬٧ٶحر ٗټض ح٧٘شحثټش ٫خ ٻ٨ٺ: ح٬٧زخٯٺ/ح٬٧ذخط٭ ح٧ـخٳظس، ٵدټخ٩ ح٧ظذظٻٮ، ٵٵكزحص ٫ٔخ٧ـش ح٬٧ټخٱ، ٵ٫ـ٬ٶٓوخص ح٧ٌخٟوش    -61

 ٵٌْٟ ح٧٘ټخص، ٵح٬٧ض٣زخص سحص ح٬٧لض٣خص.ح٧ـ٬ؼټش، ٵح٧ٴٶحطٚ ح٧ذ٨ٶٻش، ٵحٿٌٗټش ح٧ٶحٟټش، ٵحځًخصحص، 

٨٫ټوٶ٭   ٨٫683.1ټوٶ٭ ًوٮ ٫ظوضٹ ٟټ٬ظٴوخ      1.3، ر٨٘ض ٬٣ټش ح٧ؼ٨ْ ح٧٘شحثټوش ٛوٺ ح٬٧ذوخط٭    2010رٻؼ٬زض/٣خٯٶ٭ حٿٵ٥  31ٛٺ  -62

 ٫723.6ظوضٹ ٟټ٬ظٴوخ    ٨٫ټوٶ٭ ًوٮ   1.4، ٣خٯوض ٟټ٬وش ح٬٧ذظٵٯوخص طز٨وٖ     2009رٻؼو٬زض/٣خٯٶ٭ حٿٵ٥   31رٵڃص أ٫ضٻ٤ٺ. ٵٛٺ 

 ٨٫ټٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ٺ.

صكز ٫ذلق ٨٧ظ٨ٚ ٬٧خ ٻلظ٦٬ ٫ٮ دؼخصس ٵط٨ٚ ٛٺ ح٬٧ذظٵٯوخص. ٵكوزر ٳوشح ح٬٧ذلوق ٨ٓوٸ أػوخع ح٧ذزوضس ح٧ؼوخر٠ش ر٬وخ           -63

٪ ح٬٧ذظٵٯووخص رخٓظزخصٳووخ ٛووٺ ح٬٧خثوش ٫ووٮ ح٬٧ووٶحر ٗټووض ح٧٘شحثټوش. ٵط٠ټوو     0.9ٛووٺ ح٬٧خثووش ٫ووٮ ٫ـ٬وٶّ ح٧ؼوو٨ْ ح٧٘شحثټووش ٵ  0.4 ٯؼوزظٲ 

٨٫ټٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ٺ ٵٻضر  1.1ر٨ٖ ٫ـ٬ٶّ ح٧ؼ٨ْ ح٧٘شحثټش ح٧ظخ٧ٜش  2010كخٛټش رٔز حٟظٌخّ ٟټ٬ش أٹ ط٨ٚ أٵ ط٠خر٩. ٵٛٺ ٓخ٩ 
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رټخ٭ س٢٧ ٛٺ ٣ـٚ ح٬٧ض٣ظ ح٬٧خ٧ٺ. ٵطٔزض ح٧ظٻوخرس أٵ ح٧و٠ٰق ٛوٺ ٫ذلوق ح٬٧وٶحر ح٧ظخ٧ٜوش ٓوٮ ٯ٠ٜوخص ح٧ؼوٰش ٵٻوضر رټخٯٴوخ ٛوٺ             

 . ٬٧2010خ٧ٺ. ٵ٧٪ ٻلزع حػظذزح٩ ٧ٴشح ح٬٧ذلق ٵڃ أٹ طٻخرس أٵ ٯ٠ق ٛٺ ح٬٧ٶحر ٗټض ح٧٘شحثټش ٛٺ ٓخ٩ ٣ـٚ حٿرحء ح

 :2009طضر ٛټ٬خ ٻ٨ٺ كض٣ش ٫ذلق ح٬٧ٶحر ح٧ظخ٧ٜش ٛٺ ٓخ٩  -64

 
 1101 اُض٣بدح/)اُ٘وص( الاعزخذاّ 1118

 ثٔلا٤٣ٖ اُذٝلاساد الأٓش٤ٌ٣خ 

 3.0 1.2 (1.1) 2.9 رخ٧ظخ٧ٚ ٫ٮ حٿٗشٻش ح٬٧ذلق ح٧ذخف

 0.2 - - 0.2 ح٬٧ذلق ح٧ذخف رخ٧ظخ٧ٚ ٫ٮ ٗټض حٿٗشٻش

 3.2 1.2 (1.1) 3.1 ٓجٔٞع أُخصصبد

 9 اُج٘ٞد أُغزحوخ اُوجط الأخش7ٟ-4أُزًشح 

 1101 1118 

  
 ثٔلا٤٣ٖ اُذٝلاساد الأٓش٤ٌ٣خ

   
 39.5 112.4 ح٧ؼ٨ٚ ح٬٧زٛٶٓش ٨٧زخثٔټٮ

 21.7 26.1 ح٬٧زٛٶٓش ٬٨٧ٶُٜټٮح٧ؼ٨ٚ 

 9.9 10.4 (11حطٜخٟخص أًضحٙ ػخ٧ؼش ٫ؼظل٠ش ح٠٧زن  ح٬٧ش٣ضس 

 86.0 82.9 ٫ظٰٶٓخص ٫ؼظل٠ش ح٠٧زن

 157.1 231.8 ٓجٔٞع اُج٘ٞد أُغزحوخ اُوجط الأخشٟ هجَ خصّٞ اُحغبثبد أُشٌٞى ك٤ٜب

 (25.3) (45.4) ٓجٔٞع اُج٘ٞد أُغزحوخ اُوجط الأخشٟ اُصبك٤خ

 02083 07583 أُجٔٞع اُصبك٢ ُِج٘ٞد أُغزحوخ اُوجط الأخشٟ

 ٵح٧ؼ٨ٚ ح٬٧زٛٶٓش ٨٧زخثٔټٮ ٳٺ ٫زٛٶٓخص ط٠ز٩ ػ٨ٜخا ٓٮ طٶصٻز ح٧زوخثْ ٵح٧ذز٫خص. -65

 حځٻـخص، ٵح٧ؼٜض ٵٗټض س٢٧ ٫ٮ حػظل٠خٟخص ح٬٧ٶُٜټٮ.ٵح٧ؼ٨ٚ ح٬٧زٛٶٓش ٬٨٧ٶُٜټٮ ٳٺ ٿٗضحم ٫ٰلش ح٧ظ٨ٔټ٪، ٵ٫ٔٶٯخص  -66

ٵطـوو٦٬ ح٬٧ووزٛٶٓخص ح٬٧ظٜضٟووش ح٬٧ؼووظل٠ش ح٠٧ووزن ح٬٧زووخ٧ٖ ح٬٧ؼووظل٠ش ٫ووٮ ح٧ظرووخثٮ ٓووٮ ح٧ذووز٫خص ح٠٬٧ز٫ووش ٛووٺ اًووخص ح٧لؼووخرخص      -67

٥ ٨ٓٸ حځٜٓوخء ح٧ووضٻزٺ ح٬٧زخؿوض ٵ٫وٮ     ح٧ذخكش، ٵح٧ٜٶحثز ح٬٧ؼظل٠ش ح٠٧زن، ٵهضٻزش ح٠٧ټ٬ش ح٬٧وخٛش ٛٺ كخ٧ش ٓز٩ ح٧للٶ

 ح٧ل٤ٶ٫خص.

ٵٻـضٹ حػظٔضحم ح٧زٰٶر حٿدضٷ ح٬٧ؼظل٠ش ح٠٧زن ٧ظلزٻز ٫وخ اسح ٣وخ٭ حٿ٫وض ٻظ٨ٌوذ أٹ دلوٶ٩ ٨٧لؼوخرخص ح٬٧ـو٤ٶ١ ٛټٴوخ.          -68

ٻزش ح٠٧ټ٬وش ح٬٧ووخٛش ح٧ظوٺ طو٪     ٨٫ټٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ٺ ٬٣ذلق ٧وض 45.4، كُزر ٫ز٨ٖ 2010رٻؼ٬زض/٣خٯٶ٭ حٿٵ٥  31ٵكظٸ 

 رٛٔٴخ ٵ٫خ طح٥ ٫ٮ ح٬٧ٰظِض حػظضرحرٳخ.

 :2010ٵطضر ٛټ٬خ ٻ٨ٺ كض٣ش ح٬٧ذللخص ٨٧لؼخرخص ح٬٧ـ٤ٶ١ ٛټٴخ دڄ٥ ٓخ٩  -69

 1101 اُض٣بدح/)اُ٘وص( الاعزخذاّ 1118 

 ثٔلا٤٣ٖ اُذٝلاساد الأٓش٤ٌ٣خ 

 45.4 20.1 - 25.3 أُشٌٞى ك٤ٜبٓجٔٞع أُخصصبد ُِحغبثبد 
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 9 الاعزثٔبساد اُط٣ِٞخ الأج8َ-4أُزًشح 

 1101 1118 

 ثٔلا٤٣ٖ اُذٝلاساد الأٓش٤ٌ٣خ 

   

 حٿٵصحٝ ح٬٧خ٧ټش ٧ذظحٯش ح٧ٶڃٻخص ح٬٧ظلزس
85.8 83.3 

 (2.1) (2.1) (2-2ح٧ـظء ح٧ـخصٹ  ح٬٧ش٣ضس 

 81.2 83.7 اُٞلا٣بد أُزحذحاُجضء اُط٣َٞ الأجَ ٖٓ الأٝسام أُب٤ُخ ُخضاٗخ 

 74.5 76.9 ح٧ؼٰزحص

 48.5 87.6 حٿػٴ٪

 123.0 164.5 ٓجٔٞع اُغ٘ذاد ٝالأعْٜ

 11381 13781 ٓجٔٞع الاعزثٔبساد اُط٣ِٞخ الأجَ

ٵحٿك٦ ح٬٧ؼوـ٨ټٮ ٧وڀٵصحٝ ح٬٧خ٧ټوش     ٵطظؤ٧ٚ حڃػظؼ٬خصحص ح٧ٌٶٻ٨ش حٿؿ٦ ٫ٮ حػظؼ٬خصحص ٛٺ أٵصحٝ حڃطـخص ح٬٧ٰٜل٦ رخ٧ٜخثزس -70

( ٵحػووظؼ٬خصحص ح٧ؼووٰزحص ٵحٿػووٴ٪. ٵٟووز حؿظووُ ضٻض أٵصحٝ دظحٯووش ح٧ٶڃٻووخص ح٬٧ظلووزس        ٧STRIPSذظحٯووش ح٧ٶڃٻووخص ح٬٧ظلووزس    

 STRIPS ٟوز ٵطّ أؿو٦ حػوظل٠خٝ حٿٵصحٝ ٨ٓوٸ ٫ضحكو٦      ٵ ٵٻوُ لظَٜ رٴوخ كظوٸ أؿو٦ حڃػوظل٠خٝ.      2001( ٛٺ ػزظ٬زض/أٻ٨ٶ٥

ٶٻوو٦ ٫ووزٛٶٓخص ح٧ظظح٫ووخص ح٧ٜخثووزس ٵحٿكوو٦ ٨ٓووٸ ٟووضم ٨٧ؼوو٨ْ ًٶٻوو٦ حٿؿوو٦ ٫ووٮ اكووزٷ ح٧ٶ٣ووخڃص     ػووٰش ٧ظ٬ 30دووڄ٥ ٛظووضس 

(، ٫ٔټٰوش ٨٬ٓظوٲ روٰٜغ ٨٬ٓوش أٵصحٝ حڃطـوخص ٵ٧وٰٜغ ح٧ٜظوضس. ٵڃ طل٬و٦ ٳوشٱ حٿٵصحٝ ٛخثوزس           12-2ح٧ل٤ٶ٫ټش ح٬٧خٯلش  ح٬٧ش٣ضس 

رؤػوؤخص ح٧ٜخثووزس ح٧ؼووخثزس ٵٟووض ح٧ـووضحء   حػوو٬ټش ٵٟووز حؿظووُ ضٻض رذلوو٪ ٨ٓووٸ ٟټ٬ظٴووخ حڃػوو٬ټش؛ ٵٻظلوو٦ ح٧ذلوو٪ رلووٶصس ٫زخؿووضس  

ٛٺ ح٬٧خثش كظٸ أؿ٦ حػظل٠خٝ ٦٣ ٫ٮ حٿٵصحٝ. ٵٻؼوخٵٹ ح٧ـوظء ح٧ـوخصٹ ٫وٮ حٿٵصحٝ ح٬٧ز٨وٖ ح٨ٌ٬٧وٶد ٧ظؼوٶٻش         5.5ٵح٧زخ٧٘ش 

 حڃ٧ظظح٫خص ح٬٧خ٧ټش ٨ٓٸ ح٠٧ضم ح٧ٌٶٻ٦ حٿؿ٦.

رٻؼو٬زض/٣خٯٶ٭ حٿٵ٥   31ظؼ٬خصحص حٿٵصحٝ ح٬٧خ٧ټش ٧ذظحٯش ح٧ٶڃٻوخص ح٬٧ظلوزس. ٵٛوٺ    ٵڃ طؼزض ح٧ظ٘ټضحص ٛٺ ح٠٧ټ٬ش ح٧ؼٶٟټش ڃػ -71

٨٫ټووووٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ووووٺ ٛووووٺ     ٨٫94.1ټووووٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ووووٺ     100.9، ر٨٘ووووض ح٠٧ټ٬ووووش ح٧ؼووووٶٟټش ٧ٴووووشح حڃػووووظؼ٬خص      2010

 (2009رٻؼ٬زض/٣خٯٶ٭ حٿٵ٥  31

٨٫ټٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ٺ ٓوٮ حػوظؼ٬خص    41.5حص ح٧ٌٶٻ٨ش حٿؿ٦ ٵحػظؼ٬خصحص حٿػٴ٪ ح٧زخ٧ٖ ٟټ٬ظٴخ ٵٯظـض ح٧ظٻخرس ٛٺ دز٫ش ح٧ؼٰز -72

أ٫وٶح٥ ٯ٠زٻووش ٛووٺ ػووٰزحص ٵأػووٴ٪، ٵٟټووزص ح٬٧زووخ٧ٖ ٨ٓووٸ كؼووخرخص ٵ٫ـووخصٻْ طظ٨ٔووٞ رخػووظل٠خٟخص ح٬٧ووٶُٜټٮ. ٵٻؼووظؼ٬ض ح٧ظلٶٻوو٦   

 50ٵح٧ظٺ ط٠وٺ رخػظؼ٬خص  ثبُجشٗبٓ ذخكش ٨٫ټٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ٺ ط٬ـټخ ٫ْ ػټخػش طذلټق حٿكٶ٥ ح٧ 31.3ح٠ٰ٧زٹ ح٧زخ٧ٖ 

ٛووٺ ح٬٧خثووش ٛووٺ حٿػووٴ٪ ح٧ٔخ٬٧ټووش ٧لووٰخرٻٞ دُللووض ٧ظٌ٘ټووش حػووظل٠خٟخص ح٬٧ووٶُٜټٮ.    50ٛووٺ ح٬٧خثووش ٛووٺ ح٧ؼووٰزحص ح٧ٔخ٬٧ټووش ٵ  

 .2010ٵؿخءص ح٧ظٻخرس ٛٺ ح٧ضكټز أػخػخ ٧ظ٘ټض ح٠٧ټ٬ش ح٧ؼٶٟټش، ٵ٣ش٢٧ ربٓخرس حػظؼ٬خص ح٧ٜٶحثز ح٬٧ظلل٨ش دڄ٥ ٓخ٩ 

ٵطـضٹ حػظؼ٬خصحص حٿػٴ٪ ٫ٮ دوڄ٥ د٬ؼوش كوٰخرٻٞ ا٨ٟټ٬ټوش طظزوْ طض٣ټزوش ٵأرحء ح٬٧ئؿوض ح٧ٔوخ٬٧ٺ ٧ـوض٣ش ٫ٶصٗوخ٭ ػوظخٯ٨ٺ             -73

(، ٵٳٶ ٫ئؿض ٫ٔظضٙ روٲ ٿػوٴ٪ ؿ٬ټوْ أػوٶحٝ ح٧ٔوخ٧٪ ح٬٧ظ٠وز٩. ٵٳوشٱ ح٧ظض٣ټزوش حڃػوظؼ٬خصٻش طظوټق           MSCIح٧ضأػ٬خ٧ٺ ح٧زٵ٧ٺ  

ػووٴ٪ ح٧ٔخ٬٧ټووش ٨ٓووٸ أػووخع ٗټووض ٯـووي ٵر٬ٔووزڃص ٬٨٧ذووخًضس ٵاٻووضحرحص ط٤ٔووغ ح٬٧ئؿووض ح٧ٔووخ٬٧ٺ         حڃػووظؼ٬خص ٛووٺ أػووٶحٝ حٿ 

 MSCI.) 

 :2010ٵطضر ٛټ٬خ ٻ٨ٺ طلض٣خص كؼخرخص حڃػظؼ٬خصحص ح٧ٌٶٻ٨ش حٿؿ٦ ٛٺ ٓخ٩  -74
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 إظبكبد/)اهزطبػبد( 1118 
 اُلٞائذ

 أُغزِٔخ/أُغزٌِٜخ

صبك٢ 

أٌُبعت/)اُخغبئش( 

 أُزحووخ

صبك٢ 

أٌُبعت/)اُخغبئش( 

 ؿ٤ش أُزحووخ

1101 

 ثٔلا٤٣ٖ اُذٝلاساد الأٓش٤ٌ٣خ 

 ح٧ؼٰزحص ٵحٿػٴ٪
123.0 31.2 2.9 (0.1) 7.5 164.5 

حڃػظؼ٬خص ٛٺ حٿٵصحٝ ح٬٧خ٧ټش 

 ٧ذظحٯش ح٧ٶڃٻخص ح٬٧ظلزس 

 

81.2 

 

(2.0) 

 

4.5 

 

- 

 

- 

 

83.7 

اُط٣ِٞخ ٓجٔٞع الاعزثٔبساد 

 الأجَ

204.2 29.2 7.4 (0.1) 7.5 248.2 

٨٫ټٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤وٺ. ٵطٔخ٫و٦ ح٧ؼوٰزحص ٵحٿػوٴ٪ ح٧ٌٶٻ٨وش       44، طحرص حڃػظؼ٬خصحص ح٧ٌٶٻ٨ش حٿؿ٦ ر٠٬زحص 2010دڄ٥ ٓخ٩  -75

٨٫ټوٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤وٺ، ٛوٺ     7.5ٵح٧زوخ٧ٖ ٟوزصٳخ   حٿؿ٦ ٨ٓٸ أٯٴخ ٫ظخكش ٨٧زټْ. ٵ٧ٴشح، كٶ٧ض ح٤٬٧خػذ ح٧لوخٛټش ٗټوض ح٬٧ظل٠٠وش    

اًووخص حڃطـووخص ٛووٺ حٿٵصحٝ ح٬٧خ٧ټووش ٧ذظحٯووش ح٧ٶڃٻووخص ح٬٧ظلووزس، ا٧ووٸ أكووٶ٥ كووخٛټش ٻووضر رټخٯٴووخ ٛووٺ ٣ـووٚ ط٘ټووضحص حٿكووٶ٥   

٨٫ټووٶ٭ رٵڃص  4.5ح٧لووخٛټش. ٵٻووضر رټووخ٭ ح٧ٜخثووزس ح٬٧ؼووظٴ٤٨ش ٨ٓووٸ حڃػووظؼ٬خصحص ٛووٺ أٵصحٝ دظحٯووش ح٧ٶڃٻووخص ح٬٧ظلووزس ٵٟووزصٳخ    

ٻ٤ٺ ٛٺ ٣ـٚ ح٧ظز٠ٛخص ح٠ٰ٧زٻش طلض حٿٯـٌش ح٧ظـ٘ټ٨ټش ٣ـظء ٫ٮ ح٧ظٻخرس ٛٺ ح٠٧ټ٬ش ح٬٧ؼوظٴ٤٨ش ٧ڄػوظؼ٬خص ح٧ٌٶٻو٦ حٿؿو٦     أ٫ض

٨٫ټٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ٺ. ٵٻٔضم ح٧ضكټز ح٬٧ظز٠ٺ، كخٛټخا ٫ٮ ح٬٧زخ٧ٖ ح٬٧ٔخر طلٰټٜٴخ ٫ٮ حػوظؼ٬خصحص ًٶٻ٨وش حٿؿو٦     4.6ر٬ز٨ٖ 

 ص أ٫ضٻ٤ٺ ٛٺ ٣ـٚ ح٧ظز٠ٛخص ح٠ٰ٧زٻش طلض أٯـٌش حڃػظؼ٬خص.٨٫ټٶ٭ رٵڃ 34ا٧ٸ ٟلټضس حٿؿ٦، ٵح٧زخ٧ٖ 

 9 اُؼوبساد، ٝا٤ُ٥بد ٝأُؼذاد9-4أُزًشح 

 
 1101 الاعزٜلاى أُزشاًْ ث٘ٞد رْ اُزصشف ك٤ٜب إظبكبد 1118

 ثٔلا٤٣ٖ اُذٝلاساد الأٓش٤ٌ٣خ 

       اُؼوبساد، ٝا٤ُ٥بد ٝأُؼذاد

      ح٬٧زخٯٺ

 2.7 (0.8) - 0.4 3.1 ح٧زحث٬ش

 17.6 (3.8) (0.3) 15.2 6.5 ح٬٧ئٟظش

 2.2 (1.7)  1.7 2.2 ح٧لٶحػټذ 

 6.5 (4.9) (0.2) 5.1 6.5 ح٬٧ٔزحص ح٤٬٧ظزټش

 0.1 (0.1) - - 0.2 ح٧ظـٴټظحص ٵح٧ظض٣ټزخص ح٤٬٧ظزټش

 1.4 (0.5) - 1.4 0.5 ٫ٔزحص حٿ٫ٮ ٵح٧ؼڄ٫ش

 1.5 (1.1) - 1.2 1.4 ٫ٔزحص حڃطلخڃص

 42.6 (13.2) (0.7) 25.8 30.7 ح٬٧ض٣زخص حٽ٧ټش

 0.6 (0.4) - 0.3 0.7 ٫ٔزحص ح٧ٶصؽ

 7.5 (2.0) (0.1) 6.3 3.3  طلؼټٰخص ح٬٧زخٯٺ ح٬٧ؼظؤؿضس

 2.4 - (1.9) 2.1 2.2 حٿكٶ٥ ح٧ؼخرظش ٟټز حځٯـخء

 74 (1784) (281) 4884 4682 ٓجٔٞع اُؼوبساد ٝأُ٘شآد ٝأُؼذاد

، ط٬ؼ٨ووض حځهووخٛخص ح٧ضثټؼووټش ح٬٧ظلوو٨ش رخ٠ٔ٧ووخصحص ٵح٬٧ٰـووآص ٵح٬٧ٔووزحص ٛووٺ ح٬٧زووخٯٺ ح٬٧ئٟظووش، ٵأؿٴووظس        2010دووڄ٥ ٓووخ٩   -76

ح٧لخػٶد ٵح٬٧ٔزحص ح٤٬٧ظزټش، ٵح٬٧ض٣زوخص حٽ٧ټوش، ٵ٣وش٢٧ طلؼوټٰخص ح٬٧زوخٯٺ ح٬٧ؼوـ٨ش. ٵر٨وٖ كوخٛٺ ٫ـ٬وٶّ ح٬٧ـوظضٻخص رٔوز            

٨٫ټوٶ٭ رٵڃص   56.3، ٫خ ٻٔخر٥ 2010رٻؼ٬زض/٣خٯٶ٭ حٿٵ٥  31ٰظٴټش ٛٺ حٟظٌخّ ح٧زٰٶر ح٧ظٺ ط٪ ح٧ظلضٙ ٛټٴخ دڄ٥ ح٧ؼٰش ح٬٧

٫ڄٻووټٮ رٵڃص أ٫ضٻ٤ووٺ طظ٨ٔووٞ ر٬ووٰق  0.6( ٫ٰٴوخ  2009رٻؼوو٬زض/٣خٯٶ٭ حٿٵ٥  ٨٫31ټووٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ووٺ ٛووٺ  35.6  أ٫ضٻ٤وٺ 

ص ٵح٬٧ٔوزحص أٵ  ٓټٰټش ٛٺ كٶصس ٠ٓخصحص ٵحٽ٧ټوخص ٵح٬٧ٔوزحص. ٵطوضر حځهوخٛخص أٵ طذٜټووخص ح٬٧ظلو٨ش رخ٠ٔ٧وخصحص ٵح٬٧ٰـوآ        

ح٧ظذٜټوخص ح٧ٰخؿ٬ش ٓٮ ح٧ظلضٙ ٛټٴخ ٛٺ ٣ـٚ ح٬٧ض٣ظ ح٬٧وخ٧ٺ، رټ٬ٰوخ ٻوضر ح٧ذلو٪ ٵٯ٠ٜوخص حڃػوظٴڄ١ ٓوٮ ح٧ٜظوضس ٵٟوزصٳخ          

 ٨٫ټٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ٺ ٛٺ ٣ـٚ حٿرحء ح٬٧خ٧ٺ. 17.1
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رٵڃص أ٫ضٻ٤وٺ. ٵٳوٺ    5 000طـوخٵطص كوزحا أرٯوٸ ٟوزصٱ     ٵطـضٹ صػ٨٬ش ح٠ٔ٧خصحص ٵح٬٧ٰـآص ٵح٬٧ٔوزحص اسح ر٨٘وض ط٨٤ٜظٴوخ أٵ     -77

طؼووظٴ٢٨ ٨ٓووٸ ح٫ظووزحر ٬ٓووض حڃػووظ٬ٔخ٥ ح٧ظ٠ووزٻضٹ رخػووظذزح٩ ًضٻ٠ووش ح٬٧ٔووز٥ ح٧ؼخرووض. ٵٻـووضٹ رٵصٻووخا حػووظٔضحم ٫ؼووظٶٷ ح٧لووز   

 حٿرٯٸ.

ٓوٮ   2010ظٔضحم ح٧وشٹ أؿوضٹ ٛوٺ ٓوخ٩     ٵطذوْ حٿكٶ٥ ڃػظٔضحم ػٰٶٹ ٧ظلزٻز أٹ طضحؿْ ٛٺ ٟټ٬ظٴخ. ٵ٧٪ ٻؼٜض حڃػو  -78

أٹ طضحؿْ ٛٺ ٟټ٬ش ح٠ٔ٧خصحص ٵح٬٧ٰـآص ٵح٬٧ٔزحص ٬٣خ ٧٪ ٻـِ ض حػظٔضحم ح٧ظلضٙ ٛٺ حٿكٶ٥ ا٧ٸ ح٧ظذ٨ق ٫وٮ ح٠ٔ٧وخصحص   

 ٵح٬٧ٰـآص ٵح٬٧ٔزحص رؼزذ ٓز٩ كڄكټش ٳشٱ حٿكٶ٥ ٧ڄػظذزح٩ أٵ ٓز٩ ا٤٫خٯټش اكڄكٴخ.

 9 الأصٍٞ ؿ٤ش أُبد٣خ :-4أُزًشح 

 1101 الاعزٜلاى أُزشاًْ ث٘ٞد رْ اُزصشف ك٤ٜب إظبكبد 1118 

 ثٔلا٤٣ٖ اُذٝلاساد الأٓش٤ٌ٣خ 

 35.6 (11.9) - - 47.5 ح٧زض٫ـټخص ح٬٧ٌٶصس رحد٨ټخا

 0.1 - - 0.1 - ح٧ظضحدټق ٵح٧ل٠ٶٝ

 0.8 - - 0.8 - حٿكٶ٥ ٗټض ح٬٧خرٻش ٟټز حځٯـخء

 36.5 (11.9) - 0.9 47.5 ٓجٔٞع الأصٍٞ ؿ٤ش أُبد٣خ

 

رٵڃص أ٫ضٻ٤وٺ، اڃ ٛټ٬وخ ٻظ٨ٔوٞ رخ٧زض٫ـټوخص      5 000ؿضٷ صػ٨٬ش حٿكٶ٥ ٗټض ح٬٧خرٻش اسح طحرص ط٨٤ٜظٴخ ٓٮ كوز أرٯوٸ ٻز٨وٖ     -79

رٵڃص أ٫ضٻ٤وٺ. ٵڃ طظوو٬ٮ ح٠٧ټ٬وش ح٬٧ضػو٨٬ش ٨٧زض٫ـټوخص ح٬٧ٌوٶصس رحد٨ټوخا         100 000ح٬٧ٔزس رحد٨ټخا كټوغ ٻز٨وٖ ح٧لوز حٿرٯوٸ     

 ح٧ظ٤خ٧ټٚ ح٬٧ظ٠٨ٔش رخ٧زلٶع ٵح٧لټخٯش.

ٺ ٫ظ٤خ٫و٦ ٧ظذٌوټي   ٯو آوزحر ٵطٰٜټوش طٌزټوٞ ا٤٧ظضٵ   —2ٵطظ٨ٔٞ ح٧زض٫ـټخص ح٬٧ٌٶصس رحد٨ټخا ٬٨٧ضك٨ش ح٧ؼخٯټش ٫ٮ ٫ـوضٵّ ٵٯـوظ    -80

ضك٨وش ح٧ؼخٯټوش ٫وٮ ٯِوخ٩ ٵٻٰـوظ      ، ر٨ٖ ٫ـ٬ٶّ ح٧ظ٤خ٧ټٚ ح٬٧ضػو٨٬ش ٬٨٧ 2010رٻؼ٬زض/٣خٯٶ٭ حٿٵ٥  31ح٬٧ٶحصر ح٬٧ئػؼټش. ٵٛٺ 

٨٫ټووٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ووٺ. ٵطـوو٦٬ ٳووشٱ   ٨٫11.9ټووٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ووٺ، ٫ذلووٶ٫خا ٫ٰووٲ ٫ز٨ووٖ حڃػووظٴڄ١ ح٬٧ظووضح٣٪ ٵٟووزصٱ     35.6

. ٵٻظووو٬ٮ ٣ـووٚ ح٬٧ض٣ووظ ح٬٧ووخ٧ٺ حځهووخٛش ٛووٺ حٿكووٶ٥ ٗټووض ح٬٧خرٻووش أٵ   2ح٧ظ٤ووخ٧ټٚ ح٬٧ضػوو٨٬ش طلوو٬ټ٪ ٵطٰٜټووش ٯِووخ٩ ٵٯـووظ  

٫ڄٻوټٮ رٵڃص أ٫ضٻ٤وٺ ٛوٺ ٣ـوٚ      8ضٙ ٛټٴخ، رټ٬ٰخ طضر ٯ٠ٜخص حڃػظٴڄ١ دڄ٥ ح٧ٔخ٩ ٵٟوزصٳخ  ح٧ظذٜټوخص ح٧ٰخؿ٬ش ٓٮ ح٧ظل

 حٿرحء ح٬٧خ٧ٺ.

 9 اُحغبثبد أُغزحوخ اُذكغ ٝأُغزحوبد;-4أُزًشح 

 1101 1118 

 ثٔلا٤٣ٖ اُذٝلاساد الأٓش٤ٌ٣خ 

 143.1 123.2 ح٧لؼخرخص ح٬٧ؼظل٠ش ح٧زْٛ ٨٧زخثٔټٮ

 91.2 50.4 ٬٨٧خٯلټٮ ح٧لؼخرخص ح٬٧ؼظل٠ش ح٧زْٛ

 9.2 23.6 ٫ٰٶٓخص

 243.5 197.2 أُجٔٞع اُلشػ٢ ُِحغبثبد أُغزحوخ اُذكغ

 237.3 324.8 ح٬٧ؼظل٠خص

 480.8 522.0 ٓجٔٞع اُحغبثبد أُغزحوخ اُذكغ ٝأُغزحوبد

 روخثْ ٵدز٫خص ٵصرص ٛٶحطټض رـؤٯٴخ.طظل٦ ح٧لؼخرخص ح٬٧ؼظل٠ش ح٧زْٛ ٨٧زخثٔټٮ ر٬زخ٧ٖ ٫ؼظل٠ش ٓٮ  -81

ٵط٬ؼ٦ ح٧لؼخرخص ح٬٧ؼظل٠ش ح٧زْٛ ٬٨٧خٯلټٮ صكټز ح٬٧ؼخٳ٬خص ٗټض ح٠ٰٜ٬٧ش ٛٺ ح٬٧ـخصٻْ ح٨ٜ٠٬٧ش، صٳٰخا ربٓخرس ح٬٧زخ٧ٖ أٵ ربٓخرس  -82

 ح٧زض٫ـش.
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دڄ٥ ح٧ٜظوضس ٵح٧ظوٺ ٧و٪     ُِجشٗبٓ خ٧زوخثْ ح٧ظٺ ط٪ حػظڄ٫ٴخ ٵح٧ذز٫خص ح٧ظٺ ط٪ ط٠زٻ٬ٴخ أ٫خ ح٬٧ؼظل٠خص ٛٴٺ ٫ذللخص طظ٨ٔٞ ر -83

 طضر ٰٓٴخ ٛٶحطټض ٫ٮ ح٬٧ٶصرٻٮ.

ٵطـ٦٬ ح٧لؼخرخص ح٬٧ظٰٶٓش ح٬٧ؼظل٠ش ح٧زْٛ ٫زوخ٧ٖ ٫ؼوظل٠ش ٧ٶ٣وخڃص أدوضٷ طخرٔوش ٧ڀ٫و٪ ح٬٧ظلوزس ٯِټوض دوز٫خص طو٪ ح٧للوٶ٥             -84

، ٣خٯووض ٳوشٱ ح٠ٔ٧ووٶر  2010رٻؼو٬زض/٣خٯٶ٭ حٿٵ٥   ٠31ټ٬وش ح٧ٔخؿ٨ووش ٠ٔ٨٧وٶر حٽؿ٨ووش ح٧ذخكوش رؼوؤض ح٧لوضٙ. ٵكظووٸ     ٨ٓټٴوخ ٵح٧ 

 ٨٫ټٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ٺ. 4.9حٽؿ٨ش رخ٧ٰؼزش ٧ؼٔض ح٧لضٙ ط٬ؼ٦ دؼخصس ٗټض ٫ظل٠٠ش ر٨٘ض 

 9 أُخصصبد32-4أُزًشح 

 
1101 1118 

 ثٔلا٤٣ٖ اُذٝلاساد الأٓش٤ٌ٣خ 

   

   

 21.0 18.1 حٿ٫ٶح٥ ٬٨٧خٯلټٮ٫ذلق آخرس 

 3.4 0.9 ٫ذللخص ٫ظٰٶٓش

 24.4 19.0 ٓجٔٞع أُخصصبد 

 

 :2010طضر ٛټ٬خ ٻ٨ٺ كض٣ش ٫ذللخص آخرس حٿ٫ٶح٥ ٬٨٧خٯلټٮ ٛٺ ٓخ٩  -85

 

 1101 اُض٣بدح/)اُ٘وص( الاعزخذاّ 1118 

 ثٔلا٤٣ٖ اُذٝلاساد الأٓش٤ٌ٣خ 

     

 18.1 0.6 (3.5) 21.0 أُجبُؾ أُؼبدح ُِٔبٗح٤ٖٓخصصبد 

 

ط٠زص ٫ذللخص آخرس حٿ٫ٶح٥ ٫ؼظٶٷ حٿ٫ٶح٥ ح٧ظٺ ٫ٮ ح٬٧ظٶْٟ آخرطٴوخ ٨٧ـٴوخص ح٬٧خٯلوش ٯِټوض ٫ؼوخٳ٬خص ٗټوض ٫ؼوظذز٫ش         -86

٨٫ټوٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤وٺ ا٧وٸ     0.6ر٬وخ ٟټ٬ظوٲ   ٛٺ ٫ـخصٻْ أ٨ٜٟض ٫ٮ ح٧ٰخكټش ح٬٧خ٧ټش. ٵٟز أرص طٻوخرس ٫ذللوخص آوخرس حٿ٫وٶح٥     

، ر٨ووٖ ٫ـ٬ووٶّ حٿ٫ووٶح٥ ح٧ظووٺ 2010دٜون ٓخثووز ح٬٧ؼووخٳ٬خص ح٠ٰ٧زٻووش ٨ٓووٸ ح٧ٰلوٶ ح٧ووٶحصر ٛووٺ ٣ـووٚ حٿرحء ح٬٧ووخ٧ٺ. ٵٛوٺ ٓووخ٩    

٨٫ټٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ٺ، ٵٳٶ ٫خ ٻ٬ؼ٦ طذٜټوخا ٛٺ ح٬٧ذلق ٨ٓٸ ح٧ٰلٶ ح٧وٶحصر ٛوٺ ٣ـوٚ ح٬٧ض٣وظ      3.5أٓټزص ا٧ٸ ح٬٧خٯلټٮ 

 ح٬٧خ٧ٺ.

ٵڃ طٶؿز ٓڄٟش ػخرظش رټٮ ح٬٧زخ٧ٖ ح٬٧ٔخرس ٵصكټز ح٬٧ؼوخٳ٬خص ح٬٧ؼوظل٠ش ح٠٧وزن ٵح٬٧ظوؤدضس. ٵڃ طـوضٹ حځٓوخرس اڃ ٛوٺ كوخ٥          -87

 ٓز٩ ٵؿٶر ٫ؼخٳ٬خص ٫ظؤدضس ٫ؼظل٠ش ح٠٧زن.

٠خٯٶٯټووش ٵح٧ؼوو٨ٚ ٵح٬٧ووزٛٶٓخص ح٬٧ظ٠٨ٔووش رووخ٬٧ظٶٛټٮ ٵح٬٧لووخرټٮ ٫ووٮ   ٵح٬٧ذللووخص ح٬٧ظٰٶٓووش طؼووظٴزٙ ح٧ٶٛووخء رخڃ٧ظظح٫ووخص ح٧  -88

. ٵطـ٦٬ أٻووخا ٯظټـوش   2009ٛٺ ٓخ٩  ُِجشٗبٓ ح٧شٻٮ ٣خٯٶح هلخٻخ ٨٧ٴـٶ٩ ح٧شٹ طٔضم ٧ٲ ح٤٬٧ظذ ح٠٧ٌضٹ  اُجشٗبٓ ٫ٶُٜٺ 

٬٧ووټٚ أ٭ طوزْٛ،   كټغ ٟضصص ك٤ٶ٫ش ح٧ز٨وز ح  ُِجشٗبٓ ڃػظزٔخر ح٬ِٰ٬٧ش ٗټض ح٧ل٤ٶ٫ټش ح٧ظٺ ٣خٯض طـظض١ ٛٺ ٨٬ٓټش أدضٷ 

ٟوز   اُجشٗابٓ  ٛٺ اًخصٳخ، طٔٶٻوخص حػظؼٰخثټش ٠٫خر٦ ٛل٦ حػظؼٰخثٺ ٬٧ٶُٜټٮ ػخر٠ټٮ ٛٺ ٳشٱ ح٬ِٰ٬٧خص ٗټوض ح٧ل٤ٶ٫ټوش ٣وخ٭    

 طٔخٟز ٫ٔٴ٪.
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 9 اعزحوبهبد أُٞظل33ٖ٤-4أُزًشح 

 

 1101 1118 

 ثٔلا٤٣ٖ اُذٝلاساد الأٓش٤ٌ٣خ  

   

   :أٌُٞٗبد

 23.3 22.2 ؿخصٻش

 255.4 286.4 ؿخصٻشٗټض 

 278.7 308.6 ٓجٔٞع اُخصّٞ أُزؼِوخ ثبعزحوبهبد أُٞظل٤ٖ

 
 

 

 

 

1101 

1118  
 ثشٗبٓ  رو٤٤ْ اُزو٤٤ْ الاًزٞاس١

 اُؼب٢ُٔ الأؿز٣خ

 أُجٔٞع

 ثٔلا٤٣ٖ اُذٝلاساد الأٓش٤ٌ٣خ 

     

 23.3 22.2 22.2 - حٿؿ٦ ح٠٧لټضس ح٬٧ٶُٜټٮ حػظل٠خٟخص

 209.1 234.3 2.1 232.2 ح٧ذز٫ش حٯظٴخء رٔز ٫خ حػظل٠خٟخص

 46.3 52.1 4.6 47.5 حٿؿ٦ ح٧ٌٶٻ٨ش حٿدضٷ ح٬٧ٶُٜټٮ حػظل٠خٟخص

 278.7 308.6 28.9 279.7 أُٞظل٤ٖ ثبعزحوبهبد أُزؼِوخ اُخصّٞ ٓجٔٞع

 ط٠ټټ٪ دلٶ٩ حػظل٠خٟخص ح٬٧ٶُٜټٮ 2-11-1

٨ٓٸ أػخع رټخٯخص ؿئٵ٭ ح٬٧ٶُٜټٮ ٵدزوضس   اُجشٗبٓ ٻ٠ٶ٩ دزضحء ح٣ظٶحصٻٶ٭ رظلزٻز دلٶ٩ حػظل٠خٟخص ح٬٧ٶُٜټٮ أٵ ٻلؼزٴخ  -89

ر٨ووٖ ٫ـ٬ووٶّ دلووٶ٩ حػووظل٠خٟخص ح٬٧ووٶُٜټٮ كټووغ ٟوووخ٩        2010رٻؼوو٬زض/٣خٯٶ٭ حٿٵ٥   31ح٬٧ووزٛٶٓخص ٛووٺ ح٬٧خهووٺ. ٵٛووٺ     

 ٨٫250ټوٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤وٺ     28.9رخكظؼوخد   اُجشٗابٓ  ٟوخ٩   ٨٫ټٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ٺ ٫ٰٴوخ رټ٬ٰوخ   308.6حڃ٣ظٶحصٻٶ٭ رخكظؼخد 

 (.2009رٻؼ٬زض/٣خٯٶ٭ حٿٵ٥  ٨٫31ټٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ٺ ٨ٓٸ ح٧ظٶح٧ٺ ٛٺ  ٨٫28.7ټٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ٺ ٵ 

٤ووٺ ٨ٓووٸ ح٬٧ـووخصٻْ ٨٫ټووٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ ٨٫173.5ټووٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ووٺ ك٬ُوو٦ ٫ز٨ووٖ   ٫308.6ووٮ رووټٮ ٫ـ٬ووٶّ ح٧ذلووٶ٩ ح٧زووخ٧ٖ   -90

(. ٵك٦٬ُ صكوټز ح٧ذلوٶ٩ ح٧زوخ٧ٖ    2009رٻؼ٬زض/٣خٯٶ٭ حٿٵ٥  ٨٫31ټٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ٺ ٛٺ  143.4ٵح٧لٰخرٻٞ سحص ح٧ل٨ش  

 ٨٫ټٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ٺ ٨ٓٸ ح٧لؼخد ح٧ٔخ٩. 135.1ٟزصٱ 

ح٧ظ٠ټټ٪ حڃ٣ظٶحصٹ ڃػظل٠خٟخص ح٬٧ٶُٜټٮ رٔز حٯظٴخء ح٧ذز٫ش ٵٗټضٳخ ٫ٮ حػظل٠خٟخص ٯٴخٻش  2-11-2

 ح٧ذز٫ش

طلزر ح٧ذلٶ٩ ح٬٧ظ٠٨ٔش رخ٬٧ٶُٜټٮ رٔز حٯظٴخء ح٧ذز٫ش ٵٗټضٳخ ٫ٮ حڃػظل٠خٟخص ح٬٧ظ٠٨ٔوش رٰٴخٻوش ح٧ذز٫وش رخ٧ظـوخٵص ٫وْ ح٧ذزوضحء        -91

٧ووٶحثق حڃ٣ظووٶحصٻټٮ. ٵأٯـووجض ٳووشٱ حڃػووظل٠خٟخص ٬٨٧ووٶُٜټٮ ٫ووٮ ح٧ٜجووش ح٧ٰٜټووش ٵٛجووش ح٧ذووز٫خص ح٧ٔخ٫ووش ٛووٺ ح٠٬٧ووض ح٧ووشٻٮ طـوو٨٬ٴ٪      

 ٛٺ ٬ِٰ٫ش حٿٗشٻش ٵح٧ظصحٓش ٵ٫ٶُٜٺ حٿ٫٪ ح٬٧ظلزس. ح٬٧ٶُٜټٮ

ٵر٨ٖ ٫ـ٬ٶّ حػظل٠خٟخص ح٬٧ٶُٜټٮ رٔز حٯظٴخء ح٧ذز٫ش ٵٗټضٳخ ٫ٮ حڃػظل٠خٟخص ح٬٧ظ٠٨ٔش رٰٴخٻش ح٧ذز٫ش ٵح٧ظٺ ٟخ٩ حڃ٣ظٶحصٻٶ٭  -92

كخٛټش ح٤٬٧خػوذ ٵح٧ذؼوخثض حڃ٣ظٶحصٻوش. ٵٵ٠ٛوخ      2010ض/٣خٯٶ٭ حٿٵ٥ رٻؼ٬ز ٨٫31ټٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ٺ ٛٺ  279.7رخكظؼخرٴخ 

٨٫ټٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤وٺ ٫ٰٴوخ    ٬٨٧314.1ٶُٜټٮ  اُجشٗبٓ ، ر٨ٖ ٫ـ٬ٶّ ٟټ٬ش حڃ٧ظظح٫خص ح٨٤٧ټش ح٬٧ؼظل٠ش ٨ٓٸ ٧2010ظ٠ټټ٪ ٓخ٩ 

ٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤وٺ ٻ٬ؼو٦   ٨٫ټو  ٨٫47.5ټٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ٺ ٻ٬ؼو٦ حػوظل٠خٟخص ح٬٧وٶُٜټٮ رٔوز ٯٴخٻوش ح٧ذز٫وش ٵ٫ز٨وٖ         ٫266.6ز٨ٖ 

 حڃػظل٠خٟخص حٿدضٷ سحص ح٧ل٨ش رٰٴخٻش ح٧ذز٫ش.
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٫وووٮ ح٬٧ٔوووخٻټض ح٬٧لخػوووزټش ح٧زٵ٧ټوووش ٠٨٧ٌوووخّ ح٧ٔوووخ٩، ٛوووب٭ ح٤٬٧خػذ/ ح٧ذؼوووخثض( حڃ٣ظٶحصٻوووش    25ٵر٬ٶؿوووذ ح٬٧ٔټوووخص ح٬٧لخػوووزٺ  -93

ٴوؾ ح٤٧ٶصٻووزٵص ٵرٴوشٱ ح٧ٌضٻ٠ووش ڃ طؼزووض ح٬٧زوخ٧ٖ ح٧ظووٺ طلوو٦    ڃػوظل٠خٟخص ح٬٧ووٶُٜټٮ رٔوز ح٧ذز٫ووش طؼزووض ٫وْ ح٧ٶٟووض رخػووظذزح٩ ٯ   

ٛٺ ح٬٧خثش ٫ٮ ح٧ظظح٫خص حڃػظل٠خٟخص ح٬٧لزرس رخٓظزخصٳخ اٻضحرحص أٵ ٯ٠ٜخص ٵس٢٧ ځطخكش ٫ـوخ٥ ٠ٔ٫وٶ٥ ٧ظٌ٘ټوش     10ٯؼزظٴخ ا٧ٸ 

٫ووٮ دلووٶ٩  ٛووٺ ح٬٧خثووش 10ح٤٬٧خػووذ ٵح٧ذؼووخثض رٔوووٴخ رٔوووخ ٫ووْ ح٧ٶٟووض. أ٫ووخ ح٤٬٧خػذ/ ح٧ذؼووخثض( ح٧ظووٺ طظـووخٵط ٯؼووزظٴخ     

حڃػووظل٠خٟخص ح٬٧لووزرس ٛٴووٺ طؼووظٴ٢٨ ٨ٓووٸ ح٫ظووزحر ٫ظٶػووي ٫ووزس دز٫ووش ح٬٧ٶُووٚ ح٬٧ظز٠ټووش ٤٧وو٦ ٫ووٮ حڃػووظل٠خٟخص. ٵٛټ٬ووخ ٻظ٨ٔووٞ   

 رخڃػظل٠خٟخص حٿدضٷ ح٬٧ظ٠٨ٔش رٰٴخٻش ح٧ذز٫ش طؼزض ح٤٬٧خػذ ٵح٧ذؼخثض حڃ٣ظٶحصٻش ٛٶصحا ٵڃ ٻٌٰزٞ ٨ٓټٴخ ٯٴؾ ح٤٧ٶصٻزٵص.

٧ذلووٶ٩ حػووظل٠خٟخص ح٬٧ووٶُٜټٮ كووزر ح٧ذزووضحء حڃ٣ظٶحصٻووٶ٭ ح٧ذؼووخثض ح٨ٜٔ٧ټووش ٛووٺ حػووظل٠خٟخص   2010ٵٛټ٬ووخ ٻظ٨ٔووٞ رظ٠ټووټ٪ ٓووخ٩  -94

 ٨٫3.7ټوٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤وٺ ٵ    34.4ح٬٧ٶُٜټٮ رٔز حٯظٴخء ح٧ذز٫ش ٵٗټضٳخ ٫ٮ حڃػظل٠خٟخص ح٬٧ظ٠٨ٔش رٰٴخٻوش ح٧ذز٫وش ر٬وخ ٟټ٬ظوٲ     

٨٫ټووٶ٭  ٨٫12.8ټووٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ووٺ ڃػووظل٠خٟخص ح٬٧ووٶُٜټٮ رٔووز حٯظٴووخء دووز٫ظٴ٪ ٵ  ٨٫21ټووٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ووٺ ٨ٓووٸ ح٧ظووٶح٧ٺ  

 (.2009رٻؼ٬زض/٣خٯٶ٭ حٿٵ٥  31رٵڃص أ٫ضٻ٤ٺ ٧ڄػظل٠خٟخص حٿدضٷ ح٬٧ظ٠٨ٔش رٰٴخٻش دز٫ش ح٬٧ٶُٜټٮ ٛٺ 

٨٫ټوٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤وٺ( ٻظ٨ٔوٞ ٫ز٨وٖ      36.5أ٫ضٻ٤ٺ(  ٨٫ټٶ٭ رٵڃص  34.4ٵ٫ٮ رټٮ ٫ـ٬ٶّ ح٤٬٧خػذ/ ح٧ذؼخثض( حڃ٣ظٶحصٻش   -95

 ٨٫ټووٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ووٺ رِٰووخ٩ ٫ووزٛٶٓخص ٯٴخٻووش ح٧ذز٫ووش ٵ٫زووخ٧ٖ  1.5رذٌوش ح٧ظووؤ٫ټٮ ح٧لوولٺ رٔووز حٯظٴووخء ح٧ذز٫ووش ٵٻظ٨ٔووٞ ٫ز٨وٖ   

(. ٵ٣خٯووض ح٤٬٧خػذ/ ح٧ذؼووخثض( 4-5-11-2ذٌووش ح٧ظٔٶٻوووخص  ح٬٧ووش٣ضس ٧لووٰزٵٝ حڃكظټووخًٺ رخ٨٫٧ټووٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ووٺ  0.6

ٛوٺ ح٬٧خثوش ٫وٮ     10طظٻوز ٨ٓوٸ   ح٧لٰزٵٝ حڃكظټخًٺ ٧ذٌش ح٧ظٔٶٻووخص  ٵحڃ٣ظٶحصٻش ٧ذٌش ح٧ظؤ٫ټٮ ح٧للٺ رٔز حٯظٴخء ح٧ذز٫ش 

ٛوٺ ح٬٧خثوش طؼوظٴ٢٨     10ح٧ظظح٫خص حڃػظل٠خٟخص ح٬٧لزرس. ٵٵ٠ٛخ ٧ٌضٻ٠وش ح٤٧ٶصٻوزٵص ٛوب٭ ح٤٬٧خػذ/ ح٧ذؼوخثض( ح٧ظوٺ طظٻوز ٨ٓوٸ        

٨ٓٸ ٫زٷ ٫ظٶػي ح٧ذز٫ش ح٨ٜٔ٧ټش ح٬٧ظز٠ټش ٬٨٧ٶُٜټٮ ٛټ٬خ ٻظل٦ ر٤و٦ حػوظل٠خٝ ٫وٮ حڃػوظل٠خٟخص. ٵٛټ٬وخ ٻظ٨ٔوٞ رذٌوش ح٧ظوؤ٫ټٮ         

ػوٰش   10.03ػوٰش ٬٣وخ ٻز٨وٖ     14.22ح٧للٺ رٔز حٯظٴخء ح٧ذز٫ش ٛب٭ ٫ظٶػي ح٧ٜظوضس ح٬٧ظز٠ټوش ٫وٮ دز٫وش ح٬٧وٶُٜټٮ ح٨ٜٔ٧ټوش ٻز٨وٖ        

 .كظټخًٺ ٧ذٌش ح٧ظٔٶٻوخص٨لٰزٵٝ حڃرخ٧ٰؼزش ٧

ٵطـوو٦٬ ح٠ٰٜ٧ووخص ح٧ؼووٰٶٻش ٧ذلووٶ٩ حػووظل٠خٟخص ح٬٧ووٶُٜټٮ ح٧ظووٺ ٻلووزرٳخ ح٧ذزووضحء حڃ٣ظٶحصٻووٶ٭ حػووظٴڄ١ ح٤٬٧خػذ/ ح٧ذؼووخثض(    -96

 حڃ٣ظٶحصٻش.

 :2010ٵٛټ٬خ ٻ٨ٺ كض٣ش دلٶ٩ حػظل٠خٟخص ح٬٧ٶُٜټٮ دڄ٥ ٓخ٩  -97

 

 
 1101 اُض٣بدح/)اُ٘وص( الاعزخذاّ 1118

 ثٔلا٤٣ٖ اُذٝلاساد الأٓش٤ٌ٣خ 

 203.6 24.5 (2.7) 181.8 دٌش ح٧ظؤ٫ټٮ ح٧للٺ رٔز ح٧ذز٫ش 

 22.6 2.6 (0.6) 20.6 ٯِخ٩ ٫زٛٶٓخص ٯٴخٻش ح٧ذز٫ش

 6.0 0.4 (0.3) 5.9 ح٧لٰزٵٝ حڃكظټخًٺ ٧ذٌش ح٧ظٔٶٻوخص

 47.5 9.0 (3.2) 41.7 رٰٴخٻش ح٧ذز٫شحڃػظل٠خٟخص حٿدضٷ ح٬٧ظ٠٨ٔش 

 279.7 36.5 (6.8) 250.0 ٓجٔٞع خصّٞ اعزحوبهبد أُٞظل٤ٖ

 حػظل٠خٟخص ح٬٧ٶُٜټٮ ح٠٧لټضس حٿؿ٦  2-11-3

 طظ٨ٔٞ حػظل٠خٟخص ح٬٧ٶُٜټٮ ح٠٧لټضس حٿؿ٦ رخځؿخطحص ح٧ؼٰٶٻش ٵ٫ٰق ح٧ظ٨ٔټ٪. -98

 حٯظٴخء ح٧ذز٫ش حػظل٠خٟخص ٫خ رٔز 2-11-4

طلزر حػظل٠خٟخص ٫خ رٔز حٯظٴخء ح٧ذز٫ش رؤٯٴوخ دٌوي حػوظل٠خٟخص طظوؤ٧ٚ ٫وٮ دٌوش ح٧ظوؤ٫ټٮ ح٧لولٺ رٔوز حٯظٴوخء ح٧ذز٫وش، ٵٯِوخ٩              -99

 ٫زٛٶٓخص ٯٴخٻش ح٧ذز٫ش، ٵح٧لٰزٵٝ حڃكظټخًٺ ٧ذٌش ح٧ظٔٶٻوخص.
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ٮ ح٧للٺ رٔز حٯظٴخء ح٧ذز٫ش ٓزخصس ٓٮ دٌش طؼ٬ق ٬٨٧ظ٠خٓزٻٮ ح٬٧ئٳ٨ټٮ ٵأٛضحر أػضٳ٪ ح٬٧ئٳ٨ټٮ رخ٬٧ـخص٣ش ٛٺ ٵدٌش ح٧ظؤ٫ټ -100

 دٌش ح٧ظؤ٫ټٮ ح٧للٺ حٿػخػٺ.

ٔخ٫ش ٛوٺ ح٠٬٧وض   ٫ٮ ٛجش ح٧ذز٫ش ح٧ اُجشٗبٓ أ٫خ ٯِخ٩ ٫زٛٶٓخص ٯٴخٻش ح٧ذز٫ش ٛٴٶ دٌش ط٬ٶ٥ ٫زٛٶٓخص حٯظٴخء ح٧ذز٫ش ٬٧ٶُٜٺ  -101

 رضٵ٫خ ٰٓز ٯٴخٻش دز٫ظٴ٪.

ٵأ٫خ ح٧لٰزٵٝ حڃكظټوخًٺ ٧ذٌوش ح٧ظٔٶٻووخص ٛٴوٶ دٌوش ط٠وز٩ طٔٶٻووخا ٧ـ٬ټوْ ح٬٧وٶُٜټٮ ٵح٬٧ؼوظذز٫ټٮ ٵح٬٧ٔوخ٧ټٮ ٛوٺ كوخ٥               -102

 ح٧ٶٛخس أٵ حځكخرش أٵ ح٬٧ضم رؼزذ أرحء ٫ٴخ٫ٴ٪ ح٧ضػ٬ټش.

 ٫ٌضٵكخا ٫ٰٴخ ٫زٛٶٓخص حڃػظل٠خٟخص ح٬٧ؼزرس ٛٔڄا. 2010ٵطـ٦٬ ٳشٱ ح٧ذلٶ٩ ط٤خ٧ټٚ ح٧ذز٫ش ح٧ـخصٻش ٧ٔخ٩  -103

 حػظل٠خٟخص ح٬٧ٶُٜټٮ ح٧ٌٶٻ٨ش حٿؿ٦ حٿدضٷ 2-11-5

ػوظل٠خٟخص حٿدوضٷ ح٬٧ظ٠٨ٔوش رخٯظٴوخء     طـ٦٬ حػظل٠خٟخص ح٬٧ٶُٜټٮ ح٧ٌٶٻ٨ش حٿؿ٦ حٿدضٷ ح٧ؼٜض ٛٺ اؿوخطس طٻوخصس ح٧وٶًٮ ٵحڃ    -104

ح٧ذز٫ووش، ٵطظووؤ٧ٚ ٫ووٮ حځؿووخطس ح٬٧ؼووظل٠ش، ٵ٫ووٰق ح٧ٶٛووخس، ٵ٫ووٰق ح٧ٔووٶرس ا٧ووٸ ح٧ووٶًٮ، ٵٯ٠ٜووخص ح٧ؼووٜض ٨٧ٔووٶرس ا٧ووٸ ح٧ووٶًٮ ٵٯ٠وو٦  

 حٿ٫ظٔش ح٬٧ظل٦ رخ٧ٔٶرس ا٧ٸ ح٧ٶًٮ، ٵطؼظلٞ ح٧زْٛ ٰٓز حٯظٴخء دز٫ش ح٬٧ٶُٚ.

 حڃٛظضحهخص ٵحٿػخ٧ټذ حڃ٣ظٶحصٻش 2-11-5-1

٣و٦ ٓوخ٩ رخػوظٔضحم ٵحدظټوخص حڃٛظضحهوخص ٵحٿػوخ٧ټذ ح٧ظوٺ ػټؼوظذز٫ٴخ حڃ٣ظٶحصٻوٶ٭ ٛوٺ ط٠ټوټ٪ ٯٴخٻوش ح٧ؼوٰش               اُجشٗابٓ  ٻ٠ٶ٩  -105

ڃػووظل٠خٟخص ٫وخ رٔوز حٯظٴووخء ح٧ذز٫وش  حػووظل٠خٟخص ٫وخ رٔووز حٯظٴوخء ح٧ذز٫ووش       اُجشٗابٓ  ٧ظلزٻوز ح٠ٰٜ٧وخص ٵ٫ظ٨ٌزووخص ح٬٧ؼوخٳ٬ش ٧ووِٰ٪    

، ٻظو٬ٮ ح٧ـزٵ٥ أرٯوخٱ حڃٛظضحهوخص ٵحٿػوخ٧ټذ    2010خٟخص حٿدضٷ ح٬٧ظ٠٨ٔش رٰٴخٻش ح٧ذز٫ش(. ٵٿٗضحم ط٠ټټ٪ ٓخ٩ ٵحڃػظل٠

 .2009ح٬٧ؼظذز٫ش، ٬٣خ ٻزټٮ ح٧ـزٵ٥ ح٧ظ٘ټضحص ح٧ظٺ ًضأص ٨ٓٸ حڃٛظضحهخص ٵحٿػخ٧ټذ ح٬٧ؼظذز٫ش ٠٫خصٯش رظ٠ټټ٪ ٓخ٩ 

حڃ٣ظٶحصٹ ا٧ٸ طٻخرس ٛٺ دلٶ٩ حػظل٠خٟخص ٫وخ   2010حڃٛظضحهخص ٵحٿػخ٧ټذ ح٬٧ؼظذز٫ش ٿٗضحم ط٠ټټ٪ ٓخ٩ ٵٟز أرص ٳشٱ  -106

٨٫ټوٶ٭ رٵڃص   ٨٫31.2ټوٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤وٺ     29.7رٔز ح٧ذز٫ش ٵحڃػظل٠خٟخص حٿدضٷ ح٬٧ظ٠٨ٔش رٰٴخٻوش ح٧ذز٫وش ر٨وٖ ٫ـ٬ٶٓٴوخ     

 (.2009رٻؼ٬زض/٣خٯٶ٭ حٿٵ٥  31أ٫ضٻ٤ٺ ٛٺ 

حځرڄٕ ٓٮ حڃٛظضحهخص حڃ٣ظٶحصٻش ٛٺ ح٤٧ـٶٙ ح٬٧خ٧ټش. اهوخٛش ٧وش٢٧، ٻوُ ٨ٌذ أ٭ ٻز٨وّ ٖ ٓوٮ       25ٵٻظ٨ٌذ ح٬٧ٔټخص ح٬٧لخػزٺ  -107

 ٦٣ ٫ٮ حڃٛظضحهخص حڃ٣ظٶحصٻش رخ٠٧ټ٬ش ح٠٨ٌ٬٧ش.

ح٧ٰخؿ٬ش ٓٮ حػظل٠خٟخص ٫خ رٔز حٯظٴخء ح٧ذز٫ش  اُجشٗبٓ ح٬٧ؼظذز٫ش ٧ظلزٻز ٟټ٬ش دلٶ٩  ٵطضر ٛټ٬خ ٻ٨ٺ حڃٛظضحهخص ٵحٿػخ٧ټذ -108

. ٵط٪ طلزٻوز حڃٛظضحهوخص   2010رٻؼ٬زض/٣خٯٶ٭ حٿٵ٥  31ٛٺ  اُجشٗبٓ ٵحڃػظل٠خٟخص حٿدضٷ ح٬٧ظ٠٨ٔش رٰٴخٻش دز٫ش ٫ٶُٜٺ 

 ح٬٧ظ٠٨ٔش ٠ٛي رخػظل٠خٟخص ٫ٔټٰش ٬٨٧ٶُٜټٮ:
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 (2009ٛٺ ح٬٧خثش ٛٺ ط٠ټټ٪  ٬٨5.40لخػزش ٵح٧ظ٬ٶٻ٦  ٣خٯض ٛٺ ح٬٧خثش ٧ 5.00 ػٔض ح٧لؼ٪

رٔز حٯظٴخء دٌش ح٧ظؤ٫ټٮ ح٧للٺ طٻخرس ط٤خ٧ټٚ ح٧ظؤ٫ټٮ ح٧للٺ  

 )ح٧ذز٫ش ٠ٛي

 (2010ٛٺ ح٬٧خثش ٛٺ ٓخ٩  6.00 ٣خٯض  2011ٛٺ ح٬٧خثش ٧ٔخ٩  5.00

 ٿ٭ ح٧ذٌي ٓٶ٨٫ض رؤٯٴخ ٗټض ٬٫ٶ٧شڃ طٌٰزٞ  –ٛٺ ح٬٧خثش؛ ح٬٧لخػزش  6.81 –ح٧ظ٬ٶٻ٦  ح٧ٔخثز ح٬٧ظٶْٟ ٨ٓٸ حٿكٶ٥

 ٛٺ ح٬٧خثش طحثزح ٤٫ٶ٭ حڃػظل٠خٟخص 3.00 ؿزٵ٥ ح٬٧ضطزخص ح٧ؼٰٶٹ

 ٛٺ ح٬٧خثش  ح٧لز حٿرٯٸ ڃػظل٠خٟخص ٫ٰلش ح٧ٶٛخس ٛٺ دٌي طٔٶٻن ح٬٧ٶُٜټٮ ٧٪ طظ٘ټض( 2.50 ح٧ظٻخرس ح٧ؼٰٶٻش ٛٺ ط٨٤ٜش ح٬٧ٔټـش

 2010رٻؼ٬زض/٣خٯٶ٭ حٿٵ٥  31ح٬٧ظلزس ٛٺ حٿػٔخص ح٧ؼخرظش ٧ڀ٫٪  أػٔخص ح٧لضٙ ح٬٧ؼظ٠ز٨ټش

 دٌش ح٧ظؤ٫ټٮ ح٧للٺ رٔز ط٤خ٧ټٚ ٫ٌخ٧زخص ح٧ظؤ٫ټٮ ح٧للٺ 

 حٯظٴخء ح٧ذز٫ش ٠ٛي(

رٵڃصحا أ٫ضٻ٤ٺ  5 534رٵڃصحا أ٫ضٻ٤ټخا ٦٤٧ ؿذق رخ٧ٖ  ٣خ٭ ح٬٧ز٨ٖ  5 ٫287خ ٻٔخر٥  2010ر٨ٖ ٫ظٶػي ح٬٧ٌخ٧زخص ٛٺ ٓخ٩ 

 (2009ٛٺ ط٠ټټ٪ 

 دٌش ح٧ظؤ٫ټٮ ح٧للٺ ٧للټش كؼذ ح٬ٔ٧ض ح٧ظزخٻٮ ٛٺ ح٧ظ٨٤ٜش ح

 رٔز حٯظٴخء ح٧ذز٫ش ٠ٛي(

رٵڃصحا أ٫ضٻ٤ټخا ٬٨٧ـظض٣ټٮ ح٬٧ظ٠خٓزٻٮ ح٧زخ٧٘ټٮ  ٣خ٭ ح٬٧ز٨ٖ  5 ٫287خ ٻٔخر٥  2011ر٨ٖ ٫ظٶػي ٟټ٬ش ح٬٧ٌخ٧زخص ٛٺ ٓخ٩ 

 (2009رٵڃصحا أ٫ضٻ٤ټخا ٛٺ ط٠ټټ٪  5 534

حٯظٴخء   دٌش ح٧ظؤ٫ټٮ ح٧للٺ رٔزح٧ظ٤خ٧ټٚ حځرحصٻش ح٧ؼٰٶٻش 

 ح٧ذز٫ش ٠ٛي(

 ٻٶصٵ ٧ذٌش ح٧ټٶصٵ 123.96رٵڃص أ٫ضٻ٤ٺ ٧ذٌش ح٧زٵڃص  160.08

 دٌش ح٧ظؤ٫ټٮ ح٧للٺ رٔز حٯظٴخء حڃػظز٠خء ٧زٷ ؿض٣ش ح٧ظؤ٫ټٮ 

 ح٧ذز٫ش ٠ٛي(

 (٬٣2009خ ٛٺ ط٠ټټ٪  ءح٧ـٺٛٺ ح٬٧خثش ٫ٮ ح٬٧ٌخ٧زخص  ٯٜغ  2.45

رٔز  دٌش ح٧ظؤ٫ټٮ ح٧للٺ ٫ؼخٳ٬خص ح٬٧ـظض٣ټٮ ٛٺ ح٬٧ؼظ٠ز٦ 

 حٯظٴخء ح٧ذز٫ش ٠ٛي(

 ٛٺ ح٬٧خثش 26.06 -ح٬٧لخػزش ٵح٧ظ٬ٶٻ٦ 

ٛٺ كٰزٵٝ ح٬٧ٔخؿخص  2009رٻؼ٬زض/٣خٯٶ٭ حٿٵ٥  ٫31ٔز٥ ح٧ٶٛټخص ٛٺ ؿ٬ټْ ح٧ذٌي ٻ٬خػ٦ ٫خ ؿخء ٛٺ ح٧ظ٠ټټ٪ ح٧لخرص ٛٺ  ٫ٔز٥ ح٧ٶٛټخص

 ح٧ظ٠خٓزٻش ٧ڀ٫٪ ح٬٧ظلزس

 ٫ٔزڃص ح٧ٔـظ

 

 ح٬٧ٶُٜټٮطظٜخٵص رلؼذ ح٬ٔ٧ض ٵٯٶّ ح٧ـٰغ ٵٛجش 

 اُجشٗبٓ ٛٺ  2008ٵ 2004ط٠ٶ٩ ٨ٓٸ أػخع ح٧زصحػش ح٬٧ظ٠٨ٔش ر٬ٔزڃص حڃٯؼلخد ٛٺ ح٧ٜظضس ٫خ رټٮ  ٫ٔزڃص حڃٯؼلخد

 اُجشٗبٓ ٛٺ  2008ٵ 2004ط٠ٶ٩ ٨ٓٸ أػخع ح٧زصحػش ح٬٧ظ٠٨ٔش ر٬ٔزڃص حڃٯؼلخد ٛٺ ح٧ٜظضس ٫خ رټٮ  ٫ٔزڃص ح٧ظ٠خٓز

ٛووٺ ح٬٧خثووش ٛووٺ ط٠ټووټ٪   90ٛووٺ ح٬٧خثووش ٫ووٮ ح٬٧ظ٠خٓووزٻٮ ٛووٺ ح٬٧ؼووظ٠ز٦ ػووټذظخصٵ٭ طٌ٘ټووش دٌووش ح٧ظووؤ٫ټٮ ح٧لوولٺ حٿػخػووٺ      95 حٯظٴخء ح٧ذز٫ش ٠ٛي( دٌش ح٧ظؤ٫ټٮ ح٧للٺ رٔز ح٬٧ـخص٣ش 

ٛٺ ح٬٧خثش  0.1(. ٵرٰخء ٨ٓٸ رصحػش أؿضٻض ٓٮ ح٧ظـضرش ح٧لزٻؼش ٛٺ ٬ِٰ٫خص حٿ٫٪ ح٬٧ظلزس ح٧ٔخ٨٫ش ٛٺ صٵ٫خ ٛب٭ ٯؼزش 2009

 (٬٣2009خ ٛٺ ط٠ټټ٪  ءح٧ـٺټٮ ح٧للٺ حٿػخػٺ ػټٰؼلزٶ٭ ٫ٰٴخ ػٰٶٻخ رٔز ح٧ظ٠خٓز  ٯٜغ ٫ٮ ح٬٧ـ٬ٶ٧ټٮ رذٌي ح٧ظؤ٫

 دٌش ح٧ظؤ٫ټٮ دٌش ح٧ظؤ٫ټٮ ح٧للٺ ٬٨٧ظ٠خٓزٻٮ ٛٺ ح٬٧ؼظ٠ز٦ 

 ح٧للٺ رٔز حٯظٴخء ح٧ذز٫ش ٠ٛي(

 دٌش ح٧ټٶصٵ –ٻلل٨ٶ٭ كخ٧ټخا ٨ٓٸ ٫زٛٶٓخص رخ٧ټٶصٵ 

 دٌش ح٧زٵڃص حٿ٫ضٻ٤ٺ –ح٧ټٶصٵ ٻلل٨ٶ٭ كخ٧ټخا ٨ٓٸ ٫زٛٶٓخص ر٨٬ٔش أدضٷ ٗټض 

 دٌش ح٧ظؤ٫ټٮ ح٧للٺ رٔز حٯظٴخء ح٧ذز٫ش طٌ٘ټش ح٧ظٵؽ/ح٧ظٵؿش 

 ٠ٛي(

ٛٺ ح٬٧خثش ٫ٮ حځٯخع ٧زٻٴ٪ طٵؽ ٻذظخص طٌ٘ټش دٌش ح٧ظؤ٫ټٮ ح٧للٺ حٿػخػٺ.  55ٛٺ ح٬٧خثش ٫ٮ ح٬٧ظ٠خٓزٻٮ ح٧ش٣ٶص ٵ 85

( ٵٻٜظضم أ٭ ح٧ظٵؿخص أك٘ض رؤصرْ ػٰٶحص ٫ٮ 2009ٛٺ ح٬٧خثش ٫ٮ حځٯخع ٛٺ ط٠ټټ٪  45ٛٺ ح٬٧خثش ٫ٮ ح٧ش٣ٶص ٵ 80 

 أطٵحؿٴٮ.

ح٧ٰؼزش ح٬٧ؼظ٠ز٨ټش ٧لٶحرع ح٧ٶٛخس ٵح٧ٔـظ ح٬٧ٰؼٶرش ٿرحء ح٬٧ٴخ٩ 

 (ح٧لٰزٵٝ حڃكظټخًٺ ٧ذٌش ح٧ظٔٶٻوخص ٠ٛيح٧ضػ٬ټش  

 ( 2009ٛٺ ح٬٧خثش ٫ٮ كخڃص ح٧ٔـظ  ٯٜغ ح٧ٰؼزش ٬٣خ ٛٺ ط٠ټټ٪  4ٛٺ ح٬٧خثش ٫ٮ ح٧ٶٛټخص ٵ 10

 ٻٜظضم أ٭ ؿ٬ټْ أٯٶحّ ح٧ٔـظ ٳٺ ؿخ٨٫ش ٵرحث٬ش. (ح٧لٰزٵٝ حڃكظټخًٺ ٧ذٌش ح٧ظٔٶٻوخص ٠ٛيـظ  ًزټٔش ح٧ٔ

ح٧لٰزٵٝ أٳ٨ټش ح٧للٶ٥ ٨ٓٸ طٔٶٻوخص حڃػظل٠خٟخص  

 (حڃكظټخًٺ ٧ذٌش ح٧ظٔٶٻوخص ٠ٛي

٫ٮ ٻٜظضم أ٭ ح٧ٶٛخس ٵح٬٧لخرټٮ رخ٧ٔـظ ٛٺ اًخص كٰزٵٝ حڃكظټخًٺ ٵدٌش ح٧ظٔٶٻوخص ٻلل٨ٶ٭ ٨ٓٸ حػظل٠خٟخص 

 كٰزٵٝ ح٬٧ٔخؿخص ح٧ظ٠خٓزٻش رخٿ٫٪ ح٬٧ظلزس.

حڃػظل٠خٟخص ح٬٧ؼظزٔزس رؼزذ ٓز٩ طٶحٛض ح٧ـخٯذ ح٬٧خرٹ 

 (ح٧لٰزٵٝ حڃكظټخًٺ ٧ذٌش ح٧ظٔٶٻوخص ٠ٛي 

 ٯ٠ٜخص آزحر ح٬٧ظٶٛٸ ٵح٧ـٰخطس؛ ٵحػظل٠خٟخص حٿًٜخ٥ ح٬٧ظ٠٨ٔش رخ٧ٶٛخس ٵح٧ٔـظ ٫ؼظ٠زڄ، ا٧خ.

خ ٛٺ ٨٬ٓټخص ط٠ټټ٪ أدضٷ حڃػظل٠خٟخص ح٬٧ؼظزٔزس رؼزذ اردخ٧ٴ

 (ح٧لٰزٵٝ حڃكظټخًٺ ٧ذٌش ح٧ظٔٶٻوخص ٠ٛي 

 ح٠ٰٜ٧خص ح٧ٔڄؿټش ٵح٬٧ؼظـٜټخص 

 ط٤خ٧ټٚ ٯ٦٠ ح٬٧ظٶٛٸ ٵأػضطٲ ٨٧ٔٶرس ا٧ٸ ح٧ٶًٮ

حٿٓوخء ح٧شٻٮ ٻلل٨ٶ٭ ٨ٓٸ حػظل٠خٟخص ح٧ٔٶرس ٨٧ٶًٮ 

  حػظل٠خٟخص أدضٷ ٫ظ٠٨ٔش رخٯظٴخء ح٧ذز٫ش(

 (2009ح٬٧ٰؼلزټٮ ٫ٮ ح٧ذز٫ش  ٯٜغ ح٧ٰؼزش ٬٣خ ٛٺ ط٠ټټ٪ ٛٺ ح٬٧خثش ٫ٮ ح٬٧ظ٠خٓزٻٮ أٵ  80

٫ٰلش ح٧ٔٶرس ٨٧ٶًٮ  حػظل٠خٟخص أدضٷ ٫ظ٠٨ٔش رخٯظٴخء ح٧ذز٫ش 

 ٠ٛي(

ٛٺ ح٬٧خثش ٫ٮ ح٬٧ٶُٜټٮ ح٧شٻٮ ٻظ٠خٓزٵ٭ أٵ ٻٰؼلزٶ٭  ٫80ٮ ح٬٧ٜظضم أ٭ طز٨ٖ ٯؼزش ٫ٰلش ح٧ٔٶرس ا٧ٸ ح٧ٶًٮ ح٬٧ؼظل٠ش ح٧زْٛ 

 ٛٺ ح٬٧خثش ٫ٮ ح٧ش٣ٶص ح٬٧ئٳ٨ټٮ ٫ظظٵؿٶ٭ 80(. ٵحٛظضم أ٭ ٬2009خثش ٛٺ ط٠ټټ٪ ٛٺ ح٧ ٫65ٮ ح٧ذز٫ش  ٣خٯض ح٧ٰؼزش 

 ٛٺ ح٬٧خثش ٫ٮ حځٯخع ٫ظظٵؿخص أٻوخ. 45ٵ

ط٤خ٧ټٚ ح٧ؼٜض ٨٧ٔٶرس ا٧ٸ ح٧ٶًٮ ٵٯ٦٠ حٿػخع  حػظل٠خٟخص 

 أدضٷ طظ٨ٔٞ رخٯظٴخء ح٧ذز٫ش ٠ٛي(

ٵٻظٻز ٳشح  ٤2011ټخا ٬٨٧ٶُٚ ٬٨٧ظظٵؽ ٛٺ ٓخ٩ رٵڃصحا أ٫ضٻ 15 580رٵڃص أ٫ضٻ٤ٺ ٧٘ټض ح٬٧ظظٵؽ  10 968ٻزْٛ ٫ز٨ٖ 

٬٨٧ظظٵؽ ٛٺ ٓخ٩  15 ٬٨٧200ٶُٚ ٗټض ح٬٧ظظٵؽ ٵ 10 700ٳٶ  2009ح٧ضٟ٪ ٫ْ طٻخرس ٫ٔز٥ ح٧ظوذ٪  ٣خ٭ ح٧ضٟ٪ ٛٺ ط٠ټټ٪ 

2010) 

كؼخد حځؿخطس ح٬٧ؼظلٞ ح٧زْٛ ٰٓز حٯظٴخء ح٧ذز٫ش  حػظل٠خٟخص 

 أدضٷ طظ٨ٔٞ رخٯظٴخء ح٧ذز٫ش ٠ٛي(

 (.2009ٛٺ ط٠ټټ٪  ءح٧ـٺٻٶ٫خا ٫زٛٶّ حٿؿض  ٯٜغ  26ڃػظل٠خٟخص ٻز٨ٖ ٻٜظضم أ٭ ٫ظٶػي ح

دٌش ح٧ظؤ٫ټٮ ح٧للٺ رٔز ح٧ذز٫ش، ٵٯِخ٩ ٫زٛٶٓخص حٯظٴخء ح٧ذز٫ش، ٵدٌي طٔٶٻوخص ح٬٧ٶُٜټٮ: ح٧ٶكزس حڃثظ٬خٯټش ح٠٬٧زصس  ح٧ٌضٻ٠ش حڃ٣ظٶحصٻش 

٧ٜظضس حځػٰخر ح٧ظٺ طززأ رظخصٻخ ح٧زدٶ٥ ٛٺ ح٧ذز٫ش كظٸ طخصٻخ ح٧ظؤٳ٦ ح٤٧خ٦٫ ٨٧للٶ٥ ٨ٓٸ حڃػظل٠خٟخص.  ٣خٯض ح٧ظ٨٤ٜش ٬٧زس 

 ح٬٧ٶُٜټٮ( ػٰش ٵحكزس ح٬٧ظزٔش ٛٺ دٌش طٔٶٻوخص 

ٯِ٪ ح٬٧زٛٶٓخص حٿدضٷ ح٬٧ظ٠٨ٔش رخٯظٴخء ح٧ذز٫ش: رخ٧ٰؼزش ٧ڂؿخطحص ح٬٧ؼظل٠ش؛ ح٧ٶكزس حڃثظ٬خٯټش ح٠٬٧زصس ٧ـ٬ټْ حڃ٧ظظح٫خص 

ح٬٧ظ٠٨ٔش رٜظضس ح٧ذز٫ش ح٧ؼخر٠ش. ٵأ٫خ ٛٺ حڃػظل٠خٟخص حٿدضٷ ح٧ظٺ ٻـ٨٬ٴخ ح٧ظ٠ټټ٪؛ ٛٴٺ ح٧ٶكزس حڃثظ٬خٯټش ح٠٬٧زصس ٧ٜظضس حځػٰخر 

 حا ٫ٮ طخصٻخ رزحٻش ح٧ذز٫ش كظٸ حٯظٴخء ح٧ذز٫ش. حٓظزخص

 ح٠٧ټ٬ش ٛٺ ح٧ؼٶٝ  –ح٧ظ٬ٶٻ٦  ٟټ٬ش حٿكٶ٥

 دٌي طٔخ٦٫ ٨ٓٸ أٯٴخ ٗټض ٬٫ٶ٧ش.  –ح٬٧لخػزش 
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ِٟزو٦ ح٧ذزوضحء   ٵط٠ز٩ ح٧ـزحٵ٥ ح٧ظخ٧ټوش ٨ٔ٫ٶ٫وخص ٵطل٨وټڄص اهوخٛټش طظ٨ٔوٞ رذلوٶ٩ حػوظل٠خٟخص ح٬٧وٶُٜټٮ ح٬٧لؼوٶرش ٫وٮ             -109

 حڃ٣ظٶحصٻټٮ.

 ٫ٌخر٠ش ح٧ظظح٫خص حڃػظل٠خٟخص ح٬٧لزرس  2-11-5-2

 

 
خطخ اُزؤ٤ٖٓ اُصح٢ ثؼذ 

 اُخذٓخ 

ٗظْ ٓذكٞػبد اٗزٜبء 

 اُخذٓخ الأخشٟ 

ٗظبّ ٓذكٞػبد ٜٗب٣خ 

 اُخذٓخ 
 أُجٔٞع خطخ رؼ٣ٞط أُٞظل٤ٖ 

 ثٔلا٤٣ٖ اُذٝلاساد الأٓش٤ٌ٣خ 

      

 أُحذدح، ك٢صبك٢ اُزضاّ الاعزحوبهبد 

 271.0 5.0 18.0 41.6 206.4 1118د٣غٔجش/ًبٕٗٞ الأٍٝ  20

 18.2 0.2 1.8 3.1 13.1 2010ط٨٤ٜش ح٧ذز٫ش ٧ٔخ٩ 

 2010ط٨٤ٜش ح٧ٜخثزس ٧ٔخ٩ 
11.1 2.2 0.9 0.2 14.4 

 اؿ٬خ٧ٺ ح٬٧زٛٶٓخص ح٨ٜٔ٧ټش ٧ڄػظل٠خٟخص ٧ٔخ٩ 

2010) (3.8) (3.1) (0.6) (0.3) (7.8) 

 1.0 - - - 1.0 ٫ؼخٳ٬خص ح٬٧ـظض٣ټٮ

 (17.3) - (2.1) (0.3) (14.9) طلض٣خص ػٔض ح٧لضٙ

 ح٧ذؼخثض حڃ٣ظٶحصٻش حٿدضٷ
27.2 4.0 3.1 0.3 34.6 

 اُزضاّ الاعزحوبهبد أُحذدح، ك٢ 

 1101د٣غٔجش/ًبٕٗٞ الأٍٝ  20

 

 

240.1 

 

 

47.5 

 

 

21.1 

 

 

5.4 

 

 

314.1 

 2010ح٠ٰٜ٧خص ح٧ؼٰٶٻش ٨٧ؼٰش ح٧ظ٠ٶٻ٬ټش  2-11-5-3

 

 
خطخ اُزؤ٤ٖٓ اُصح٢ ثؼذ 

 اُخذٓخ

ٗظْ ٓذكٞػبد اٗزٜبء 

 اُخذٓخ الأخشٟ

ٗظبّ ٓذكٞػبد ٜٗب٣خ 

 اُخذٓخ

 أُجٔٞع خطخ رؼ٣ٞط أُٞظل٤ٖ

 بملايين الذولارات الأمزيكية 

      
 18.2 0.2 1.8 3.1 13.1 ط٨٤ٜش ح٧ذز٫ش 

 14.4 0.2 0.9 2.2 11.1 ط٨٤ٜش ح٧ٜخثزس 

 3.9 - (0.1) 3.7 0.3 رخڃػظٴڄ١ ح٤٬٧خػذ(/ح٧ذؼخثض ح٬٧ظ٠٨ٔش 

 36.5 0.4 2.6 9.0 24.5 1101ٓجٔٞع الإٗلبم أُثجذ ك٢ 

 ٫ٌخر٠ش ح٠٧ټ٬ش ح٧لخ٧ټش ڃ٧ظظح٫خص حڃػظل٠خٟخص ح٬٧لزرس 2-11-5-4

 

 
خطخ اُزؤ٤ٖٓ اُصح٢ ثؼذ 

 اُخذٓخ

ٗظْ ٓذكٞػبد اٗزٜبء 

 اُخذٓخ الأخشٟ

ٗظبّ ٓذكٞػبد ٜٗب٣خ 

 اُخذٓخ

 أُجٔٞع خطخ رؼ٣ٞط أُٞظل٤ٖ

 ثٔلا٤٣ٖ اُذٝلاساد الأٓش٤ٌ٣خ 

      
      اُزضاّ الاعزحوبهبد أُحذدح

 83.9 4.1 -  - 79.8 ٗټض ح٧ٰـٌش

 230.2 1.3 21.1 47.5 160.3 ح٧ٰـٌش

 314.1 5.4 21.1 47.5 240.1 أُجٔٞع

 314.1 5.4 21.1 47.5 240.1  ح٧ٜخثن(/ح٧ٔـظ

 (34.4) 0.6 1.5 - (36.5)  ح٤٬٧خػذ(/ح٧ذؼخثض ٗټض ح٬٧ؼزظش

 279.7 6.0 22.6 47.5 203.6 صبك٢ ث٤بٕ ا٤ُٔضا٤ٗخ )الأصٍٞ(/اُخصّٞ
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 طل٨ټ٦ ح٧لؼخػټش -دٌش ح٧ظؤ٫ټٮ ح٧للٺ رٔز حٯظٴخء ح٧ذز٫ش  2-11-5-5

( ٫ٔوز٥ ح٧ظٻوخرس ح٬٧ظٶٟٔوش    1ح٧ذز٫ش ٛټ٬خ ٻ٨ٺ:  طظ٬ؼ٦ ػڄػش ٫ٮ حڃٛظضحهخص ح٧ضثټؼټش ٛٺ ط٠ټټ٪ دٌش ح٧ظؤ٫ټٮ ح٧للٺ رٔز حٯظٴخء -110

( ٫ٔز٥ ح٧لؼ٪ ح٬٧ؼوظذز٩ ٛوٺ طلزٻوز    3( ػٔض ح٧لضٙ رټٮ ح٧زٵڃص حٿ٫ضٻ٤ٺ ٵح٧ټٶصٵ؛ 2ٛٺ ح٧ظ٤خ٧ټٚ ح٧للټش ٛٺ ح٬٧ؼظ٠ز٦؛ 

 ح٠٧ټ٬ش ح٧لخ٧ټش ٧ڄػظل٠خٟخص ح٧ظٺ ػظزٛٔٴخ ح٧ذٌش ٛٺ ح٬٧ؼظ٠ز٦.

ٵ٫وخ رٔوزٱ. ٬٣وخ حٛظوُ ضم أ٭ ٫ظٶػوي       2011ٛٺ ح٬٧خثش ٛوٺ   5أ٭ ح٧ظ٤خ٧ټٚ ح٧للټش ػظظٻز رٰؼزش  2010ط٠ټټ٪  ٵٟز حٛظُ ضم ٛٺ -111

رٵڃص أ٫ضٻ٤وٺ ٨٧ټوٶصٵ ح٧ٶحكوز، ٵٳوٶ ػؤض       1.314ػٔض ح٧لضٙ رټٮ ح٧ټٶصٵ ٵح٧زٵڃص حٿ٫ضٻ٤ٺ ٛٺ ح٬٧ؼظ٠ز٦ ػوټ٤ٶ٭ ٯلوٶ   

. ٵحٛظوُ ضم أٻووخا أ٭ ػؤض ح٧لؼو٪ ح٬٧لخػوزٺ      2010ٵ٥ رٻؼ٬زض/٣خٯٶ٭ حٿ 31ح٧لضٙ ح٬ٔ٬٧ٶ٥ رٲ ٛٺ حٿ٫٪ ح٬٧ظلزس رظخصٻخ 

 .2010رٻؼ٬زض/٣خٯٶ٭ حٿٵ٥  31ٛٺ ح٬٧خثش، ٛٺ  ٣5خ٭ 

ٵأؿضٹ طل٨ټ٦ ٨٧لؼخػټش ٧ظلزٻز أػض حڃٛظضحهخص ح٧ؼوخر٠ش ٨ٓوٸ ح٧ذلوٶ٩ ٵط٨٤ٜوش ح٧ذز٫وش ر٬ٶؿوذ ح٬٧ٔټوخص ح٬٧لخػوزٺ ح٧وزٵ٧ٺ           -112

٨٤ٜش ح٬٧ٌخ٧زخص ٵ٫ٔزڃص حٿٟؼخى ػظضطْٜ رٰٜغ ٯؼزش ط٘ټض ٫ٔز٥ طوذ٪ ح٧ظ٤خ٧ټٚ ح٧لولټش، ٗټوض أ٭   . ٵطِٴض ح٧ٰظخثؾ أ٭ ط25

ػوٰظخص ٠٫خرو٦    10ؿ٬ټْ حڃٛظضحهخص حٿدضٷ ٧ٮ طظؤػض. ٵرخ٧ٰؼزش ٧ؼٔض ح٧لضٙ، ٻ٤ٔغ طل٨ټ٦ ح٧لؼخػټش أػض حصطٜخّ ح٧ټوٶصٵ  

ص ح٧لؼو٪، ٛوب٭ طل٨ټو٦ ح٧لؼخػوټش ٻ٤ٔوغ أػوض ط٘ټوضحص        ح٧زٵڃص حٿ٫ضٻ٤ٺ. أ٫خ رخ٧ٰؼوزش ٧ظووذ٪ ط٤وخ٧ټٚ ح٧ظوؤ٫ټٮ ح٧لولٺ ٵأػؤخ      

 ٛٺ ح٬٧خثش. 1

رٵڃص أ٫ضٻ٤وٺ ٨٧ټوٶصٵ، ػؤض كؼو٪      1.314ٿٗضحم طل٨ټ٦ كؼخػوټش ح٧ذلوٶ٩، حػوظذز٩ ٛټ٬وخ ٻظ٨ٔوٞ رؼؤض ح٧لوضٙ ح٧زوخ٧ٖ          -113

٠ټوٞ ٛٶحثوز اؿ٬خ٧ټوش ٫لوزرس ٧ڄ٧ظظح٫وخص ح٠ٔ٬٧وٶرس       ٛٺ ح٬٧خثوش ػوٰٶٻخ ٬٫وخ أرٷ ا٧وٸ طل     5ٛٺ ح٬٧خثش ٵ٫ٔز٥ طوذ٪ رٰؼزش  5رٰؼزش 

٨٫ټٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ٺ. ٵٛټ٬خ ٻظ٨ٔٞ رظل٨ټ٦ كؼخػټش ط٨٤ٜش ح٧ذز٫خص ٵٓز٩ حػظذزح٩ ٯٜغ حڃٛظضحهوخص حٿػخػوټش    240.1ر٬ز٨ٖ 

 ٨٫ټٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ٺ.   16.3ر٬خ ٻٔخر٥  2011ح٧ظٺ حػظذز٫ض ٛٺ طل٨ټ٦ كؼخػټش ح٧ذلٶ٩ حكظؼزض ط٨٤ٜش ح٧ذز٫خص ٧ٔخ٩ 

 2011ح٧ظ٤خ٧ټٚ ح٬٧ظٶٟٔش دڄ٥  2-11-5-6

٨٫ټوٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤وٺ، ٵٟوز كُوزر ٳوشح ح٬٧ز٨وٖ        8.4ٛٺ ٯِو٪ حڃػوظل٠خٟخص ح٬٧لوزرس     2011ح٬٧ظٶٟٔش ٛٺ  اُجشٗبٓ طز٨ٖ ٫ؼخٳ٬ش  -114

 ٨ٓٸ أػخع ٫زٛٶٓخص حڃػظل٠خٟخص ح٬٧لزرس ٧ظ٢٨ ح٧ؼٰش.

 ؿخص ح٧ظ٠خٓزٻش ٬٧ٶُٜٺ حٿ٫٪ ح٬٧ظلزسح٧لٰزٵٝ ح٬٧ـظض١ ٬٨٧ٔخ 2-11-6

٬ِٰ٫ش ٓوٶ ٛٺ ح٧لٰزٵٝ ح٬٧ـظض١ ٬٨٧ٔخؿخص ح٧ظ٠خٓزٻش ٬٧ٶُٜٺ حٿ٫٪ ح٬٧ظلزس ح٧شٹ أٯـؤطٲ ح٧ـ٬ٔټش ح٧ٔخ٫وش ٧ڀ٫و٪    اُجشٗبٓ  -115

ٵكوٰزٵٝ ح٬٧ٔخؿوخص ٳوشح ٳوٶ دٌوش       ح٬٧ظلوزس ٧ټ٠وز٩ حػوظل٠خٟخص ح٧ظ٠خٓوز ٵح٧ٶٛوخس ٵح٧ٔـوظ ٵحڃػوظل٠خٟخص سحص ح٧لو٨ش حٿدوضٷ.         

 د( ٫وٮ ح٧ِٰووخ٩ حٿػخػووٺ   ٧3ڄػوظل٠خٟخص ح٬٧لووزرس ٫ظٔووزرس أصروخد ح٬ٔ٧وو٦ ٵ٬٫ٶ٧ووش رخ٤٧خ٫و٦. ٵ٨ٓووٸ ح٧ٰلووٶ ح٬٧لوزر ٛووٺ ح٬٧ووخرس     

٧لٰزٵٝ ح٬٧ٔخؿخص، ٛب٭ ٓوٶٻظٲ ٫ٜظٶكش أ٫خ٩ ح٧ٶ٣خڃص ح٬٧ظذللش ٵٿٹ ٬ِٰ٫ش ك٤ٶ٫ټش رٵ٧ټش أدضٷ طـخص١ ٛوٺ ح٧ِٰوخ٩   

 ٧ززڃص ٵٗټض س٢٧ ٫ٮ ؿضٵى ح٧ذز٫ش ٛٺ حٿ٫٪ ح٬٧ظلزس ٵح٧ٶ٣خڃص ح٬٧ظذللش.ح٬٧ٶكز ٬٨٧ضطزخص ٵح

ٵح٧ٌضٻ٠ووش حڃ٣ظٶحصٻووش ح٬٧ٔظ٬ووزس ٧لووٰزٵٝ ح٬٧ٔخؿووخص ٳووٺ ًضٻ٠ووش كخكوو٦ ح٬٧ـ٬ٶٓووش ح٬٧ٜظٶكووش ٧ظلزٻووز ٫ووخ اسح ٣خٯووض أكووٶ٥      -116

٬٨٧ؼظ٠ز٦، رخػظذزح٩ ٫ـ٬ٶٓخص ٫ذظ٨ٜش ٫ٮ حڃٛظضحهخص ح٬٧ظ٠٨ٔش ح٧لٰزٵٝ ط٤ٜٺ ٧ظٌ٘ټش ح٧ظظح٫خص ح٧لٰزٵٝ ح٧لخ٧ټش ٵح٠٬٧زصس 

رخ٧ظٌٶصحص حڃٟظلخرٻش ٵح٧زٻ٬ٶٗضحٛټش ٛٺ ح٬٧ؼظ٠ز٦. ٵطـضٷ ح٧زصحػش حڃ٣ظٶحصٻش ٫ضس ٵحكوزس ٨ٓوٸ حٿٟو٦ ٣و٦ ػوڄع ػوٰٶحص؛       

ضٹ ٫ـ٨وغ  . ٵٻـو 1997ح٧ؼٰٶٹ ٨٧لٰزٵٝ أٯٲ ٻُـضٹ رصحػش ح٣ظٶحصٻش ٫ضس ٦٣ ػوٰظټٮ ٫ٰوش    2008ٵٻ٤ـٚ حػظٔضحم ط٠ضٻض 

٫ضحؿٔٺ كؼخرخص حٿ٫٪ ح٬٧ظلزس ٫ضحؿٔش ػٰٶٻش ٨٧لٰزٵٝ ٵٻز٨ٖ ح٧ـ٬ٔټش ح٧ٔخ٫ش ٧ڀ٫٪ ح٬٧ظلزس ٓٮ ح٬٧ضحؿٔش ٣و٦ ػوٰظټٮ. ٵٟوز    

 . 2009رٻؼ٬زض/٣خٯٶ٭ حٿٵ٥  31أؿضٷ ح٧لٰزٵٝ خدض ط٠ټټ٪ ح٣ظٶحصٹ ٵٟض آزحر ٳشٱ ح٧لؼخرخص ٛٺ 
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ا٧ٸ أٯٲ كظٸ ٻ٤٬ٮ ٫ؼخٓزس ٫ـ٨غ كٰزٵٝ حٿ٫٪ ح٬٧ظلزس  2009ح٧ظ٠ټټ٪ حڃ٣ظٶحصٹ ح٧شٹ أؿضٹ ٛٺ ٓخ٩ ٫ٮ  52ٵطـټض ح٠ٜ٧ضس  -117

٬٨٧ٔخؿووخص ح٧ظ٠خٓزٻووش ٨ٓووٸ ط٠ووزٻض ٫ض٣ووظ ح٧لووٰزٵٝ ٨ٓووٸ حٿػووخع ح٧ـووخصٹ ٵ٧ووټغ ح٬٧ظٶٟووْ، أؿضٻووض ٨٬ٓټووش كؼووخرټش ٠٨٧ټ٬ووش         

خڃػوظل٠خٟخص ح٧ظوٺ طو٪ ح٣ظؼوخرٴخ ٛٔوڄ ٬٨٧ـوظض٣ټٮ       حڃ٣ظٶحصٻش ٧ڄػظل٠خٟخص ٛٺ طوخصٻخ ح٧ظ٠ټوټ٪  أٹ دلوٶ٩ ح٧لوٰزٵٝ ح٬٧ظ٠٨ٔوش ر     

ح٧ٔخ٨٫ټٮ كخ٧ټوخ ٵح٬٧ظ٠خٓوزٻٮ(. ٵٻ٬ؼو٦ ٳوشح ح٧ظ٠ټوټ٪ ٟټ٬وش حٿكوٶ٥ ح٧ظوٺ ٻظٔوټٮ أ٭ ط٤وٶ٭ كخهوضس ٧وزٷ ح٧لوٰزٵٝ ر٘وضم ط٨زټوش                

ؼوظٜټزٻٮ  ( حػوظ٬ضحص ح٬٧ٔخؿوخص ح٧لخ٧ټوش ٬٨٧ظ٠خٓوزٻٮ ٨ٓوٸ ح٬٧ٔوخؽ كخ٧ټوخ ٵح٬٧       1ح٧ظظح٫خطٲ ح٧لخ٧ټش. ٵطظؤ٧ٚ ٳوشٱ حڃ٧ظظح٫وخص ٫وٮ:    

( اٯـخء حڃكظټخًٺ ح٧وضٵصٹ ٧ظ٨زټش ٫زٛٶٓخص حڃػظل٠خٟخص رخ٧ٰټخرش ٓٮ ح٬٧ـظض٣ټٮ ح٧لخ٧ټټٮ ٨ٓوٸ أػوخع حڃٛظوضحم    ٫2ٰٴخ؛ 

أ٭ دز٫ظٴ٪ ػٶٙ طٰظٴٺ ٛٺ طخصٻخ ح٧ظ٠ټټ٪ ٵح٬٧ٜخه٨ش رټٮ حڃدظټخصحص ح٬٧ظخكش  أٹ رټٮ طؼٶٻش حڃٯؼلخد أٵ طؤؿټ٦ حػوظل٠خٟخص  

 ح٬٧ز٤ض، أٵ حػظل٠خٟخص ح٧ظ٠خٓز( حٿ٣ؼض ٟټ٬ش رخ٧ٰؼزش ٧ٴ٪  أٹ رؤ٨ٓٸ ط٨٤ٜش ح٣ظٶحصٻش ٤٬٫ٰش(.  ح٧ظ٠خٓز ٵحػظل٠خٟخص ح٧ظ٠خٓز 

٫وٮ ٯٜوغ ط٠ضٻوض ح٧ظ٠ټوټ٪ حڃ٣ظوٶحصٹ، ٣خٯوض ح٧ٰؼوزش         57، ٨ٓوٸ ح٧ٰلوٶ ح٧وٶحصر ٛوٺ ح٠ٜ٧وضس      2009رٻؼو٬زض/٣خٯٶ٭ حٿٵ٥   31ٵٛٺ  -118

(، رټ٬ٰوخ  2007ٛٺ ح٬٧خثوش ٛوٺ ط٠ټوټ٪ ٓوخ٩      146.9ٛٺ ح٬٧خثش   139.6خص رزصؿش ح٧لٜض، طز٨ٖ ح٬٬٧ٶ٧ش، رخٛظضحم طؼٶٻش ح٬٧ٔخؿ

٣خٯض ح٧ٰؼزش ح٬٬٧ٶ٧ش ح٧ظٺ حكظؼزض ٨ٓٸ أػخع ٯؼذ طؼٶٻخص ح٬٧ٔخؿخص ٟخث٬ش ٨ٓوٸ أػوخع أػؤخص ح٧ٜخثوزس ح٨ٜٔ٧ټوش  أٹ كوخٛټش       

 95.3ٛوٺ ح٬٧خثوش     91ٛوٺ ح٬٧خثوش ٣خٯوض     3.5زش أػٔخص ح٧ٜخثزس حڃػ٬ټش ح٬٧ٜظضهش ٵح٧ٰؼذ ح٬٧ٜظضهش ٧ظؼٶٻخص ح٬٧ٔخؿخص( رٰؼو 

 (. 2007ٛٺ ح٬٧خثش ٛٺ ط٠ټټ٪ ٓخ٩ 

ٵٻٰـض كٰزٵٝ ح٬٧ٔخؿخص ط٠خصٻض ٛل٨ټش ٓٮ حػظؼ٬خصحطٲ ٵٻ٤٬ٮ حڃًڄّ ٨ٓٸ ٳوشٱ ح٧ظ٠وخصٻض ٨ٓوٸ ح٬٧ٶٟوْ ح٧ـوز٤ٺ ٨٧لوٰزٵٝ        -119

 .www.unjspf.orgٛٺ 

 7.9ح٬٧خ٧ٺ ٯلٶ ح٧لٰزٵٝ ٫ٮ ح٬٧ؼخٳ٬ش ح٠٬٧زص ٧ٴخ ر٬ٔز٥ كزرطٲ ح٧ـ٬ٔټش ح٧ٔخ٫ش ٧ڀ٫و٪ ح٬٧ظلوزس رٰؼوزش     اُجشٗبٓ ٻظؤ٧ٚ ح٧ظظح٩  -120

ٛٺ ح٬٧خثش ٿٓوخء ح٬ِٰ٬٧ش، ٨ٓٸ ح٧ظٶح٧ٺ ٫ٮ ح٤٬٧خٛآص ح٧ظ٠خٓزٻش ح٬٧ٌز٠ش ا٧ٸ ؿخٯذ كلظٲ ٛٺ  15.8ٛٺ ح٬٧خثش ٬٨٧ـظض٣ټٮ ٵ

 ٫ٮ ح٧ِٰخ٩ حٿػخػٺ ٧لٰزٵٝ ح٬٧ٔخؿخص.  ٣26ظٶحصٹ ر٬ٶؿذ ح٬٧خرس أٹ ٫زٛٶٓخص ٫ٮ ح٧ٔـظ حڃ

، ٵس٧و٢ رٔوز أ٭ ط٠وضص    26ٵڃ طؼزر ٫زٛٶٓخص ح٧ٔـظ حڃ٣ظٶحصٹ ٳشٱ اڃ ٛٺ كخ٥ طٌزټٞ ح٧ـ٬ٔټش ح٧ٔخ٫وش ٧ڀ٫و٪ ح٬٧ظلوزس ٬٨٧وخرس      -121

ض ٤٨٧ٜخٻش حڃ٣ظٶحصٻش ٧لٰزٵٝ ح٬٧ٔخؿخص رظخصٻخ ح٧ظ٠ټوټ٪. ٵٛوٺ ٳوشٱ    ٵؿٶر كخؿش ٬٧زٛٶٓخص ح٧ٔـظ حڃ٣ظٶحصٹ حػظٰخرحا ٨ٓٸ ط٠زٻ

ح٧لخ٧ش، ٻظٔټٮ ٨ٓٸ ٦٣ ٬ِٰ٫ش ٓوٶ أ٭ طؼخٳ٪ ٛٺ طٌ٘ټش ح٧ٔـظ ر٬ز٨ٖ ٻظٰخػوذ ٫وْ ٫ـ٬وٶّ ٫ؼوخٳ٬خص ٣و٦ ٫ٰٴوخ دوڄ٥ ٛظوضس         

 ٌزټٞ ٳشح ح٧ل٤٪.ح٧ؼڄع ػٰٶحص ح٧ظٺ طؼزٞ طخصٻخ ح٧ظ٠ټټ٪. ٵكظٸ طخصٻخ آزحر ٳشح ح٧ظ٠ضٻض، ٧٪ ط٠ضص ح٧ـ٬ٔټش ح٧ٔخ٫ش ط

ٵطٔووضّم ح٧ذٌووش ح٧ظ٠خٓزٻووش ٳووشٱ ح٬ِٰ٬٧ووخص ح٬٧ـووخص٣ش ا٧ووٸ ٫ذووخًض ح٣ظٶحصٻووش طظ٨ٔووٞ ر٬ووٶُٜٺ ح٬ِٰ٬٧ووخص حٿدووضٷ ح٧لووخ٧ټټٮ       -122

ٵح٧ؼخر٠ټٮ، ٬٫خ ٻئرٹ ا٧ٸ ٓز٩ ٵؿٶر أػخع ٫ٶػٶٝ ٧ظذلټق حڃ٧ظظح٩ أٵ طذٌټي حٿكٶ٥ ٬ِٰ٬٨٧خص ح٬٧ـخص٣ش حٿدضٷ ٛٺ 

، ا٧ٸ ؿخٯذ ح٬ِٰ٬٧خص ح٬٧ـخص٣ش حٿدضٷ، ٧ټغ ٛٺ ٫ٶٟوْ ٻ٤٬و هٰٲ ٫وٮ طلزٻوز كلوظٲ ٛوٺ ٫ض٣وظ ح٧لوٰزٵٝ         اُجشٗبٓ ٧ذٌش. ٵح

ح٬٧خ٧ٺ ٵأرحثٲ ر٠زص ٣خٙ ٫ٮ ح٧ؼ٠ش ٧ڀٗضحم ح٬٧لخػزټش، ٵ٧شح ٠ٛز كوزرص ٳوشٱ ح٧ذٌوش ٫لخػوزټخا ٣ؤٯٴوخ دٌوش ٫ؼوخٳ٬خص ٫لوزرس         

 خص ح٬٧ٶُٜټٮ.، حػظل٠خ25ٟط٬ـټخا ٫ْ ح٬٧ٔټخص ح٬٧لخػزٺ ح٧زٵ٧ٺ 

٨٫ټووٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ووٺ. أ٫ووخ ح٬٧ؼووخٳ٬خص    58.4ح٬٧زٛٶٓووش ٧لووٰزٵٝ ح٬٧ٔخؿووخص    اُجشٗاابٓ ٫ؼووخٳ٬خص ، ر٨٘ووض 2010ٵدووڄ٥  -123

 2009رٻؼوو٬زض/٣خٯٶ٭ حٿٵ٥  ٨٫31ټووٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ووٺ ٛووٺ   ٨٫54.7ټووٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ووٺ    62ٛٴووٺ  2011ح٬٧ظٶٟٔووش ٧ٔووخ٩  

 (.2010رٻؼ٬زض/٣خٯٶ٭ حٿٵ٥  31رٵڃص أ٫ضٻ٤ٺ ٛٺ ٨٫ټٶ٭  57.1ٵ

 طضطټزخص ح٧و٬خ٭ حڃؿظ٬خٓٺ ٬٨٧ٶُٜټٮ ح٧ذخهٔټٮ ٠ٔ٧ٶر ح٧ذز٫ش 2-11-7

ّٞ ح٧وو٬خ٭ حڃؿظ٬ووخٓٺ ٬٧وٶُٜٺ     -124 ح٧ذخهوؤټٮ ٠ٔ٧وٶر ح٧ذز٫وش ٨ٓووٸ أػوخع ح٧ـوضٵى ٵحٿٓووضحٙ ح٬٧ل٨ټوش. ٗټووض أ٭       اُجشٗابٓ  ٻلو

٧٪ ٻوْ أٻش طضطټزخص ٓخ٬٧ټش ٨٧و٬خ٭ حڃؿظ٬وخٓٺ ر٬ٶؿوذ ٠ٓوٶر ح٧ذز٫وش. ٵٻ٤٬وٮ ح٧للوٶ٥ ٨ٓوٸ طضطټزوخص ح٧وو٬خ٭           اُجشٗبٓ 
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حڃؿظ٬وخٓٺ ا٫وخ ٓوٮ ًضٻوٞ ح٧ِٰوخ٩ ح٧وٶًٰٺ ٨٧وو٬خ٭ حڃؿظ٬ووخٓٺ أٵ ح٧وِٰ٪ ح٬٧ل٨ټوش ح٧ذخكوش أٵ ٣ظٔوٶٻن ٯ٠وزٹ ٧ِٰوخ٩ ٻظزٔووٲ              

ْ طـوضٻٔخص ح٬ٔ٧و٦ ح٬٧ل٨ټوش ؿوضًخا أػخػوټخا ٫وٮ ؿوضٵى        ح٬٧ٶُٚ ٯٜؼٲ. ٵٻٔظزض طٶٛټض ه٬خ٭ حؿظ٬خٓٺ ٫ٰخػذ ر٬وخ ٻظ٬خؿوٸ ٫و   

ٵڃ ٻٌ٘وټٴ٪ ح٧ِٰخ٫وخ٭ حٿػخػوټخ٭ ٵحځرحصٻوخ٭ ٬٧وٶُٜٺ       اُجشٗابٓ  ٠ٓز ح٧ذز٫ش. ٵڃ ٻُ ٔظزض ٫ٶُٜٶ ح٠ٔ٧ٶر ح٧ذخكش ٫ٮ ٫وٶُٜٺ  

 ٬ِٰ٫ش حٿٗشٻش ٵح٧ظصحٓش ٵ٬٧ٶُٜٺ حٿ٫٪ ح٬٧ظلزس.

 9 اُوشض اُط٣َٞ الأج34َ-4أُزًشح 

 

 1101 1118 

 اُذٝلاساد الأٓش٤ٌ٣خ ثٔلا٤٣ٖ 

   

 111.7 112.3 اُوشض اُط٣َٞ الأجَ 

 

رـووؤ٭ ٯِووخ٩ ٧ظ٠ووزٻ٪ ح٬٧ؼووخٓزس   اُجشٗاابٓ ، طوو٪ ح٧ظٶكوو٦ ا٧ووٸ حطٜووخٝ رووټٮ أكووز ٣زووخص ح٬٧ووخٯلټٮ ٵ  2000ٛووٺ رٻؼوو٬زض/٣خٯٶ٭ حٿٵ٥  -125

٨٫ټوٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤وٺ، حػظوُ ذز٩     164.1ح٧٘شحثټش ٬٧ـضٵٓټٮ ٌٟضٻټٮ. ٵر٬ٶؿذ ح٧ِٰخ٩ ٳشح، ٟز٩ ح٬٧وخٯق ٫ؼوخٳ٬ش ٯ٠زٻوش ٫ز٨وٖ     

 ٫ڄٻټٮ رٵڃص أ٫ضٻ٤ٺ ٧ـضحء ػ٨ْ ٗشحثټش ر٬ٶؿذ ٟضم ًٶٻ٦ حٿؿ٦ ٫ٮ ٵ٣خ٧ش ك٤ٶ٫ټش ٛٺ ح٧ز٨ز ح٬٧خٯق. ٫106ٰٲ ٫ز٨ٖ 

ٛوٺ ح٬٧خثوش ػوٰٶٻخا ٨ٓوٸ ح٧ضكوټز       3ٛوٺ ح٬٧خثوش ػوٰٶٻخا ٨٧ؼوٰٶحص ح٧ٔـوض حٿٵ٧وٸ ٵ       2ػوٰش رٜخثوزس ٯؼوزظٴخ     30ٵٻؼزر ح٠٧ضم ٨ٓٸ  -126

ح٬٧ظٰخٟق ٦٣ ػٰش رٔز س٢٧. ٵٻُ لظَٜ رخػظؼ٬خصحص ٛٺ أٵصحٝ حڃطـوخص ح٬٧ٰٜلو٦ رخ٧ٜخثوزس ٵحٿكو٦ ح٬٧ؼوـ٨ټٮ ٧وڀٵصحٝ ح٬٧خ٧ټوش        

 2031كظٸ حػوظل٠خٟٴخ ٛوٺ ٫ٶٓوز ڃ ٻظـوخٵط ٓوخ٩       2001( ح٬٧ـظضحس ٛٺ 6-2(  ح٬٧ش٣ضس STRIPSلزس  ٧ذظحٯش ح٧ٶڃٻخص ح٬٧ظ

 ٫ڄٻټٮ رٵڃص أ٫ضٻ٤ٺ. ٧106ظؼزٻز ٟټ٬ش ح٧ٜخثزس ٵحٿك٦ ٠٧ضم ح٧ؼ٨ْ ح٧٘شحثټش ح٧زخ٧ٖ 

رٻؼوو٬زض/٣خٯٶ٭ حٿٵ٥  31ٛووٺ ح٬٧خثووش. ٵٛووٺ  2.44ح٧زووخ٧ٖ ٵٻِٴووض ح٠٧ووضم رخ٧ظ٨٤ٜووش ح٬٧ؼووظٴ٤٨ش رخػووظذزح٩ ػوؤض ح٧ٜخثووزس ح٨ٜٔ٧ووٺ    -127

رٻؼو٬زض/٣خٯٶ٭ حٿٵ٥   ٨٫31ټوٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤وٺ ٛوٺ     ٨٫111.7ټٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ٺ   112.3، ر٨٘ض ح٧ظ٨٤ٜش ح٬٧ؼظٴ٤٨ش 2010

 ٨٫ټٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ٺ.  2.1( ٵر٨٘ض ح٧ٜخثزس ح٬٧ؼزرس ٓٮ ٦٣ ػٰش 2009

٨٫ټوٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤وٺ    ٨٫2.7ټوٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤وٺ     2.7، ر٨ٖ ٫ـ٬ٶّ ٯ٠ٜخص ح٧ٜخثزس ٨ٓٸ ح٠٧ضم ح٧ٌٶٻو٦ حٿؿو٦   2010ٵٛٺ  -128

٨٫ټٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ٺ ٫ٰوٲ ح٧ٜخثوزس    2.1(، ٵٳٶ ٫خ ٻ٤ٰٔغ ٛٺ ٣ـٚ حٿرحء ح٬٧خ٧ٺ، ٵٻ٬ؼ٦ 2009رٻؼ٬زض/٣خٯٶ٭ حٿٵ٥  31ٛٺ 

٨٫ټٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ٺ ٫ٰٲ ح٧ظ٨٤ٜش ح٬٧ؼظٴ٤٨ش ح٧ٰخطـش ٓٮ اػزوخص   0.6ؼ٦ ح٧ؼٰٶٻش ح٬٧ؼظل٠ش ح٧زْٛ ٛٺ ٫خٻٶ/أٻخص ٫ٮ ٦٣ ٓخ٩، ٵط٬

 ح٠٧ضم ح٧ٌٶٻ٦ حٿؿ٦ كخٛٺ ح٠٧ټ٬ش ح٧لخ٧ټش.

٨٫ټووٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ووٺ دووڄ٥ ح٧ٔووخ٩ طلووض رٰووز أٯـووٌش   2.1ٵٛووٺ ٣ـووٚ ح٧ظووز٠ٛخص ح٠ٰ٧زٻووش، طِٴووض ح٧ٜخثووزس ح٬٧زٛٶٓووش ر٬ووخ ٟټ٬ظووٲ    -129

 ٨٫ټٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ٺ طلض رٰز حٿٯـٌش ح٧ظـ٘ټ٨ټش. ٬0.6خ طِٴض ح٧ٜخثزس ح٬٧ؼظٴ٤٨ش ح٧زخ٧٘ش ح٧ظ٬ٶٻ٦، رټٰ

 9 اُصٌٞى أُب٤ُخ 35-4أُزًشح 

 ًزټٔش ح٧ل٤ٶ١ ح٬٧خ٧ټش  2-13-1

طٜخكټ٦ أرضط ح٧ٌضٝ ٵح٧ؼټخػخص ح٬٧لخػزټش ح٬٧ٔظ٬زس، ر٬خ ٛٺ س٢٧ ٫ٔخٻټض حځػزخص ٵح٧ـوٌذ، ٵحٿػوخع ح٧وشٹ     1طزټٮ ح٬٧ش٣ضس  -130

 ط٠ٶ٩ ٨ٓټٲ ح٠٧ټخػخص ٵ٣ش٢٧ ح٧شٹ طؼزض رٲ ح٤٬٧خػذ ٵح٧ذؼخثض ح٬٧ظ٠٨ٔش ر٦٤ ٛجش ٫ٮ حٿكٶ٥ ٵح٧ذلٶ٩ ح٬٧خ٧ټش. 

 ٛٺ ح٧ٜجخص ح٧ظخ٧ټش:  ُِجشٗبٓ ش حٿكٶ٥ ح٬٧خ٧ټ -131
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 1101 1118 

 ثٔلا٤٣ٖ اُذٝلاساد الأٓش٤ٌ٣خ 

 580.1 776.5 حٿكٶ٥ ح٬٧خ٧ټش رخ٠٧ټ٬ش ح٧ٔخر٧ش ٛٺ اًخص ح٧ٜخثن أٵ ح٧ٔـظ

 83.3 85.8 حڃػظؼ٬خصحص ح٬٧لظَٜ رٴخ كظٸ أؿ٦ حڃػظل٠خٝ 

 057.2 3 058.4 3 ح٠٧ضٵم ٵح٬٧زخ٧ٖ ح٬٧ؼظل٠ش ح٠٧زن 

 123.0 164.5 حٿكٶ٥ ح٬٧خ٧ټش ح٬٧ظخكش ٨٧زټْ 

 843.6 3 085.2 4 أُجٔٞع اُلشػ٢ 

 110.1 1 970.8 أكٶ٥ ٗټض ٫خ٧ټش

 953.7 4 056.0 5 أُجٔٞع 

 

 طلزر ؿ٬ټْ ح٧ذلٶ٩ ح٬٧خ٧ټش ح٬٧خرٻش رظ٨٤ٜش حڃػظٴڄ١.   -132

 ٫ذخًض حڃثظ٬خٯخص  2-13-2

ځرحصس ح٬٧ذوخًض طلوز ٫وٮ ٫ز٨وٖ ح٧ظٔوضم       اُجشٗابٓ  ٫ٶطٓوش طٶطٻٔوخا ؿټوزح، ٬٣وخ أ٭ ػټخػوش       اُجشٗابٓ  ح٬٧ذخًض حڃثظ٬خٯټش ٧وزٷ   -133

حڃثظ٬وخٯٺ ٿٹ ًوضٙ ٠٫خرو٦ ٵطظوو٬ٮ ٫زوخرة طٶؿټٴټوش ٨٧ٰٶٓټوش حڃثظ٬خٯټوش ح٧وزٯټخ. ٵٛوٺ ٯٴخٻوش ح٧ؼوٰش ٣خٯوض ح٧ٰٶٓټوش حڃثظ٬خٯټووش               

، رټ٬ٰخ ٣خٯض ح٧ٰٶٓټش حڃثظ٬خٯټش ٧ڄػظؼ٬خصحص ح٧ٌٶٻ٨ش حٿؿ٦ AA+/AAAػظؼ٬خصحص ح٠٧لټضس حٿؿ٦ ٫لٰٜش ر٬خ ه٬ٮ ٛجش ٧ڄ

AA+. 

٣وز  ط٦٨٠ ح٬٧ذخًض حڃثظ٬خٯټش ٵ٫ذخًض ح٧ؼټٶ٧ش ح٬٧ضطزٌش رخ٠ٰ٧زٻش ٵ٫ٔخرڃص ح٠ٰ٧ز ا٧ٸ ح٧لز حٿرٯٸ رلٶصس ٣زټوضس ٫وٮ دوڄ٥ ح٧ظؤ    -134

٫ٮ أ٭ ٳوشٱ حٿكوٶ٥ ح٬٧خ٧ټوش طٶهوْ ٛوٺ كوٰخرٻٞ حٿػوٶحٝ ح٧ظوٺ طظؼو٪ رزصؿوش ٓخ٧ټوش ٫وٮ ح٧ؼوټٶ٧ش ٵح٧ظٰوٶّ ٵطظ٬ظوْ رظلوٰټٚ                 

ٵ/أٵ ٧زٷ ح٬٧ئػؼخص ح٬٧خ٧ټش ح٤٧زضٷ ح٧ظٺ كل٨ض ٨ٓٸ رصؿوخص طلوٰټٜټش ٟٶٻوش ٛوٺ ٫ـوخ٥ حڃػوظؼ٬خص ٫وٮ ٟزو٦          AAAحثظ٬خٯٺ 

 ٧ـزحصس حڃثظ٬خٯټش. ٵ٣خ٧ش ح٧ظلٰټٚ حٿٵ٧ټش ٵ/أٵ حٿًضحٙ حٿدضٷ سحص ح

طٜخكووټ٦  3-2طظووؤ٧ٚ ح٬٧ؼووخٳ٬خص ح٬٧ؼووظل٠ش ح٠٧ووزن أػخػووخ ٫ووٮ ح٬٧زووخ٧ٖ ح٬٧ؼووظل٠ش ٫ووٮ ح٧ووزٵ٥ سحص ح٧ؼووټخرس. ٵطـووضف ح٬٧ووش٣ضس     -135

 ح٬٧ؼخٳ٬خص ح٬٧ؼظل٠ش ح٠٧زن ر٬خ ٛٺ س٢٧ ٫ذللخص حڃٯذٜخم ٛٺ اٻضحرحص ح٬٧ؼخٳ٬خص ٵح٧لؼخرخص ح٬٧ـ٤ٶ١ ٛټٴخ.  

 ٫ذخًض أػٔخص ح٧ٜخثزس  2-13-3

 ٬٧31ذوووخًض أػووؤخص ح٧ٜخثوووزس ٨ٓوووٸ حڃػوووظؼ٬خصحص ح٠٧لوووټضس حٿؿووو٦ ٵح٧ؼوووٰزحص ح٧ٌٶٻ٨وووش حٿؿووو٦. ٜٛوووٺ        اُجشٗااابٓ ٻظٔوووضم  -136

ٛوٺ ح٬٧خثوش    2.35ٛٺ ح٬٧خثوش ٵ  0.75، ر٨٘ض أػٔخص ح٧ٜخثزس ح٨ٜٔ٧ټش ٧ٴخطټٮ ح٧لخِٛظټٮ حڃػظؼ٬خصٻظټٮ 2010رٻؼ٬زض/٣خٯٶ٭ حٿٵ٥ 

(. ٵطـوټض ٟټخػوخص كؼخػوټش أػؤخص ح٧ٜخثوزس ا٧وٸ أ٭       2009ٛٺ ح٬٧خثش ٨ٓٸ ح٧ظٶح٧ٺ ٛوٺ ٓوخ٩    3ٛٺ ح٬٧خثش ٵ  ٨ٓ1.46ٸ ح٧ظٶح٧ٺ  

ٛوٺ   5.1ٛوٺ ح٬٧خثوش ٵ   0.49ػوٰش ٨٧ؼوٰزحص ح٧ٌٶٻ٨وش حٿؿو٦      5.94ػٰش ٧ڄػظؼ٬خصحص ح٠٧لټضس حٿؿو٦ ٵ  0.44ح٬٧زس ح٨ٜٔ٧ټش ٳٺ 

(. ٵٻؼظذز٩ ٫زصحء حڃػظؼ٬خص ح٧ذخصؿټٶ٭ ٫ـظ٠خص ح٧ٔخثز ح٧ؼخروض ٛوٺ ارحصس   ٬2009زض/٣خٯٶ٭ حٿٵ٥ ح٬٧خثش ٨ٓٸ ح٧ظٶح٧ٺ ٛٺ رٻؼ

 ٫ذخًض أػٔخص ح٧ٜخثزس ٵ٠ٛخ ٬٧زخرة طٶؿټٴټش حػظؼ٬خصٻش كخص٫ش. 

 ٫ذخًض ح٠ٰ٧ز حٿؿٰزٺ  2-13-4

ح٠ٰ٧زٻوش ٵ٫ٔوخرڃص ح٠ٰ٧وز ٵحڃػوظؼ٬خصحص ر٨٬ٔوش رٵڃص ح٧ٶڃٻوخص        ٛوٺ ح٬٧خثوش ٫وٮ    91، ٓټٮ 2010رٻؼ٬زض/٣خٯٶ٭ حٿٵ٥  31ٛٺ  -137

 ٛٺ ح٬٧خثش روخ٧ټٶصٵ ٛوٺ   13ٛٺ ح٬٧خثش رزٵڃص ح٧ٶڃٻخص ح٬٧ظلزس حٿ٫ضٻ٤ټش ٵ 85ٛٺ ح٬٧خثش رخ٧ټٶصٵ   9ح٬٧ظلزس حٿ٫ضٻ٤ټش ٵٓټٮ 

ٺ ٳووٶ رٓوو٪ حٿٯـووٌش   (. ٵح٧ٴووزٙ ح٧ضثټؼووٺ ٫ووٮ ح٧لټووخطحص ر٬ٔووڄص ٗټووض ح٧ووزٵڃص حٿ٫ضٻ٤وو     2009رٻؼوو٬زض/٣خٯٶ٭ حٿٵ٥  31

ٛووٺ ح٬٧خثووش  7ٛووٺ ح٬٧خثوش ٫ووٮ ح٬٧ؼووخٳ٬خص ح٬٧ؼوظل٠ش ح٠٧ووزن رخ٧ووزٵڃص حٿ٫ضٻ٤وٺ، ٵ    83ح٧ظـو٘ټ٨ټش. ٵرخځهووخٛش ا٧ووٸ س٧و٢، ٓووټٮ   
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ٛوٺ ح٬٧خثوش ر٬ٔوڄص     9ٛوٺ ح٬٧خثوش روخ٧ټٶصٵ ٵ    11ٛوٺ ح٬٧خثوش رخ٧وزٵڃص حٿ٫ضٻ٤وٺ ٵ     80ٛٺ ح٬٧خثش ر٬ٔڄص أدوضٷ    10رخ٧ټٶصٵ ٵ

 (.2009ٿٵ٥ رٻؼ٬زض/٣خٯٶ٭ ح 31أدضٷ ٛٺ

طؼظذز٩ ح٠ٔ٧ٶر حٽؿ٨ش ٠ٰ٨٧ز حٿؿٰزٺ ٨ٓٸ ػزټ٦ ح٧ظلٶى ٬٧ذخًض ط٨٠ذ أػٔخص كضٙ ح٧ټٶصٵ ٠٫خر٦ ح٧وزٵڃص حٿ٫ضٻ٤وٺ، ٵح٧ظوٺ     -138

 ح٬٧ـ٨وغ ح٧ظٰٜټوشٹ ٛوٺ رٵصطوٲ ح٧ؼوٰٶٻش ٛوٺ ٓوخ٩        أكوخى طظ٤ززٳخ ط٤خ٧ټٚ ٫ٶُٜٺ رٓ٪ ح٧زضح٫ؾ ٵحځرحصس ٛٺ ح٠٬٧ض ح٧ضثټؼوٺ. ٵٟوز   

 24رخ٧وزدٶ٥ ٛوٺ    2011ٵ 2010ح٧ظلٶى ٛټ٬خ ٻظ٨ٔٞ رخ٠ٰٜ٧خص رخ٧ټٶصٵ ٛٺ ٓخ٫ٺ  اُجشٗبٓ أ٭ ٻٶحك٦ ٬٨ٓخ رٔظ٩ حٿ٫خٯش ٨ٓٸ 

ٚ    ٠ٓ5زح خؿڄ ٠ٰ٨٧ز حٿؿٰزٺ ٧ـضحء  ٓوخ٩   ٫ڄٻټٮ ٻٶصٵ ٦٣ ؿٴض رخٿػٔخص ح٧ؼخرظش ٛٺ ٠٫خر٦ ح٧زٵڃص حٿ٫ضٻ٤ٺ روزءح ٫وٮ ٫ٰظلو

٠ٓووزح رذؼووخصس  12، طوو٪ طٰٜټووش 2010رٻؼوو٬زض/٣خٯٶ٭ حٿٵ٥  31. ٵدووڄ٥ ح٧ؼووٰش ح٬٧ٰظٴټووش ٛووٺ (EB.A/9/2009  ح٠٧ووضحص 2009

٨٫ټوٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤وٺ    ٨٫85ټوٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤وٺ. ٵ٣خٯوض ح٠ٔ٧وٶر حڃػٰوٺ ٓـوض ح٧زخٟټوش ر٠ټ٬وش حػو٬ټش ر٨٘وض            ٫4.9ظل٠٠ش ر٨٘ض 

. 2010رٻؼو٬زض/٣خٯٶ٭ حٿٵ٥   31ٵڃص أ٫ضٻ٤ٺ رخػظذزح٩ ح٧ؼٔض حٽؿ٦ كظٸ ٨٫ټٶ٭ ر 4.9رذؼخصس ػٶٟټش ٗټض ٫ظل٠٠ش ٟزصٳخ 

٨٫ټووٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ووٺ  ٠ٓ169.5ووزح  24 ر٨٘ووض ح٠٧ټ٬ووش حڃػوو٬ټش ٠ٔ٨٧ووٶر ح٧زووخ٧ٖ ٓووزرٳخ   2009رٻؼوو٬زض/٣خٯٶ٭ حٿٵ٥  31ٜٛووٺ 

(. ٣2009خٯٶ٭ حٿٵ٥ رٻؼو٬زض/  ٨٫31ټٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ٺ رخػظذزح٩ ح٧ؼٔض حٽؿ٦ ٛٺ  3.2ٵ٤٫خػذ ػٶٟټش ٗټض ٫ظل٠٠ش ر٨٘ض 

ُٓضهض ٛٺ ٣ـٚ حٿرحء ح٬٧خ٧ٺ.  ٵطُزصؽ ح٧ذؼخثض ح٬٧ظل٠٠ش ٵٗټض ح٬٧ظل٠٠ش ٛٺ ٛضٵٝ ػٔض ح٠ٰ٧ز حٿؿٰزٺ ٵ

 ٫ذخًض حٿػٔخص 2-13-5

ٌٶٻ٨وش حٿؿو٦.   أٻووخ ٬٧ذوخًض أػؤخص ح٧ؼوٶٝ ٫وٮ دوڄ٥ حٿػوٴ٪ ح٧ظوٺ ٻلوظَٜ رٴوخ ٣ـوظء ٫وٮ حػوظؼ٬خصحطٲ ح٧              اُجشٗبٓ ٻظٔضم  -139

( ٵٳوٶ ٫ئؿوض   MSCIٛٺ حٿػٴ٪ ح٬٧ئؿض ح٧ٔخ٬٧ٺ ٧لض٣ش ٫ٶصٗوخ٭ ػوظخٯ٨ٺ ح٧ضأػو٬خ٧ٺ ح٧وزٵ٧ٺ       اُجشٗبٓ ٵطظ٠ٔذ حػظؼ٬خصحص 

 ٿػٴ٪ ؿ٬ټْ أػٶحٝ ح٧ٔخ٧٪ ح٬٧ظ٠ز٩.

 أسصذح اُص٘بد٣ن ٝالاحز٤بط٤بد  36-4أُزًشح 

 1101  

 

ص٘بد٣ن اُلئبد 

 اُجشٗبٓج٤خ

 )سص٤ذ اُص٘ذٝم(

حغبثبد الأٓبٗخ 

ٝاُؼ٤ِٔبد اُث٘بئ٤خ 

 )سص٤ذ اُص٘ذٝم(

 اُحغبة اُؼبّ ٝاُحغبثبد اُخبصخ

 1118 أُجٔٞع
 الاحز٤بط٤بد )سص٤ذ اُص٘ذٝم(

  ثٔلا٤٣ٖ اُذٝلاساد الأٓش٤ٌ٣خ 

 900.1 3 058.1 4 266.1 462.3 287.0 042.7 3 اُثب٢ٗ ٣٘ب٣ش/ًبٕٗٞ 0 ك٢ الاكززبح٢ اُشص٤ذ

 145.2 28.5 - 64.8 115.8 (152.1) اُغ٘خ ك٢ اُلبئط/)اُؼجض(

 045.3 4 086.6 4 266.1 527.1 402.8 890.6 2 اُلشػ٢ أُجٔٞع

       اُغ٘خ9 ك٢ خلاٍ اُزحشًبد

 - - (164.9) 3.5 - 161.4 ٬٨٧ـخصٻْ ح٠٬٧ز٫ش ح٧ؼ٨ٚ

 - - 131.3 (13.8) - (117.5) ح٬٧ـضٵٓخص ٫ٮ ح٬٧ؼزرس ح٬٧زخ٧ٖ

 - - (37.4) 37.4 - - ح٧ظٰٜټشٹ ح٬٧ـ٨غ حٓظ٬زٱ ٫ذلق

 - - 33.5 (33.5) - - ح٬٧ٶحصر طـزٻز

 ح٧زضح٫ؾ رٓ٪ ٯ٠ٜخص ٨ٓٸ ح٬٧زخؿضس ٗټض ح٧زٓ٪ ط٤خ٧ټٚ اٻضحرحص ٛخثن

 ٵحځرحصس

- - (30.8) 30.8 - - 

 - - - (116.6) - 116.6 ح٧لٰخرٻٞ رټٮ ح٦٠ٰ٧ ٨٬ٓټخص

 حٿؿ٦ ح٧ٌٶٻ٨ش حڃػظؼ٬خصحص ٨ٓٸ ح٬٧ظل٠٠ش ٗټض ح٤٬٧خػذ
- - 7.5 - 7.5 12.8 

 12.8 7.5 (6.7) (146.3) - 160.5 اُغ٘خ خلاٍ اُزحشًبد ٓجٔٞع

 058.1 4 094.1 4 259.4 380.8 402.8 051.1 3  1101 الأٍٝ د٣غٔجش/ًبٕٗٞ 20 ك٢ اُخزب٢ٓ اُشص٤ذ
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ح٧ظـو٘ټ٨ټش ٛوٺ    اُجشٗابٓ  ط٬ؼ٦ أصكزس ح٧لٰخرٻٞ ح٧ـظء ٗټوض ح٬٧ٰٜوٞ ٫وٮ ح٬٧ؼوخٳ٬خص ح٧ظوٺ طٶؿوٲ ٧ڄػوظذزح٩ ٧ظ٨زټوش حكظټخؿوخص           -140

 ٛٺ حٿكٶ٥ رٔز حٟظٌخّ ؿ٬ټْ ح٧ذلٶ٩. اُجشٗبٓ ح٬٧ؼظ٠ز٦. ٵٳشٱ ٛٶحثز ٫ظز٠ټش ٧زٷ 

ؼووخٳ٬خص طذلووق ٵٟووض طؤ٣ټووزٳخ ٧ٜجووش رضٯخ٫ـټووش ٫لووزرس أٵ ٫ـووخصٻْ ػٰخثټووش.   طٶؿووز ٫ؼووخٳ٬خص ٯ٠زٻووش ٫ووٮ ح٬٧ووخٯلټٮ، ٵٳووشٱ ح٬٧  -141

ٵحٓظزووضص ٳووشٱ ح٬٧ؼووخٳ٬خص ٫ؼووخٳ٬خص ٫ظٔووزرس حٿًووضحٙ ٵكووٰخرٻٞ ٗټووض ٫ذللووش ٵٻووضر رټخٯٴووخ ٛووٺ اًووخص ح٧لؼووخد ح٧ٔووخ٩.    

 ٧ؼٰخثټش ح٬٧ٰخػزش. ٵٰٓز٫خ طذلق ٳشٱ ح٬٧ؼخٳ٬خص ٬٧ـخصٻْ ٫لزرس ٛب٭ ح٠ٰٜ٧خص ح٧ٰخؿ٬ش طضر ٛٺ ح٧ٜجش ح٧زضٯخ٫ـټش أٵ ح٬٧ـخصٻْ ح

 ٻ٬ؼ٦ طـزٻز ح٬٧ٶحصر ٫ؼخٳ٬خص ح٬٧خٯلټٮ ح٧ظٺ طٶؿٲ رلٜش دخكش ا٧ٸ كؼخد حڃػظـخرش ح٧ٔخؿ٨ش.  -142

 1101  

 1118 أُجٔٞع 1-03-3 1-03-2 1-03-1 1-03-0 

 

الاحز٤بط٢ 

 اُزشـ٢ِ٤

حغبة 

الاعزجبثخ 

 اُؼبجِخ

اػزٔبد عِق رٌب٤ُق اُذػْ 

أُجبششح/اُزٌب٤ُق اُزشـ٤ِ٤خ 

 أُجبششح الأخشٟ

حغبة رغ٣ٞخ دػْ 

 اُجشآ  ٝالإداسح

  ثٔلا٤٣ٖ اُذٝلاساد الأٓش٤ٌ٣خ 

 278.5 266.1 152.0 10.0 47.1  57.0 اُثب٢ٗ ٣٘ب٣ش/ًبٕٗٞ 0 ك٢ الاكززبح٢ اُشص٤ذ

 (147.8) (164.9) - (13.5) (151.4)  - ٬٨٧ـخصٻْ ح٠٬٧ز٫ش ح٧ؼ٨ٚ

 100.0 131.3 - 13.1 118.2 - ح٬٧ـضٵٓخص ٫ٮ ح٬٧ؼزرس ح٬٧زخ٧ٖ

 (38.9) (37.4) (37.4) - -  - ٫ذللخص حٓظ٬زٳخ ح٬٧ـ٨غ ح٧ظٰٜټشٹ

 52.7 33.5 - - 33.5  - ح٬٧ٶحصر طـزٻز

 ٯ٠ٜخص ٨ٓٸ ح٬٧زخؿضس ٗټض ح٧زٓ٪ ط٤خ٧ټٚ اٻضحرحص ٛخثن

 ٵحځرحصس ح٧زضح٫ؾ رٓ٪

- - - 30.8 30.8 21.6 

 - - - (9.6) - 9.6 حڃكظټخًټخص رټٮ ح٦٠ٰ٧ ٨٬ٓټخص

 266.1 259.4 145.4 0.0 47.4 66.6 1101 الأٍٝ د٣غٔجش/ًبٕٗٞ 20 ك٢ اُخزب٢ٓ اُشص٤ذ

 

 اُجشٗبٓ ٻُ ٰـت ح٬٧ـ٨غ حڃكظټخًټخص ٣ظؼٴټڄص ٧ظ٬ٶٻ٦ ح٧لٰخرٻٞ ٵ/أٵ ٧ظ٬ٶٻ٦ أٯـٌش ٫ٔټٰش ٛٺ ُضٵٙ دخكش. ٵ٣خ٭ ٧زٷ  -143

( حٓظ٬خر ػو٨ٚ ط٤وخ٧ټٚ   3( كؼخد حڃػظـخرش ح٧ٔخؿ٨ش؛ 2( حڃكظټخًٺ ح٧ظـ٘ټ٨ٺ؛ 1حكظټخًټخص ٯـٌش:  أصرٔش 2010دڄ٥ ٓخ٩ 

 ٵكؼخد طؼٶٻش رٓ٪ ح٧زضح٫ؾ ٵحځرحصس.  (4ح٧زٓ٪ ح٬٧زخؿضس؛ 

٨٫ټوٶ٭ رٵڃص   180ٞ ط٬ٶٻ٦ صأع ح٬٧خ٥ ح٧ٔخ٫و٦ ٫وٮ   ٨ٓٸ صْٛ ػ٠ٚ ٫ضٛ 2010ٵٵػٞ ح٬٧ـ٨غ ٛٺ رٵصطٲ ح٧ٔخرٻش ح٧ؼخٯټش ٓخ٩  -144

٨٫ټووٶ٭ رٵڃص  ٨٫35.9ټووٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ووٺ، ٵأس٭ ر٠ٰوو٦ حكظټووخًٺ حٓظ٬ووخر ػوو٨ٚ ح٧ووزٓ٪ ح٬٧زخؿووضس ح٧زووخ٧ٖ       557أ٫ضٻ٤ووٺ ا٧ووٸ  

 ٨٫92.9ټوٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤وٺ، ٵروش٢٧ أٯـوؤ حكظټخًټوخ ٵحكوزح ٧ظ٬ٶٻو٦ ح٧ؼو٨ٚ ر٬ز٨وٖ           57أ٫ضٻ٤ٺ ا٧ٸ حڃكظټخًٺ ح٧ظـ٘ټ٨ٺ ح٧زخ٧ٖ 

(. ٵٻؼظذز٩ حكظټخًٺ ح٧ظ٬ٶٻ٦ ٳشح، ځرحصس ح٬٧ذخًض ح٬٧ضطزٌوش  2ٵ  1، ح٠ٜ٧ضطخ٭ EB.2/7/2010ح٠٧ضحص ٨٫ټٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ٺ  

 رظٻخرس ٫ضٛٞ ط٬ٶٻ٦ صأع ح٬٧خ٥ ح٧ٔخ٦٫.

 ٵطُل٦٬ّ ح٧ظلض٣خص ٛٺ حڃكظټخًټخص رـ٦٤ ٫زخؿض ٨ٓٸ كؼخرخص حڃكظټخًټخص. -145

 حڃكظټخًٺ ح٧ظـ٘ټ٨ٺ  2-14-1

٫ٮ ح٧ِٰخ٩ ح٬٧خ٧ٺ رخڃكظٜخٍ رخكظټخًٺ طـ٘ټ٨ٺ ٿٗضحم ه٬خ٭ حػظ٬ضحصٻش ح٨٬ٔ٧ټخص ٛوٺ كوخ٥ ح٧ظٔوضم     5-10ط٠وٺ ح٬٧خرس  -146

 ٨٫ټووٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ووٺ. ٵٛووٺ   ٧57وو٠ٰق ٫ئٟووض ٛووٺ ح٬٧ووٶحصر. ٵٟووز أٯـووت حڃكظټووخًٺ ح٧ظـوو٘ټ٨ٺ ٛووٺ ح٧ززحٻووش ٰٓووز ٫ؼووظٶٷ           

٨٫ټٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ٺ ٯظټـش ٦٠ٰ٧ حكظټخًٺ حٓظ٬وخر ػو٨ٚ ط٤وخ٧ټٚ     92.9حصطْٜ ٳشح ح٬٧ؼظٶٷ ا٧ٸ  2010ٯٶ٬ٛزض/طـضٻٮ ح٧ؼخٯٺ 

 ح٧زٓ٪ ح٬٧زخؿضس ا٧ٸ حڃكظټخًٺ ح٧ظـ٘ټ٨ٺ. 

٨٫ټووٶ٭  9.6ص أ٫ضٻ٤ووٺ ٯظټـووش ٠ٰ٧وو٦ ٨٫ټووٶ٭ رٵڃ 66.6، حصطٜووْ ح٧ضكووټز ح٨ٜٔ٧ووٺ ٧ڄكظټووخًٺ ح٧ظـو٘ټ٨ٺ ا٧ووٸ  2010ٵدوڄ٥ ٓووخ٩   -147

٨٫ټوٶ٭ رٵڃص   26.3، ُو٦  2010رٻؼو٬زض/٣خٯٶ٭ حٿٵ٥   31رٵڃص أ٫ضٻ٤وٺ ٫وٮ حٓظ٬وخر ػو٨ٚ ط٤وخ٧ټٚ ح٧وزٓ٪ ح٬٧زخؿوضس. ٵٛوٺ         
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أ٫ضٻ٤ٺ ٫ٮ ح٧ؼ٨ٚ ٬٨٧ـخصٻْ ٫ٮ حٓظ٬خر ػ٨ٚ ط٤خ٧ټٚ ح٧زٓ٪ ح٬٧زخؿضس ٫ؼظل٠ش ح٧ؼزحر. ٵػوظلٶ٥ ح٧ظؼوزٻزحص ح٬٧ظ٠٨ٔوش رخ٧ؼو٨ٚ     

 ر ػ٨ٚ ط٤خ٧ټٚ ح٧زٓ٪ ح٬٧زخؿضس ا٧ٸ حڃكظټخًٺ ح٧ظـ٘ټ٨ٺ ٧ټل٦ ٫ؼظٶحٱ ا٧ٸ ح٬٧ؼظٶٷ ح٠٬٧ضص. ح٬٧ؼظل٠ش ڃٓظ٬خ

 كؼخد حڃػظـخرش ح٧ٔخؿ٨ش 2-14-2

 ٫ٮ حڃػوظـخرش رؼوضٓش ٧ڄكظټخؿوخص ح٧ٌخصثوش ٧ـوضحء      اُجشٗبٓ أٯـت كؼخد حڃػظـخرش ح٧ٔخؿ٨ش ٣لؼخد ٬٨٧ٶحصر ح٬٧ضٯش ٻ٤٬ هٮ  -148

 ح٧ؼ٨ْ ح٧٘شحثټش ٵح٬٧ٶحر ٗټض ح٧٘شحثټش ٵط٤خ٧ټٚ ح٧ظؼ٨ټ٪. 

٨٫ټوٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ووٺ ٧ظـزٻووز ٫ووٶحصرٱ. ٵٟووز٫ض ح٧ؼو٨ٚ ٬٧ـووخصٻْ ر٨ووٖ ٫ـ٬ووٶّ ٟټ٬ظٴووخ    33.5ط٠٨ووٸ ح٧لؼووخد  2010ٵٛوٺ ٓووخ٩   -149

رٻؼو٬زض/٣خٯٶ٭ حٿٵ٥   31. ٵٛوٺ  ٨٫2010ټٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ٺ ط٪ ػوزحرٳخ ٛوٺ ٓوخ٩     ٨٫118.2ټٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ٺ ٫ٰٲ  151.4

٨٫ټوٶ٭ رٵڃص   70زض رٵ٭ ح٬٧ؼظٶٷ ح٬٧ؼوظٴزٙ ح٬٧لوزر ر٬ز٨وٖ    ٨٫ټٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ٺ ٬٫خ ٻٔظ 47.4ر٨ٖ صكټز ح٧لؼخد  2010

٫وخ ٻٔوخر٥    2010رٻؼو٬زض/٣خٯٶ٭ حٿٵ٥   31أ٫ضٻ٤ٺ. ٵر٨ٖ ٫ـ٬ٶّ ح٧ؼ٨ٚ ح٬٧ؼظل٠ش ٨ٓٸ ح٬٧ـخصٻْ ح٠٬٧ز٫ش ٫وٮ ح٧لؼوخد ٛوٺ    

 ٨٫ټٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ٺ.  207.8

 حٓظ٬خر ػ٨ٚ ط٤خ٧ټٚ ح٧زٓ٪ ح٬٧زخؿضس 2-14-3

ح٧٘ضم ٫ٮ حٓظ٬خر ػ٨ٚ ط٤خ٧ټٚ ح٧زٓ٪ ح٬٧زخؿضس ٳٺ ه٬خ٭ حػظ٬ضحصٻش ط٬ٶٻ٦ ط٤وخ٧ټٚ ح٧وزٓ٪ ح٬٧زخؿوضس ٵح٧ظ٤وخ٧ټٚ ح٧ظـو٘ټ٨ټش       -150

 ٨٫ټٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ٺ.   35.9ح٬٧زخؿضس حٿدضٷ رخٯظِخص طؤ٣ټز ح٬٧ؼخٳ٬خص، ٵٟز حٓظ٬ز ٫ؼظٶٷ ٧پ٧ټش ر٬ز٨ٖ 

٨٫ټوٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤وٺ.    ٬13.5ٶّ ح٧ؼ٨ٚ ح٠٬٧ز٫ش ٬٨٧ـخصٻْ ٵ٨٧زضٯخ٫ؾ ح٧ٔخ٬٧ٺ ڃػوظجـخص ح٬٧ض٣زوخص   ر٨ٖ ٫ـ 2010ٵٛٺ ٓخ٩  -151

٨٫ټوٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤وٺ. ر٨٘وض ٟټ٬وش ح٧ؼو٨ٚ ح٬٧ؼوظل٠ش        ٫13.1خ ٻٔوخر٥   2010ٵر٨٘ض ٫زٛٶٓخص ػزحر ػ٨ٚ ح٬٧ـخصٻْ ٛٺ ٓخ٩ 

 ٨٫ټٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ٺ.  ٫26.3خ ٻٔخر٥  2010رٻؼ٬زض/٣خٯٶ٭ حٿٵ٥  ٨ٓ31ٸ ح٬٧ـخصٻْ ٫ٮ حٽ٧ټش ٛٺ 

رٻؼو٬زض/٣خٯٶ٭ حٿٵ٥   ٨٫31ټوٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤وٺ ٛوٺ     9.6ر٨ٖ ح٧ضكټز ح٬٧ظز٠ٺ ڃٓظ٬خر ػ٨ٚ ٧ظٌ٘ټش ط٤وخ٧ټٚ ح٧وزٓ٪ ح٬٧زخؿوضس     -152

 ، ٵٟز كٶ٥ ا٧ٸ حڃكظټخًٺ ح٧ظـ٘ټ٨ٺ. 2010

 كؼخد طؼٶٻش رٓ٪ ح٧زضح٫ؾ ٵحځرحصس 2-14-4

ٻ٬ؼ٦ كؼخد طؼٶٻش رٓ٪ ح٧زضح٫ؾ ٵحځرحصس حكظټخًټخ أٯـت ٧ظؼـټ٦ أٻش ٛضٵٝ رټٮ ٓخثوز ط٤وخ٧ټٚ ح٧وزٓ٪ ح٬٧زخؿوضس ٵط٤وخ٧ټٚ رٓو٪        -153

 ح٧زضح٫ؾ ٵحځرحصس دڄ٥ ح٧ٜظضس ح٬٧خ٧ټش. 

، ٨ٓوٸ ٯ٠ٜوخص ٗټوض ٫ظ٤وضصس ٧ڄػوظؼ٬خص ٛوٺ       2009/طـوضٻٮ حٿٵ٥  ٵحٛٞ ح٬٧ـ٨غ ح٧ظٰٜټشٹ ٛٺ رٵصطٲ ح٧ٔخرٻش ح٧ؼخٯټوش ٛوٺ أ٣ظٶرض   -154

٨٫ټوٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤وٺ،    25.9( ر٬وخ ٻز٨وٖ ٫ـ٬ٶٓوٲ    EB.2/5 v/2009رٰخء ح٠٧زصحص ٫ٮ كؼخد رٓ٪ ح٧زضح٫ؾ ٵحځرحصس  ح٠٧وضحص  

. 2010رٻؼوو٬زض/٣خٯٶ٭ حٿٵ٥  ٨٫31ټووٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ووٺ دللووض ٫ووٮ كؼووخد طؼووٶٻش رٓوو٪ ح٧زووضح٫ؾ ٵحځرحصس ٛووٺ    14 ٫ٰووٲ

 ٨ٓووٸ حػووظذزح٩ كؼووخد طؼووٶٻش رٓوو٪ ح٧زووضح٫ؾ ٵحځرحصس  2010ٵٵحٛووٞ ح٬٧ـ٨ووغ ٛووٺ رٵصطووٲ ح٧ؼووٰٶٻش ح٧ؼخٯټووش ٛووٺ ٻٶٯټووٶ/كظٻضح٭ 

٨٫ټٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ٺ ٧ظلؼټٰخص  38.9( رخٓظزخصٱ ٫لزص ح٧ظ٬ٶٻ٦ ح٧شٹ ٻٌ٘ٺ ٯ٠ٜخص ر٨٘ض ٟټ٬ظٴخ iv 2010/EB.A/6- ح٠٧ضحص

رٻؼو٬زض/٣خٯٶ٭   31لوق ٫وٮ كؼوخد طؼوٶٻش رٓو٪ ح٧زوضح٫ؾ ٵحځرحصس ٛوٺ        ٨٫ټوٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤وٺ دُ   23.4حٿ٫ٮ ح٬٧ټزحٯٺ ٫ٰٲ 

 .2010حٿٵ٥ 

٨٫ټوٶ٭   ٨٫14.5ټٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ٺ ٫ذللش ٫ٮ كؼخد طؼٶٻش رٓ٪ ح٧زضح٫ؾ ٵحځرحصس، ط٪ طذلوټق   37.4ٵ٫ٮ أك٦ ٫ز٨ٖ  -155

رٵڃص أ٫ضٻ٤ووٺ ٧لووٰزٵٝ ح٧ٌووٶحصة حٿ٫ٰټووش ٧ظ٨زټووش ٫ظ٨ٌزووخص ح٧ووزٓ٪ ٛووٺ ح٬٧ٶٟووْ، ٵحطذووخس ح٧ظووزحرټض ٨٧ظؤ٣ووز ٫ووٮ ح٧ظووظح٩ ح٬٧زووخٯٺ        

٨٫ټوٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤وٺ    8.9(، ٵطٶٛټض ٫ٔزحص حٿ٫ٮ. ٵدلق ٫ز٨وٖ  ربؿضحءحص حٿ٫ٮ ٵط٘ټټض أ٫خ٣ٮ ح٤٬٧خطذ  ٰٓز ح٧وضٵصس
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٨٫ټوٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤وٺ ٫وٮ ٫ذللوخص ٟټوخرس ح٬٧ـ٬ٶٓوخص        ٧14ِٰخ٩ ارحصس حٿ٫ٮ ٛوٺ حٿ٫و٪ ح٬٧ظلوزس. ٵٻظ٨ٔوٞ ح٧ضكوټز ح٧زوخ٧ٖ       

ؿټوخ ح٨ٔ٬٧ٶ٫وخص،   ٛوٺ ٫ـوخ٥ ط٤ٰٶ٧ٶ   اُجشٗابٓ  ٵح٧ظ٨ٔ٪ ٵح٧ظٌٶٻض، ٵ٫زخرصحص ط٤ٰٶ٧ٶؿټخ ح٨ٔ٬٧ٶ٫خص ح٧ظٺ طٴزٙ ا٧ٸ طلزٻغ ٟزصس 

ٵحػظذزح٩ ح٧ظ٤ٰٶ٧ٶؿټخ ٛٺ ح٧ظض٣ټظ ٨ٓٸ حٿ٬ٓخ٥ حٿػخػټش ٵطٰٜټش ٫ـضٵّ طٔظٻظ ح٧ضٟخرش حځرحصٻش ٵح٬٧ؼخء٧ش، ٫ٮ أؿ٦ طلؼټٮ 

 ح٧ضٟخرش ح٧زحد٨ټش ٵاًخص ارحصس ح٬٧ذخًض ح٬٧ئػؼټش.

156-      ٓ ٨٫ټوٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤وٺ طو٪     ٨30.8وٸ ٯ٠ٜوخص رٓو٪ ح٧زوضح٫ؾ ٵحځرحصس     ٵر٨ٖ ٫ـ٬ٶّ ٛخثن ٓخثوز ط٤وخ٧ټٚ ح٧وزٓ٪ ٗټوض ح٬٧زخؿوضس 

رٻؼوو٬زض/٣خٯٶ٭  ٨٫31ټووٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ووٺ ٛووٺ  145.4طلٶٻ٨ووٲ ا٧ووٸ كؼووخد طؼووٶٻش رٓوو٪ ح٧زووضح٫ؾ ٵحځرحصس ح٧ووشٹ ر٨ووٖ صكووټزٱ 

 . 2010حٿٵ٥ 
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 9 الإ٣شاداد5أُزًشح 

  

1101 1118   

 )ثٔلا٤٣ٖ اُذٝلاساد الأٓش٤ٌ٣خ(  

    

   اُ٘وذ٣خ أُغبٛٔبد 3-1

 242.7 3 316.0 3 ح٬٧زخؿضس ح٧ظ٤خ٧ټٚ ٛٺ ح٬٧ؼخٳ٬خص 

 265.1 266.2 ح٬٧زخؿضس ٗټض ح٧زٓ٪ ط٤خ٧ټٚ ٛٺ ح٬٧ؼخٳ٬خص 

 507.8 3 582.2 3  اُلشػ٢ أُجٔٞع 

   9ٚ٘ٓ ٓطشٝحبً 

 (62.8) (35.5) ح٬٧ؼخٳ٬خص اٻضحر ٵحٯذٜخم ٵح٧زض٫ـش حٿ٫ٶح٥ آخرس 

 445.0 3 546.7 3 اُ٘وذ٣خ أُغبٛٔبد ٓجٔٞع 

    

   اُؼ٤٘٤خ أُغبٛٔبد 3-2

 751.0 548.5 رخ٧ؼ٨ْ ح٧ٔټٰټش ح٬٧ؼخٳ٬خص 

 13.1 27.7 رخ٧ذز٫خص ح٧ٔټٰټش ح٬٧ؼخٳ٬خص 

 764.1 576.2  اُلشػ٢ أُجٔٞع 

   إ٤ُٚ ٓ٘ٚ/ٓعبكب ٓطشٝحبً 

 (3.9) 6.9 ح٬٧ؼخٳ٬خص اٻضحرحص طٻخرس/ حٯذٜخم( 

 760.2 583.1 اُؼ٤٘٤خ أُغبٛٔبد ٓجٔٞع 

   اُؼ٤٘٤خ أُغبٛٔبد 

 44.2 7.3 اُؼٔلاد صشف أعؼبس كشٝم 3-3

    

   ػبئذ الاعزثٔبساد 3-4

 (23.5) (10.4) كخٛٺ  ح٧ذؼخثض( ح٬٧ظل٠٠ش ٫ٮ حڃػظؼ٬خصحص 

 37.3 11.5 كخٛٺ ح٤٬٧خػذ/ ح٧ذؼخثض( ٗټض ح٬٧ظل٠٠ش ٫ٮ حڃػظؼ٬خصحص 

 24.9 21.5 ػبئذ اُلٞائذ  

 38.7 22.6 ٓجٔٞع ػبئذ الاعزثٔبساد  

    

 85.2 106.5 أخشٟ إ٣شاداد 3-5

    

 373.3 4 266.2 4 الإ٣شاداد ٓجٔٞع 

    

   

طووظ٪ طؼووٶٻش اٻووضحرحص ح٬٧ؼووخٳ٬خص ٵ٠ٛووخ ٧ظ٘ټووضحص ٫ؼووظٶٷ حڃٓظ٬ووخرحص ح٬٧ذللووش ٧ظٔووٶٻن حٯذٜووخم اٻووضحرحص ح٬٧ؼووخٳ٬خص        -157

(. ٵطلوووزر ح٬٧زوووخ٧ٖ ح٨ٜٔ٧ټوووش ح٬٧ٔوووخرس  10-2( ٵ٫ؼوووظٶٷ ٫ذللوووخص آوووخرس حٿ٫وووٶح٥ ا٧وووٸ ح٬٧وووخٯلټٮ  ح٬٧وووش٣ضس  3-2 ح٬٧وووش٣ضس 

 ٬خص. ٵحڃٯذٜخهخص ٛٺ اٻضحرحص ح٬٧ؼخٳ٬خص رلؼذ ٦٣ ٫ؼخٳ٬ش ٫ٮ ح٬٧ؼخٳ

 ٵط٬ؼ٦ ح٬٧ؼخٳ٬خص ح٧ٔټٰټش ٫ؼخٳ٬خص ٫ئ٣زس رؼ٨ْ ٗشحثټش أٵ دز٫خص دڄ٥ ح٧ؼٰش. -158

ٵطظ٨ٔٞ حځٻضحرحص حٿدضٷ أػخػخا رؤٯـٌش ح٧لؼخرخص ح٧ذخكش، ر٬خ ٛٺ س٢٧ ح٨٬ٔ٧ټخص ح٧ـٶٻش ٵحځ٫زحر رخ٧زوخثْ ٵح٧ذز٫خص ٫وٮ   -159

٫ؼووظٶرّ حٿ٫وو٪ ح٬٧ظلووزس ٧ڄػووظـخرش حځٯؼووخٯټش ٵ٤٫ظووذ ح٧ووزٓ٪ ح٬٧ټووزحٯٺ ٛووٺ كووخڃص ح٧ٌووٶحصة ٵصػووٶ٩ ح٧ذز٫ووش ٫ووٮ طضطټزووخص        

 حٿًضحٙ ح٧ؼخ٧ؼش ٵ٣ش٢٧ حځٻضحرحص ٫ٮ رټْ ح٧ؼ٨ْ ح٧ظخ٧ٜش ٵٗټضٳخ ٫ٮ ح٬٬٧ظ٤٨خص ح٧ظٺ ڃ ٻ٤٬ٮ اكڄكٴخ.
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 9 اُ٘لوبد6أُزًشح 

   1101 

 

1118 

    

 اُذٝلاساد الأٓش٤ٌ٣خ()ثٔلا٤٣ٖ    

    

 15.1 60.3 اُ٘وذ٣خ ٝاُوغبئْ أُٞصػخ 4-1

    

 380.4 2 254.6 2 اُغِغ أُٞصػخ 4-2

    

 734.5 659.0 اُزٞص٣غ ٝاُخذٓبد أُزصِخ ثٚ 4-3

    

   الأجٞس، ٝأُشرجبد، ٝاعزحوبهبد أُٞظل٤ٖ ٝرٌب٤ُق أُٞظل٤ٖ الأخشٟ 4-4

 518.4 545.8 ٵح٬٧ل٨ټٶ٭ ح٧زٵ٧ټٶ٭ ح٬٧ٶُٜٶ٭ 

 43.8 38.3 حڃػظـخصٻٶ٭ ح٧ذزضحء 

 5.7 6.6 ح٬٧ظلزس حٿ٫٪ ٫ظٌٶٓٶ 

 24.1 35.0 ح٬٧ئٟظٶ٭ ح٬٧ٶُٜٶ٭ 

 25.8 20.7 حٿدضٷ ح٬٧ٶُٜټٮ ط٤خ٧ټٚ 

 617.8 646.4 الأخشٟ أُٞظل٤ٖ ٝرٌب٤ُق أُٞظل٤ٖ ٝاعزحوبهبد ٝأُشرجبد، الأجٞس، ٓجٔٞع 

    

   ٝأُٞاد أُغزٌِٜخ ٝؿ٤ش رُي ٖٓ اُزٌب٤ُق اُجبس٣خالإٓذاداد،  4-5

 17.8 17.2 ٵح٨ٔ٬٧ٶ٫خص حڃطلخڃص ط٤ٰٶ٧ٶؿټخ 

 35.3 75.2 ح٬٧ٔزحص 

 31.2 26.8 ح٬٧ؼظٴ٤٨ش ٵح٬٧ٶحر ح٤٬٧ظزټش حځ٫زحرحص 

 6.7 8.0  ح٬٧ضحٛٞ 

 24.6 25.3 ح٧ـخصٻش ٵح٧ظ٤خ٧ټٚ ح٬٧ض٣زخص كټخٯش 

 115.6 152.5 اُجبس٣خ اُزٌب٤ُق ٖٓ رُي ٝؿ٤ش أُغزٌِٜخ ٝأُٞاد الإٓذاداد، ٓجٔٞع 

    

   اُخذٓبد أُزؼبهذ ػ٤ِٜب ٝاُخذٓبد الأخشٟ 4-6

 115.1 147.0 ح٧ـٶٻش ح٨٬ٔ٧ټخص 

 40.9 15.5 ٨ٓټٴخ ح٬٧ظٔخٟز ٨٧ذز٫خص حٿدضٷ ح٬٧زخؿضس ح٧ظـ٘ټ٦ ط٤خ٧ټٚ 

 77.2 136.3 ٨ٓټٴخ ٫ظٔخٟز أدضٷ دز٫خص 

 29.7 28.9 ٵح٨ٔ٬٧ٶ٫خص حڃطلخڃص رظ٤ٰٶ٧ٶؿټخ ح٬٧ظل٨ش ح٧ذز٫خص 

 19.3 24.4 حٿدضٷ ٵح٧ذز٫خص حٿ٫ٮ 

 21.3 22.2 حځٻـخصحص 

 303.5 374.3 ٓجٔٞع اُخذٓبد أُزؼبهذ ػ٤ِٜب ٝاُخذٓبد الأخشٟ 

    

 2.7 2.7 رٌب٤ُق اُز٣َٞٔ 4-7

    

 12.5 25.1 أُغزٌِٜبد 4-8

    

   أخشٟ ٗلوبد 4-9

 7.0 4.6 ح٧لټخٯش دز٫خص 

 7.4 9.2 ح٧ظؤ٫ټٮ 

 2.7 3.1 حځٻزحّ ٵؿٴش حڃػظؼ٬خصحص ٫زٻض ح٬٧لضٛټش/صػٶ٩ ح٧ضػٶ٩ 

 9.9 25.5 ٵح٧ظ٨ٚ ٛټٴخ ح٬٧ـ٤ٶ١ ح٧لؼخرخص 

 10.2 17.0 ٵحڃؿظ٬خٓخص ح٧ظزصٻذ 

 8.8 3.4 أدضٷ رٰٶر 

 46.0 62.8 الأخشٟ اُ٘لوبد ٓجٔٞع 

    

 228.1 4 237.7 4 ٓجٔٞع اُ٘لوبد 
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 ٨٫ټووٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ووٺ ٛووٺ  ٨٫15.1ټووٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ووٺ    60.3، ر٨٘ووض ٟټ٬ووش ح٠ٰ٧زٻووش ٵح٧ذؼووخثض ح٬٧ٶطٓووش    2010ٛووٺ ٓووخ٩   -160

 (.2009رٻؼ٬زض/٣خٯٶ٭ حٿٵ٥  31

٨٫ټٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ٺ ٨ٓٸ ح٧ٰلوٶ ح٧وٶحصر    2 254.6، ر٨٘ض ٟټ٬ش ح٧ؼ٨ْ ح٧٘شحثټش ٵح٬٧ٶحر ٗټض ح٧٘شحثټش ح٬٧ٶطٓش 2010ٛٺ ٓخ٩  -161

 (.  2009رٻؼ٬زض/٣خٯٶ٭ حٿٵ٥  ٨٫31ټٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ٺ ٛٺ  2 380.4ٛٺ ٣ـٚ حٿرحء ح٬٧خ٧ٺ  

ح٧ؼو٨ْ ٵح٧ز٨وز    اُجشٗابٓ  ط٨٤ٜش ح٧ؼ٨ْ ٵح٦٠ٰ٧ ٵح٧ظ٤وخ٧ټٚ ح٬٧ظلو٨ش روٲ روټٮ ح٧ز٨وز ح٧وشٹ ٻؼوظ٨٪ ٛټوٲ         ٵطـ٦٬ ح٧ؼ٨ْ ح٧٘شحثټش ح٬٧ٶطٓش،  -162

٨٫ټوٶ٭   ٨٫9.4ټوٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤وٺ      12.9ح٬٧ؼظٜټز. ٬٣خ طـ٦٬ ط٨٤ٜش ح٧ؼ٨ْ ح٬٧ٶطٓش، ح٧ذؼخثض رٔز ح٧ظٶصٻز ح٧ظٺ ر٨٘ض ٟټ٬ظٴخ 

 (.9(  ح٬٧ش٣ضس 2009رٻؼ٬زض/٣خٯٶ٭ حٿٵ٥  31رٵڃص أ٫ضٻ٤ٺ ٛٺ 

 ح٧ذخكووش رظؼووـټ٦ ح٠ٰٜ٧ووخص ٰٓووز طؼوو٨ټ٪ حٿٗشٻووش ا٧ووٸ ح٧ـووضٻ٢ ح٬٧ظٔووخٵ٭ ٛووٺ         ُِجشٗاابٓ ٵ٨ٓووٸ هووٶء ح٧ؼټخػووخص ح٬٧لخػووزټش     -163

 ، ڃ طظح٥ ٳٰخ١ ػ٨ْ ٗشحثټش ٧٪ طٶطّ رٔز ٨ٓٸ ح٬٧ؼظٜټزٻٮ.2010رٻؼ٬زض/٣خٯٶ٭ حٿٵ٥  31

 ٶطٻْ ٵح٧ذز٫خص ح٬٧ظل٨ش رٲ ط٨٤ٜش ٯ٦٠ ح٧ؼ٨ْ رحد٦ ح٧ز٨ز كظٸ ح٧ظٶطٻْ ح٧ٰٴخثٺ ٵر٬خ ٻـ٦٬ ح٧ظٶطٻْ ح٧ٰٴخثٺ. ٵٻ٬ؼ٦ ح٧ظ -164

، ٵح٧ذزوضحء حڃػظـوخصٻټٮ، ٵ٠ٓوٶر ح٧ذز٫وش. ٵطـوو٦٬     اُجشٗابٓ  ٵطظ٨ٔوٞ حٿؿوٶص، ٵح٬٧ضطزوخص، ٵحػوظل٠خٟخص ح٬٧وٶُٜټٮ ر٬وٶُٜٺ        -165

 دضٷ ػٜض ح٬٧ٶُٜټٮ ٵحڃػظـخصٻټٮ ٵح٧ظزصٻذ ٵك٠٨خص ٦٬ٓ ح٬٧ٶُٜټٮ ٵح٧لٶحٛظ.ط٤خ٧ټٚ ح٬٧ٶُٜټٮ حٿ

ٵط٬ؼ٦ حځ٫زحرحص ٵح٬٧وٶحر حڃػوظٴڄ٣ټش ٵٗټضٳوخ ٫وٮ ح٧ظ٤وخ٧ټٚ ح٧ـخصٻوش ح٬٧ؼوظذز٫ش ط٤وخ٧ټٚ ح٧ؼو٨ْ ٵح٧ذوز٫خص ح٬٧ؼوظذز٫ش ٛوٺ              -166

 ح٧ظٰٜټش ح٬٧زخؿض ٬٨٧ـخصٻْ ٵارحصطٴخ ٵر٬ٓٴخ. 

٨٫ټٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ٺ ط٤خ٧ټٚ كټخٯش ح٬٧ضحٛٞ، ٵح٧ظوؤ٫ټٮ، ٵح٧ظ٤وخ٧ټٚ حٿدوضٷ سحص     62.8طـ٦٬ ح٠ٰٜ٧خص حٿدضٷ ح٧زخ٧ٖ ٟټ٬ظٴخ  -167

 ح٧ل٨ش، ٵ٫ذللخص ح٧لؼخرخص ح٬٧ـ٤ٶ١ ٛټٴخ ٵط٨ٚ ح٬٧ذظٵٯخص. 

 9 ًشق اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ7أُزًشح 

ڃ طووُ ؼٶّٷ ح٧ظووز٠ٛخص ح٠ٰ٧زٻووش ٫ووٮ حٿٯـووٌش ح٧ظـوو٘ټ٨ټش ٫ووْ ح٧ظزضٓووخص رخ٧ؼوو٨ْ ح٧ٔټٰټووش ٫ووْ ح٧ذووز٫خص ح٧ٔټٰټووش ٿٯٴووخ ڃ طووئػض ٛووٺ           -168

ح٧ظلض٣خص ح٠ٰ٧زٻش. ٵطؼـ٦ ح٧ظز٠ٛخص ح٠ٰ٧زٻش ح٧ٰخؿ٬ش ٓٮ حٿٯـٌش حڃػظؼ٬خصٻش ٫ذلوٶ٫خ ٫ٰٴوخ ح٧زٰوٶر ح٧ظوٺ ٻوظ٪ اكڄ٧ٴوخ ػوضٻٔخ        

 ضس ٵخؿخ٥ حػظل٠خٝ ٟلټضس.ٵح٧ظٺ طٌٰٶٹ ٨ٓٸ ٫زخ٧ٖ ٣زټ

 9 ًشق أُوبسٗخ ث٤ٖ ٓجبُؾ ا٤ُٔضا٤ٗخ ٝأُجبُؾ اُلؼ٤ِخ8أُزًشح 

ٵ٣ـٶٛٲ ح٬٧خ٧ټش رخػظذزح٩ أػخع ٫ذظ٨ٚ ٦٤٧ ٫ٰٴ٬خ. ٵٻٔز ٣ـٚ ح٬٧ض٣ظ ح٬٧وخ٧ٺ، ٵ٣ـوٚ حٿرحء ح٬٧وخ٧ٺ،     اُجشٗبٓ طٔز ٫ټظحٯټش  -169

ٵ٣ـٚ ح٧ظ٘ټضحص ٛٺ حٿكٶ٥ ح٧لخٛټش، ٵ٣ـٚ ح٧ظز٠ٛخص ح٠ٰ٧زٻش ٨ٓٸ أػخع حڃػظل٠خٝ ح٤٧خ٦٫ رخػوظذزح٩ طلوٰټٚ ٻؼوظٰز ا٧وٸ     

روټٮ ٫زوخ٧ٖ ح٬٧ټظحٯټوش ٵح٬٧زوخ٧ٖ ح٨ٜٔ٧ټوش ٨ٓوٸ أػوخع ٫لخػوزش          ًزټٔش ح٠ٰٜ٧وخص ٛوٺ رټوخ٭ حٿرحء ح٬٧وخ٧ٺ، رټ٬ٰوخ ٻٔوز ٣ـوٚ ح٠٬٧خصٯوش        

 حڃ٧ظظح٫خص.

، ٻظٔوټٮ اؿوضحء ٫ٌخر٠وش روټٮ ح٬٧زوخ٧ٖ ح٨ٜٔ٧ټوش، ح٬٧ٔضٵهوش ٨ٓوٸ أػوخع ح٠٬٧خصٯوش           24ٵٵ٠ٛخ ٬٧ظ٨ٌزخص ح٬٧ٔټخص ح٬٧لخػزٺ ح٧زٵ٧ٺ  -170

أػخع ح٠٬٧خصٯش، ٵرټٮ ح٬٧زخ٧ٖ ح٨ٜٔ٧ټش ح٬٧ٔضٵهش ٛٺ ح٤٧ـٶٙ ح٬٧خ٧ټش، ٨ٓٸ أ٭ رخ٬٧ټظحٯټش، ٰٓز٫خ ڃ طُ ٔزّ ح٤٧ـٶٙ ح٬٧خ٧ټش ٨ٓٸ 

ٻلزر رلٶصس ٫ٰٜل٨ش أٹ ٛضٝ ٛوٺ حٿػوخع ٵح٧ظٶٟټوض ٵح٤٧ټوخ٭. ٬٣وخ ٟوز ٻ٤وٶ٭ ٳٰوخ١ ٛوضٵٝ ٛوٺ ح٧ـو٦٤ ٵٛوٺ ٯِو٪ ح٧ظلوٰټٚ               

 حٓظُ ٬زص ٿٗضحم ٓضم ح٤٧ـٶٙ ح٬٧خ٧ټش ٵح٬٧ټظحٯټش.

ؿضف ح٧ٜضٵٝ ح٬٧خرٻش رټٮ ح٬٧ټظحٯټش حٿك٨ټش ٵح٬٧ټظحٯټش ح٧ٰٴخثټش ٵح٬٧زخ٧ٖ ح٨ٜٔ٧ټش ٛٺ ٟؼو٪ ح٬٧ٔوخ٧٪ ح٧ظل٨ټو٦ ح٬٧وخ٧ٺ ٵطل٨ټو٦      ٵٻضر  -171

 ح٬٧ټظحٯټش ٛٺ رټخ٭ ح٬٧زٻض ح٧ظٰٜټشٹ ٵٻـ٦٤ ؿظءح ٫ٮ ٳشٱ ح٤٧ـٶٙ ح٬٧خ٧ټش. 
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، طوُ ٔز  اُجشٗابٓ  ٬٧ٔظ٬زس ٨ٓٸ أػخع ٫ذظ٨ٚ ٓوٮ حٿػوخع ح٬٧لخػوزٺ. ٵٛوٺ كخ٧وش      ٵطلزع ٛضٵٝ أػخػټش ٰٓز٫خ طٔز ح٬٧ټظحٯټش ح -172

 ح٬٧ټظحٯټش ٨ٓٸ أػخع حڃ٧ظظح٫خص رټ٬ٰخ طٔز ح٤٧ـٶٙ ح٬٧خ٧ټش ٨ٓٸ أػخع حڃػظل٠خٝ.

ح٬٧خ٧ټووش. ٵڃ ٻٶؿووز ٛووٺ كخ٧ووش ٵطلووزع ٛووضٵٝ ح٧ظٶٟټووض ٰٓووز٫خ طذظ٨ووٚ ٛظووضس ح٬٧ټظحٯټووش ٓووٮ ٛظووضس حځرووڄٕ ح٬٧زٵٯووش ٛووٺ ح٤٧ـووٶٙ   -173

 ٛضٵٝ ٛٺ ح٧ظٶٟټض ٿٗضحم ح٠٬٧خصٯش رټٮ ٫زخ٧ٖ ح٬٧ټظحٯټش ٵح٬٧زخ٧ٖ ح٨ٜٔ٧ټش. اُجشٗبٓ 

 ٵطلزع ٛضٵٝ ح٤٧ټخٯخص ٰٓز٫خ طُ ؼ٠ي ح٬٧ټظحٯټش رضح٫ؾ أٵ ٣ټخٯخص طـ٦٤ ؿظءحا ٫ٮ ح٤٧ټخ٭ ح٧شٹ طُ ٔزّ ح٤٧ـٶٙ ح٬٧خ٧ټش ٰٓٲ. -174

ٵطٰـ٪ ٛضٵٝ ًضٻ٠ش ح٧ٔضم ٓٮ ح٧ٜضٵٝ ٛٺ ح٧ـ٦٤ ٵٯِ٪ ح٧ظلٰټٚ ح٬٧ٔظ٬زس ٧ٔضم ٣ـٚ ح٧ظز٠ٛخص ح٠ٰ٧زٻش ٵ٣ـٚ ح٠٬٧خصٯش  -175

 رټٮ ٫زخ٧ٖ ح٬٧ټظحٯټش ٵح٬٧زخ٧ٖ ح٨ٜٔ٧ټش.

خص٭ ٛٺ ٣ـٚ ح٠٬٧خصٯش رټٮ ٫زخ٧ٖ ح٬٧ټظحٯټش ٵح٬٧زخ٧ٖ ح٨ٜٔ٧ټش  ح٤٧ـوٚ  ٵطضر ٛټ٬خ ٻ٨ٺ ح٬٧ٌخر٠ش رټٮ ح٬٧زخ٧ٖ ح٨ٜٔ٧ټش ٨ٓٸ أػخع ٠٫ -176

رٻؼو٬زض/٣خٯٶ٭ حٿٵ٥   31ح٧ذخ٫غ( ٵرټٮ ح٬٧زخ٧ٖ ح٨ٜٔ٧ټش ٛٺ ٣ـٚ ح٧ظوز٠ٛخص ح٠ٰ٧زٻوش  ح٤٧ـوٚ ح٧ضحروْ( ٓوٮ ح٧ؼوٰش ح٬٧ٰظٴټوش ٛوٺ         

2010: 

 1101 

 أُجٔٞع اُز٣َٞٔ الاعزثٔبس اُزشـ٤َ 

 ثٔلا٤٣ٖ اُذٝلاساد الأٓش٤ٌ٣خ 

      

 (940.2 3) - - (940.2 3) أُجِؾ اُلؼ٢ِ ػ٠ِ أعبط ٓوبسٕ )اٌُشق اُخبٓظ(

 (688.4) (2.1) (274.0) (412.3) ح٧ٜضٵٝ ٛٺ حٿػخع

 167.2 4 - - 167.2 4 ح٧ٜضٵٝ ٛٺ ح٧ٔضم

 (150.3) - - (150.3) ح٧ٜضٵٝ ٛٺ ح٤٧ټخٯخص

 (611.7) (2.1) (274.0) (335.6) أُجِؾ اُلؼ٢ِ ك٢ ًشق اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ )اٌُشق اُشاثغ(

 

ٵطٔوووضم حڃ٧ظظح٫وووخص ح٬٧ٜظٶكوووش، ر٬وووخ ٛټٴوووخ أٵح٫وووض ح٧ـوووضحء ح٬٧ٜظٶكوووش ٵكوووخٛٺ ح٧ظوووز٠ٛخص ح٠ٰ٧زٻوووش ٫وووٮ حٿٯـوووٌش ح٧ظـووو٘ټ٨ټش،    -177

ٵحڃػظؼ٬خصٻش ٵح٧ظ٬ٶٻ٨ټش ٣ٜضٵٝ ٛٺ حٿػخع. ٵطزوټٮ حځٻوضحرحص ٵح٠ٰٜ٧وخص ٗټوض ح٬٧ظ٠٨ٔوش رخ٧لوٰخرٻٞ ح٧ظوٺ ڃ طـو٦٤ ؿوظءح ٫وٮ           

٨ٜٔ٧ټوش ٣ٜوضٵٝ ٛوٺ ح٧ٔوضم. ٵٛټ٬وخ ٻظ٨ٔوٞ روخ٧ٜضٵٝ ٛوٺ ح٤٧ټوخ٭، طـو٦٤ كؼوخرخص            ٣ـٚ ح٠٬٧خصٯش رټٮ ٫زخ٧ٖ ح٬٧ټظحٯټش ٵح٬٧زوخ٧ٖ ح 

ٵطووضر ٛووٺ ح٤٧ـووٶٙ ح٬٧خ٧ټووش ٨ٓووٸ ح٧ووضٗ٪ ٫ووٮ حػووظزٔخرٳخ ٫ووٮ ٨٬ٓټووش      اُجشٗاابٓ حٿ٫خٯووش ٵح٨٬ٔ٧ټووخص ح٧ؼٰخثټووش ؿووظءحا ٫ووٮ أٯـووٌش   

 ح٬٧ټظحٯټش، ٯِضح ٿٯٴخ طٔظزض ٫ٶحصر دخصؿش ٓٮ ح٬٧ټظحٯټش.

( ح٧ظٺ طظو٬ٮ ط٠ؼوټ٬خ  2011-2010ضس ح٧ؼٰظټٮ  ظٵطُ ٔضم ٫زخ٧ٖ ح٬٧ټظحٯټش ٨ٓٸ أػخع طلٰټٚ ٵُټٜٺ ٵ٠ٛخا ٧ذٌش حځرحصس ٧ٜ -178

 ٫ٜلڄ ٬٨٧ټظحٯټش كؼذ ح٧ؼٰش ٿٗضحم ح٠٬٧خصٯش أٓڄٱ.
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 9 الإثلاؽ ػٖ اُششائح9أُزًشح 

 9 ث٤بٕ أُشًض أُب٢ُ ثحغت اُششائح3-9أُزًشح 

 

 1101 

1118 

 

حغبثبد كئبد 

 اُجشآ 

اُحغبة اُؼبّ 

 ٝاُحغبثبد اُخبصخ

حغبثبد الأٓبٗخ 

 ٝاُؼ٤ِٔبد اُث٘بئ٤خ

أُؼبٓلاد ك٤ٔب ث٤ٖ 

 اُششائح

 أُجٔٞع

 )ثٔلا٤٣ٖ اُذٝلاساد الأٓش٤ٌ٣خ( 

       الأصٍٞ

       اُجبس٣خ الأصٍٞ

 744.4 1 329.1 1 - 230.1 543.4 555.6 حٿؿ٦ ح٠٧لټضس ٵحڃػظؼ٬خصحص ح٠ٰ٧زٻش

 896.7 1 352.6 2 - 163.9 111.5 077.2 2 ح٠٧زن ح٬٧ؼظل٠ش ح٬٧ؼخٳ٬خص

 738.4 700.2 - 8.0 20.5 671.7 ح٬٧ذظٵٯخص

 131.8 186.4 (122.3) 6.4 168.6 133.7 ح٧زٰٶر حٿدضٷ ح٬٧ؼظل٠ش ح٠٧زن

 3 438.2 844.0 408.4 (122.3) 4 568.3 4 511.3 

       اُجبس٣خ ؿ٤ش الأصٍٞ

 148.9 117.9 - 30.0 66.8 21.1 ح٠٧زن ح٬٧ؼظل٠ش ح٬٧ؼخٳ٬خص

 204.2 248.2 - - 248.2 - حٿؿ٦ ح٧ٌٶٻ٨ش حڃػظؼ٬خصحص

 45.7 85.1 - 1.3 23.6 60.2 ٵح٬٧ٔزحص ٵح٬٧ٰـآص ح٠ٔ٧خصحص

 43.6 36.5 - - 36.5 - ح٬٧خرٻش ٗټض حٿكٶ٥

 81.3 375.1 31.3 - 487.7 442.4 

 953.7 4 056.0 5 (122.3) 439.7 219.1 1 519.5 3 ٓجٔٞع الأصٍٞ

       

       اُخصّٞ

       اُخصّٞ اُجبس٣خ

 480.8 522.0 (122.3) 27.9 157.3 459.1 ح٬٧زٛٶٓخص ٵح٬٧ؼظل٠خص

 24.4 19.0 - 9.0 0.7 9.3 ح٬٧ذللخص

 23.3 22.2 - - 22.2 - ح٬٧ٶُٜټٮ حػظل٠خٟخص

 468.4 180.2 36.9 (122.3) 563.2 528.5 

       اُجبس٣خ ؿ٤ش اُخصّٞ

 255.4 286.4 - - 286.4 - ح٬٧ٶُٜټٮ حػظل٠خٟخص

 111.7 112.3 - - 112.3 - حٿؿ٦ ح٧ٌٶٻ٦ ح٠٧ضم

 - 398.7 - - 398.7 367.1 

 895.6 961.9 (122.3) 36.9 578.9 468.4 ٓجٔٞع اُخصّٞ

        

 058.1 4 094.1 4 - 402.8 640.2 051.1 3 الأصٍٞ اُصبك٤خ

       

        ٝالاحز٤بط٤بد اُص٘بد٣ن أسصذح

 792.0 3 834.7 3 - 402.8 380.8 051.1 3 ح٧لٰخرٻٞ أصكزس

 266.1 259.4 - - 259.4 - حڃكظټخًټخص

 ك٢ ٝالاحز٤بط٤بد اُص٘بد٣ن أسصذح ٓجٔٞع

 1101 الأٍٝ د٣غٔجش/ًبٕٗٞ 20

 

3 051.1 

 

640.2 

 

402.8 

-  

4 094.1 

 

4 058.1 

  ك٢ ٝالاحز٤بط٤بد اُص٘بد٣ن أسصذح ٓجٔٞع

 1118 الأٍٝ د٣غٔجش/ًبٕٗٞ 20

 

3 042.7 

 

728.4 

 

287.0 

-  

4 058.1 
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 9 ث٤بٕ الأداء أُب٢ُ ثحغت اُششائح4-9أُزًشح 

 

 1101 

1118 

 

حغبثبد كئبد 

 اُجشآ 

اُحغبة اُؼبّ 

 ٝاُحغبثبد اُخبصخ

حغبثبد الأٓبٗخ 

 ٝاُؼ٤ِٔبد اُث٘بئ٤خ

ك٤ٔب أُؼبٓلاد 

 ث٤ٖ اُششائح

 أُجٔٞع 

 )ثٔلا٤٣ٖ اُذٝلاساد الأٓش٤ٌ٣خ( 

       

       الإ٣شاداد

 445.0 3 546.7 3 - 261.6 331.2 953.9 2 ح٠ٰ٧زٻش ح٬٧ؼخٳ٬خص

 760.2 583.1 - 4.1 13.4 565.6 ح٧ٔټٰټش ح٬٧ؼخٳ٬خص

 44.2 7.3 - 0.2 10.8 (3.7) ٛضٵٝ أػٔخص ح٧لضٙ

 38.7 22.6 - - 22.6 - اٻضحرحص حڃػظؼ٬خصحص 

 85.2 106.5 (81.0) 0.2 125.8 61.5 حٿدضٷ حځٻضحرحص

 373.3 4 266.2 4 (81.0) 266.1 503.8 577.3 3 الإ٣شاداد ٓجٔٞع

       

       اُ٘لوبد

 15.1 60.3 - - - 60.3 ح٬٧ٶطٓش ٵح٠٧ؼخث٪ ح٠ٰ٧زٻش

 380.4 2  254.6 2 (9.7) 69.2 21.5  173.6 2 ح٬٧ٶطٓش ح٧ؼ٨ْ

 734.5 659.0 0.7 4.3 4.7 649.3 رٲ ح٬٧ظل٨ش ٵح٧ذز٫خص ح٧ظٶطٻْ

  حٿدضٷ ح٬٧ٶُٜټٮ ٵط٤خ٧ټٚ ح٬٧ٶُٜټٮ ٵحػظل٠خٟخص ٵح٬٧ضطزخص حٿؿٶص
389.3 223.8 42.3 (9.0) 646.4 617.8 

 115.6 152.5 (7.6) 13.5 34.5 112.1  حٿدضٷ ح٧ـخصٻش ٵح٧ظ٤خ٧ټٚ ح٬٧ؼظٴ٤٨ش ٵح٬٧ٶحر حځ٫زحرحص

 303.5 374.3 (33.9) 16.6 121.2 270.4  ح٧ذز٫خص ٫ٮ ٵٗټضٳخ ٨ٓټٴخ ح٬٧ظٔخٟز ح٧ذز٫خص

 2.7 2.7   2.7  ح٧ظ٬ٶٻ٦ ط٤خ٧ټٚ

 12.5 25.1 - 0.4 13.1 11.6 حڃػظٴڄ١

 46.0 62.8 (21.5) 4.0 17.5 62.8 أدضٷ ٯ٠ٜخص

 228.1 4 237.7 4 (81.0) 150.3 439.0 729.4 3 اُ٘لوبد ٓجٔٞع

 145.2 28.5 - 115.8 64.8 (152.1) 1101 ػبّ ك٢ اُلبئط

  145.2 - (33.8) 314.8 (135.8) 1118 ػبّ ك٢ اُلبئط

       

 

ط ٔضم ح٠ٰ٧زٻش ٵ٫ٔخرڃص ح٠ٰ٧ز ٵحڃػظؼ٬خصحص ح٠٧لټضس حٿؿ٦ ٣زٰٶر ٫ٰٜل٨ش ٛٺ ٣ـٚ ح٬٧ض٣ظ ح٬٧خ٧ٺ رټ٬ٰخ طٔوضم ٫ٔوخا ٛوٺ     -179

 حځرڄٕ ٓٮ ح٧ـضحثق. ٵٻزټٮ ح٧ـزٵ٥ ح٧ظخ٧ٺ ح٬٧ٌخر٠ش رټٮ ح٬٧زخ٧ٖ ح٧ٶحصرس ٵٛٺ ٣ـٚ ح٬٧ض٣ظ ح٬٧خ٧ٺ ٛٺ حځرڄٕ ٓٮ ح٧ـضحثق. 

 1101 1118 

 الأٓش٤ٌ٣خثٔلا٤٣ٖ اُذٝلاساد  

   

 162.2 1 550.5 ح٠ٰ٧زٻش ٵ٫ٔخرڃص ح٠ٰ٧ز

 582.2 778.6 حڃػظؼ٬خصحص ح٠٧لټضس حٿؿ٦

 744.4 1 329.1 1 ٓجٔٞع اُ٘وذ٣خ ٝٓؼبدلاد اُ٘وذ٣خ ٝالاعزثٔبساد اُوص٤شح الأجَ

 

ٓخثزحا ٛټ٬وخ روټٮ ح٧ـوضحثق ٵأصكوزس ٯ٠ٜوخص ٛوٺ ح٤٧ـوٶٙ ح٬٧خ٧ټوش.         ٵطئرٹ رٔن حٿٯـٌش ح٧زحد٨ټش ا٧ٸ ٫ٔخ٫ڄص ٫لخػزټش طل٠ٞ  -180

 ٵطزټٮ ح٧ـزحٵ٥ ح٧ٶحصرس أٓڄٱ ح٬٧ٔخ٫ڄص ٛټ٬خ رټٮ ح٧ـضحثق طٶدټخا ٨٧زٟش ٛٺ ٓضم ٳشٱ ح٤٧ـٶٙ ح٬٧خ٧ټش.

 122.3زس ٛټ٬وخ روټٮ ح٧ـوضحثق ر٨٘وض     ، أػوٜضص حٿٯـوٌش ٓوٮ أصكو    2010رٻؼ٬زض/٣خٯٶ٭ حٿٵ٥  31ٵدڄ٥ ح٧ؼٰش ح٬٧ٰظٴټش ٛٺ  -181

 ٨٫ټٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ٺ ٛٺ ٣ـٚ حٿرحء ح٬٧خ٧ٺ. ٨٫81ټٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ٺ ٛٺ ٣ـٚ ح٬٧ض٣ظ ح٬٧خ٧ٺ ٵ
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 45.7  ٨٫2010ټووٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ووٺ ٛووٺ رٻؼوو٬زض/٣خٯٶ٭ حٿٵ٥   85.1ٵ٫ووٮ ٫ـ٬ووٶّ ح٠ٔ٧ووخصحص ٵح٬٧ٰـووآص ٵح٬٧ٔووزحص ح٧زووخ٧ٖ   -182

٨٫ټوٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤وٺ رلټوخطحص ؿزٻوزس ٫ذلوٶ٫خ       39.4(، ٻظ٨ٔوٞ  2009رٻؼ٬زض/٣خٯٶ٭ حٿٵ٥  31رٵڃص أ٫ضٻ٤ٺ ٛٺ ٨٫ټٶ٭ 

 (.2009رٻؼ٬زض/٣خٯٶ٭ حٿٵ٥  ٨٫31ټٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ٺ ٛٺ  27 ٫2010ٰٴخ ٫خ ط٪ ح٧ظذ٨ق ٫ٰٲ ٛٺ ٓخ٩ 

ڀٯـوٌش حٿدوضٷ رخٓظزخصٳوخ اٻوضحرحص ٰٓوز٫خ ٻوظ٪ طؤ٣ټوزٳخ ٣ظخرټوخا. ٵطو٪ ط٤زوز ح٠ٰٜ٧وخص            ٵطُ ؼزّ ض ح٬٧ؼخٳ٬خص ح٬٧ٶؿٴوش ٨٬ٔ٨٧ټوخص ٵ٧   -183

 رلٶصس طزصٻـټش ٫ْ ح٧ٶٟض ٵ٠ٛخا ڃكظټخؿخص ح٬٧ـخصٻْ ٵح٬٧ؼظٜټزٻٮ.

ح٬٧ؼوخٳ٬خص، ٵٳوٺ طضكوّ ٦     ٵط٬ؼ٦ أصكزس كؼخرخص ٛجخص ح٧زضح٫ؾ ٵكؼخرخص حٿ٫خٯش ٵح٨٬ٔ٧ټخص ح٧ؼٰخثټش ح٧ـظء ٗټض ح٬٧ٰٜوٞ ٫وٮ   -184

 ح٧ظـ٘ټ٨ټش ٛٺ ح٬٧ؼظ٠ز٦. اُجشٗبٓ ڃػظذزح٫ٴخ ٛٺ حكظټخؿخص 

 9 الاُزضآبد ٝاُحبلاد اُطبسئخ:أُزًشح 

 9 الاُزضآبد3-:أُزًشح 

 ٠ٓٶر اٻـخص ح٠ٔ٧خصحص 8-1-1

 

 1101 1118 
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   ح٧ظظح٫خص ٠ٓٶر اٻـخص ح٠ٔ٧خصحص:

 23.2 24.7 أ٦ٟ ٫ٮ ػٰش

 35.9 34.9 ػٰٶحص ٫5ٮ ػٰش ا٧ٸ 

 4.8 6.4 ػٰٶحص 5أ٣ؼض ٫ٮ 

 63.9 66.0 ٓجٔٞع اُزضآبد ػوٞد إ٣جبس اُؼوبساد

 

ٛٺ ح٬٧خثوش ٫وٮ ٫ـ٬وٶّ حڃ٧ظظح٫وخص      ٣32خٯض ٠ٓٶر اٻـخص ٫زخٯٺ ح٠٬٧ض ٛٺ صٵ٫خ طـ٦٤  2010رٻؼ٬زض/٣خٯٶ٭ حٿٵ٥  31ٵٛٺ  -185

 46ٛوٺ ح٬٧خثوش ٵ   35ٛٺ ح٬٧خثش ٧ٜجش ٠ٓٶر حځٻـخص ح٧ظٺ طظضحٵف ٫زطٴخ رټٮ ػٰش ٵحكزس ٵد٬وغ ػوٰٶحص     ٧22ٜجش أ٦ٟ ٫ٮ ػٰش ٵ 

. ٵٻؼوظضر  اُجشٗابٓ  (. ٵٻ٤٬ٮ طـزٻز ٳشٱ ح٠ٔ٧ٶر رٰوخء ٨ٓوٸ حدظټوخص    2009حٿٵ٥ رٻؼ٬زض/٣خٯٶ٭  31ٛٺ ح٬٧خثش ٨ٓٸ ح٧ظٶح٧ٺ ٛٺ 

 ط٤خ٧ټٚ اٻـخص ٫زخٯٺ ح٠٬٧ض ٫ٮ ح٧ل٤ٶ٫ش ح٬٧وټٜش.  اُجشٗبٓ 

 ٨٫31ټووٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ووٺ ٛووٺ    ٨٫0.2ټووٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ووٺ    1.6ٵر٨٘ووض ٟټ٬ووش ح٧ظ٤ووخ٧ټٚ ٗټووض ح٬٧ظ٠٨ٔووش ربٻـووخص ح٠ٔ٧ووخصحص        -186

 (. ٵط٬ؼ٦ حځٻـخصحص ٗټض ح٠ٔ٧خصٻش حػظجـخص ح٬٧ض٣زخص ٵخڃص ح٧ظلٶٻض. 2009رٻؼ٬زض/٣خٯٶ٭ حٿٵ٥ 

 حڃ٧ظظح٫خص حٿدضٷ 8-1-2

ح٧ظظح٫ووخص رـووضحء ػوو٨ْ ٗشحثټووش، ٵدووز٫خص ٯ٠وو٦، ٵدووز٫خص أدووضٷ،  اُجشٗاابٓ ، ٣ووخ٭ ٧ووزٷ 2010رٻؼوو٬زض/٣خٯٶ٭ حٿٵ٥  31ٛووٺ  -187

 ض ٗشحثټش ٵح٧ظظح٫خص صأػ٬خ٧ټش ٫ظٔخٟز ٨ٓټٴخ ٵ٤٧ٰٴخ ٧٪ ط٤ٮ ٟز ػ٬٨ض رٔز، ٵٳٺ ٨ٓٸ ح٧ٰلٶ ح٧ظخ٧ٺ: ٵ٫ٶحر ٗټ
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 455.2 372.3 ح٧ؼ٨ْ ح٧٘شحثټش

 44.2 45.2 ح٬٧ٶحر ٗټض ح٧٘شحثټش

 120.6 81.0 ح٦٠ٰ٧

 93.9 77.6 ح٧ذز٫خص

 7.3 7.8 حڃ٧ظظح٫خص ح٧ضأػ٬خ٧ټش

 721.2 583.9 ٓجٔٞع الاُزضآبد أُلزٞحخ

 

، ح٬٧لخػووزش ٨ٓوٸ أػووخع حڃػووظل٠خٝ، ٫ووٮ ح٬٧ٔوخٻټض ح٬٧لخػووزټش ح٧زٵ٧ټووش ٠٨٧ٌووخّ ح٧ٔوخ٩، ٵ٨ٓووٸ أػووخع ٫زووزأ    1ٵر٬ٶؿوذ ح٬٧ٔټووخص   -188

طؼٶٷ ٳشٱ حڃ٧ظظح٫خص ٫وٮ ح٧ـوظء ٗټوض ح٬٧ٰٜوٞ ٫وٮ       ح٧ظٶصٻز، ڃ طُ ؼزّ ض ح٧ظظح٫خص ٯ٠ٜخص ح٬٧ؼظ٠ز٦ ٛٺ ح٤٧ـٶٙ ح٬٧خ٧ټش. ٵػٶٙ

 ح٬٧ؼخٳ٬خص رٔز ط٠٨ٺ ح٧زوخثْ أٵ ح٧ذز٫خص سحص ح٧ل٨ش.

 9 اُخصّٞ اُوب٤ٗٞٗخ أٝ اُطبسئخ ٝالأصٍٞ اُطبسئخ4-:أُزًشح 

ڃ طٶؿووز دلووٶ٩ ٫خرٻووش ًخصثووش ٯخؿووجش ٓووٮ ٟوووخٻخ أٵ ٫ٌخ٧زووخص ٟخٯٶٯټووش ٻ٤٬ووٮ أ٭ طووئرٹ ا٧ووٸ دلووٶ٩ ٣زټووضس ط٠ووْ ٨ٓووٸ ٓووخطٞ     -189

 .اُجشٗبٓ 

، ح٣ظـوٜض  2005. ٵٛوٺ ٓوخ٩   2010ٳٰخ١ كخ٧وش ٵحكوزس طظ٨ٔوٞ رؤكوٶ٥ ٫خرٻوش ًخصثوش ٯظـوض ٓوٮ كوزٵص ٟوضحص روخ٧ظل٤ټ٪ ٓوخ٩              -190

ٛوٺ ؿ٬ٴٶصٻوش ؿٰوٶد أٛضٻ٠ټوخ. ٵٟوزصص ٟټ٬وش        ُِجشٗابٓ  ٛٺ ح٤٬٧ظذ حځ٨ٟټ٬وٺ   اُجشٗبٓ كخڃص طز٧ټغ ٟخ٩ رٴخ حػٰخ٭ ٫ٮ ٫ٶُٜٺ 

حطذخس حځؿضحءحص ح٧ـٰخثټش أ٫وخ٩ ٫لوخ٣٪ ؿٰوٶد أٛضٻ٠ټوخ. ٵر٬ٔوظ٥ ٓوٮ        ٫ڄٻټٮ رٵڃص أ٫ضٻ٤ٺ ط٠ضٻزخا. ٵٻـضٹ 6ح٧ذؼخثض ر٬ز٨ٖ 

، أكزصص ٫ل٬٤ش ح٧ظل٤ټ٪ ك٬٤وخ  2010ٻٰخٻض/٣خٯٶ٭ ح٧ؼخٯٺ  12س٢٧، رزأص حؿضحءحص ٫زٯټش ڃػظضرحر ٫ِٔ٪ ٳشٱ حٿ٫ٶح٥ ٵٛٺ 

ضٻ٤ٺ ط٠ضٻزخا رخځهوخٛش ا٧وٸ   ٫ڄٻټٮ رٵڃص أ٫ ٫6ئٻزس ؿ٬ټْ ٫ٌخ٧زٲ. ٵر٨٘ض ٟټ٬ش ح٬٧ز٨ٖ ح٧شٹ ٟضصطٲ ح٬٧ل٬٤ش  اُجشٗبٓ ٧لخ٧ق 

ا٧وٸ اٯٜوخس ٳوشح ح٧ل٤و٪ رخ٧ٰؼوزش ٿكوٶ٥ ٻلوظَٜ رٴوخ ٵكوٺ ٟوخٯٶٯٺ ٓټٰظوٲ ح٬٧ل٬٤وش. ٵٳوشٱ               اُجشٗبٓ ح٧ٜٶحثز ٵح٧ظ٤خ٧ټٚ. ٵٻؼٔٸ 

٫وْ ٫ؼظـوخصٳخ ح٠٧وخٯٶٯٺ ح٬٧ل٨وٺ ٛوٺ ؿ٬ٴٶصٻوش        اُجشٗابٓ  ح٬٧ؼؤ٧ش ٫ٔضٵهش حٽ٭ أ٫خ٩ ح٬٧ل٬٤ش ح٨ٔ٧ټخ ٧ـٰٶد أٛضٻ٠ټوخ. ٵٻ٬ٔو٦   

 ٫ٮ أؿ٦ اٯٜخس ٳشح ح٧ل٤٪.  ؿٰٶد أٛضٻ٠ټخ

 9 اُخغبئش، ٝٓذكٞػبد الإًشا٤ٓبد ٝأُجبُؾ أُشطٞثخ;أُزًشح 

٫ووٮ ح٧ِٰووخ٩ ح٬٧ووخ٧ٺ ٨ٓووٸ ٫ووخ ٻ٨ووٺ:  ٬٨٧ووزٻض ح٧ظٰٜټووشٹ أ٭ ٻلووزٝ رلووضٙ ا٣ضح٫ټووخص اسح صأٷ أ٭ ٛووٺ س٧وو٢     3-12طووٰق ح٬٧ووخرس  -191

٨ٓوٸ   4-12ح٬٧ـ٨غ رـ٬ټْ ٳشٱ ح٬٧زٛٶٓخص ٫ْ ح٤٧ـٶٙ ح٬٧خ٧ټش.  ٬٣وخ طوٰق ح٬٧وخرس     . ٵٻز٨ٖ ح٬٧زٻض ح٧ظٰٜټشٹُِجشٗبٓ ٫ل٨لش 

أ٭:  ٬٨٧زٻض ح٧ظٰٜټشٹ، رٔز اؿضحء ح٧ظل٠ټٞ ح٧ـخ٦٫، أ٭ ٻلزٝ رـٌذ ح٧ذؼخثض ح٧ظٺ طل٠٠وض ٛوٺ حٿ٫وٶح٥ ٵح٧ؼو٨ْ ٵٗټضٳوخ ٫وٮ       

 ؿٺ ٫ْ ح٤٧ـٶٙ ح٬٧خ٧ټش. حٿكٶ٥، ٨ٓٸ أ٭ ٻ٠ز٩ رټخٯخ رـ٬ټْ ط٢٨ ح٧ذؼخثض ح٬٧ـٌٶرش ٣ظخرش ا٧ٸ ح٬٧ضحؿْ ح٧ذخص

 .2010ٵٻظو٬ٮ ح٧ـزٵ٥ ح٧ظخ٧ٺ طٜخكټ٦ ٫زٛٶٓخص حځ٣ضح٫ټخص ٵح٧ذؼخثض ٛٺ ح٬٧زخ٧ٖ ح٠ٰ٧زٻش ٵح٧ؼ٨ْ ٵحٿكٶ٥ حٿدضٷ ٓخ٩  -192
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 0.8 0.2 ٫زٛٶٓخص حځ٣ضح٫ټخص

 9.4 12.9 دؼخثض ح٧ؼ٨ْ

 1.4 - دؼخثض ح٬٧ٶحر ٗټض ح٧٘شحثټش

 0.1 1.0 دؼخثض ٛٺ حٿكٶ٥ ٵدؼخثض ٯ٠زٻش أدضٷ

   

 ثبلأط٘بٕ أُزش٣خ 

 960 21 727 31 دؼخثض ح٧ؼ٨ْ  ح٬٤٧ټش(

ح٧شٻٮ ٣خٯٶح هلخٻخ طٜـټض حٯظلخصٹ ٛٺ أكز ح٤٬٧خطوذ   اُجشٗبٓ ٵطظ٨ٔٞ ٫زٛٶٓخص حځ٣ضح٫ټخص أػخػخ رخ٧ظ٤خ٧ټٚ ح٧ٌزټش ٬٧ٶُٜٺ  -193

. ٵٟز كزػض دؼخثض ح٧ؼ٨ْ رٔز ٵكٶ٥ حٿٗشٻش سحص ح٧ل٨ش ا٧ٸ ح٧ز٨ز ح٬٧ظ٠٨ٺ. ٵطظ٨ٔٞ ح٧ذؼوخثض ٛوٺ حٿكوٶ٥    ُِجشٗبٓ ح٠٧ٌضٻش 

 ٵح٧ذؼخثض ح٠ٰ٧زٻش حٿدضٷ أػخػخا رـٌذ ٬ٓڄء ٵ٫ٶصرٹ دز٫خص.

ػوضٟش ح٧ؼو٨ْ، ٵح٬٧وٶحر ٗټوض، ح٧٘شحثټوش ٵ٫زوخ٧ٖ ٯ٠زٻوش ٵطوٶصى ٛټٴوخ           2010ص ح٧ظز٧ټغ ٵح٧ظز٧ټغ ح٬٧ٜظضم ٛٺ ٓخ٩ ٵطـ٦٬ كخڃ -194

رٵڃص  50 200رٵڃصحا أ٫ضٻ٤ټخا، ٵطو٪ حػوظضرحر    382 458ٵأًضحٙ أدضٷ، ٵ٣ش٢٧ حدظڄع ٯ٠زٹ ر٬خ ٟټ٬ظٲ  اُجشٗبٓ ٫ٶُٜٶ 

 (. 2009أ٫ضٻ٤ټش ٨ٓٸ ح٧ظٶح٧ٺ ٛٺ ٓخ٩  رٵڃصحص 84 007رٵڃصحا أ٫ضٻ٤ټخا ٵ  1 349 724أ٫ضٻ٤ٺ  

 9 اُٞظغ أُب٢ُ ُلأطشاف راد اُصِخ ٝٓٞظل٢ الإداسح اُؼ٤ِب ا٥خش32ٖ٣أُزًشح 

 9 ٓٞظلٞ الإداسح اُشئ٤غ3ٕٞ٤-32أُزًشح 

 
ػذد  ػذد الأكشاد 

 اُٞظبئق

 

 

اُزؼ٣ٞعبد 

 ٝرغ٣ٞخ ٓوش اُؼَٔ

خطزب اُزوبػذ  الاعزحوبهبد

 ٝاُزؤ٤ٖٓ اُصح٢

اُغِق أُؼِوخ ػ٠ِ  ٓجٔٞع الأجٞس

 الاعزحوبهبد

 اُوشٝض أُؼِوخ

 
 ثٔلا٤٣ٖ اُذٝلاساد الأٓش٤ٌ٣خ 

         

 - 0.2 1.6 0.2 0.4 1.0 5 6 1101ٓٞظلٞ الإداسح اُشئ٤غ٤ٕٞ ك٢ 

 - 0.2 1.8 0.2 0.6 1.0 5 6 1118ٓٞظلٞ الإداسح اُشئ٤غ٤ٕٞ ك٢ 

         

 

٫ٶُٜٶ حځرحصس ح٧ضثټؼټٶ٭ ٳو٪ ح٬٧وزٻض ح٧ظٰٜټوشٹ ٵٯوٶحد ح٬٧وزٻض ح٧ظٰٜټوشٹ، ٵٳوئڃء ٻظ٬ظٔوٶ٭ رؼو٨ٌش طذٌوټي ٵطٶؿټوٲ ٵ٫ضحٟزوش              -195

ٵٻظل٨٬ٶ٭ ح٬٧ؼئٵ٧ټش ٓٮ س٢٧. ٵٻزټٮ ح٧ـزٵ٥ أٓڄٱ رخ٧ظٜلټ٦ ٓزر ٵُخثٚ حځرحصس ح٧ضثټؼوټش ٵٓوزر ٫وٶُٜٺ     اُجشٗبٓ أٯـٌش 

 رٵ٧ش ٓوٶح رٵ٭ طلزٻز ح٧ظٔټټٰخص رؤؿذخف. 36ؼٰش . ٵٻو٪ ح٬٧ـ٨غ ح٧ظٰٜټشٹ حځرحصس ح٧شٻٮ ٻـ٨٘ٶح ٳشٱ ح٧ٶُخثٚ دڄ٥ ح٧

ٵٻـ٦٬ ٫ـ٦٬ حٿؿض ح٬٧زٛٶّ ٬٧ٶُٜٺ حځرحصس ح٧ضثټؼټټٮ ٫خ ٻ٨ٺ: كخٛٺ ح٬٧ضطزخص ٵطؼٶٻش ٠٫ض ح٦٬ٔ٧ ٵح٧ززڃص ٫ٮ ٟزټ٦ رز٥  -196

ٻـخص ٵط٤خ٧ټٚ ؿلٮ حٿ٫ظٔش ح٧ـذلټش ٵ٫ؼخٳ٬خص صد ح٬ٔ٧و٦ ٛوٺ رٛٔوخص    ح٧ظ٬ؼټ٦ ٵٗټضٱ ٵ٫ٰلش حڃٯظزحد ٵٗټضٳخ ٵآخٯش حځ

 ح٬٧ٔخؽ ح٧ظ٠خٓزٹ ٵٛٺ ح٧ظؤ٫ټٮ ح٧للٺ ح٧لخ٧ٺ.

( ٨ٓٸ ٯٜغ ٫ؼظٶٷ ر٠ټش 11-٬٣2خ ٻلٞ ٬٧ٶُٜٺ حځرحصس ح٧ضثټؼټټٮ ح٧للٶ٥ ٨ٓٸ حػظل٠خٟخص ٫خ رٔز حٯظٴخء ح٧ذز٫ش  ح٬٧ش٣ضس  -197

 ٳٺ حػظل٠خٟخص ڃ ٻ٤٬ٮ طلزٻزٳخ ٬٣ټخا رلٶصس ٻٔٶ٥ّ ٨ٓټٴخ.ح٬٧ٶُٜټٮ. ٵ

 ٬٣خ أ٭ ٫ٶُٜٺ حځرحصس ح٧ضثټؼټټٮ ٻـخص٣ٶ٭ ٣ؤٓوخء ٓخرٻټٮ ٛٺ كٰزٵٝ ح٬٧ٔخؿخص ح٧ظ٠خٓزٻش ٧ڀ٫٪ ح٬٧ظلزس. -198
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 9 ٓٞظلٞ الإداسح اُؼ٤ِب ا٥خش4ٕٝ-32أُزًشح 

 
ػذد  ػذد الأكشاد 

 اُٞظبئق

 

 

اُزؼ٣ٞعبد ٝرغ٣ٞخ 

 ٓوش اُؼَٔ

خطزب اُزوبػذ  الاعزحوبهبد

 ٝاُزؤ٤ٖٓ اُصح٢

اُغِق أُؼِوخ ػ٠ِ  ٓجٔٞع الأجٞس

 الاعزحوبهبد

 اُوشٝض أُؼِوخ

 
 ثٔلا٤٣ٖ اُذٝلاساد الأٓش٤ٌ٣خ 

         

 180 0.9 6.9 1.0 1.7 4.2 24 28 1101ٓٞظلٞ الإداسح اُؼ٤ِب ا٥خشٕٝ ك٢ 

 180 0.8 6.2 1.0 1.0 4.2 24 24 1118ا٥خشٕٝ ك٢  ٓٞظلٞ الإداسح اُؼ٤ِب

 

رخ٤٧ـٚ ٓٮ أؿضٳ٪ ٵح٧ؼو٨ٚ ٵح٠٧وضٵم    20رخځهخٛش ا٧ٸ ٫ٶُٜٺ حځرحصس ح٧ضثټؼټټٮ ح٧شٻٮ ٻ٠وٺ ح٬٧ٔټخص ح٬٧لخػزٺ ح٧زٵ٧ٺ  -199

طٶدټوخا ٨٧ـوو٬ٶ٥ ٵح٧ـووٜخٛټش.   ثبُجشٗاابٓ ح٧ظوٺ ٻظ٠٨ٶٯٴووخ، ٻوظ٪ ح٤٧ـووٚ أٻوووخ ٓوٮ ح٧ٶهووْ ح٬٧وخ٧ٺ ٬٧ووٶُٜٺ حځرحصس ح٨ٔ٧ټووخ حٽدوضٻٮ      

ُـٔذ ٛٺ ح٠٬٧ض.ٵٻزد٦ ٛٺ ٓزحر ٫ٶُٜٺ حځرحصس ح٨ٔ٧ټخ حٽد  ضٻٮ ح٬٧زٻضٵ٭ حځ٨ٟټ٬ټٶ٭ ٵ٫زٻضٵ ح٧

ٵٻزټٮ ح٧ـزٵ٥ أٓڄٱ رخ٧ظٜلټ٦ ٓوزر ٵُوخثٚ حځرحصس ح٨ٔ٧ټوخ حٿدوضٷ ٵٓوزر ٫وٶُٜٺ حځرحصس ح٨ٔ٧ټوخ حٽدوضٻٮ ح٧وشٻٮ ؿو٨٘ٶح ٳوشٱ             -200

 ح٧ٶُخثٚ دڄ٥ ح٧ؼٰش.

 ٨٫ټٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ٺ. 0.2، ٟز٫ض طٔٶٻوخص ٿٛضحر ٠٫ضرټٮ ٫ٮ أػض ٫ٶُٜٺ حځرحصس ح٨ٔ٧ټخ ر٨٘ض ٟټ٬ظٴخ 2010ٵدڄ٥ ٓخ٩  -201

ٵح٠٬٧لووٶر رخ٧ؼووو٨ٚ ٳوووٶ ح٬٧وووزٛٶٓخص ح٠٬٧ز٫وووش ٨ٓوووٸ كؼووخد حڃػوووظل٠خٟخص ر٬ٶؿوووذ ح٧ِٰوووخ٫ټٮ حځرحصٹ ٵحٿػخػوووٺ ٧ـوووئٵ٭    -202

 ح٬٧ٶُٜټٮ.

ٵح٠٬٧لووٶر رووخ٠٧ضٵم ح٧ظووٺ ٻظ٠٨خٳووخ ٫ٶُٜووٶ حځرحصس ح٨ٔ٧ټووخ حٽدووضٵ٭ ط٨وو٢ ح٠٧ووضٵم ح٬٬٧ٰٶكووش ر٬ٶؿووذ ح٧ِٰووخ٫ټٮ حځرحصٹ           -203

ٵحٿػخػٺ ٬٨٧ٶُٜټٮ، ر٬خ ٛٺ س٢٧ ٟضٵم ؿضحء ح٧ؼټخصحص ٵػ٨ٚ حػوظجـخص ح٧زټوٶص ٵح٠٧وضٵم ٨ٓوٸ ح٬٧ضطزوخص. ٵطوُ ٬ٰق ٳوشٱ        

 أٵ ٣ؤٟؼخى طُ ٠ظٌْ ٫ٮ ح٬٧ضطذ.ح٠٧ضٵم رزٵ٭ ٛٶحثز ٵطُ ؼظضر ٬٣ز٨ٖ اؿ٬خ٧ٺ 

 .اُجشٗبٓ ٵح٧ؼ٨ٚ ح٠٬٧ز٫ش ٨ٓٸ كؼخد حڃػظل٠خٟخص ٫ظخكش ٨ٓٸ ٯٌخٝ ٵحػْ ٧ـ٬ټْ ٫ٶُٜٺ  -204

 9 رغ٣ٞخ الارلبهبد ٓغ أطشاف ثبُثخ33أُزًشح 

      

 1118   1101 رغ٣ٞخ الارلبهبد أُجشٓخ ٓغ أطشاف ثبُثخ

 اُذٝلاساد الأٓش٤ٌ٣خثٔلا٤٣ٖ  

      

 33.0   9.9  ٣٘ب٣ش/ًبٕٗٞ اُثب٢ٗ  0اُشص٤ذ الاكززبح٢ ك٢ 

      

  93.5   56.9 حطٜخٟخص ؿزٻزس ٫ْ أًضحٙ ػخ٧ؼش ٛٺ ح٧ؼٰش

 (16.2) (109.7)  (26.4) (83.3) ٫ٌضٵكخا ٫ٰٴخ: ٫ظللڄص/اهخٛخص دڄ٥ ح٧ؼٰش

      

  (151.8)   (71.3) أػٰخء ح٧ؼٰشحطٜخٟخص ٫ؼظل٠ش ح٧زْٛ ٫ْ أًضحٙ ػخ٧ؼش 

 (6.9) 144.9  26.9 98.2 ٫ٌضٵكخا ٫ٰٴخ ح٧لضٙ/ح٧ذل٪ دڄ٥ ح٧ؼٰش

      

 9.9   10.4  د٣غٔجش/ًبٕٗٞ الأٍٝ  20اُشص٤ذ اُخزب٢ٓ ك٢ 

      

 

روزٵص ح٧ٶ٣ټو٦ ٧ظ٠وزٻ٪ ػو٨ْ أٵ      اُجشٗابٓ  ٵًوضٙ خدوض ٻ٠وٶ٩ ٛټوٲ      اُجشٗابٓ  ٻ٬ؼ٦ حڃطٜخٝ ٫ْ ًضٙ ػخ٧غ ٠ٓزحا ٨٫ظ٫خا ٟخٯٶٯوخا روټٮ    -205

دز٫خص رؼٔض ٫ظٜٞ ٨ٓټٲ. ٵطضر ح٬٧ٔخ٫ڄص ح٬٧ظ٠٨ٔش رخطٜخٟخص ٫ْ ًضٙ ػخ٧غ ٣زٰٶر ٫ؼظل٠ش ح٠٧زن ٵ٫ؼظل٠ش ح٧زْٛ ٛٺ ٣ـوٚ  
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٠خر٦ رلټوغ طٔزوض   ح٬٧ض٣ظ ح٬٧خ٧ٺ. ٵطؼـ٦ رٰٶر حڃطٜخٟخص ح٬٧ؼظل٠ش ح٠٧زن ٵح٬٧ؼظل٠ش ح٧ؼزحر ح٬٧زض٫ش ٫ْ ًضٙ ػخ٧غ رـ٦٤ ٫ظ

 ٓٮ ح٧للټ٨ش ح٧لخٛټش ٫ْ ًضٙ ػخ٧غ.

، ٵٻُ ِٴض ٫ز٨٘وخا كوخٛټخا ٫ؼوظل٠خا ٫وٮ     2010ٵٻزټٮ ح٧ـزٵ٥ أٓڄٱ طلض٣خص ٫ٔخ٫ڄص حڃطٜخٟخص ح٬٧زض٫ش ٫ْ أًضحٙ ػخ٧ؼش دڄ٥  -206

 (.5-2(  ح٬٧ش٣ضس 2009رٻؼ٬زض/٣خٯٶ٭ حٿٵ٥  ٨٫31ټٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ٺ ٛٺ  ٨٫9.9ټٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ٺ   10.4ح٧٘ټض ٟزصٱ 

 9 اُٞهبئغ اُجبس٣خ ثؼذ ربس٣خ الإثلاؽ34أُزًشح 

. ٵ٧٪ طلزع ٛٺ طخصٻخ طٶٟټوْ ح٬٧ضحؿوْ ح٧ذوخصؿٺ ٨ٓوٸ ٳوشٱ      2010رٻؼ٬زض/٣خٯٶ٭ حٿٵ٥  31ٳٶ  اُجشٗبٓ طخصٻخ حځرڄٕ ٧زٷ  -207

ح٧لؼخرخص أٻش ٵٟخثْ ٫خرٻش اٻـخرټش أٵ ػ٨زټش ٫ؼظل٠ش رټٮ طخصٻخ رټخ٭ ح٬٧ټظحٯټش ٵطخصٻخ حځس٭ ربكزحص ح٤٧ـٶٙ ح٬٧خ٧ټش ر٬خ ٻئػض 

 ٨ٓٸ ٳشٱ ح٤٧ـٶٙ.
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 أُِحن الأٍٝ

 

 اُؼ٘ٞإ  الاعْ

  World Food Programme  حٿٗشٻش ح٧ٔخ٬٧ٺرضٯخ٫ؾ 
Via Cesare Giulio Viola 68/70  

Parco de’ Medici 

00148 Rome, Italy 

ح٬٧ؼظـخص ح٧ٔخ٩ ٵ٫زٻض ٤٫ظذ ح٧ـئٵ٭ 

 ح٠٧خٯٶٯټش 

 Bartolomeo Migone  
Via Cesare Giulio Viola 68/70  

Parco de’ Medici 

00148 Rome, Italy 

  AِON Hewitt Associates  ح٧ذزضحء حڃ٣ظٶحصٻٶ٭
45 Glover Avenue 

Norwalk 

Connecticut 06850  

United States 

   .Citibank N.A  ح٬٧لخصٙ ح٧ضثټؼټش
Via dei Mercanti, 12 

20121 Milan, Italy 

  Intesa SanPaolo S.p.A.  
Piazza San Carlo 156, 

10121 Turin, Italy 

  Standard Chartered Plc  
6th Floor, 1 Basinghall Avenue 

London, EC2V 5DD, U.K.  

 Office of the Comptroller and  ٫ُضحؿْ ح٧لؼخرخص

Auditor General of India 

 
9, Deen Dayal Upadhyay Marg,New 

Delhi 110124 
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 اُوغْ اُثب٢ٗ 
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 روش٣ش ٓشاجغ اُحغبثبد أُغزوَ

 

 إ٠ُ أُجِظ اُز٘ل٤ز١

 ُجشٗبٓ  الأؿز٣خ اُؼب٢ُٔ

 

 روش٣ش ػٖ اٌُشٞف أُب٤ُخ

 

 ر٬ضحؿٔوووووش ح٤٧ـوووووٶٙ ح٬٧خ٧ټوووووش ح٬٧ض٠ٛوووووش ٧زضٯوووووخ٫ؾ حٿٗشٻوووووش ح٧ٔوووووخ٬٧ٺ، ح٧ظوووووٺ طـووووو٦٬ ٣ـوووووٚ ح٬٧ض٣وووووظ ح٬٧وووووخ٧ٺ ٛوووووٺ    ٬ٟوووووض 

، ٵ٣ـووٚ حٿرحء ح٬٧ووخ٧ٺ، ٵ٣ـووٚ ح٧ظ٘ټووضحص ٛووٺ حٿكووٶ٥ ح٧لووخٛټش، ٵ٣ـووٚ ح٧ظووز٠ٛخص ح٠ٰ٧زٻووش،   2010رٻؼوو٬زض/٣خٯٶ٭ حٿٵ٥  31

، ٵح٬٧وش٣ضحص ٨ٓوٸ   2010رٻؼو٬زض/٣خٯٶ٭ حٿٵ٥   31ٴټش ٛوٺ  ٵ٣ـٚ ح٠٬٧خصٯش رټٮ ٫زخ٧ٖ ح٬٧ټظحٯټش ٵح٬٧زخ٧ٖ ح٨ٜٔ٧ټش ٓٮ ح٧ؼٰش ح٬٧ٰظ

 ح٤٧ـٶٙ ح٬٧خ٧ټش.

 

 ٓغؤ٤ُٝخ الإداسح ػٖ اٌُشٞف أُب٤ُخ

 

٬٣خ ؿخء ٛٺ ح٬٧ش٣ضحص ٨ٓٸ ح٤٧ـٶٙ ح٬٧خ٧ټوش، ٻوظ٪ آوزحر ٳوشٱ ح٤٧ـوٶٙ ح٬٧خ٧ټوش ٵ٠ٛوخا ٬٨٧لخػوزش ٨ٓوٸ أػوخع حڃػوظل٠خٝ ر٬ٶؿوذ             

حصس ٫ؼئٵ٧ش ٓٮ آزحر ح٤٧ـٶٙ ح٬٧خ٧ټش ٵٓضهٴخ رؤ٫خٯش. ٵطـ٦٬ ٳشٱ ح٬٧ؼوئٵ٧ټش:  ح٬٧ٔخٻټض ح٬٧لخػزټش ح٧زٵ٧ټش ٠٨٧ٌخّ ح٧ٔخ٩. ٵحځر

طل٬ټ٪ ٯِخ٩ ح٧ضٟخرش ح٧زحد٨ټش ٵطٰٜټشٱ ٵح٧لٜخٍ ٨ٓټٲ، ٵٓوضم ح٤٧ـوٶٙ ح٬٧خ٧ټوش رؤ٫خٯوش ٫وْ د٨ٶٳوخ ٫وٮ أٹ رټخٯوخص ٗټوض كولټلش           

ٵطٌزټ٠ٴخ؛ ٵٵهْ ط٠زٻضحص ٫لخػوزټش طٔظزوض    ٫خرٻخا، ػٶحء ٵصرص رؼزذ ح٧ظز٧ټغ أٵ ح٧ذٌؤ؛ ٵحدظټخص ح٧ؼټخػخص ح٬٧لخػزټش ح٬٧ڄث٬ش

 ٠ٔ٫ٶ٧ش ٨ٓٸ هٶء ح٧ِضٵٙ ح٬٧لټٌش رٴخ.

 

 ٓغؤ٤ُٝخ ٓشاجغ اُحغبثبد

 

ٵ٫ؼئٵ٧ټظٺ ٳٺ ارزحء صأٹ ٛٺ ٳشٱ ح٤٧ـٶٙ ح٬٧خ٧ټش رٰخء ٨ٓوٸ ح٬٧ضحؿٔوش ح٧ظوٺ أؿضٻظٴوخ. ٵٟوز أؿضٻوض ٫ضحؿٔظوٺ ٨٧لؼوخرخص ٵ٠ٛوخا          

أ٭ أ٧ظوظ٩ رخ٧ـوضٵى حٿدڄٟټوش ٵأ٭ أٟوٶ٩ رظذٌوټي ٨٬ٓټوش ح٬٧ضحؿٔوش ٵأإرٻٴوخ         ٬٨٧ٔخٻټض ح٧زٵ٧ټوش ٬٨٧ضحؿٔوش. ٵط٠ظووٺ ٳوشٱ ح٬٧ٔوخٻټض      

 رلټغ أطٶك٦ ا٧ٸ طؤ٣ټز ٠ٔ٫ٶ٥ كٶ٥ د٨ٶ ح٤٧ـٶٙ ح٬٧خ٧ټش ٫ٮ أٹ رټخٯخص ٗټض كلټلش ٫خرٻخا.

ٵطـ٦٬ ح٬٧ضحؿٔش اؿضحءحص ٧ڀرحء ر٠لز ح٧للٶ٥ ٨ٓٸ ٟوضحثٮ ٬٧ضحؿٔوش ح٧لؼوخرخص رـوؤ٭ ح٬٧زوخ٧ٖ ٵح٧زټخٯوخص ح٬٧ٜلوق ٰٓٴوخ ٛوٺ          

٤ـٶٙ ح٬٧خ٧ټش. ٵطظٶٟٚ حځؿضحءحص ح٬٧ذظخصس ٨ٓٸ ط٠زٻض ٫ضحؿْ ح٧لؼخرخص، ر٬خ ٛٺ س٢٧ ط٠زٻض ٫ذخًض ح٧زټخٯخص ٗټض ح٧للټلش ح٧

٫خرٻخا ٛٺ ح٤٧ـوٶٙ ح٬٧خ٧ټوش، ػوٶحء ٵصرص رؼوزذ ح٧ظوز٧ټغ أٵ ح٧ذٌوؤ. ٵٰٓوز اؿوضحء ٳوشٱ ح٧ظ٠وزٻضحص، ٻووْ ٫ضحؿوْ ح٧لؼوخرخص ٛوٺ               
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٤٨٧ـٶٙ ح٬٧خ٧ټش ٵٓضهٴخ رؤ٫خٯش ٫ٮ أؿ٦ طل٬ټ٪ اؿضحءحص ح٬٧ضحؿٔش ٨ٓٸ  اُجشٗبٓ  حرحٓظزخصٱ ح٧ضٟخرش ح٧زحد٨ټش سحص ح٧ل٨ش ربٓز

. ٵطظوو٬ٮ ٫ضحؿٔوش ح٧لؼوخرخص    ُِجشٗبٓ هٶء ح٧ِضٵٙ ح٬٧لټٌش رٴخ، ٵ٤٧ٮ ٧ټغ ٧٘ضم ارزحء صأٹ ٓٮ ٛٔخ٧ټش ح٧ضٟخرش ح٧زحد٨ټش 

زټش ح٧ظٺ ٵهٔظٴخ حځرحصس، ٵ٣ش٢٧ ط٠ټوټ٪ ح٧ٔوضم   أٻوخا ط٠ټټ٪ ٫ڄء٫ش ح٧ؼټخػخص ح٬٧لخػزټش ح٬٧ؼظذز٫ش ٵ٠ٔ٫ٶ٧ټش ح٧ظ٠زٻضحص ح٬٧لخػ

 ح٧ٔخ٩ ٤٨٧ـٶٙ ح٬٧خ٧ټش.

 ٵأٓظ٠ز أ٭ رڃث٦ ٫ضحؿٔش ح٧لؼخرخص ح٧ظٺ كل٨ض ٨ٓټٴخ ٣خٛټش ٵ٫ڄث٬ش ٧ظٶٛټض أػخع ٻ٠ٶ٩ ٨ٓټٲ صأٻٺ ٬٣ضحؿْ ٨٧لؼخرخص.

 اُشأ١

 ٬٧31ٺ، رـ٬ټوْ ؿٶحٯزوٲ ح٬٧خرٻوش، ٛوٺ     ٛٺ صأٻٺ أ٭ ٳشٱ ح٤٧ـوٶٙ ح٬٧خ٧ټوش طٔزوض رؤ٫خٯوش ٓوٮ ح٬٧ض٣وظ ح٬٧وخ٧ٺ ٧زضٯوخ٫ؾ حٿٗشٻوش ح٧ٔوخ          

 ، ٵٓووووووووووووٮ أرحثووووووووووووٲ ح٬٧ووووووووووووخ٧ٺ ٵطز٠ٛخطووووووووووووٲ ح٠ٰ٧زٻووووووووووووش ٨٧ؼووووووووووووٰش ح٬٧ٰظٴټووووووووووووش ٛووووووووووووٺ      2010رٻؼوووووووووووو٬زض/٣خٯٶ٭ حٿٵ٥ 

 ٵ٠ٛخا ٬٨٧ٔخٻټض ح٬٧لخػزټش ح٧زٵ٧ټش ٠٨٧ٌخّ ح٧ٔخ٩. 2010رٻؼ٬زض/٣خٯٶ٭ حٿٵ٥  31

 

 روش٣ش ػٖ أُوزع٤بد اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ الأخشٟ

 

ٵٛٺ صأٻٺ، ٓڄٵس ٨ٓٸ س٢٧، أ٭ ٫ٔخ٫ڄص رضٯخ٫ؾ حٿٗشٻش ح٧ٔخ٬٧ٺ ح٧ظوٺ ح٨ًٔوض ٨ٓټٴوخ أٵ ح٧ظوٺ حدظزضطٴوخ ٣ـوظء ٫وٮ ٫ضحؿٔظوٺ         

 .ُِجشٗبٓ ٨٧لؼخرخص أؿضٻض، ٛٺ ؿ٬ټْ ؿٶحٯزٴخ ح٬٧خرٻش، ٵ٠ٛخا ٨٧ِٰخ٩ ح٬٧خ٧ٺ 

 لؼخرخص رضٯخ٫ؾ حٿٗشٻش ح٧ٔخ٬٧ٺ.٫ٮ ح٧ِٰخ٩ ح٬٧خ٧ٺ، أكزصص أٻوخا ط٠ضٻضحا ٫ٌٶڃا ٓٮ ٫ضحؿٔظٺ ٧ 4-14ٵٵ٠ٛخا ٬٨٧خرس 

 

 

 

 

  

Vinod Ray 

 أُشاهت أُب٢ُ ٝأُشاجغ اُؼبّ ُِٜ٘ذ 

 ٓشاجغ خبسج٢ ُِحغبثبد 

 ٤ٗٞد٢ُٜ، اُٜ٘ذ 

 1100أثش٣َ/٤ٗغبٕ  7 
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 روش٣ش

 ٓشاجغ اُحغبثبد اُخبسج٢

 ػٖ

 اٌُشٞف أُب٤ُخ
 

 

 

 

 

 ثشٗبٓ  الأؿز٣خ اُؼب٢ُٔ
 

 

 

 1101ػٖ اُغ٘خ أُ٘ز٤ٜخ ك٢ د٣غٔجش/ًبٕٗٞ الأٍٝ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 أُشاهت أُب٢ُ ٝأُشاجغ اُؼبّ ُِٜ٘ذ
 

 

ُٓټٮ ح٬٧ضحٟذ ح٬٧خ٧ٺ ٵح٬٧ضحؿْ ح٧ٔخ٩ ٨٧ٴٰز 

٧لؼخرخص رضٯخ٫ؾ حٿٗشٻش  ٫ضحؿٔخا دخصؿټخا

ح٧ٔوووخ٬٧ٺ ٨٧ٜظوووضس ح٬٬٧ظوووزس ٫وووٮ ٻٶ٧ټٶ/ط٬وووٶط 

 .2016ا٧ٸ ٻٶٯټٶ/كظٻضح٭  2010

 

 

 

ٵطٴووزٙ ح٬٧ضحؿٔووش ح٧ظووٺ ٻـضٻٴووخ ح٬٧ضحٟووذ  

ح٬٧ووخ٧ٺ ٵح٬٧ضحؿووْ ح٧ٔووخ٩ ٨٧ٴٰووز ا٧ووٸ طظٵٻووز    

 ح٬٧ـ٨غ ح٧ظٰٜټشٹ ٧زضٯخ٫ؾ حٿٗشٻش ح٧ٔخ٬٧ٺ

رووو٬خ٭ ٫ؼووظ٦٠ ٵاهووخٛش ٟټ٬ووش ا٧ووٸ ارحصس    

 ط٠زٻ٪ طٶكټخص رٰخءس.ٓٮ ًضٻٞ  اُجشٗبٓ 

 

 

 

 

 

 

 

 ٬٨٧ظٻز ٫ٮ ح٨ٔ٬٧ٶ٫خص، ٻضؿٸ حڃطلخ٥ ر :

 

 

 Rebecca Mathaiح٧ؼټزس 

 ٧لؼخرخص ح٧ذخصؿټشح٬٧ضحؿٔش ٫زٻضس 

 رضٯخ٫ؾ حٿٗشٻش ح٧ٔخ٬٧ٺ

Via Cesare Giulio Viola, 68/70  

00148 Rome,  

Italy 

 0039-06-65133071ٳخطٚ: 

رضٻز ا٤٧ظضٵٯٺ: 

rebecca.mathai@wfp.org 
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 روش٣ش أُشاجغ اُخبسج٢

1101ػٖ اُغ٘خ أُ٘ز٤ٜخ ك٢ د٣غٔجش/ًبٕٗٞ الأٍٝ   
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 ٗزبئ  ٓشاجؼخ اُحغبثبد

ٵر٬خ ٻظٜٞ ٫ْ ح٬٧ٔخٻټض ح٧زٵ٧ټش  ُِجشٗبٓ ٨٧ِٰخ٩ ح٬٧خ٧ٺ  ٬ٟض ر٬ضحؿٔش ح٤٧ـٶٙ ح٬٧خ٧ټش ٧زضٯخ٫ؾ حٿٗشٻش ح٧ٔخ٬٧ٺ ٵ٠ٛخا -1

 ٬٨٧ضحؿٔش.

. ٵدڄ٥ ٳشٱ ح٧ٜظضس، حػظ٨٬٤ض ح٬٧ضحؿٔش ح٬٧ټزحٯټش ٛٺ ػ٬خٯټش ٤٫خطذ ٌٟضٻش، 2010ٵٟز رزأص ٨٬ٓٺ ٛٺ أٗؼٌغ/خد  -2

ٓٮ ح٬٧ضحؿٔش ح٧ذخكش ر٨٬ٔټخص  ا٧ٸ ح٬٧ـ٨غ ح٧ظٰٜټشٹ ط٠ضٻضحا ٵ٤٫ظزټٮ ا٨ٟټ٬ټټٮ، ٵٛٺ ح٠٬٧ض ح٧ضثټؼٺ ٛٺ صٵ٫خ. ٵٟز٫ض أٻوخا

 ٛٺ ح٧لٶ٫خ٥. اُجشٗبٓ 

:  اُجشٗبٓ  ح٬٧ٰخػزټٮ ح٬٧ؼظذز٫ټٮ ٛٺ٧ٰؼزش ٤٨٧ـٶٙ ح٬٧خ٧ټش ٓٮ ًضٻٞ طٌزټ٠ٺ ط٤ٰٶ٧ٶؿټخ ح٨ٔ٬٧ٶ٫خص ٵ٬ٟض ر٨٬ٔٺ رخ -3

ٯِخ٩ ػخد طٌزټٞ  –( 2ؿز٤ش رضٯخ٫ؾ حٿٗشٻش ح٧ٔخ٬٧ٺ ٵٯِخ٫ٲ ح٧ٔخ٬٧ٺ ٨ٔ٬٨٧ٶ٫خص  ٯِخ٩ ٵٯـظ ح٬٧ضك٨ش ح٧ؼخٯټش ٫ٮ 

، ٵٳٶ أكز طٌزټ٠خص  ٣ٶ٫زخع( حصس كض٣ش ح٧ؼ٨ْٵٯِخ٩ طل٨ټ٦ ٵار ،ڀٗضحم ح٬٧لخػزټش٧ ظ٤ٰٶ٧ٶؿټخ ح٨ٔ٬٧ٶ٫خص ٫ؼظذز٧٩

٬٧ٔخ٫ڄص ٫لخػزټش ٵطـ٘ټ٨ټش ٫ذظخصس ٓٮ ًضٻٞ طل٠ٞ ط٤ٰٶ٧ٶؿټخ ح٨ٔ٬٧ٶ٫خص ٧ظظزْ ح٬٧ذظٵٯخص ح٧٘شحثټش. ٵأؿضٻض حدظزخصحص 

حٿصٟخ٩ ح٬٧ؼظ٬زس ٫ٮ ح٧ؼـڄص حٿػخػټش. ٵكل٨ض  خص٫ـ٬ٶٓ ٵح٧ظل٠ٞ ٫ٮحڃػظٔخٯش رخٿصكزس ح٬٧زټٰش ٛٺ ح٤٧ـٶٙ ح٬٧خ٧ټش 

 : ٫خ رٔز ح٧ظٰٜټش.٨ٓ2ٸ طؤ٣ټز ٫ٮ ط٠ضٻض ٤٫ظذ ح٧ضٟخرش ح٧زحد٨ټش ٓٮ ٯِخ٩ ٵٯـظ  أٻوخا

ٛٺ ٨٬ٓٺ ح٧ٰظخثؾ ح٧ظٺ طئػض ٨ٓٸ ػڄ٫ش ح٬٧ٔخ٫ڄص ح٬٧خ٧ټش ح٧ظٺ ٧ٶكِض ٰٓز ٫ضحؿٔظٺ ح٬٧ټزحٯټش ٤٬٨٧خطذ  ٵأُرصؿض أٻوخا -4

ٰٓز ٵهْ ٳشح رلؼض ٵ٬ټش. ٵٟز أُر٨٘ض ٳشٱ ح٧ٰظخثؾ أٻوخ ٧ڂرحصس ٓٮ ًضٻٞ ح٧ذٌخرخص حځرحصٻش. ح٠٧ٌضٻش ٵح٤٬٧خطذ حځ٨ٟټ

 ٵؿٴش ٯِض حځرحصس ح٧ظٺ ٵصرص أػٰخء ح٬٧ضحك٦ ح٬٧ذظ٨ٜش ٬٧ضحؿٔش ح٧لؼخرخص.ح٧ظ٠ضٻض ٛٺ كٶصطٲ ح٧ٰٴخثټش، 

 الأداء ػ٠ِ أعبط أُؤششاد اُشئ٤غ٤خ -أٝلًا

 ٧ظـ٘ټ٨ٺ ح٧ظٺ طؼظلٞ حٳظ٬خ٩ ح٬٧ـ٨غ ٳٺ:ح٬٧ئؿضحص ح٧ضثټؼټش ٧ڀرحء ح٬٧خ٧ٺ ٵح -5

 اُلبئط اُزشـ٢ِ٤

حڃطـخٱ ح٧ظٰخط٧ٺ ٛٺ ح٧ٜخثن ح٧ظـ٘ټ٨ٺ ٵح٧شٹ رزأ  2010حػظ٬ض ٛٺ ٓخ٩  -6

د٬ُغ  2010. ٠ٛز ر٨ٖ ح٧ٜخثن ح٧ظـ٘ټ٨ٺ ٛٺ ٓخ٩ 2009ٛٺ ٓخ٩ 

. ٵٻ٬ؼ٦ ٫2008ٮ ٛخثن ٓخ٩  1/50ٵكٶح٧ٺ  2009ٛٺ ٓخ٩  حٱ٫ؼظٶ

ح٧ٜخثن ح٧ظـ٘ټ٨ٺ ح٧ٜضٝ رټٮ حځٻضحرحص ح٬٧ؼزظش ٵح٠ٰٜ٧خص ح٨ٜٔ٧ټش دڄ٥ 

٠٫خصٯش  2010ٛٺ ح٬٧خثش ٫ْ ٓز٩ كزٵع أٹ ط٘ټټض ٛٺ ح٠ٰٜ٧خص ٛٺ ٓخ٩  2.5ح٧ٔخ٩. ٵٟز أرٷ حڃٯذٜخم ٛٺ حځٻضحرحص رٰؼزش 

 ، ا٧ٸ حٯذٜخم ٛٺ ح٧ٜخثن ح٧ظـ٘ټ٨ٺ.2009خ٩ رخٿصٟخ٩ ح٬٧ٰخُضس ٛٺ ٓ

( ٨ٓٸ ح٧ضٗ٪ ٫ٮ ح٧ظٻخرس ٛٺ ػٔض ح٧ؼ٨ْ 2009 ٠٫خصٯش رٔخ٩  2010ٛٺ ٓخ٩  ٵ٨ُض ح٠ٰٜ٧خص ٰٓز ٯٜغ ح٬٧ؼظٶٷ ط٠ضٻزخا -7

. ٵ٣خٯض ح٧ٰظټـش حٯذٜخم ح٠٧زصس ٨ٓٸ طٰٜټش رضٯخ٫ؾ ح٦٬ٔ٧ . ٵٳٰخ١ كخؿش ٦٬ٔ٨٧ ٫ْ ح٧ـٴخص ح٨٧ٶؿؼظټخصح٧٘شحثټش ٵط٨٤ٜش 

 خٯلش ٨٧لٜخٍ ٨ٓٸ ح٬٧ؼظٶٷ ح٬٧ڄث٪ ٫ٮ ح٬٧ٶحصر ٧ظ٨زټش حكظټخؿخص رضٯخ٫ؾ ح٦٬ٔ٧.ح٬٧

 ح٧ٜخثن ح٧ظـ٘ټ٨ٺ ح٧ؼٰش

  ر٬ڄٻټٮ ح٧زٵڃصحص حٿ٫ضٻ٤ټش( 

2008 1390 

2009 145 

2010 29 
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 أسصذح اُص٘بد٣ن

. ٵط٬ؼ٦ ٳشٱ حٿصكزس ح٧ـظء 2010رٻؼ٬زض/٣خٯٶ٭ حٿٵ٥  ٨٫31ټٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ٺ كظٸ  3 835ر٨٘ض أصكزس ح٧لٰخرٻٞ  -8

ٗټض ح٬٧ٰٜٞ ٫ٮ ح٬٧ؼخٳ٬خص ح٬٧ظخكش ٧ظ٬ٶٻ٦ ح٨٬ٔ٧ټخص ٛٺ ح٬٧ؼظ٠ز٦ ٫ْ أٯٴخ طذوْ ٠٨٧ټٶر ح٧ظٺ ٟز طٜضهٴخ ح٧ـٴخص ح٬٧خٯلش 

ټ٨ٺ ًز٠خ ٧زضٯخ٫ؾ ح٦٬ٔ٧ رلټ٘ظٲ ح٬٧لزػش ح٧ؼخ٧ؼش أؿٴض ٫ٮ ح٧ٰـخى ح٧ظـ٘ 7ر٬ظ٨ٌزخص  ح٬٧ٰٔټش. ٵٻؼظٌټْ ح٧ضكټز أ٭ ٻٜٺ ط٠ضٻزخا

 ح٬٧ٜظٶكش ح٧ظٺ طز٨ٖاُجشٗبٓ  . ٵ٧٪ طٔز٥ أصكزس ح٧لٰخرٻٞ كؼذ ح٧ظظح٫خص 2011-2010ٛٺ دٌش حځرحصس ٨٧ٜظضس 

ٛٺ اًخص  ٵدز٫خص ط٪ ح٧ظٔخٟز ٨ٓټٴخ ٵ٤٧ٰٴخ ٧٪ طؼ٨٪ ٵرخ٧ظخ٧ٺ ڃ طٔظزض دلٶ٫خا ٨٫ټٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ٺ ٵح٧ظٺ ط٬ؼ٦ ػ٨ٔخا 584

ح٬٧ٔخٻټض ح٬٧لخػزټش ح٧زٵ٧ټش ٠٨٧ٌخّ ح٧ٔخ٩. ٵٻ٤٬ٮ ٬٨٧ـ٨غ ح٧ظٰٜټشٹ أ٭ ٻ٬ٌجٮ ا٧ٸ أ٭ أصكزس ح٧لٰخرٻٞ ط٤ٜٺ ٧ظٌ٘ټش 

 ح٧ظظح٫خص ح٧زضٯخ٫ؾ ح٬٧ٜظٶف.

. ٵ٫ٮ أك٦ ٳشح ح٬٧ز٨ٖ، ط٪ 2010رٻؼ٬زض/٣خٯٶ٭ حٿٵ٥  ٫31ڄٻټٮ رٵڃص أ٫ضٻ٤ٺ ٛٺ  309ٵر٨٘ض حػظل٠خٟخص ح٬٧ٶُٜټٮ  -9

ح٬٧ز٨ٖ ح٬٧ظز٠ٺ ٵٳٶ  طل٬ټ٦ ٨٫ټٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ٺ ٨ٓٸ ح٧لٰخرٻٞ ٵح٬٧ـضٵٓخص سحص ح٧ل٨ش؛ ٵط٪ كخ٧ټخا 174 طل٬ټ٦رخ٦ٜٔ٧ 

٨ٓٸ ط٤خ٧ټٚ ح٬٧ـضٵٓخص ٛٺ ح٧ٜظضحص ح٬٧خ٧ټش ح٠٧خر٫ش ٫ٮ  ػټل٨٫٦٬ټٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ٺ ٨ٓٸ ح٧لٰزٵٝ ح٧ٔخ٩، ٵ٤٧ٰٲ  135

 دڄ٥ ط٤خ٧ټٚ ح٬٧ٶُٜټٮ ح٧ٔخرٻش.

 الاحز٤بط٤بد

ٛٺ ح٬٧خثش ٫ٮ ٳشٱ  44. ٵٻ٬ؼ٦ 2010رٻؼ٬زض/٣خٯٶ٭ حٿٵ٥  ٨٫31ټٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ٺ ٛٺ  259ص ر٨٘ض حڃكظټخًټخ -10

٧و٬خ٭ حػظ٬ضحص ح٨٬ٔ٧ټخص ٧لټٮ طؤ٣ټز ٫ؼخٳ٬خص  ُِجشٗبٓ ٨٫ټٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ٺ( حكظټخًټخص ٫ظخكش  114حڃكظټخًټخص  

رحصسرٓ٪ ح٧زضح٫ؾ ٵحځ ٫ټظحٯټش ح٬٧خٯلټٮ ٛٺ ح٬٧ـضٵٓخص. ٵٻ٬ؼ٦ ح٧ضكټز كؼخد طؼٶٻش
 1)

٨٫ټٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ٺ، ٵٳٶ  145: 

 حڃكظټخًٺ ح٬٧ظخف ٧ظ٬ٶٻ٦ أٯـٌش ٫ٮ ٗټض ح٬٧ـضٵٓخص ٵ٤٧ٮ رظٶؿټٲ ٫ٮ ح٬٧ـ٨غ.

٨٫ټٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ٺ ٫ٮ حٓظ٬خر ػ٨ٚ ط٤خ٧ټٚ ح٧زٓ٪ ح٬٧زخؿضس ا٧ٸ حڃكظټخًٺ  35.9ٵٟز أس٭ ح٬٧ـ٨غ ح٧ظٰٜټشٹ رظلٶٻ٦  -11

ح٧ظـ٘ټ٨ٺ
  2)

ٓظ٬خر ػ٨ٚ ط٤خ٧ټٚ ح٧زٓ٪ ح٬٧زخؿضس ٵح٧شٹ كُٶ٥ رخ٧ظخ٧ٺ ا٧ٸ حڃكظټخًٺ ح٧ظـ٘ټ٨ٺ . ٗټض أ٭ ح٧ضكټز ح٬٧ظخف ٛٺ ح

٨٫ټٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ٺ ٠ٛي. ٵطزټٮ ٫ٮ طل٨ټ٦ ح٧ؼ٨ٚ ح٬٧ؼظل٠ش ٨ٓٸ ح٬٧ـخصٻْ ٵح٠٬٧ز٫ش ٫ٮ حٓظ٬خر ػ٨ٚ  9.6دڄ٥ ح٧ٔخ٩ ر٨ٖ 

 ڃكظټخًٺ ح٧ظـ٘ټ٨ٺ.٨٫ټٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ٺ ٨٠ٰ٧ٲ ا٧ٸ ح 26.3ط٤خ٧ټٚ ح٧زٓ٪ ح٬٧زخؿضس أٯٲ ػټُظخف ٫ز٨ٖ 

 اُ٘وذ ٝالاعزثٔبساد

 1 577ا٧ٸ  ٣2009خٯٶ٭ حٿٵ٥ /رٻؼ٬زض ٨٫31ټٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ٺ ٛٺ  1 949حٯذٜوض ٟټ٬ش ح٠ٰ٧ز ٵحڃػظؼ٬خصحص ٫ٮ  -12

 .2010رٻؼ٬زض/٣خٯٶ٭ حٿٵ٥  ٨٫31ټٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ٺ ٛٺ 

  

                                                      
ط٤خ٧ټٚ ح٧زٓ٪ ٗټض ح٬٧زخؿضس ح٧ٶحصرس ٫ٮ ح٧ـٴخص  اٻضحرحصح٧ظٺ ڃ طضطزي رؤٹ ٨٬ٓټش ٫لزرس. ٵطظ٤ٶ٭ ٫ٮ  ُِجشٗبٓ طُؼظذز٩ ٫ټظحٯټش رٓ٪ ح٧زضح٫ؾ ٵحځرحصس ٧ظٌ٘ټش ط٤خ٧ټٚ ح٧زٓ٪ ٗټض ح٬٧زخؿضس  (1 

 ٗټض ح٬٧زخؿضس ٛٺ ٯ٠ٜخص رٓ٪ ح٧زضح٫ؾ ٵحځرحصس ا٧ٸ كؼخد طؼٶٻش رٓ٪ ح٧زضح٫ؾ ٵحځرحصس.ح٬٧خٯلش ٠ٰٜ٧خص رٓ٪ ح٧زضح٫ؾ ٵحځرحصس. ٵٛٺ ٯٴخٻش ح٧ؼٰش، ٻُلٶ٥ ٛخثن ٓخثز ط٤خ٧ټٚ ح٧زٓ٪ 
٫ٮ حڃكظټخًٺ ح٧ظـ٘ټ٨ٺ؛ ٵٟز طحر ٳشح ح٬٧ٔز٥ حٽ٭  1ا٧ٸ  ٣3خ٭ ح٧٘ضم ٫ٮ ح٧ظلٶٻ٦ ٳٶ اطخكش ٫ـخ٥ أ٣زض ڃػظذزح٩ كٰزٵٝ ط٬ٶٻ٦ ح٧ؼ٨ٚ. ٵ٣خ٭ ٫ٔز٥ كٰزٵٝ ط٬ٶٻ٦ صأع ح٬٧خ٥ ح٧ٔخ٦٫ ٻز٨ٖ  (2 

 ٨٫ټٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ٺ. ٵٻ٤٬ٮ طظٵٻز ح٬٧ـضٵٓخص ر٠ضٵم ٿٗضحم ٫لزرس ٨ٓٸ أػخع طٶٟٔخص ح٬٧ؼخٳ٬خص ٫ٮ ح٧ـٴخص ح٬٧خٯلش. ٧557ضْٛ ػ٠ٚ حڃػظذزح٩ ا٧ٸ  1ا٧ٸ  6 ٧ټلزق
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ٵحٿصكزس ح٬٧لضٛټش؛ ٵأػٶحٝ ح٠ٰ٧ز ٵكؼخرخص ح٧ٶرحثْ ٵحٿصكزس ٧زٷ ٵطظ٤ٶ٭ ح٠ٰ٧زٻش ٵ٫ٔخرڃص ح٠ٰ٧زٻش ٫ٮ ح٧ضكټز ح٠ٰ٧زٹ  -13

 ح٧ضػ٪  2009، حٯذٜوض حٿصكزس ح٠ٰ٧زٻش ٵحصطٜٔض حڃػظؼ٬خصحص ٠٫خصٯش رٔخ٩ ٫2010زٻضٹ حڃػظؼ٬خصحص. ٵٛٺ ٓخ٩ 

ل٠خٟخص ٨٫ټٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ٺ ٫ذللش ٧ظ٬ٶٻ٦ حػظ 31:  أ( طلٶٻ٦ ٫ز٨ٖ ٧ش٢٧ ٳٺ ح٧زټخٯٺ(. ٵ٣خٯض حٿػزخد ح٧ضثټؼټش

٧ظذلټق حٿكٶ٥؛  اُجشٗبٓ ٫ْ ػټخػش  ح٬٧ٶُٜټٮ ٫ٮ صكټز ٯ٠زٹ ا٧ٸ حػظؼ٬خصحص ًٶٻ٨ش حٿؿ٦  أػٴ٪ ٵػٰزحص( ط٬ـټخا

٨٫ټٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ٺ ٫ٮ ػٶٝ ح٠ٰ٧ز ا٧ٸ حػظؼ٬خصحص ٟلټضس حٿؿ٦ رٰخء ٨ٓٸ طٶكټخص حؿظ٬خّ ٧ـٰش  200 د( ٵط٪ طلٶٻ٦ 

 (.2010حڃػظؼ٬خص  ٫خصع/خسحص 

 2010ٵ٨ٓٸ ح٧ضٗ٪ ٫ٮ طٻخرس حڃػظؼ٬خص ٛٺ ٓخ٩  -14

حڃػظؼ٬خصحص ، حٯذٜوض حٻضحرحص ٠٫2009خصٯش رٔخ٩ 

 ا٧ٸ ٨٫2009ټٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ٺ ٛٺ ٓخ٩  ٫39ٮ 

. ٵ٣خ٭ ٓخثز ٨٫2010ټٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ٺ ٛٺ ٓخ٩  23

 2010ٛٺ ح٬٧خثش ٛٺ ٓخ٩  1.4حڃػظؼ٬خصحص ٛٺ كزٵر 

ٰٓز٫خ  2009. ٵ٣خ٭ ح٧ٜضٝ ح٤٧زټض ٻظ٬ؼ٦ ٛٺ حٯذٜخم ح٤٬٧خػذ ٗټض ح٬٧ل٠٠ش ٠٫خصٯش رٔخ٩ 2009ٛٺ ح٬٧خثش ٛٺ ٓخ٩  ٠٫2خر٦ 

. ٵؿخء ؿخٯذ 2008ٛٺ ٓخ٩  ح٧ظٺ ؿٴزطٴخ ػٶٝ ح٠ٰ٧ز رٔز ح٧ظ٨٠زخص أٵهخّٔض ح٤٬٧خػذ ٗټض ح٬٧ل٠٠ش رؼزذ حػظ٠ضحص حصطٜ

 ٫ٮ كخِٛش حڃٻضحرحص ح٧ؼخرظش. ٫ٮ ٓخثز ح٧ٜٶحثز ٨ٓٸ ح٧ٰلٶ ح٧شٹ ٣خ٭ ٫ظٶٟٔخا ٣2010زټض ٫ٮ اٻضحرحص حڃػظؼ٬خص ٛٺ ٓخ٩ 

٫ْ ح٧ظٶكټخص ح٧ظٺ ٟز٫ٴخ  ط٬ـټخاٵ٨٧ـٰش حڃػظؼ٬خص. ٵٛٺ ٫زخرصس أدټضس،  ح٧زٵصٻش حٽصحء٫ٮ  حڃػظٜخرس اُجشٗبٓ ٵٻٶحك٦  -15

ٓٮ ارحصس  ط٠ضٻضحا ،ٛٺ ح٧ل٠٨ش ح٧زصحػټش ٓٮ ح٬٧خ٧ټش ،ا٧ٸ ح٬٧ـ٨غ اُجشٗبٓ ٫ضحؿْ ح٧لؼخرخص ح٧ؼخرٞ، ٫ٮ ح٬٧ظٶْٟ أ٭ ٻ٠ز٩ 

 .2011حڃػظؼ٬خص ٛٺ ٓخ٩ 

 أُخضٕٝ اُـزائ٢

 ٨٫ټٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ٺ كظٸ  680ٛٺ ح٬٧خثش: ٵ٣خٯض ٳشٱ ح٠٧ټ٬ش ٟز ر٨٘ض  6حٯذٜوض ٟټ٬ش ح٬٧ذظٵ٭ ح٧٘شحثٺ رٰؼزش  -16

. ٵر٨ٖ حڃٯذٜخم ٫ٮ كټغ ح٧ٶط٭ ٨٫2009ټٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ٺ ٛٺ ٯٴخٻش ٓخ٩  ٠٫721خر٦  2010رٻؼ٬زض/٣خٯٶ٭ حٿٵ٥  31

ڃػظ٬ضحص ح٨٬ٔ٧ټخص ٬٧زس ػڄػش ا٧ٸ أصرٔش أؿٴض ٛٺ ح٬٧ظٶػي. ٛٺ ح٬٧خثش. ٵط٬ؼ٦ ح٬٧ذظٵٯخص حځ٫زحرحص ح٨ٌ٬٧ٶرش  7كٶح٧ٺ 

 ٵ٨ٓٸ حځرحصس أ٭ ط٬ٌجٮ ا٧ٸ أ٭ ٫ؼظٶٻخص ح٬٧ذظٵ٭ ٣خٛټش ٨٧ٜظضس ح٧ٜخك٨ش ٟز٦ طؼ٨ټ٪ حٿٗشٻش ٠ٰ٧خى ح٧ظٶطٻْ.

  ر٬ڄٻټٮ ح٧زٵڃصحص حٿ٫ضٻ٤ټش(أداء الاعزثٔبس 

 1101 1118 

 23.5(-) 10.4(-) ح٧ذؼخثض ح٬٧ل٠٠ش دڄ٥ ػٰش

 37.3 11.5 ح٤٬٧خػذ ٗټض ح٬٧ل٠٠ش دڄ٥ ػٰش

 24.9 21.5 ٓخثز ح٧ٜٶحثز

 38.7 22.6 أُجٔٞع
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. 2009خ٩ ٛٺ ح٬٧خثش ٓٮ ح٧ظٶطٻْ ٛٺ ٓ 4 رٴزٶى ٨٫2010ټٶ٭ ًٮ ٛٺ ٓخ٩  4.6ٵر٨ٖ كـ٪ ح٧ظٶطٻْ ح٨ٜٔ٧ٺ ٨٧ؼ٨ْ ح٧٘شحثټش  -17

 ٨ؼ٨ْ.٧ ٫ذللخا 2010ح٠ٰٜ٧خص ٛٺ ٓخ٩  ٫ـ٬ٶّٛٺ ح٬٧خثش ٫ٮ  53ٵ٣خ٭ 

ٵطضر ط٨ٔټ٠خطٺ ٨ٓٸ ح٧ؼټخػخص ٵح٨٬ٔ٧ټخص ح٬٧لخػزټش ح٧ظٺ ٻؼظٰز ا٧ټٴخ طلزٻز ٟټ٬ش ح٬٧ذظٵ٭ ٛٺ ح٠٧ؼ٪ أ٧ٚ ح٧ذخف رخ٧ظ٨ٔټ٠خص  -18

 ٨ٓٸ ح٤٧ـٶٙ ح٬٧خ٧ټش.

 ظش٣جخ اُو٤ٔخ أُعبكخ أُغزحوخ اُزحص٤َ

٫ٮ أؿٴظس حٿ٫٪ ح٬٧ظلزس، ٛخٯٲ ٻٜٔٸ ٫ٮ ح٧وضحثذ ح٬٧زخؿضس ٫ؼ٦ هضٻزش ح٠٧ټ٬ش ح٬٧وخٛش. ٵٻزْٛ  اُجشٗبٓ ٭ ٯِضح ٿ -19

هضٻزش ح٠٧ټ٬ش ح٬٧وخٛش ٨ٓٸ ح٧ؼ٨ْ ٵح٧ذز٫خص ٵٻؼظضر ٳشٱ ح٧وضٻزش ٫ٮ ح٧ل٤ٶ٫خص  ر٨زحا ٫96ٮ أك٦  ر٨زحا 12ٛٺ  اُجشٗبٓ 

 ٨٫ټٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ٺ كظٸ 49ٯلٶ  ُِجشٗبٓ  للټ٦ح٬٧وټٜش. ٵر٨ٖ كـ٪ هضٻزش ح٠٧ټ٬ش ح٬٧وخٛش ح٬٧ؼظل٠ش ح٧ظ

ٵٛظضحص ػخر٠ش. ٵر٨٘ض هضٻزش  ٨٫2007ټٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ٺ طذق ٓخ٩  25، ٫ٰٴخ كٶح٧ٺ 2010رٻؼ٬زض/٣خٯٶ٭ حٿٵ٥  31

ٛٺ ح٬٧خثش ٫ٮ ٫ـ٬ٶّ هضٻزش ح٠٧ټ٬ش  ٨٫82ټٶ٭ رٵڃص ٵٳٶ ٫خ ٻ٬ؼ٦  40ح٠٧ټ٬ش ح٬٧وخٛش ح٬٧ؼظل٠ش ح٧ظللټ٦ ٛٺ ح٧ؼٶرح٭ 

 ح٬٧ؼظل٠ش ح٧ظللټ٦. ح٬٧وخٛش

( ٨ٓٸ هضٵصس اؿضحء صكز رٟټٞ ٧وضٻزش ح٠٧ټ٬ش ح٬٧وخٛش ح٬٧ؼظل٠ش ح٧ظللټ٦. 2009ٵٟز أ٣ز ٫ضحؿْ ح٧لؼخرخص ح٧ؼخرٞ   -20

 ٫ذللخص ح٧لؼخرخص ح٬٧ـ٤ٶ١ ٛټٴخ ٫ٮ 2010كخ٧ش هضٻزش ح٠٧ټ٬ش ح٬٧وخٛش، ٵطحر ٛٺ ٓخ٩  اُجشٗبٓ ٵحػظٔضم 

 ٨ٓٸ ح٤٧ـٶٙ ح٬٧خ٧ټش(. 5-٨٫2ټٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ٺ  ح٬٧ش٣ضس  45.4ٸ ا٧ ٨٫2009ټٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ٺ ٛٺ ٓخ٩  25.3

 رح٤َِ ا٤ُٔضا٤ٗخ

٫خ ٻٔخر٥  2010ر٨٘ض ٟټ٬ش ح٬٧ټظحٯټش ح٧ٰٴخثټش ٧ٔخ٩  -21

٨٫ټٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ٺ؛ ٵر٨٘ض ٯؼزش ح٬٧زخ٧ٖ  6.678

ٛٺ ح٬٧خثش ٫ٮ ٫ـ٬ٶّ ح٬٧ټظحٯټش  59ح٬٧ؼظذز٫ش 

. ٵطضر ٛٺ ح٧ـزٵ٥ طٜخكټ٦ ح٬٧زخ٧ٖ ح٬٧ؼظذز٫ش ح٧ٰٴخثټش

 .٠٫خر٦ ٫ذظ٨ٚ رٰٶر ح٬٧ټظحٯټش

ٵطٔظٵ حځرحصس حػظذزح٩ ح٬٧ټظحٯټش ا٧ٸ طٶٟټض ٵ٫ؼظٶٷ  -22

ح٧ظٺ طئػض ٨ٓٸ ٵ٫ٮ ح٬٧ؼخٳ٬خص  حځٻضحرحص ح٬٧ل٠٠ش

٣خ٭ حٯذٜخم  ،طٶحٛض ح٬٧ٶحصر. ٵ٨ٓٸ ٵؿٲ ح٧ذلٶف

٧ٸ أػزخد طـ٘ټ٨ټش ٫ؼ٦ كزٵع ط٘ټټضحص ٛٺ ح٬٧لخرص ح٠٬٧ضصس ٨٧ؼ٨ْ ح٧٘شحثټش، حػظٴڄ١ ٫ټظحٯټش ح٦٠ٰ٧ ح٧ذخصؿٺ ٻٔظٷ ا

 ٫ٮ ح٬٧ؼخٳ٬خص ح٧ٔټٰټش ٵح٬٧ـظضٻخص ح٧زٵ٧ټش. ٵطٻخرس ح٬٧ـظضٻخص ح٬٧ل٨ټش ٵحځ٨ٟټ٬ټش رزڃا

 2009ٛٺ ٓخ٩  ٠٫خصٯش -طٻخرس ًٜټٜش رـ٦٤ ٓخ٩  ػـ٦ٵٻظوق ٫ٮ طل٨ټ٦ حڃطـخٱ  حٯِض ح٧ضػ٪ ح٧زټخٯٺ( أ٭ حڃػظذزح٩  -23

 رخػظؼٰخء ٰٓلضٹ ٫ټظحٯټش ح٦٠ٰ٧ ح٧زضٹ ٵح٧ظذظٻٮ ٵح٬٧ٰخٵ٧ش، ٵ٫ټظحٯټش ح٧ظ٤خ٧ټٚ ح٧ظـ٘ټ٨ټش ح٬٧زخؿضس حٿدضٷ(. ٵرخ٠٬٧خصٯش ٫ْ 

رزصؿش ٣زټضس. ٵٻـټض حػظذزح٩ ٫ټظحٯټش رٓ٪ ح٧زضح٫ؾ ٵحځرحصس ، ٣خ٭ حڃػظذزح٩ ٫ٰذٜوخا2008ٓخ٩ 
 3)

ا٧ٸ حطـخٱ ٫ظظحٻز  

                                                      
 ح٧ظٺ ڃ طضطزي رؤٹ ٨٬ٓټش ٫لزرس. ُِجشٗبٓ طٌ٘ٺ ٫ټظحٯټش رٓ٪ ح٧زضح٫ؾ ٵحځرحصس ط٤خ٧ټٚ ح٧زٓ٪ ٗټض ح٬٧زخؿضس  (3 

 

 الاعزخذاّ اُؼ٘صش

)ثبُ٘غت أُئ٣ٞخ(   

 57 حػظذزح٩ ٫ټظحٯټش ح٧ؼ٨ْ

 57 حػظذزح٩ ٫ټظحٯټش ح٧ظ٤خ٧ټٚ ح٬٧زخؿضس

 40 حػظذزح٩ ٫ټظحٯټش ح٦٠ٰ٧ ح٧ذخصؿٺ

 64 ٫ټظحٯټش ح٦٠ٰ٧ ح٧زضٹ ٵح٧ظذظٻٮ ٵح٬٧ٰخٵ٧ش

 55 ٫ټظحٯټش ح٧ظ٤خ٧ټٚ ح٧ظـ٘ټ٨ټش ح٬٧زخؿضس حٿدضٷ

 63 ٫ټظحٯټش ط٤خ٧ټٚ ح٧زٓ٪ ح٬٧زخؿضس

 97 ٫ټظحٯټش رٓ٪ ح٧زضح٫ؾ ٵحځرحصس
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ٛٺ  54ٯلٶ  2010ٵ  2009؛ ٵر٨ٖ حػظذزح٩ ٫ټظحٯټش ح٧ؼ٨ْ ٛٺ ٓخ٫ٺ 2010ٛٺ ح٬٧خثش ٛٺ ٓخ٩  97رلٶصس ٫ظؼ٠ش ٵر٨ٖ 

 ٛٺ ح٬٧خثش ٨ٓٸ ح٧ظضطټذ. 57ح٬٧خثش ٵ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اُزذ٤ُظ ٝٓذكٞػبد الإًشا٤ٓبد ٝاُخغبئش ٝأُجبُؾ أُشطٞثخ

ٻظوق ٫ٮ حڃػظٔضحم ح٧شٹ أؿضٻظٲ  -24

 ٵؿٶر هٶحري ٫ٰٴـټش طٌٔٺ طؤ٣ټزحا

رخ٧ٰؼزش ٨٧ضٟخرش ح٬٧خ٧ټش ٨ٓٸ  ٠ٔ٫ٶڃا

 ح٧ذؼخثض ٵح٬٧زٛٶٓخص ح٧ذخكش.

ٵ٬٨ٓض أ٭ ح٤٬٧خطذ ح٠٧ٌضٻش طظذش  -25

حځؿضحءحص ح٠٧خٯٶٯټش ح٬٧ڄث٬ش ڃػظضرحر 

رٵڃصح أ٫ضٻ٤ټخ ٫ٮ  332 ٫258ز٨ٖ 

 رٵڃصحا 382 458دؼخثض ؿ٨٬ظٴخ 

طز٧ټغ ٵح٧ظز٧ټغ كخڃص رؼزذ  أ٫ضٻ٤ټخا

، ط٪ اُجشٗبٓ كخ٧ش ٨ٓ٪ رٴخ ٤٫ظذ ح٧ضٟخرش ٛٺ  45ٵأًضحٙ ػخ٧ؼش. ٵ٫ٮ رټٮ  اُجشٗبٓ طٶصى ٛټٲ ٫ٶُٜٶ٭ ٫ٮ  ٫ٜظضم

ٻظ٪ دڄ٥ ح٧ؼٰش ؿٌذ ٫زخ٧ٖ ٫ٮ ح٠٬٧ضص حػظضرحرٳخ رؼزذ ح٧ظز٧ټغ.  ٪رٵڃص أ٫ضٻ٤ٺ ٛٺ كخ٧ظټٮ. ٵ٧ 50 200حػظضرحر 

 أ٭ ٤٫ظذ ح٧ضٟخرش ٟخ٩ رضكز ٳشٱ ح٧لخڃص. ٵڃكِض أٻوخا

 خ اُـزائ٤خٓضاػْ اُلغبد ٝاُغشهخ ٝاخزلاط أُؼٞٗ

ٛٺ ح٧لٶ٫خ٥ ٵُٟز٩ ح٧ظ٠ضٻض ا٧ٸ  اُجشٗبٓ رٰخء ٨ٓٸ ٨ًذ ٫لزر ٫ٮ ح٬٧ـ٨غ ح٧ظٰٜټشٹ، أؿضٻض ٫ضحؿٔش دخكش ٨٬ٔ٧ټخص  -26

 ح٬٧ـ٨غ ٛٺ رٵصس ٛزضحٻض/ؿزخى.

 خغبئش اُجشٗبٓ  ٝٓذكٞػبرٚ اُخبصخ )ثٔلا٤٣ٖ اُذٝلاساد الأٓش٤ٌ٣خ(

 1118 1101 اُٞصق

 ڃ ٻٶؿز ڃ ٻٶؿز (3-2 ح٬٧ش٣ضس  ح٧زٻٶ٭ ح٬٧ٔزٵ٫ش ح٬٧ـٌٶرش

 3.3 1.1 (4-2دؼخثض ٯخطـش ٓٮ حدظڄع حٿٗشٻش  ح٬٧ش٣ضس 

 9.4 12.9 (9دؼخثض حٿٗشٻش ٛٺ ح٧ز٨زح٭ ح٬٧ظ٠٨ټش  ح٬٧ش٣ضس 

 1.4 ڃ ٻٶؿز (9دؼخثض ح٬٧ذظٵٯخص ٗټض ح٧٘شحثټش  ح٬٧ش٣ضس 

 0.1 1.0 (9ؿٌذ ح٧ذؼخثض ح٠ٰ٧زٻش  ح٬٧ش٣ضس 

 1.3 0.3 (9ح٧ؼضٟخص ٵح٧ظز٧ټغ  كخٛټش ح٬٧زخ٧ٖ ح٬٧ؼظضرس، ح٬٧ش٣ضس 

 0.8 0.2 (٫9زٛٶٓخص حځ٣ضح٫ټخص  ح٬٧ش٣ضس 
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 اُزؼ٤ِوبد ػ٠ِ اٌُشٞف أُب٤ُخ -ثب٤ٗبً

ح٨ٌ٬٧ٶرش ٧ظلؼټٮ ٯٶٓټش حځرڄٕ ح٬٧خ٧ٺ. ٵأؿضٷ  رخځٻوخكخصأػٰخء ػټض ح٬٧ضحؿٔش، أؿضص ا٧ٸ طٔزٻڄص ٫ٔټٰش طظ٨ٔٞ أػخػخ  -27

رٔن ح٧ظ٘ټټضحص أػٰخء ح٬٧ضحؿٔش؛ ٵرخ٧ٰؼزش ٧ظ٢٨ ح٧ظٔزٻڄص ح٧ظٺ ٻ٨ظ٩ حطذخس اؿضحء رـؤٯٴخ ٨ٓٸ ح٬٧زٷ ح٧ٌٶٻ٦،  اُجشٗبٓ 

 ط٠٨ټض طؤ٣ټزحص ربٻڄثٴخ حڃٓظزخص ح٧ٶحؿذ.

 ٧ټش.ٵطضر ط٨ٔټ٠خطٺ ٨ٓٸ ح٤٧ـٶٙ ح٬٧خ٧ټش رخ٧ظٜلټ٦ ٛٺ ح٠ٜ٧ضحص ح٧ظخ -28

 أُخضٝٗبد -أُق

 روذ٣ش ه٤ٔخ أُخضٝٗبد

٨ٓٸ أٯٲ ٻٰز٘ٺ ط٠ټټ٪ ح٬٧ذظٵٯخص رلؼذ ح٧ظ٨٤ٜش أٵ ط٨٤ٜش ٫ٮ ح٬٧ٔخٻټض ح٬٧لخػزټش ح٧زٵ٧ټش ٠٨٧ٌخّ ح٧ٔخ٩  12ٻٰق ح٬٧ٔټخص  -29

حٿك٦ ح٬٧ٰٔٸ ٛٺ  ٻظل٨٬ٴخ ح٤٧ټخ٭ سٵ ح٧ل٨ش ڃكظټخطحڃػظززح٥ ح٧لخ٧ټش أٻٴ٬خ أ٦ٟ. ٵط٨٤ٜش حڃػظززح٥ ح٧لخ٧ټش ٳٺ ح٧ظ٨٤ٜش ح٧ظٺ 

ٓٮ ح٬٧ٔخٻټض ح٬٧لخػزټش ح٧زٵ٧ټش ٠٨٧ٌخّ ح٧ٔخ٩  اُجشٗبٓ ٫ٮ ح٧ز٧ټ٦ ح٧ظٶؿټٴٺ ٧ؼټخػخص  2-2-6. ٗټض أ٭ ح٠ٜ٧ضس طخصٻخ حځرڄٕ

أٵ ٻلٔذ  ٫ضطٜٔشٵًزټٔش ٨٬ٓټخطٲ ٛٺ ح٧ز٨زح٭ ح٧ظٺ ط٤ٶ٭ ٛټٴخ ط٨٤ٜش حڃػظززح٥  اُجشٗبٓ ٧ٌزټٔش ٫ٴ٬ش  طٰق ٨ٓٸ أٯٲ ٯِضحا

 ح٬٧ذظٵٯخص رلؼذ ط٨٤ٜش ٠ٛي. طلزٻزٳخ، ط٠ټّ٪

حػظٔضحهخ  اُجشٗبٓ ، أؿضٷ 2010ٵدڄ٥ ٓخ٩  ٨ٓ2010ٸ ح٤٧ـٶٙ ح٬٧خ٧ټش ٛٺ ٓخ٩  4-2ؿزٻز ٬٨٧ش٣ضس  اٻوخفٵُٟز٩  -30

ٛٺ ٫ذظٵٯخطٲ ٵس٢٧ ٨ٓٸ أػخع  اُجشٗبٓ ٧لض٣ش أػٔخص ح٧ؼ٨ْ ٛٺ ح٧ؼٶٝ رخ٧ٰؼزش ٧ڀٯٶحّ ح٧ضثټؼټش ٫ٮ ح٧ؼ٨ْ ح٧ظٺ ٻلظَٜ رٴخ 

 اُجشٗبٓ  ا٫ؼخ١رخ٧ؼ٨ْ ح٧٘شحثټش ٬٣ذظٵ٭ ٵأرص ٯظټـش ٳشح حڃػظٔضحم ا٧ٸ  اُجشٗبٓ ٫ظٶػي ح٧ٜظضس ح٧ظٺ ٻلظَٜ ٛټٴخ 

ص ؿ٬ټْ ٟټ٪ ٫ذظٵٯخص ح٧ؼ٨ْ ح٧٘شحثټش ٨ٓٸ أػخع ح٧ظ٨٤ٜش حٿك٨ټش ٵ٧ټغ ط٨٤ٜش حڃػظززح٥ ٯِضحا ٿ٭ ح٧ظ٨٤ٜش حٿك٨ټش خرلؼخر

ٗټض أٯٰٺ ڃكِض أٯٲ ٧٪ ٻظ٪ اؿضحء ٫ؼ٦ ٳشح حڃػظٔضحم رخ٧ٰؼزش ٨٧ؼ٨ْ ٗټض ح٧٘شحثټش ح٧ظٺ  ط٨٤ٜش حڃػظززح٣.٥خٯض أ٦ٟ ٫ٮ 

 ٨٫ټٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ٺ. 20.1ح٬٧ذظٵٯخص ر٠ټ٬ش طز٨ٖ  ٫ـ٬ٶّٛٺ ح٬٧خثش ٫ٮ  3ط٬ؼ٦ 

ح٧ـخصٹ ؿ٬ټْ ٰٓخكض ح٠٧ټ٬ش  ٵٛٺ صأٻٺ أ٭ ط٠زٻض ط٨٤ٜش حڃػظززح٥ ٻٰز٘ٺ أ٭ ٻظ٪ كؼذ ح٤٬٧خ٭ ٵٻٰز٘ٺ أ٭ ٻـ٦٬ ٛٺ ٯٌخٟٲ -31

ر٬خ ٻ٤ٜٺ ڃػظٰظخؽ أ٭ ٳشٱ ح٧ظ٨٤ٜش أ٨ٓٸ  ٬٨٧ذظٵٯخص. ٵحػظٔضحم ط٨٤ٜش حڃػظززح٥ ٨ٓٸ ح٬٧ؼظٶٷ ح٨٤٧ٺ ٧ټغ رٟټ٠خا صػ٨٬ظٴخ

 رخ٧وضٵصس ٫ٮ ح٧ظ٨٤ٜش حٿك٨ټش.
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 0اُزٞص٤خ 

حطزخّ ٨٬ٓټش أ٣ؼض رٟش ٧ظلزٻز ط٨٤ٜش حڃػظززح٥ رخ٧ٰؼزش ٨٧ؼ٨ْ ح٧٘شحثټش ٵٗټض ح٧٘شحثټش  ُِجشٗبٓ ٻٰز٘ٺ   

٬٧ٔخٻټض ح٬٧لخػزټش ح٧زٵ٧ټش ح ٫ْ اُجشٗبٓ ٵ٫ٶحء٫ش حٿك٤خ٩ ٛٺ اًخص ح٧ز٧ټ٦ ح٧ظٶؿټٴٺ ٧ؼټخػخص 

 ٠٨٧ٌخّ ح٧ٔخ٩ ٫ْ حٓظ٬خر ٨٬ٓټش ح٧ظ٠ټټ٪.

 ٓخضٕٝ الأؿز٣خ رغج٤َ

ٰٓز ط٠زٻ٪  طؼظٴ٢٨ أٵ طٶط٫ّٶحر أٵ ا٫زحرحص  رؤٯٴخحٿكٶ٥ ٫ٮ ح٬٧ٔخٻټض ح٬٧لخػزټش ح٧زٵ٧ټش ٠٨٧ٌخّ ح٧ٔخ٩،  12ٻُٔضّٙ ح٬٧ٔټخص  -32

ح٧ذز٫ش، أٵ طُلـظ ٨٧زټْ أٵ ح٧ظٶطٻْ رخ٧ٌضٝ ح٬٧ٔظخرس، أ٫خ حڃػظٴڄ١ ٛخٯٲ ٻظ٪ ٰٓز طٶطٻْ ح٧ؼ٨ْ أٵ ط٠زٻ٪ ح٧ذز٫خص سحص ح٧ل٨ش. 

٫زخؿضس  اُجشٗبٓ ٰٓز٫خ ٻٶطٓٴخ  رخٓظزخصٳخ أٯ٠ٜضح٧ؼ٨ْ ح٧٘شحثټش طؼـ٦ ٨ٓٸ أ٭  ُِجشٗبٓ ٵطٰق ح٧ؼټخػخص ح٬٧لخػزټش ح٨ٔ٬٧ٰش 

 .٧ظٶطٻٔٴخطؼ٨ټ٬ٴخ ا٧ٸ ح٧ـض٣خء ح٬٧ظٔخٵٯټٮ  ٓٮأٵ 

ٻضٷ أٯٲ  اُجشٗبٓ ٵحٿػخع ح٠ٌٰ٬٧ٺ ٵصحء ػټخػش حٓظ٬خر ٯ٠ٌش ٨٧ظؼ٨ټ٪ ا٧ٸ ح٧ـض٣خء ح٬٧ظٔخٵٯټٮ رخٓظزخصٳخ ٯ٠ٌش ٨٧ظٶطٻْ ٳٶ أ٭  -33

أصٷ أ٭  ٵاٯٰٺٻ٦٠ٰ ح٤٨٬٧ټش ٵح٧ضٟخرش ٨ٓٸ ح٧ؼ٨ْ رٔز طؼ٨ټ٬ٴخ، ٵٰٓز ٳشٱ ح٠ٰ٧ٌش، طٰظ٦٠ ح٬٧ذخًض ا٧ٸ ح٧ـضٻ٢ ح٬٧ظٔخٵ٭. 

 ٯ٦٠ ح٤٨٬٧ټش ٵح٧ضٟخرش ٵٟض ح٧ؼ٨ټ٪: طؼظلٞ ح٧ٰٔخٻش ٰٓز ح٧ِٰض ٛٺ ٫ؼؤ٧شرخ٧ـض٣خء ح٬٧ظٔخٵٯټٮ  اُجشٗبٓ ح٧ـٶحٯذ ح٧ظخ٧ټش ٧ٔڄٟش 

 ْاڃ ٨ٓٸ ح٧ٰلٶ ح٬٧ٰلٶف ٨ٓټٲ ٛٺ  اُجشٗبٓ حػظذزح٩ ح٧ؼ٨ْ ح٧ظٺ ػ٬٨ٴخ ا٧ټٲ ٛٺ خ٬٧ضٵٯش رظٔخٵ٭ ح٧ـضٻ٢ ح٬٧ ڃ ٻظ٬ظ

 ؿضٵى حطٜخٝ ح٧ـضح٣ش ٨ٓٸ ح٬٧ؼظٶٷ ح٬٧ټزحٯٺ  حطٜخٝ ح٧ـضح٣ش( ٫ْ ح٧ـضٻ٢ ح٬٧ظٔخٵ٭. ٛخ٧ـضٻ٢ ح٬٧ظٔخٵ٭ ٻٔز ٵ٣ټڄا

 ـضٵى حطٜخٝ ح٧ـضح٣ش.ٵٻلل٦ ٨ٓٸ طٔٶٻن ٠٫خر٦ س٢٧ ًز٠خ ٧ اُجشٗبٓ ٧ظ٠زٻ٪ دز٫ش ٫خ ٯټخرش ٓٮ 

  ْ٫ٮ كټغ ح٬٧ززأ آخرس طٶؿټٲ/حػظٔخرس ح٧ؼ٨ْ ح٬٧ٶؿٶرس ٫ٮ ح٧ٰخكټش ح٬٧خرٻش ٛٺ ر٨ز ٫ؼظٜټز ا٧ٸ ٫ٶْٟ  اُجشٗبٓ ٻؼظٌټ

 خدض رحد٦ ح٧ز٨ز ح٬٧ؼظٜټز أٵ ا٧ٸ ٫ٶْٟ دخصؽ ح٧ز٨ز ح٬٧ؼظٜټز اسح ٣خٯض ٧زٻٲ أػزخد طزٓٶٱ ٠٨٧ټخ٩ رش٢٧.

  طؼ٬٨ٴخا٧ٸ ح٧ـضٻ٢ ح٬٧ظٔخٵ٭؛ ٵح٬٤٧ټش ح٧ظٺ  اُجشٗبٓ ؿٴخ ٫ٮ ٫ذخط٭ رضكز كض٣ش ح٧ؼ٨ْ: دضٵ اُجشٗبٓ ٻ٠ٶ٩ 

ح٧ـضٻ٢ ح٬٧ظٔخٵ٭؛ ٵح٬٤٧ټش ح٧ظٺ ٵطٓٴخ ح٧ـضٻ٢ ح٬٧ظٔخٵ٭ ٨ٓٸ ح٬٧ؼظٜټزٻٮ. ٵڃ ٻظ٪ كضٙ ٫زٛٶٓخص ٨٧ـض٣خء 

 ح٬٧ظٔخٵٯټٮ اڃ رٔز ح٧ظؤ٣ز ٫ٮ ٬٣ټش حٿٗشٻش ح٧ظٺ ٟخ٫ٶح رظٶطٻٔٴخ.

  ٧ٶكٶ٥ ا٧ٸ ح٬٧ؼظٜټزٻٮ ح٧ٰٴخثټټٮ ٵٻؼـ٦ دؼخثض ٫خ رٔز ح٧ظؼ٨ټ٪ ٨ٓٸ ح٧ضٗ٪ ٫ٮ ط٨٤ٜش ح٧ظٶطٻْ كظٸ ح اُجشٗبٓ ٻظل٦٬

 أ٭ ح٬٧ذظٵٯخص ح٧ظٺ حػظ٠ٌٔض رخ٦ٜٔ٧ ٫ٮ كؼخرخطٲ.

  ٵطُلؼذ  اُجشٗبٓ طُلؼذ ٫ذظٵٯخص حٿٗشٻش ح٧ظٺ طٶؿز ٧زٷ ح٧ل٤ٶ٫خص ح٬٧وټٜش ٨ٓٸ أٯٴخ ٫ذظٵٯخص ٛٺ كټخطس .

. ٵطذظ٨ٚ ٫ٔخ٨٫ش ُِجشٗبٓ ٨ٓٸ أٯٴخ أكٶ٥ ٨٬٫ٶ٣ش  ٤٧ٰٴخ ٧٪ طٶطّ رٔز ح٠٧ؼخث٪ ح٠ٰ٧زٻش ح٬٧ؼ٬٨ش ا٧ٸ ح٧ـضٻ٢ ح٬٧ظٔخٵ٭

 ح٧ؼ٨ْ ح٧٘شحثټش ح٬٧ٶطٓش ٨ٓٸ ح٧ـض٣خء ح٬٧ظٔخٵٯټٮ ٓٮ ٫ٔخ٨٫ش ح٧ظزدڄص ح٬٧ش٣ٶصس أٓڄٱ.

  اڃ ٰٓز٫خ طل٦ ح٧ؼ٨ْ ح٤٬٬٧ٮ طٶطٻٔٴخ رلٶصس ك٠ټ٠ټش ٛٺ ح٬٧ؼظ٠ز٦ ٫ظل٠٠ش ح٧٘شحثټش ٵٗټض ح٧٘شحثټش(   طٔظزض ح٧ؼ٨ْڃ

 ح٬٧ؼظٜټزٻٮ.ا٧ٸ 

٨ٓٸ ٯ٦٠ ح٧ضٟخرش ا٧ٸ ح٧ـض٣خء ح٬٧ظٔخٵٯټٮ ٵٟض طؼ٨ټ٪ ح٧ؼ٨ْ ا٧ټٴ٪:  أ( ڃ ٻٌ٘ٺ  طؤػټض٬خ ٻ٨ٺ ٧صأٷ أ٭  اُجشٗبٓ ٗټض أ٭  -34

ح٬٧ظٜٞ ٨ٓټٴخ ٛٺ اًخص حطٜخٝ اڃ ط٢٨ ح٧ظ٤خ٧ټٚ  ح٬٧زخؿضس ٵٗټض ح٬٧زخؿضس( ح٧ظٺ ٻظ٤ززٳخ ح٧ـض٣خء ح٬٧ظٔخٵٯٶ٭  ٫ٮ اُجشٗبٓ 

ٻ٠ٶ٩ ربرڄٕ ح٬٧ـ٨غ ح٧ظٰٜټشٹ رٴشٱ ح٧ذؼخثض  اُجشٗبٓ أ٭  صٗ٪٦٬ ح٧ـض٣خء ح٬٧ظٔخٵٯٶ٭ ط٤خ٧ټٚ أٹ دؼخثض ح٧ـضح٣ش؛  د( ٻظل

دؼخثض ٫خ رٔز ح٧ظؼ٨ټ٪ ٵطُؼـ٦ ح٠ٰٜ٧خص رخ٤٧خ٦٫ ٰٓز٫خ ٻظ٪ طؼ٨ټ٪  اُجشٗبٓ ؛  ؽ( ڃ ٻؼـ٦ ح٬٧لخػزټش ٣ـظء ٫ٮ ٫ؼئٵ٧ټخطٲ
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ٯٲ طظ٪ ٨٬ٓټش آخرس طلٰټٚ ٫ٮ ب٨ٸ ٵؿٶر دؼخثض رٔز ح٧ظؼ٨ټ٪ ٛح٧ؼ٨ْ ا٧ٸ ح٧ـضٻ٢ ح٬٧ظٔخٵ٭، ٗټض أٯٲ ٰٓز ُٴٶص رڃث٦ ٓ

ٓٮ ٣ڄ ح٧لؼخرټٮ  حځٛلخفكؼخد ح٠ٰٜ٧خص حٿك٨ټش ا٧ٸ كؼخد ٯ٠ٜخص أدضٷ دُلق طلزٻزح ٧ذؼخثض ٫خ رٔز ح٧ظؼ٨ټ٪. ٵٻظ٪ 

ٳشٱ ح٧ظؼٶٻش ٨ٓٸ  ٛٺ ٯٜغ رٰز ح٠ٰٜ٧خص ٛٺ ح٤٧ـٚ ح٬٧خ٧ٺ ح٧ؼخٯٺ، ٵ٧ٴشح ڃ ٻلزع أٹ ط٘ټټض ٛٺ ؿضٵى حځرڄٕ ح٬٧خ٧ٺ. ٵطؼٴ٦

طل٦٬ ٫ؼئٵ٧ټخطٲ ٛٺ ارڄٕ ح٬٧ـ٨غ ح٧ظٰٜټشٹ ٓٮ ٫ؼظٶٷ دؼخثض ٫خ رٔز ح٧ظؼ٨ټ٪ ٵڃ طئػض ٨ٓٸ ح٧زټخٯخص ح٨ٔ٬٧ٮ ٰٓٴخ  اُجشٗبٓ 

٨٧ظِٰټ٪ ٵح٧ظـ٘ټ٦ ٵح٧ٶٛخء  ح٧ڄط٫ش خ٬٧ضٵٯشر ٨ٓٸ أ٭ ٻظ٬ظٔٶحٛٺ ح٤٧ـٚ ح٬٧خ٧ٺ؛  ر( ٻظ٪ ح٧ظٔخٟز ٫ْ ح٧ـض٣خء ح٬٧ظٔخٵٯټٮ 

٫ٮ ح٧ـض٣خء ح٬٧ظٔخٵٯټٮ ٻ٨٬ٔٶ٭  ٶٯټش رٌضٻ٠ظٴ٪ ح٧ذخكش، ٬٣خ ٻظوق ٫ٮ ح٧زڃث٦ ح٧ظٺ طـټض ا٧ٸ أ٭ ٣ؼټضحارـضٵًٴ٬خ ح٠٧خٯ

٧ټغ ٧ٲ ح٧لٞ ٛٺ اكزحص ط٨ٔټ٬خص ٨٧ـض٣خء  اُجشٗبٓ رٌضٝ ٫ذظ٨ٜش ٨٧ٶٛخء ر٬ؼئ٧ټخطٴ٪ ٛٺ اًخص حطٜخٟخص ح٧ـضح٣ش. ٵ

حْٟ أٯٲ ر٬ـضر أ٭ طلزق حٿٗشٻش ٛٺ أٻزٹ ح٧ـض٣خء ح٬٧ظٔخٵٯټٮ ح٬٧ظٔخٵٯټٮ كٶ٥ ٣ټٜټش ح٧ٶٛخء رٴشٱ ح٬٧ؼئٵ٧ټخص ح٠٧خٯٶٯټش؛ ٵح٧ٶ

 ٛخٯٲ ٻظ٪ حڃطٜخٝ ٨ٓٸ طٶطٻٔٴخ ح٠٬٧لٶر رلٶصس ڃ ٻ٤٬ٮ ح٧ضؿٶّ ٛټٴخ.

، ٵا٭ ٧٪ ٻ٤ٮ رخ٤٧خ٦٫؛ ٵٻضكز اُجشٗبٓ ٵأٓظ٠ز أٯٲ ٫ٮ ح٬٧ٴ٪ ٫ڄكِش أ٭ ط٤خ٧ټٚ ح٧ـضٻ٢ ح٬٧ظٔخٵ٭ رٔز طؼ٨٪ ح٧ؼ٨ْ ٻظل٨٬ٴخ  -35

ٸ ٻل٦ ا٧ٸ ح٬٧ؼظٜټزٻٮ، ٵٻٔز طؼـټ٦ دؼخثض ٫خ رٔز ح٧ظؼ٨ټ٪ أكز ؿٶحٯذ ٳشح ح٧ضكز؛ ٵٻظٔټٮ ٨ٓٸ ح٧ظٶطٻْ كظ اُجشٗبٓ 

ح٧ـضٻ٢ ح٬٧ظٔخٵ٭ أ٭ ٻ٦٬ٔ ٛٺ كزٵر حطٜخٝ ح٧ـضح٣ش ٵڃ ٻ٤٬ٮ ح٠٧ٶ٥ رؤ٭ ٧زٷ ح٧ـضٻ٢ ح٬٧ظٔخٵ٭ ك٠ٶٟخ ٠٨ٌ٫ش ٨٧ظلضٙ ٛٺ 

 ح٧ؼ٨ْ.

ٻض ػضٻٔش ٓٮ طٶطٻْ حٿٗشٻش ٫ٮ ح٧ـض٣خء ح٬٧ظٔخٵٯټٮ. ٵأٯٰٺ ټش ٛٺ ط٠٨ٺ ط٠خص٧ٶؿؼظٻٶحؿٲ كٔٶرخص  اُجشٗبٓ ٵڃكِض أ٭  -36

ح٧شٹ ٻؼخٯز ٨٬ٓټش ح٬٧لخػزش. ٵ٧ٴشح،  2أرص١ أٻوخ أ٭ اؿضحء ط٘ټټض ٛٺ ح٧ؼټخػخص ح٬٧لخػزټش ػټظ٨ٌذ ط٘ټټضح ٛٺ ٯِخ٩ ٵٯـظ 

 ٫ظضٻخا ًٰخا 135 228أٵكٺ رؤ٭ ٻظ٪ حڃٛلخف ٛٺ ح٬٧ش٣ضحص ٨ٓٸ ح٤٧ـٶٙ ح٬٧خ٧ټش ٓٮ ٫ذظٵ٭ ح٧ؼ٨ْ ح٧٘شحثټش ح٧زخ٧ٖ  ٛبٯٰٺ

 ٨٫ټٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ٺ ٛٺ كٶطس ح٧ـض٣خء ح٬٧ظٔخٵٯټٮ ٵح٧شٹ ٧٪ ٻٶطّ رٔز ٨ٓٸ ح٬٧ؼظٜټزٻٮ كظٸ 77.4ر٠ټ٬ش 

 ح٠ٰٜ٧خص( ٨ٓٸ ح٤٧ـٚ ح٬٧خ٧ٺ  4ح٧زټخ٭ ح٧ظخ٧ٺ ٛٺ اًخص ح٬٧ش٣ضس  اُجشٗبٓ . ٵ٧ٴشح، أهخٙ 2010رٻؼ٬زض/٣خٯٶ٭ حٿٵ٥  31

ح٧ذخكش رظؼـټ٦ ح٠ٰٜ٧خص ٰٓز طؼ٨ټ٪ حٿٗشٻش ا٧ٸ ح٧ـضٻ٢  ُِجشٗبٓ ٵ٨ٓٸ هٶء ح٧ؼټخػخص ح٬٧لخػزټش ٵح٧شٹ ٻ٠ٶ٥ اٯٲ  

طئدش ٫ٮ ٫ش٣ضس   ، ڃ طظح٥ ٳٰخ١ ػ٨ْ ٗشحثټش ٧٪ طٶطّ رٔز ٨ٓٸ ح٬٧ؼظٜټزٻٮ.2010رٻؼ٬زض/٣خٯٶ٭ حٿٵ٥  31 ح٬٧ظٔخٵ٭ ٛٺ

 ح٠ٰٜ٧خص

ٓٮ ٟټ٬ش ٵكـ٪ ٫ذظٵٯخص حٿٗشٻش ح٧زخٟټش رٵ٭ طٶطٻْ ٧زٷ ح٧ـض٣خء ح٬٧ظٔخٵٯټٮ. ٵٟز  حځٛلخف ٵأٯٰٺ أصٷ أٯٲ ٻـذ أٻوخا -37

٬٨ٓض ٫ٮ حځرحصس أٯٲ ٻ٨ظ٩ حٓظ٬خر حٿكـخ٩ ح٬٧ؼـ٨ش ٛٺ ٯِخ٩ ط٤ٰٶ٧ٶؿټخ ح٨ٔ٬٧ٶ٫خص ح٬٧ٔضٵٙ رخػ٪ ٯِخ٩ طل٨ټ٦ ٵارحصس 

٧ٺ حځرحصس أ٭ ٳشح ػټظل٠ٞ ٫ٮ دڄ٥  كض٣ش ح٧ؼ٨ْ  ٣ٶ٫زخع( ٨ٓٸ أٯٴخ رخٟټش ٨٧ظٶطٻْ ٫ٮ ؿخٯذ ح٧ـضٻ٢ ح٬٧ظٔخٵ٭. ٵأ٣زص

 طٔزٻ٦ طٌزټ٠خص ط٤ٰٶ٧ٶؿټخ ح٨ٔ٬٧ٶ٫خص ٵط٘ټټضحص ٛٺ ح٨٬ٔ٧ټخص ح٧ظـخصٻش.

 1اُزٞص٤خ 

حځٛلخف ٛٺ ٫ش٣ضطٲ ٨ٓٸ ح٤٧ـٶٙ ح٬٧خ٧ټش ٓٮ كـ٪ ٵٟټ٬ش ح٧ؼ٨ْ ح٧٘شحثټش ٵٗټض  ُِجشٗبٓ ٻٰز٘ٺ   

ح٧٘شحثټش ح٬٧ؼ٬٨ش ا٧ٸ ح٧ـض٣خء ح٬٧ظٔخٵٯټٮ ٵ٤٧ٰٴخ ٧٪ طٶطّ ٨ٓٸ ح٬٧ؼظٜټزٻٮ. ٵ٠٨٧ټخ٩ رش٢٧، ٻٰز٘ٺ 

 ح٧ظؤ٣ز ٫ٮ كلش ح٧زټخٯخص ح٬٧ؼـ٨ش ٛٺ ٯِخ٩ ٣ٶ٫زخع.



08 WFP/EB.A/2011/6-A/1 

 

 ٓغبئَ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ الأخشٟ ػ٠ِ أُخضٝٗبد

٨٫ټٶ٭  68.1ڃكِض أٯٲ رټ٬ٰخ ر٨٘ض ٟټ٬ش ح٧ؼ٨ْ ح٧٘شحثټش ح٧ظٺ ُٟټّزص ٛٺ ح٧لؼخرخص ٨ٓٸ أٯٴخ أٟضهض ٬٧ـضٵٓخص أدضٷ  -38

 ٨٫ټٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ٺ. ٵٳشح ح٧ٜضٝ ح٧شٹ ٻز٨ٖ 70.7رٵڃص أ٫ضٻ٤ٺ، ٣خ٭ ح٧ضٟ٪ ح٠٬٧خر٦ ٨٬ٔ٧ټخص حځٟضحم ح٧زحد٨ٺ 

 ؤ٭ ٨٬ٓټش ح٬٧ٌخر٠ش ؿخصٻش.ر ٵأر٨٘ضخٯخص ح٧ذخكش رخ٧ظؼٶٻش. ٨٫ټٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ٺ ٻ٨ظ٩ ٫ٌخر٠ظٲ ٵارصحؽ ح٧زټ 2.6

، ٵٳٶ ك٦ ٵطٔخ٧ؾ رخػظذزح٩ ٳشح ح٧ِٰخ٩ 2ٯِخ٩ ٵٯـظ طزصؽ ٛٺرخػظذزح٩ ح٧زټخٯخص ح٧ظٺ ُِجشٗبٓ   طٶهْ ح٤٧ـٶٙ ح٬٧خ٧ټش -39

٨ٓٸ ٵؿٲ  كخػٶرٺ ٧ظذٌټي ح٬٧ٶحصر ح٬٧ئػؼټش ٟخث٪ ٨ٓٸ ٯِخ٩ ح٧ظٌزټ٠خص ٵحځؿضحءحص  ػخد(. ٵٛټ٬خ ٻظ٨ٔٞ رخ٧ؼ٨ْ

. ٵٻظ٪ رٔز س٢٧ ٵطلٶٻ٨ٴخ ا٧ٸ رٰز ح٠ٰٜ٧خص ح٬٧ٔخ٫ڄص كظٸ ٫ضك٨ش حػظٴڄ١ ح٬٧ذظٵٯخص 2ح٧ذلٶف، ٻؼـ٦ ٯِخ٩ ٵٯـظ

رٶؿٶر ؼٴ٦ ٨٬ٓټش حصطلخ٥ ح٧زټخٯخص رټٮ ح٧ِٰخ٫ټٮ ٻ. ٵ٨ٓٸ رٛٔخصٵٳٶ ٯِخ٩ ٨٧ظـٴټظ  –ارصحؽ ح٨ٔ٬٧ٶ٫خص ٛٺ ٯِخ٩ ٣ٶ٫زخع 

ټخص ٵح٧زض٫ـش رخ٧ٰؼزش ٨ٶؿؼظ٬ټْ ح٧زټخٯخص ٛٺ ٯِخ٩ ٣ٶ٫زخع رٶحػٌش ٫ٶُٜٺ ح٧رټٮ ٯِخ٩ ػخد ٵٯِخ٩ ٣ٶ٫زخع. ٵٻظ٪ طـ ػٌق

؛ ٵٻظٶ٧ٸ ٫ٶُٜٶ ط٤ٰٶ٧ٶؿټخ ح٨ٔ٬٧ٶ٫خص طضكټ٦ ح٧زټخٯخص ٫ٮ ٯِخ٩ ح٧ظٶح٧ٺ٬٧ضك٨ظٺ ٫خ ٟز٦ ح٧ظؼ٨ټ٪ ٵ٫خ رٔز ح٧ظؼ٨ټ٪ ٨ٓٸ 

ح٧زټٰٺ ٵأٹ ٫ٔخ٫ڄص سحص  ح٧ؼٌقٳٺ ٫خ٤٧ش ٫ـضٵّ ٣ٶ٫زخع ر٬خ ٛٺ س٢٧  Logistics. ٵؿض٣ش ٣2ٶ٫زخع ا٧ٸ ٯِخ٩ ٵٯـظ

رټٰٺ ٵٻلزق ٯخطؾ ٯِخ٩ ٣ٶ٫زخع  ػٌقٓٮ ًضٻٞ  2ك٨ش. ٵطزصؽ ح٧زټخٯخص ح٬٧ؼظذ٨لش ٫ٮ ٯِخ٩ ٣ٶ٫زخع ٛٺ ٯِخ٩ ٵٯـظ

ٯِخ٩ ٣ٶ٫زخع رلٶصس ٫ضهټش ٫ٮ . ٵح٬٧ٔټخص ح٧ٶكټز ٧ظ٠ضٻض ٫خ اسح ٣خٯض ح٧زټخٯخص ٟز حػظذ٨لض رخ٦ٜٔ٧ ٫2زدڄ ٧ِٰخ٩ ٵٯـظ

 ؾ حڃػظذڄف.أ٩ ڃ ٳٶ ٯـخف طٰٜټش رضٯخ٫

 ٫ٮ حٓظزخصحا 2رټٮ ٯِخ٫ٺ ٣ٶ٫زخع ٵٵٯـظ ٫ظضٻخا ًٰخا 12 047ٵڃكِض أٯٲ ٣خ٭ ٳٰخ١ ٛضٝ ٛٺ ح٬٧ذظٵ٭ ٟزصٱ  -40

ا٧ٸ ح٧ظؤدض ٛٺ ارصحؽ ح٧زټخٯخص ٛٺ ٯِخ٩ ٣ٶ٫زخع ٵصٛن ٯِخ٩  . ٵٻٔظٷ ٳشح ح٧ٜضٝ أػخػخا2010رٻؼ٬زض/٣خٯٶ٭ حٿٵ٥  31

أٯٲ ٧ټؼض ٳٰخ١ ٨٬ٓټش ٻظ٪ رٴخ حٓظ٬خر ح٧زټخٯخص ح٬٧ؼظذ٨لش  . ٵٵؿزص أٻوخا2ٵٯـظ ٣ٶ٫زخع ٨٧زټخٯخص أػٰخء حڃصطلخ٥ ا٧ٸ ٯِخ٩

، رخػظذزح٩ ٓټٰش ٵحكزس ٨ٓٸ حٿ٦ٟ ٣ؤػخع، ٨٧ظؤ٣ز ٫ٮ رٟظٴخ ٟز٦ ارصحؿٴخ ٛٺ Logisticsرلٶصس ٫ٰظ٬ِش ٫ٮ ؿخٯذ ؿض٣ش 

٫ٮ ح٧ضٟخرش ح٧ظ٬٤ټ٨ټش ٨٧لز ٫ٮ ح٧زټٰٺ. ٵأٵكٺ ربؿضحء ٫ٔخٻٰش ٨٧زټخٯخص ح٬٧ؼظذ٨لش ٣ـ٦٤  ح٧ؼٌقٓٮ ًضٻٞ  2ٯِخ٩ ٵٯـظ

صٛن ٯِخ٩ ٣ٶ٫زخع ٨٧زټخٯخص، ٵٳٶ ٫خ ػٶٙ ٻئرٹ ٛٺ ح٧ٰٴخٻش ا٧ٸ ٫ٌخر٠ش أٛو٦ ٬٨٧ذظٵٯخص رټٮ ٯِخ٫ٺ ٣ٶ٫زخع 

 .2ٵٵٯـظ

٫ٔز٥ ح٧ظلض١ ٛٺ حٿػٔخص ٧لؼخد ٟټ٬ش ح٬٧ذظٵٯخص 2ٵٻؼظذز٩ ٯِخ٩ ٵٯـظ -41
 4)

. ٵڃكِض أٯٲ اسح ٣خ٭ ٳٰخ١ حدظڄٙ رټٮ 

ټ٤ٮ ح٧ظخصٻخ ح٧شٹ دضؿض ٛټٲ ح٧ؼ٨ٔش ٫ٮ ح٬٧ذظ٭( ٵطخصٻخ ح٧ظؼـټ٦  ح٧ظخصٻخ ح٧شٹ ٻؼـ٦ ٛټٲ دضٵؽ ح٧ؼ٨ٔش طخصٻخ ح٧ٶػټ٠ش  ٵ٧

ٻؤدش ٫ٔز٥ طلض١ حٿػٔخص ٛٺ طخصٻخ ح٧ظؼـټ٦ ٧لؼخد ح٠٧ټ٬ش، رزڃ ٫ٮ طخصٻخ ح٧ٶػټ٠ش ٵح٧شٹ  2ٛٺ ح٧ِٰخ٩(، ٛب٭ ٯِخ٩ ٵٯـظ

كِض أ٭ طخصٻخ ح٧ظؼـټ٦ ٻ٤٬ٮ ارصحؿٲ ٻزٵٻخ ٧ټذظ٨ٚ ٓٮ طخصٻخ ٻٰز٘ٺ ٫ٮ ح٧ٰخكټش ح٬٧ؼخ٧ټش حػظذزح٫ٲ ٛٺ ٳشٱ ح٧لخ٧ش. ٵڃ

ح٧ِٰخ٩. ٵٟخ٧ض حځرحصس حٯٲ اسح ٣خ٭ ٫ٔز٥ طلض١ حٿػٔخص ٻظ٪ ٨ٓٸ أػخع طخصٻخ ح٧ظؼـټ٦، ٛخٯٲ ػټٔزض ٓٮ ٟټ٬ش ٓخر٧ش 

ص طؤدض ٫ڄكِش أ٭ ٫ضحؿٔظٺ ٤٬٨٧خطذ ح٠٧ٌضٻش ٣ـٜض ٓٮ كخڃ ٵٻـزص٬٨٧ذظٵٯخص ٵٻؼ٬ق رخ٠٬٧خصٯش ٫ٮ ٛظضس ا٧ٸ أدضٷ. 

 صأٻٴخ ح٬٧ش٣ٶص أٓڄٱ ربؿضحء طل٨ټ٧.٦زٓ٪ حځرحصس  ٵطلظخؽٛٺ ح٧ظؼـټ٦ 

  

                                                      
٧زٻٰخ٫ټش ٫ْ ٟټ٬ش ؿضحء ح٧ؼ٨ْ ٵدضٵؿٴخ ٫ٮ ط٠زص ٟټ٬ش ح٬٧ذظٵ٭ كؼذ ػ٨ٔش ح٬٧ـضٵّ/ح٤٬٧ظذ ح٠٧ٌضٹ. ٵػٔض ح٧ٶكزس ٫ٮ ح٬٧ذظٵ٭ ٵ٫ٔز٥ ح٧ظلض١ ٛٺ ػٔض ح٧ؼ٨ٔش ٵح٧شٹ ػټظ٘ټض ٫ٮ ح٧ٰخكټش ح (4 

 ح٬٧ذظ٭.
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 2اُزٞص٤خ 

 ٨٬ٔټخص ح٠٧ضٵم ٵحڃٟظضحم ح٧زحد٨ټش ٨٧ؼ٨ْ ح٧٘شحثټش.٧ٻٰز٘ٺ ح٧ظٔـټ٦ ر٨٬ٔټش ٫ٌخر٠ش  • 

طٔظٻظ هٶحرٌٲ ح٧زحد٨ټش ٨ٓٸ ٯِ٪ ط٤ٰٶ٧ٶؿټخ ح٨ٔ٬٧ٶ٫خص ح٧ظٺ طؼخٯز ارحصس  ُِجشٗبٓ ٻٰز٘ٺ  • 

 :ح٬٧ذظٵٯخص، ٵرلٶصس أ٣ؼض طلزٻزحا

 ٫ٮ ٫ٔز٥ ح٧ظلض١ ٛٺ  ط٠ټټ٪ حٓظ٬خر ٫ٔز٥ ح٧ظلض١ ٛٺ حٿػٔخص رخػظذزح٩ طخصٻخ ح٧ٶػټ٠ش رزڃا

حٿػٔخص ح٧شٹ ٻؼظذز٩ طخصٻخ ح٧ظؼـټ٦ ٫ٮ أؿ٦ ح٧للٶ٥ ٨ٓٸ ٯظټـش ٵحٟٔټش ٠٧ټ٬ش ح٬٧ذظٵٯخص 

 ٵح٧ذؼخثض.

 رخ٧ظٰؼټٞ ٫ْ حٿؿٰلش  2طٔظٻظ ٨٬ٓټش ح٬٧ٌخر٠ش ٨٧ٜضٵٝ ٛٺ حٿصٟخ٩ رټٮ ٯِخ٫ٺ ٣ٶ٫زخع ٵٵٯـظ

 .حڃٓظ٬خر ٛٺ ح٨٬ٔ٧ټش أػخ٧ټذ ٨٧ظل٠ٞ ٫ٮ ٵارصحؽح٧ٶُټٜټش ح٬٧ذظ٨ٜش 

 اُخصّٞ اُطبسئخ -ثبء

 طٰٔٺ ح٧ذلٶ٩ ح٧ٌخصثش:  –ح٬٧زخ٧ٖ ح٬٧ذللش، ٵح٧ذلٶ٩ ح٧ٌخصثش ٵحٿكٶ٥ ح٧ٌخصثش  19ًز٠خ ٬٨٧ٔټخص ح٬٧لخػزٺ  -42

ٻظؤ٣ز ٵؿٶرٳخ اڃ ٰٓز كزٵع أٵ ٓز٩ كزٵع ٵحٟٔش أٵ أ٣ؼض ٗټض ٫ئ٣زس ٵڃ  ڃٻٰـؤ ٓٮ ٵٟخثْ ػخر٠ش، ٵ ٫لظ٬ڄا  أ( ح٧ظظح٫خا

٧ټغ ٫ٮ ح٬٧لظ٦٬  (1 ٻٰـؤ ٓٮ ٵٟخثْ ػخر٠ش ٵ٤٧ٮ ڃ ٻُٔظضٙ رٲ ٿٯٲ:  كخ٧ټخا ؛  د( أٵ ح٧ظظح٫خااُجشٗبٓ ٧ؼټٌضس  طذوْ ٨٣ټخا

أٵ ٿٯٲ ڃ ٻ٤٬ٮ ٟټخع  (2 ٬٨٧ٶحصر ح٧ظٺ طـؼز ٫ٰخْٛ حٟظلخرٻش أٵ دز٫خص ٫لظ٨٬ش ٧ظؼٶٻش حڃ٧ظظح٩؛  أ٭ ٻظ٨ٌذ حٿ٫ض طز٠ٛخا

 ٫ز٨ٖ حڃ٧ظظح٩ ر٠زص ٣خٙ ٫ٮ ح٧ؼ٠ش.

٨٫ټٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ٺ ٵ  0.1ٔضحم كخڃص ح٧ذلٶ٩ ح٠٧خٯٶٯټش ٵح٧ٌخصثش، ڃكِض ػڄع كخڃص طظضحٵف ٫خ رټٮ ٵأػٰخء حػظ -43

ٓٮ ٳشٱ  حځٛلخفٗټض أٯٲ ٧٪ ٻظ٪  .طز٠ٛخص دخصؿټش ٗټض ٫لظ٨٬ش ٨ٓٸ أٯٴخ اُجشٗبٓ ٨٫ټٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ٺ ٟزصٳخ  0.9

، اڃ أٯٰٺ أؿضص ا٧ٸ أٯٲ ٧٪ أ٭ ح٬٧ز٨ٖ ٟز ٻ٤ٶ٭ هجټڄا حٓظزضٳخ ٗټض ؿٶٳضٻش. ٵ٫ْ اُجشٗبٓ ح٧لخڃص ٨ٓٸ أٯٴخ ًخصثش ٿ٭ 

 ٓٮ ح٧ذلٶ٩ ح٧ٌخصثش. حځرڄٕطٶهْ كخ٧ټخ أٹ ٫ؼظٶٻخص ٨٧لز ح٠ٰ٧زٹ ٫ٮ أؿ٦ 

 3اُزٞص٤خ 

حٓظ٬خر ٫ؼظٶٻخص ٨٧لز ح٠ٰ٧زٹ ٫ٮ أؿ٦ حځرڄٕ ٓٮ ح٧ذلٶ٩ ح٧ٌخصثش ٛٺ ػټخػخطٲ  ُِجشٗبٓ ٻٰز٘ٺ   

 ح٬٧لخػزټش.

 

 اُزحص٤َأُجبُؾ أُغزحوخ  -ج٤ْ

٫ذللخص ٬٧ؼخٳ٬خص ح٬٧خٯلټٮ ح٬٧ـ٤ٶ١ ٛټٴخ ٵح٬٧ؼظل٠ش ح٧ظللټ٦ ٨ٓٸ أػخع ٬ٓضٳخ. ٵٛٺ كټٮ أ٭  اُجشٗبٓ ٻٰـت  -44

ح٬٧ؼخٳ٬خص ح٬٧ؼظل٠ش ح٧ظللټ٦ ٿ٣ؼض ٫ٮ أصرْ ػٰٶحص طُزْٛ رخ٤٧خ٦٫، اڃ أ٭ ح٬٧ؼخٳ٬خص ح٬٧ؼظل٠ش ٫ٰش ػڄع أٵ أصرْ ػٰٶحص 

ٛٺ ح٬٧خثش. ٵ٧ټغ ٳٰخ١ ك٤٪ دخف  10 رٰؼزش٫ٰش ػٰظټٮ ٵػڄع ػٰٶحص طُزْٛ ٛٺ ح٬٧خثش، ٵح٬٧ؼظل٠ش  50طُزْٛ رٰؼزش 

 رخ٬٧ؼخٳ٬خص ح٬٧ؼظل٠ش ح٧ظللټ٦ ٫ٰش أ٦ٟ ٫ٮ ٓخ٫ټٮ.
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ٵطـ٦٬ ح٬٧زخ٧ٖ حٿدضٷ ح٬٧ؼظل٠ش ح٧ظللټ٦ ح٧ؼ٨ٚ ح٠٬٧ز٫ش ٨٧زخثٔټٮ، ٵح٧ؼ٨ٚ ح٠٬٧ز٫ش ٬٨٧ٶُٜټٮ، ٵح٬٧زخ٧ٖ ح٬٧ؼظل٠ش  -45

٫ؼظل٠ش ح٧ظللټ٦. ٵٵؿزص أ٭ ٳشح ح٧لؼخد ٻظو٬ٮ ٫زخ٧ٖ ٫ؼظل٠ش ح٧ظللټ٦ ح٧ظللټ٦ ٫ٮ ًضٙ ػخ٧غ، ٵ٫زخ٧ٖ ٫ظٰٶٓش 

 .2008ا٧ٸ ٓخ٩  ٨٫2005ټٶ٭ رٵڃص أ٫ضٻ٤ٺ ٵ٠٨ٔ٫ش ٫ٮ ٓخ٩  2.7طز٨ٖ ٟټ٬ظٴخ 

 4اُزٞص٤خ 

اردخ٥ خ٧ټش صكز ٫ٰظ٬ِش ڃػظٔضحم ح٬٧زخ٧ٖ حٿدضٷ ح٬٧ؼظل٠ش ح٧ظللټ٦ ٵاؿضحء  ُِجشٗبٓ ٻٰز٘ٺ   

حػظٔضحم ٫ِٰ٪ ٧ؼټخػش ح٬٧ذللخص رخ٧ٰؼزش ٨٧ذؼخثض ٵح٬٧زخ٧ٖ حٿدضٷ ح٬٧ؼظل٠ش ح٧ظللټ٦ رٰخء 

 ٨ٓٸ طل٨ټ٦ ح٬ٔ٧ض.

 

 ٝأُؼذاد ٝا٤ُ٥بداُؼوبساد  -داٍ

رٵڃص أ٫ضٻ٤ٺ ٵكُٰٜض ٨ٓٸ ػزټ٦ ح٧ذٌؤ رؤٯٴخ  ٟټز ح٧ظـټټز  ٫ْ أٯٴخ ٨٫ټٶ٭  1.9ُٟزصص ٟټ٬ظٴخ ر٬ز٨ٖ  رٰٶرڃكِض أ٭ د٬ؼش  -46

ٳشح ح٧ظلٰټٚ ر٦٠ٰ حٿكٶ٥ ح٬٧ؼظ٨٬٤ش ا٧ٸ ٛجش حٿكٶ٥  اُجشٗبٓ . ٵ٫ٰش س٢٧ ح٧ٶٟض، كلق 2010حػظ٨٬٤ض دڄ٥ ٓخ٩ 

ضحر ط٠ټټزٱ ٨ٓٸ ٳشٱ ٿ٭ حڃػظٴڄ١ ح٬٧ ٨ٓٸ ح٤٧ـٶٙ ح٬٧خ٧ټش. ٵٯِضحا 7-2ح٧ؼخرظش ٵأؿضٷ ح٧ظ٘ټټضحص ح٧وضٵصٻش ٛٺ ح٬٧ش٣ضس 

 ، ٠ٛز حطٜٞ ٨ٓٸ أ٭ ٻزصؽ ٛٺ ح٧ؼٰش ح٬٧خ٧ټش ح٠٧خر٫ش.ح٠٧ټ٬ش ح٬٧ضػ٨٬ش ٧ټغ ٣زټضحا

 5اُزٞص٤خ 

ٵهْ خ٧ټش صكز ٧و٬خ٭ طلٶٻ٦ ح٦٬ٔ٧ ح٧ـخصٹ رٔز حػظ٬٤خ٧ٲ ا٧ٸ أكٶ٥ ػخرظش ٵط٠ټټز  ُِجشٗبٓ ٻٰز٘ٺ   

 حڃػظٴڄ١. ٵٻٰز٘ٺ أ٭ ٻ٤ٶ٭ س٢٧ ر٬ؼخرش ٫ضحؿٔش ا٧ظح٫ټش أػٰخء حڃٟٜخ٥ ح٧ؼٰٶٹ ٨٧لؼخرخص ح٬٧خ٧ټش.

 

 1رغ٤٤ش رٌُ٘ٞٞج٤ب أُؼِٞٓبد9 ٗظبّ ٝٗجض -ٛبء

. ٵأٛو٦ ح٬٬٧خصػخص ح٬٧ٔظ٬زس كخ٧ټخ ٫ؤدٶسس ٫ٮ ٯِخ٩ ٻُٔضٙ رخػ٪ ٮ ؿٴضحاأ٣ؼض ٫ٮ ٓـضٻ٫ٰش  اُجشٗبٓ ٻ٦٬ٔ ٯِخ٩ ٵٯـظ ٛٺ  -47

CoBIT
  5) 

. ٵٟز أُٴض حػظٔضحهٺ ٬٬٧خصػخص طؼټټض 2011ٛٺ ٻٰخٻض/٣خٯٶ٭ ح ٧ؼخٯٺ  ٫ئدضحاٵ٫ٮ ط٠ټټ٪ سحطٺ ٻؼظٰز ا٧ټٲ رزأ 

 ٫خ ٻ٨ٺ: 2ط٤ٰٶ٧ٶؿټخ ح٨ٔ٬٧ٶ٫خص ح٬٧ظ٠٨ٔش رِٰخ٩ ٵٯـظ

  27001ح٨ٔ٬٧ٶ٫خص طؼظٰز ا٧ٸ ٫ٔټخص ٫ْ أ٭ ط٠ټټ٬خص ٵارحصس ٫ذخًضISO 
 6)

 ٧2٪ ٻٰٜش ٫ٮ أؿ٦ رضٯخ٫ؾ ٵٯـظ ، اڃ أٯٲ 

 .ٻؼظٰز ا٧ٸ ح٬٧ٔخٻټضرحصس أ٫ٮ ح٨ٔ٬٧ٶ٫خص ح٧شٹ ځ

 رخ٧ٰؼزش ٧ظ٠زٻ٪ ح٧ذز٫خص
  7)

 ،2007، ط٪ طٌٶٻْ ٯٴؾ ح٤٬٧ظزش ح٬٧ضؿٔټش ٧ظ٤ٰٶ٧ٶؿټخ ح٨ٔ٬٧ٶ٫خص ح٧شٹ حػظذز٩ ٫ٰش ٓخ٩ 

رٔز طـ٘ټ٨ٲ ٵٻـضٹ حػظٔضحهٲ ٵطٌٶٻٔٲ رلٶصس  ٫2خص ٤٧ٺ ٻڄث٪ ٯِخ٩ ٵٯـظ٧ـ٬ټْ دز٫خص ط٤ٰٶ٧ٶؿټخ ح٨ٔ٬٧ٶ

 ٫ؼظ٬ضس.

                                                      
 ٨ٔٶ٫خص ٵهٔظٲ صحرٌش ٫ضحؿٔش ٵصٟخرش ٯِ٪ ح٨ٔ٬٧ٶ٫خص، ح٧ٶڃٻخص ح٬٧ظلزس حٿ٫ضٻ٤ټش.ٵٳٶ اًخص ٧ظؼټټض ط٤ٰٶ٧ٶؿټخ ح٬٧ –ٻظل٦ رٴخ ٫خ أٳزحٙ ح٧ضٟخرش ٧ظ٤ٰٶ٧ٶؿټخ ح٨ٔ٬٧ٶ٫خص ٵ(5 
 ٧ِٰخ٩ ارحصس أ٫ٮ ح٨ٔ٬٧ٶ٫خص. ٠ٌٰ٫ش ح٧ظٶكټز ح٠٧ټخع٫ٔټخص  (6 
 دٌٶى طٶؿټٴټش ځرحصس دز٫ش ط٤ٰٶ٧ٶؿټخ ح٨ٔ٬٧ٶ٫خص. –ح٤٬٧ظزش ح٬٧ضؿٔټش ٧ظ٤ٰٶ٧ٶؿټخ ح٨ٔ٬٧ٶ٫خص  (7 
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 ټش ٨٧ؼ٨ْ ٤٧ٮ ٳشٱ ح٧ذز٫ش ٧٪ طُٰٜش رؼزذ ٫ؼخث٦ طظ٨ٔٞ رخ٧زٰټش حٿػخػټش ٨ٶؿؼظارحصس ح٧لض٣ش ح٧ 2ٻؼظٌټْ ٯِخ٩ ٵٯـظ

( كټغ ط٪ ٛٺ ح٧ٶٟض ٛٺ أ٫خ٣ٮ ح٧ظٶطٻْ ح٧ٰٴخثٺ  ٵٳٺ ٓخرس ٤٫خطذ ٛضٓټش ٵ٫ذخط٭ ٵا٤٫خٯټش حڃطلخ٥ رخ٧ـز٤ش

 حٯظ٠خ٧ټخا رټٮ ٯِخ٩ ػخد ٵٯِخ٩ ٣ٶ٫زخع طضطټزخا ح٧ؼٌق ح٧زټٰٺ ح٧شٹ ٻئ٫ٮ ح٧ٶك٦ٔز ٻح٧لخهض طض٣ټذ ٯِخ٩ ٣ٶ٫زخع. ٵ

ح٧زټٰٺ ٻضطزي رخ٧ظذ٨ق ح٧ظزصٻـٺ ٫ٮ ٯِخ٩  ح٧ؼٌقكظٸ ٻظ٪ ح٧ظٶك٦ ا٧ٸ ك٦ رحث٪. ٗټض أ٭ ح٧ظذ٨ق ح٧ظزصٻـٺ ٫ٮ 

 ټخص ح٧شٹ ٧٪ ٻظ٠ضص ٧ٲ رٔز اًخص ط٫ٰٺ ٫لزر.٨ٶؿؼظػخد ځرحصس ح٧ ٣ٶ٫زخع ٵ٫خ ٻؼظظزْ س٢٧ ٫ٮ طـ٘ټ٦ ٧ِٰخ٩

 6اُزٞص٤خ 

. ٵٻ٤٬ٮ أٻوخ ط٠ضٻض اًخص 2طٰٜټش ٯِخ٩ ارحصس أ٫ٮ ح٨ٔ٬٧ٶ٫خص ٫ٮ أؿ٦ ٯِخ٩ ٵٯـظ ُِجشٗبٓ  ٻ٤٬ٮ  

٫ٮ ح٧ؼٌق ټخص ٵ٫خ ٻضطزي رش٢٧ ٫ٮ طذ٨ق طزصٻـٺ ٨ٶؿؼظط٫ٰٺ ٫لزر ٧ظـ٘ټ٦ ٯِخ٩ ػخد ځرحصس ح٧

 رټٮ ٯِخ٩ ػخد ٵٯِخ٩ ٣ٶ٫زخع. ح٧شٹ ٻئ٫ٮ ح٧ٶك٦

 

 شٌش ٝروذ٣ش

ٛٺ ح٠٬٧ض ٫ٮ طٔخٵ٭ ٵ٫ؼخٓزس أػٰخء ٨٬ٓټش ٫ضحؿٔش  اُجشٗبٓ ٯٶر أ٭ ٯؼـ٦ ط٠زٻضٯخ ٬٧خ أرزحٱ ح٬٧زٻض ح٧ظٰٜټشٹ ٵ٫ٶُٜٶ 

 ح٧لؼخرخص.

 

 

 

Vinod Ray  

 أُشاهت أُب٢ُ ٝأُشاجغ اُؼبّ ُِٜ٘ذ

 ٓشاجغ خبسج٢ ُحغبثبد

 1100أثش٣َ/٤ٗغبٕ  7
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