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1 ≠ —UF� vK� —UO)« l�Ë¢WO�Ëb�« lK��« ‚«u�√Ë WL�u(« ¢      Y?O� ¨Í—«“u?�« ŸU?L��ö� ÂU?F�« «c?� Ÿu{u� ÊuJO�
     s?� d?��F� �?�«  U?OKLF�«Ë  ULEM*«Ë  U��R*«Ë ¨WO�d�« ��Ë WO�d�« b�«uI�« lO� WL�u(« √b�� X% ÍuCM��

  ⁄u?B�Ë ªUN�U�UL��« s� W�U)«Ë W�UF�« WK�UH�«  UN'« U�ö�        «—«d?I�« c?���Ë ªU?N��u�Ë_ ÎU?F�� UNH�M?B�Ë U�U?CI�«
U��dI�Ë U�b�d�Ë U��cHM�Ë Æ       U?�UO��« U?NO� U?0 ¨¡«—“u?�« s?� …—œUB�«  U�UO�K� ÎUF�«Ë ÎU�UO� Ÿu{u*« «c� d�u� Ê√ V�Ë

     ���«Ë W�«b�?�ô«Ë ¨W?OLM��«Ë lK?��«Ë ¨—«dI�?�ô«Ë WO�UH?A�«Ë ¨—UF�_«  U�ÒKI� ‰ËUM�� WLN� U�UC� ‰u�   WO?��R*« W?�O
WO*UF�« WO�«—e�« lK��« ‚«u�√ v�d� ��« WO�Ëb�«  Æ 

2 ≠ � —UF�ú�  «œU�“ Àö� w�«u� —U�√ b�Ë      X��?�√ W?O�Ëb�« W?�c�_« ‚«u?�√ �ÊQ?� q�«u�  «uM� f� ÊuC�
 —UF�_« VÒKI� WN�«u� � ÎUHF{ d��√¢◊dH*« ¢  U��d;« ÂU�√ UNHF{ X���√ ‚«u�_« Ác� WO�U(« WL�u(«  U�O�d� �Ê√Ë

WO�U*« ‰u�_«Ë W�UD�« —UF�Q� UN�ö�Ë W�c�_« —UF�_ …b�b'« Æ…œ—u��*« Ê«bK��« iF�  bI�Ë  ‚«u�_U� UN�I� W�c�ú�
w�«c�« wz«cG�« ¡UH��ô« e�eF� �≈ w�d�  U�UO� �≈ X��u%Ë  «œ«b�û� W�u�u� —œUBL� WO*UF�«  Æ 

3 ≠          ¨…b?�—_« ÊQ?A� W?�U� ¨W?��b;«Ë W?�u�u*«  U?�uKF*« � Vz«u?� œu?�u� —«d?�ù« �- ¨w�Ëb�« Èu��*« vK�
u��« ·Ëd� s� WK�U�Ë W�{«Ë  «d�R� »UOG�ËWO�U(« ‚ Æ      W?O�¬ œu?�Ë Âb?�Ë p?�– s?� r�UM�« WO�UHA�« »UO� dH�√Ë

    ”U?��ù« s?� r�U?M�« ¡«dA�«Ë W�c�_« s�e�  UOKL� s� ¨WO�Ëb�« ‚u��« ·Ëd� —u�b� ÊQA�  «—«c�ù« —«b�ù W�U�F�
«�¡u� —u�_«  œ«“ q��_« Èu��*« ÊËœË WI��� �� W�UO�  «—UO�Ë ¨d�c�U� Æb� dBM� À«b���« �-Ë  W?L�u(« � b�

 u� WO�Ëb�«WO�«—e�« ‚«u�_U� WIKF�*«  U�uKF*« ÂUE� ÂU� � ¨2011      WO�UH?A�« e?�eF�Ë  U?�uKF*« 5?���� W�U��?�U� ¨
 U�UO��« ‚U��ô Z�Ë��«Ë  Æ 
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4 ≠     u?��« „uK?� V?�«u� ÊQ?A� ÎU?�UD� l�Ë√ ÎU�UI� ÎUC�√ —U�√Ë ÎUO*U� ÎU�UL��« W�c�_« —UF�√ � ŸUH�—ô« VDI��«Ë ‚
     …—U?���« b?�«u� Õö?�≈Ë ¨WD?AM�« ‚u��« —«dI��« WO�UJ�≈Ë ¨ UI�A*« ‚«u�√ rOEM�Ë ¨—«dI��ô«Ë WO�UHA�«Ë ¨UN�L�u�Ë

WO�Ëb�« ÆWO�«—e�« lK��« lO� vK� d�R� WO�Oz— WOC� —UF�_« VÒKI� qÒJA�Ë Æ W�c�_« —UF�√ VÒKI� vK� eO���« �Ê√ ��
M� WLzU� Èd�√ U�UC� s� ÁU���ô« ·d�         W?�c�_« �≈ W�?�M�U� fO?� ¨W?O�Ëb�« W?O�«—e�« lK?��« ‚«u?�√ � W?K�u� …�� c

   s?DI�« q?O�� s?� WO�«—e�«  U�U)« Ë√ 6�« q�� ÎUC�√ WOz«u��ô«  U��M*U� oÒKF�� U� � q� ¨V��� WO�U�_« Æ  r?����Ë
     q�b?�«  «– Ê«b?K��« � …�G?B�«  «“U?O(« »U��√ w�Oz— qJA� UN��M� ��« lK��« Ác�    W?�uO� W?OL�Q� iH�M?*«

WOLM��«Ë d�bB��«  «bzU�Ë nzU�u�«Ë q�b�« �≈ W��M�U� Æ 

5 ≠      lK?��«  «—œU?� v?K� b?L�F� W?O�UM�« Ê«bK��« w�K� u� �Ê√ �≈ �Ë_« Àö��« lK��« vK� œUL��ô« ”UO� �A�Ë
 s� d��√ � WO�U�_«50 UN�«—œU�  «bzU� s� WzU*« � Æ  «—œU� vK� œUL��ô« bN�Ë   ÂU?� v?�� ÎUF�«d� lK��«2000 

      v�L?�� U?� l?� ¨W?OMO�ö�« U?���√Ë UOI�d�√ � UL�O� ô ¨b�b� s� lH�—«Ë œU� U/≈ UN�U��≈ Ê«bK��« X��u� YO�¢  …œU?�≈
lK� nOMB� ¢W�UC*« WLOI�«  «– ‰UJ�_« s� Îôb� …e�N:« �� lK��« �UB�  «—œUB�« Æ   Ê«b?K� …d?A� „UM� ‰«e� ôË
�« UNO� qÒJA� s� d��√ Áb�Ë 65  UN�«—œUB� WO�U�ù«  «bzUF�« s� WzU*« �≠      � Y?K��«Ë Íb?�Ë—u� W?�U� � 5�?K��«Ë

UO�uO�√ ÆsDI�«Ë ËU�UJ�«Ë W�u'«Ë “u*«Ë ÍUA�«  «—œU� vK� œUL��ô« s� WFH�d�  U�u��0 Èd�√ Ê«bK� l��L��Ë Æ 

6 ≠�ËË qO�«b� Ê«dÒ�u� U�d�bB�Ë lK��« ÃU��≈ �Ê√ —�bI�ËWL�� —UOK� s� d��_ nzU Æ  �≈ q?B� U� qLF�Ë20   Êu?OK�
 s� d��√ � 6�« ÃU��≈ � WL��50 ÎU��M� Î«bK� Æ …�GB�«  «“UO(« »U��√ Z�M�Ë80    Ë 6?�« s?� W?zU*« �90   W?zU*« �

ËU�UJ�« s� Æ        �≈ q?O9 l?�M*« s?� …b?�_«Ë —Ëc?��« œ«b?�≈ Ë ¨U?N�—U&Ë UNF�“u�Ë lK��« eON& �Ê√ ô≈   W?O�U� Êu?J� Ê√
  W?O*UF�« W?LOI�« q�ö� vK� sLON� ��« œËb�K� …d�UF�«  U�dA�« s� WKOK� œ«b�√ …dDO�� WF{U�Ë ¨eÒ���« Æ   U?� …œU?�Ë

rNFK� s� WO�Q�*«  «œ«d�ù« s� jI� …�G� WB� q�b�« WCH�M*« Ê«bK��« � Êu��M*« vIK�� Æ  ¨ÎU?�uL� d��√ u� vK�Ë
O(« »U��√ V�UG�« � ÊuJ�     U?�UIM�« � rN(U?B�Ë rN�u?� q�U& �r��Ë WO�Ëb�« WL�u(« � 5A�LN� …�GB�«  «“U
—«dI�« lM�  UOKL�Ë WO*UF�« Æ        —Ëœ X?BÒK� �?�« w?KJO�« n?OOJ��« Z�«d?� l?� «�¡u?� œ«œ“« l{u�« «c� �Ê√ ‰uI�« sJ1Ë

Ò�Ë ¨…œbF�*« UNHF{ s�«u� s� r�d�« vK�Ë ¨��« WOM�u�« lK��« o�u�� f�U�      U?�UL��« rO?LF�� …U?M� q?�_« vK�  d
5��M*« Æ 

7 ≠     …œU?�Ë W�?{«Ë …—u?B� W?O*UF�« ‚«u�_« �  «—�uD��« d��R� ¨WO�U�_« lK��« vK� …bL�F*« Ê«bK��« �≈ W��M�U�Ë
     ?H�d�« ŸU?DI�« v?K�Ë wz«c?G�« rNM?�√Ë …�GB�«  «“UO(« »U��√ qO�«b� vK�Ë WOLM��«Ë ÍœUB��ô« uLM�«Ë dIH�« vK� w

ÂU� qJA� Æ   W��?A� w�U?��U�Ë W�c�ú� WO�U� …œ—u��� WO�U�_« lK��« vK� bL�F� ��« pK� s� …�b� Ê«bK� ÎUC�√ ��F�Ë
WO�Ëb�« lK��« ‚«u�√ � WFzU� p�c�Ë Æ  WO�uL?A�« s� b�e� �≈ W�U(« vK� ¡uC�« w�b*« lL�:«  U�uL� XDÒK� b�Ë

≈ W�U(«Ë WO�Ëb�« lK��« ‚«u�√ WL�u� �WOLM��«Ë uLM�«Ë W�«b��ô«Ë lK��« 5� j�«Ëd�« bO�u�� WL�u(« � Æ 

8 ≠        U?�UH�ô« q?O�� s?� ¨w�Ëb?�« lK?��« œU?B��« v�d� ��« WB��*« WO��R*« W�O���« s� ��� ¡e� TA�√ b�Ë
 p?�– q�� v�� Ë√ w{U*« ÊdI�«  UOMOF�� � ¨WO�U�_« lK�K� „�A*« ‚ËbMB�«Ë WO�Ëb�« WOFK��«  ULEM*«Ë Æ  ¨Âu?O�«Ë

M�Ë WO�Ëb�« 6�« WLEM� q�� WO�Ëb�« lK��«  ULEM� vF��  s?� UNFK�� ’U)« ŸUDI�« WOLM� e�eF� �≈ WO�Ëb�« dJ��« WLE
    ‚u?��« s?�  «¡U?B�≈Ë  U?�uKF� ��u� ‰ö� s� ‚u��« WO�UH� rO�b� �≈Ë ¨Àu���«Ë l�—UA*«Ë —«u(« ‰ö� Æ  ÊU?�Ë
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    c?M� s?J�Ë ¨‰�Ë_« ÂU?I*« � W?O�Ëb�« WOFK��«  U�UH�ô« q�u9 WO�U�_« lK�K� „�A*« ‚ËbMB�« s� ·b�«    —U?N�« Ê√
  ‚«u?�_« 5�% �≈ ·bN� lK��« WOLM�� l�—UA� ÂuO�« ‰�u1 ‚ËbMB�«  U� ¨UN�«d�≈ s� …eO�Ë …�� bF�  U�UH�ô« Ác�

…—U���« � W�—UA*« vK� 5�—«e*« —UG�Ë WO�UM�« Ê«bK��« …—b� W�uI�Ë WOFK��« Æ 

9 ≠_« WLEM� q��  ULEM� ÂuI� ¨WB��*«  ULEM*« Ác� V�U� �≈ Ë W?�«—e�«Ë W�c�     …—U?��K� …b?��*« r?�_« d9R?�
¨WOLM��«Ë w�Ëb�« pM��«Ë   e?�eF� q?�√ s� WOFK��« ‚u��« U�UCI� qOK% ¡«d�≈Ë U�dA�Ë ‚u��U� WIÒKF��  U�uKF� lL� ¨

 U�UO�K� r�b�« ��u�Ë ¨rNH�«Ë WO�UHA�« Æ  H�« 5�U?� q?FH�U� W�«—e�«Ë W�c�_« WLEM� wÒDG� ¨WOKLF�« WO�UM�« s�Ë  5�?�
  qJ?� vK� lK��U� W�U�  UO�¬ ÎUC�√  QA�√ ¨WO�uL� d��_«  U�b�K� U���u� V�U� �≈ UN�√ U0  ULEM*« s�  W?M'

lK��U� WB��*« WO�Ëb�« WO�uJ(«  U�UL'«Ë lK��«  öJA�       U?LEM� U?N�œR� �?�« —«Ëœ_« s?� b�bF�U� lKDC� ��«
WO�Ëb�« lK��« ÆKB�«  «– …—U���« b�«u� l{u�Ë    “u?*« �≈ ‰u?�u�« Ÿu?{u� X�—œ ��« WO*UF�« …—U���« WLEM� q�� s� W

W�—U�_« sDI�« u��M� UNN�«u� ��« W�U)« q�UA*« vK� ¡uC�« XDÒK�Ë ‚u��« � WOz«u��ô«  U��M*«Ë Æ 

 10 ≠Î«d�R�  b�√Ë s�dAF�« W�uL� WO�UL��« W�uL�Ë w�b*« lL�:« s� …�b�  ULEM�Ë �U� ÎU�UL��«   W?IKF�*« U�U?CI
‚u��« WO�UH�Ë —UF�_«  U�ÒKI� vK� ’U� qJA� s�dAF�« W�uL�  eÒ�— YO� ¨lK��« ‚u� WL�u�Æ 

11 ≠          U?�UO��«Ë ‚u?��« q?�UO� � WL�?{  «d?�OG� WO?��R*« W?�O���« r?EF� ¡UA�≈ UNO� √b� ��« …�H�«  bN�Ë
UO�u�uMJ��«Ë ∫ s� W&UM�« …d�OG�*« „öN��ô« ◊U/√C���«   —u?D� U?NO� U0 ¨WO�u�uMJ��«  «—UJ��ô«Ë ªq�b�« …œU�“Ë d

 œu�u�«ÍuO(«     ªlK?�K� W?O�Ëb�« ‚«u?�_« � e?���« …œU�“Ë ªWO�«—e�« ÂU)« œ«u*« s� ��J� W��UM*« WO�O���« qz«b��«Ë ¨
  « —Ëœ ŸU?��« l?� wKJO�« nOJ��« Z�«�� W�O�� lK�K� …—bB*« Ê«bK��« � WO��R*«  «�G��«Ë    …—U?& � ’U?)« ŸU?DI�

     U?�KI� ‚U?D�Ë W?FO�� �  «�G��«Ë ªw�«—e�« ‰œU���« ◊Ëd�  «�G�Ë ªlK�K� WO*UF�« WLOI�« q�ö� q�?JA�?�Ë ªlK��«
lK��« —UF�√ Æ «d�OG��« Ác� ÎUI�Ë  U�UO��« ‰u� ‘UIM�« —�uD�Ë ÆË¡«“≈ w�UO��«Ë ÍœUB��ô« ZNM�« ‰u% e�eF�   …¡U?H�

F��� lK��« ‚«u�√ eOL�� ÊU� U2 ¨‚«u�_« XO���Ë —UF�_« r�b� w�uJ(« q�b��« s� Î«b Â«d�S?�   U?�UH�«    lK?�K� W?O�Ëœ
rC� ¢ÎU�Ëd� W�œUB��«¢ ¨÷dG� —UF�_« d�U� …—«œ≈Ë ‚«u�_« WO�UH� vK� Èu�√ …—uB� eO���« Æ     i?F� “d?� t?��√ �?�

—UF�_«  U�ÒKI� W��«d* Î«d�R� WO�UO��ô« …b�—_U� œb��*« ÂUL��ô« Æ ÎUO�—b� ÎU�ö�≈ WO�«—e�« …—U���« W�UO�  bN�Ë
        W?�U�d� …œb?� b?�«u� �≈ bM�?�� W?O�Ëb�« …—U?��K� ÂU?E� �≈ Îôu%Ë W�«—eK� Í«u�Ë—Ë√ W�u� ‚UH�« ‰ö� s� tK�√ fO�

« …—U���« WLEM�WO*UF�Æ  l�“u��« �  ô�u��� V���� ·u�Ë W�«b��ô« �≈ W�U(« vK� WO�u��« � ŒUM*« d�OG� r�U� b�Ë
UN�—U&Ë lK��« ÃU��ù �«dG'« Æ       lK?��« ‚«u?�√ q?L� v?K� j?I� fO?� Èb*« …bOF� Î«—U�¬  «d�OG��« Ác� lO� X�b�√Ë

  ≈ ‰u?�u�«Ë W?OJK*« ‚uI�Ë wz«cG�« s�_« vK� q� ¨WO�Ëb�«        »U�?�√ s?� lK?��« w?��M� l?�u�Ë ¨W?O�U��ù« œ—«u?*« �
ÎUC�√ …�GB�«  «“UO(« Æ 

12 ≠       ¡U?A�≈ ·«b?�√ s?� b?�bF�« v?I�� ¨lK?��« ‚«u�√ WFO�� � X�b� ��« WIOLF�«  «d�OG��« Ác� s� r�d�« vK�Ë
ÂuO�« ÎU(U� lK�K� WLzUI�« WO��R*« W�O���« ∫ b?�« 5�% ªb�bA�« —UF�_« VÒKI� ÍœUH�    ªW?O�UM�« Ê«b?K�K� w?KFH�« q�

  Ê«b?K��« � w�«—e�« eON���« ‚UD� lO�u�Ë ÃU��ù« l�uM� ªWO�U�_«  U��M*« œ«b�≈ WO�u�u�Ë ‚u��« �≈ ‰u�u�« 5�%
  l?�“u��«Ë o�u���« rE�Ë ‚u��« q�UO� 5�% ªWO��UM��« …—bI�«Ë WO�U��ù« 5���� d�uD��«Ë Àu���« lO�A� ªWO�UM�«

qIM�«Ë Æ�-Ë         W?OI�d�_« lK?��« ÊQ?A� q?LF�« W?D�Ë U?�Ë—√ Êö?�≈ q�� WO�Ëœ  U�b�M� � Î«d�R� ◊UIM�« s� b�bF�« —«dJ�
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 ÂU� � wI�d�_« œU%ö� WF�U��«2005  Ë ¨WO�U�_« lK�K� „�A*« ‚ËbMB�« Ë√  ̈ W?OLM��«Ë …—U?��K� …b��*« r�_« d9R� 
*UF�« …—œU�*«Ë ¨wzU/ù« …b��*« r�_« Z�U�d�Ë     ÂU?� � ∆œU?�« jO?;«Ë ��—U?J�« d���«Ë UOI�d�√ Ê«bK�� lK��« ÊQA� WO

2007 Æt�«bI� - b� p�– oOI��� r�e�« �Ê√ Ëb�� sJ� WO*UF�« WL�u(« � Õö�û� W�U(« �≈ UL�ö� —U�√Ë Æ 

13 ≠   UN?�H� d�u?D�Ë Y�b?��� Î«œuN� W�œdH�«  U��R*« iF� X�c�Ë Æ    ?�«—e�«Ë W?�c�_« W?LEM�  d?�√Ë  Î«d�R?� W
     ÊUL?C� ËU?HK� W?F�U��« W?O�Ëb�« WO�uJ(«  U�uL�LK� ÎU{«dF��« qLJ��� w�Ë ¨lK��«  öJA� WM�K� ÎUO�Oz— ÎU{«dF��«

…d�UF*« lK��« U�UCI� …dL��*« UN�K� Æ     «– WK�U?�  U�b?�M� fO?�Q� …dJ� ÕU�M� W�«—e�«Ë W�c�_« WLEM� X��d� UL�
U��√ lO� „dA� ¨s�œbF�� W�KB� »U��√    …œb?� lK?� ‚u?� � W�KB*« »≠      �?�  U?LEM*« ¨’U?)« ŸU?DI�«

ÊuJKN��*«Ë ¨—U���« ¨W�uJ(« ¨WO�uJ(« Æ    Î«œu?N� ‰c?��Ë W?�U)« UN�DA�√ ÷dF��� lK��«  öJA� WM' X�U�Ë
 ÂU� � √b� Èb*« bOF� ÎUO�ö�≈2009 UNKJO�Ë UNKL�Ë UN�«b�√ V�«u� lO� Õö�ù Æ qÒJA�Ë  U�uKF*« ÂUE�  W?IKF�*«

WO�«—e�« ‚«u�_U�         U?0— WOK�I�?�*« W?OLM�K� ÎU?�–u/ dÒ�u?� b?�Ë ¨…d?�OG�*« ·ËdEK� …bO�u�« …b�b'« WO��R*« W�U���ô«
           e?�eF� ‰ö?� s?� W?O�U(« ·Ëd?E�« W?'UF* WLL?B*«Ë lK?��« ‚u?�� W?OMF*« …bO�u�« WO�uJ(« WO�Ëb�« …—œU�*« tH�u�

 U�UO��« ‚U��«Ë WO�UHA�« ÆK�Ë   U�U?C� U?� Ë√  ULEM*« Íœ«d� W�ƒ— s� XI���« UNMJ� ÎU�{«Ë ÎU�O�d�  «—œU�*« Ác� vI
…b�d� W�œU� Æ      U?0 r?zö*« W?L�u(« Õö?�≈Ë w�Ëb?�« lK��« œUB��« q�I��� ‰u� q�U�Ë l�«Ë ‘UI� …bO�Ë X�O� w�Ë

…d�OG�*« WO*UF�«  U�u�Ë_«Ë …b�b'« lzU�u�« l� v�UL�� ÆOzd�«  «d�OG��«Ë       ¨W?O�Ëb�« lK?��« ‚«u?�√ � X�b?� �?�« WO?�
V�UM*« X�u�« � w�Q� ‘UIM�« «c� qF& ¨WL�u(«  U�O�d� � dEM�« …œU�≈ �≈ WKL�;« W�U(U� —«d�ù«Ë Æ 

14 ≠…��� œUF�√ l� ‚UDM�« l�«Ë ÎU�u{u� WO�Ëb�« lK��« ‚«u�√ WL�u� qÒJA�Ë Æ   r?Nz«—¬ ¡«b?�≈ � ¡«—“u�« V�d� b�Ë
A� WOM�u�«UN�—U&Ë lK��« ÃU��≈ � rN�«bK� UNN�«u� ��« …œb;« U�UCI�« ÊQ Æ 

15 ≠UN�� � ¡«—“u�« V�d� b� ��« ÎU�UD� l�Ë_« WK��_« s�  U�uL� Àö� b�u� ∫ 
•     n?O�Ë ¨lK?��U� W?IÒKF�*« WOLM��«Ë  U�UO�K� w*UF�« ‰UL�_« ‰Ëb� � Ã—bM� Ê√ wG�M� ��«  U�u�Ë_« w� U�

�d� Ê√ V� ÂU� bF� U* WOLM��« WD) ÎU�UD� l�Ë_« WO�Ëb�« WOzU/ù« ·«b�_U� j�2015 ø 
•           v?K� o?O�D�K� W?K�UI�« qzU?�*« ÊU�?�(« � c?�_« l?� ¨W?O�Ëb�« W?L�u(«  U�O�d� t��bI� Ê√ lÒ�u�� Íc�« U�

 øÍœUB��ô«Ë w�UO��« 5�u��*« 
•  � W�U�F� WO�U(« WL�u(«  U�O�d� ��F� Èb� Í√ �≈        U?��R*« W?�uI� s?J1 n?O�Ë ¨»u?KD� u?� U� ��u�

ø…b�b'«  U�b���« WN�«u* WLzUI�«  U�O���«Ë 
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