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تأ$3
ب ا�01
�� رؤ.
ء ا��ول وا��5$� 


دة ا(��) ا��
م �8�7 ا���$�ة�. 

 �8�7 ا���$�ة.�
دة ا���#� ا��
م ������ ا(;'#� وا��را�� 

�د��
دة رؤ.
ء ا��� أ$3
ب ا���
�% وا�

 

،=�
 ا��@م ���75 ور �� ا? و��آ

��	� و
����� أن أ����          �
 �
� ا "�+"' ا ��*�'  ()�"�'  ،ه$ا ا #"! ا ��,�*

 -(5 أ-(5 ،  و	34 	#)"! ا ��م ا��ى ��+"�ت /���' ا �ول ا ��*�' '�را-�ا 


�ت ��ة أ��ى�(�وا��ة �3   ()�اول وا �:�ل إ 5 رؤ
' -� "�' ��)�آ' ��ل ا "

 �
��ء، أA وه� @;�' ا?�3 ا <$ا=�أه� ا >;�"/ '
��C ة -(5 ا�DE" ا�" ��،  ا 

F��   '���� إ 5 أن  �� "-(5 ا "�)�ى ا=� �4 ' ا	��ام ا?�3 ا <$ا���H ا �Gرة ا 

I $* �( د ا�K# ل  ا�)4* LG� ار ا�<"* � �� @� NOP 2015 -�د ا #��ع �� ا 

 Q�<4H 3- ت�G@ف ا "���د�K ا . '
آ"� ���H ا )�@��ت إ 5 أن -�د 	�@�G ا )<$

� �� -�م  ����د ا "�)�Kف *��4 ,�)#�وز ا ��2015 ا  3 170� '"� �(��ن 	


' -�م % 2.6! أن 
�داد ا V(� ا �� "� -(5 ا �C4ب *��C' آ"� 
)�@ .ا #��ع�K	

2008 �4	 X)C�  2)�جاً)#�وز�،  �3 �(��ر	"� ا]	(� -(5 ، *$ \ V ا �
�
 �"� 

]�� �" ����� ا ��*�، . ا "�Pون ا G أ�� -(5 ا �C#�زات	3  ا]� � ا )� � �^

  -(5 أن �� Q<4H  �_، إA وا C$ور ا �
)�' وا ���I<<4H �� ز
�دة إ	)�ج ا �C4ب

 �Hء ا $ا�O(آAت اA��� I زا A F�� ،ح�"V ى ا�(��\)H 3�'�	�(� '�=ا <$ا !)�  . ا 
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        �b�" م ا��� �cل ا  ����Cق �� أ,��ر   وا �Kd �<  � �4 ا � ��^ �ً-�OHار

��'ا �Cا �(! ا <$ا=�' 	)�#'  #"(' �3 ا?,�Cب �CV وا '
� . f$ه �و �g  �3 أه

�(! ا <$ا=�'اA,)�Pاما?,�Cب )  �d�" ا ��^ gh�   جو ا�'رة�(	[ ���  @�G ا 

 '�(
 ا]	)�ج *(F�� X.  ز
I ا �
�ل ا ��4ي]	)�ج ا?��ىا]
�h	�ل، وا "g�:�4 ا �

 �  ��اأُ	)jو@� . � �(��ر  )40 ��ا � 2006ا �� "� �3 ا]
�h	�ل آ�@�د �� -�م 


�ت ا ")�4ة% 90A� وا g
 �3  ا �� "� ا]	)�ج *(X ، و�3 ه$f ا �"�' �� ا �Cاز

 ���K %  75  أُ	)j 	�4 ، ��2006 -�م  �(��ر  )� ��6.5ا � ز
I ا �
�ل ا ��4ي 

   .ا?ورو*� ا�4HAد  دول�� 

 أ��ال ا "��خ و�l ����Hه�ة H<��  �>� أدت  �lه�ة و�3 	���' أ��ى،       

C(�Aرة، إ 5 ا�"��س ا �4اري و�� 
�)�K�- j �3 ار�OHع ^�� ���Kد  �4ارة ا "

 '�)����' �3 ا ��ا�o ا ,�d ر و^�ق أ/�اء�K	?ا N�و�CHل ��
�O/ ، 'Vف *

� ا ��*� *".ا]	)�ج ا �را-� و^��ه� ��� و �_ ا  '<V�" �� ،ارث��ا  f$ل -3 ه�

� و@�-�K �� ا "���Q ا #��' وCd[ ا #���4* '�*��' �Hا/[ ا �VP ا?آ�Dq �Cر ه$f ا 

��Dr 3� ]CCر ,(�C' -(5 ا >�Vع  ا �را-�H اً،  .  ا +�ه�ة و����<�H ')��" ا �
�
و�"� 

� *� "�ارد  ���)�C  �3 أ�>� ����Q ا H �( ا '�*��	�رة ا "�ارد ا "�=�' �� ا "�V>' ا 

��ع ر@�'  ا?را�b ا ")�4Gة 	)�#'.  ا "�=�'Hا �ً;
 ا #�Oف و�3 ا �اsb أ

�C��)�ى ا "�ء sd وا	�OPض وا ")�ه�رة *��bا?ر  . '�*�� و@� IKC�H ا �ول ا 

�4
��KH و�Drره� ا ��VPةH  'K*�#� ورة�bا >;�'، و f$K    . ن ا �زاريc-[ا g�و 

ا ��*� ��ل ا )<�� ا "���� ا �Gدر -3 �#(_ ا �زراء ا ��ب ا "�Eو �3 -3 

�C"�
�)�C ا #�K ا?��ث �� ه$ا 2007) آ�	�ن أول(�udن ا u�C' �� د
  

 !� g�����_ و/K' ا �+� ا ��*�' �� ا )
ا "��bع، وأ,�,ً�  ()�4ك ا "�)>C(�، و

و��Hرك ا "�+"' ا ��*�'  ()�"�' ا �را-�' *��g أ,�,� �� . @;�
� H<�� ا "��خ

�[ �� d�g"- 'V� g إ��ر
' و*�	��j ز��� b�  ن��C و:��^' ه$ا ا !bو

�' ا �ول ا ��*�' و-�د �3 ا "�+"�ت ا ��*�' وا]@(�"�' وا �و �'*� )��ون �! ��/. 
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 *� <' �Drر  إ 5 �#)"�'ا ��=�ةا ")<��ات ا�G(@Aد
' واA/)"�-�'   أدته$ا و@�       

�3 ا ��*� وا �� "� �c� 3ل ��DxHه� -(5 �(�-(5 أو�bع ا?�3 ا <$ا=� -(5 ا "


('  ("g�:�4 .إ	)�ج وأ,��ر ا �(! ا <$ا=�'�C ا��ت ا�P(,A�4 ا	ا )�4ل  �	�/ �O� 
 �yن ا )�Vرات ا "��:�ة �� ا,)�Pام ا "g�:�4 ا <$ا=�' �� إ	)�ج ا �@�د ،ا �را-�'

�g إ 5 ار�OHع آ��C �� أ,��ره�O �* م . ا ��4ي @� أدت�- �Kd �<�2007��^ �ً-�OHار  
ا �� "�'  آ"� أن ا "�Pو	�ت %.90و %  �H 20اوح *�3 ���Cق �� أ,��ر ا �C4ب 

 $�� �KH�
�(�أ�� *� ��C'  ()<��ات  . -��3�60�ً ا �(! ا <$ا=�' @� و:(I إ 5 أد	5 �
وا ��ا:L وا �Aزل  �yن H��ار ا +�اه� ^�� ا "gh� '"=c ا?-�:�� ا "����'،

ى ��DxHاً ��d�Cاً -�DE(, 5) ه� ا?��، ا h(#�' ا ���O'، و��/�ت ا �4ارة وا #�Oف
  ا,)"�   و��"� 
)gG *��رة ا "��y� ،fذا. وإ���	�' ا �G4ل -(5 ا "��f،-�ض ا <$اء

 '� ��� ا ���ن،اA,)��اف *� "��Aت ا �4 �' ا +��  �yن � �����bن  �� ا (
 ,�ف 
�(���P" . Q ا "��	�ة �sd 3 ا "��c� fل ا �>�د ا >�د�'(
��اض ا ��4ا	�'  �? *و��"� 

 �y	�K ،ا?��اض ا "�)�آ' *�3 ا]	��ن وا ��4ان ، و�� 
)gG *$ \ �3 ا ��*�ة  (�4ود
��ن ا )��Dx -(5 ا?�3 ا <$ا=� *� <' 	Aو:4' ا '��� .وا 4G' ا 


دة،�� أ$3
ب ا�01
�� وا���
�% وا�

           ��C� ا )�4ي ا !� cً-�OH     ا <$اء '�c,أ�3 و ]b�O
، �>}�    �ول ا ��*�'  �� ا  ا $ي 

3 ا >�د��3 ا )}� أ-}��KH ا "�+"}'              �<�H"�4رت ا,)�ا�H#�' ا )�"�' ا �را-�' ا "�)�ا�'  (

، وأ/�زKH}�  )2005(، وا #�ا=}�  )H  )2004}�	_     3 ا ��*�)�3 �}�   >")�ا �O�H$اً  >�ارات   
 :، ��ل رؤ
' gh"(H 'C@�D ��)2007( ا �
�ض  ا ��*�' ��>"'ا 

3�ل إ�C زرا�� ����   "�
درة     ا�E* ،ارد�Eام ا���0�E.ا %E� ���

د#� �F�*ءة ا
� ذات آ1
           (���
E��� �E�#�5ة ا�
E�$ا� HIE. ����Eو� ،%Eا���� (J�Eا� %E� %&ا'E!ا(�) ا� K�L$� C��


ع ا��را�%+Lا� %�". 

                  �{*��  و
C}�و /(�}ً� أن رؤ
}' اA,})�اH '�#�H)"�آ}� �}�ل Q{�<4H ا?�}3 ا <}$ا=� ا 
  3�Aه$ . ا Q�<4H و أن�^ Aو f'
�}ً� �)>}��ً� b}"3 ا?ه}�اف ا �=��}�'      ا �ؤ@�� g(ا� �@ 

'�#�Hا�(,}  .   gh"H �@ن        * ذ \و��{�)  3{�qا <$اء ا ����H 5)- دة ا >�رة�
�}� g{l    و .  �
              ،'�{� ز
}�دة ا >}�رة     �}yن ه}�ف    ا?و�bع ا �اه�}' ]	)}�ج وا,})cKك ا �}(! ا <$ا=�}' ا �=�


�� ا �O}�ءة        ،ا }$ات -(����H 5 أآ�C @}�ر �}3 ا <}$اء *�A-)"}�د -(}5              �{� دون ا );}�4' *"
'�u�C أو ا '

�Hx �� �>��' ا?ه�اف ا �=���'  c,)�ا�H#�'،ا�G(@Aد . 

�DEة  ا "}}وا]@(�"�}}' ا "�}})"� �}! ا )V}}�رات ا �� "�}}'  و�}� إ�}}�ر g{{-�OH ا "�+"}}'          
       ،�" ����)��K>� أ:�رت   -(5 ���رات ا?�3 ا <$ا=� ا ��*� وا "/   '���"�راء وز(  ا 


}}�ض )�}}'ا ��*�}}� ا }}�ول ا �را-}}' � �* �{{��Aا �{{K-�"(/ا �{{�  g{{
 �K{{d �{{� 2008 أ*�
 وا "�=�}'  ا?رb}�' ا,)<cل ا "�ارد ا �را-�}'    �bورة  ��   ا ")"h('  �3 ا >�ارات  '/"(
�N ا �ول ا ��*�' ا "Eه('  )3��x ا�)��/��KH �3 ا �}(! ا <$ا=�}' ا �=��}�'         )��'ا "* �� ، 

  .و��:' �g�:�4 ا �C4ب
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 إ-}cن   )أ-;}�ء ا #"��}' ا �"���}'  ("�+"}'       ( أ:�ر وزراء ا �را-' ا ��ب      و@�        
��م   ا �
�ض  2008       '�" ��
� ا )��ون ا ��*�  "�ا/K' أز�' ا <$اء ا ��(  .   3"{;H �@و

  : ا�PHذ ا )�ا*�� واq ��ت ا )� �'، ��"� H;"3،ه$ا ا]-cن

=� KH}�ف إ }5 ز
}�دة وا,})>�ار      ا <}$ا  ��3إ�cق ��Cدرة  �C	��j -�*� ��رئ    .1
  '{{{�(
إ	)}}}�ج ا <}}}$اء �}}}� ا }}}��3 ا ��*}}}�، و*�P:}}}' إ	)}}}�ج ا C4}}}�ب وا C}}}$ور ا �
              j��{	�C اد ه}$ا ا�{-[ Q�{��}�ون وا )�()  '{���وا ���، ود-�ة آ��' ا?�}�اف ا "


ً� و@���ً��V@ . 

ا,)��Kض ه"}� ا >V}�ع ا �}�م وا P}�ص ور/}�ل ا "}�ل وا?-"}�ل ا �}�ب  ()�/}[                    .2
{{,A3 إ }}5 ا"{{b '{{)هE" ر �}}� ا "�}}�و-�ت ا �را-�}}' ا "�}})�آ' �}}� ا }}�ول ا�"h(


}}' ه}}$ا  �K�* ا ا <}}�ض${{K  �"HE{{� �{{<�  '{{)/��ذ }\ ا �C	j��{{ ا V}}�رئ، وا }}�-�ة ا 
 . ا ��م

��ت ا ">��}}' �P({{,Aام ا "g�{{:�4 ا <$ا=�}}'       .3
ا "b�* '{{C �V}}! ا ;}}�ا*� وا )�}}�
          Hو ،'{�*���}#�! ا )�/}[ إ }5 إ	)}�ج        وا ��O)' �� إ	�(ج ا �@�د ا ��4ي �� ا }�ول ا 

   L{{{)(P"  '{{{
�	�h ت ا�{{{#(�" ت ا �را-�}}}' وا <$ا=�}}}' وا�{{{O)P" ه}}}$ا ا �@}}}�د �}}}3 ا
 . ا "g�:�4 ا �را-�'

�}�Q وا )�}�ون ��"}� *��cV{bc  �{Kع *}�وره�                .4�()  '{�*��د-�ة أ/K}�ة ا]-}cم ا 
     ،'{{�*��ا >}}���  )g�{{:x وز
}}�دة ا }}�-�  }}�ى ا >�-}}�ة ا]	)�/�}}' واh({{,A"�ر
' ا 

"(4*         ��{{d�H '{{�"هx* �{{*���}}' ا )���}}g ا �را-}}� ا ��*}}�، و�H-�}}' ا "}}�ا�3 ا 
 .وH<��� ا?	"�ط اcK(,Aآ�'


دة، �� أ$3
ب ا�01
�� وا���
�% وا�

 �}yن   ا?ز�' ا <$ا=�' ا �� "�' ا "�D(}' أ����}�،         �#�    �y	[ *>�ر    ،  ا,)��داً إ H �� 5>�م           
�}}�د  ��/}}' ��,}}' ه�}}�ك Hا)�}}�ع و��3 *>;}}�
� ا )�"�}}' ا �را-�}}' �}}� �}}�آ�ء ا "�{{� � �{{� ا 

��}}�   . -(}}5 و/}}[ ا GP}}�ص ا "�V>}}' ا ��*�}}'، *�/}}[ -}}�م، و C ر  ذ }}\ أن ا "}}�ى ا�{{D� 
�  أآ�h �3 أي و@}b 5{;� I}�ورة H;}��� آ��}'           ا ��م  ا )� 	����K  ا ���Cة  �ز�' (4


�}' ا #K}�ت   و�3 ه$ا ا "�y{� Q)V	� أد-}� آ�  . ا �ا��'  �
�دة ���Aت إ	)�ج ا <$اء    ا #�Kد
'{{��� ، و�G� L{{)(P}}�در ا �}}�ن ا �h}}�=� و�)�}}�د ا?�}}�اف   ا ��*}}�  *}}�?�3 ا <}}$ا=�  ا "

�}}�ت ا )"�
(�}}'و، وا "�+"}}�ت ا �+�}}�ة ,E" ا'{{�"�)@Aوا '{{�*��
}}� ا �و �}}' ،و  ا ��H 5{{ إ 
�}�ه"' �}� L{�OPH      �'  ()�"�}' ا �را-�}'    * H>�م *�K ا "�+"' ا ��    �و�Eازرة ا #�Kد ا )  ")  

� ا �}�ن ا "}�دي وا �O}� ا cز�}�c{� 3{�       3ل    .$اء �� ا "�V>' ا ��*�}'    ��ة أز�' ا <  
�{<H 

3 ا >}�د��3،       �{<�ووb}! ا )}�ا*��    )��O$ ا,)�ا�H#�' ا )�"�' ا �را-�' ا ��*�' ا "�)�ا�'  (

$�O�( ا !b�� ض�
  .واq ��ت ا )� �K�";H إ-cن ا �

 


�ي  "�   �{<Hي و��d 3- ان ا-�ب Aم آ(")� ا�(� �� ����
A    '{-وا �را '{
$^Aا '{"+

�ه� ا �}}}�م -(}}5 د-}}}�ة ا "�+"}}}' ا ��*�}}'  ()�"�}}}' ا �را-�}}}'     �{{{"* '{{)h"� ا ")4}}}�ة �{{�� 

  K$ا ا "}�K#)   �"HEت ا "�+"' وا �ا-�'  ("��رآ' *K$ا ا �4ث ا �Kم ، وا ��� ��:�ل   
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��ه� *Q{�<4H �{� '�)-�O اه}�اف                H وا:�ار @�ارات Q���( ا �#�ح وا �"HE" ا ا$K  ���"(�
�}}�	�ن �}}3 ا #}}�ع و	>}}�    �O A}}' ا h �h}}' ا
 3
�}}C' ا �}}��ن ا }}$	 N�{{OPH �"�{{,A '{{�"�() 

 '
�  ا )<$ ��
)#�وز �� ا A �-�� �� LG� 2015*">�ار ا.  

 

                    =�
 .         وا��@م ���75 ور �� ا? و��آ


