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LA FAO

RESUMEN

En 2005, la Secretaria concluy6 que los términos “normativo” y “operacional” contribuian a crear disensiones entre los
Miembros aun cuando esta doble funcién constituye de hecho una considerable ventaja comparativa de la FAO y la
discriminacion en favor bien sea de la labor “normativa” o de la “operacional” menoscaba las relaciones de apoyo y
beneficio mutuo. EI Director General ha querido destacar el papel de la FAO en cuanto organizacion poseedora de
conocimientos, incluidas sus funciones fundamentales de identificar, difundir y promover las mejores préacticas,
mejorando al mismo tiempo los mecanismos de intercambio de conocimientos y los enfoques interdisciplinarios, que
abarcan todos los aspectos del mandato de la FAO conforme se expresa en el Predmbulo y el Articulo 1 de la
Constitucion.

La aclaracion de la terminologia y su aplicacion préctica en esta nota, sobre la base de ejemplos tomados del contexto
especifico de la FAO, tiene por objeto ayudar a superar posibles malentendidos. Aclara y cuantifica asimismo las
aportaciones necesarias y complementarias de las diferentes instancias de la estructura organica de la FAO (Sede,
oficinas regionales, oficinas subregionales y los FAOR). Subraya, en particular, la funcién de las oficinas regionales en
la labor normativa y el esfuerzo coherente que han de realizar también los equipos multidisciplinarios en las oficinas
subregionales. Si bien los resultados de la tltima encuesta sobre la medicion del trabajo indican que los FAOR dedican
el 18 por ciento de su tiempo a actividades normativas de ambito nacional, se espera que dichos esfuerzos aumenten con
el nuevo modelo operativo mediante la participacion en equipos multidisciplinarios subregionales.

Al debatir los aspectos sustanciales de la labor de la FAO, los 6rganos rectores deberian proporcionar a la Secretaria las
orientaciones mas claras posibles acerca de si la Organizacion deberia abordar o no una determinada cuestiéon o
problema. Los objetivos que se esperan realizar en el sector en cuestion, formulados en las entidades programaticas de
conformidad con los principios de gestién basada en los resultados, deberian determinar la naturaleza de la labor, que
podra variar también a lo largo del tiempo y segun los lugares.

La expresion de una prioridad programatica no deberia limitar las opciones de gestion respecto de la modalidad con que
se han de ejecutar las prioridades. En el caso de la FAO, el costo de realizacién de los programas normalmente es
inferior si el personal estd ubicado fuera de la Sede. Por ejemplo, si se considera una composicion tipica de personal de
categoria profesional y de servicios generales, los costos de personal en las oficinas regionales resultan de un 14 por
ciento a un 30 por ciento inferiores a los de la Sede (es decir, de 500 000 a 1 millén de délares EE.UU. menos para un
equipo multidisciplinario constituido por 7 profesionales mas el correspondiente personal de apoyo de servicios
generales).

Por razones de economia se ha publicado un nimero limitado de ejemplares de este documento. Se ruega a los delegados y
observadores que lleven a las reuniones los ejemplares que han recibido y se abstengan de pedir otros, a menos que sea estrictamente
indispensable. La mayor parte de los documentos de reunion de la FAO se encuentran en el sitio de Internet www.fao.org
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Antecedentes

1. Las funciones basicas de la Organizacion se describen en el Articulo I de su Constitucion.
Entre ellas se incluyen la recopilacién, el analisis, la interpretacion y difusion de informacion; el
fomento de medidas nacionales e internacionales, incluida la adopcion de politicas relativas a la
alimentacion, la agricultura, la nutricion y la conservacion de recursos naturales; y la prestacion
de asistencia técnica segun lo soliciten los gobiernos.

2. Los términos “normativo” y “operacional” no figuran en los Textos Fundamentales de la
FAQ, pero se plantean habitualmente en los debates entre las delegaciones y el personal. A
medida que los Miembros comenzaron a utilizarlos para expresar sus preferencias individuales
respecto del equilibrio entre las diferentes actividades en el programa global de la FAQ, se ha
tratado de aclarar el significado de ambos términos (véase el Anexo).

3. Es importante subrayar que los términos no son especificos de la FAO sino que afectan a
todo el sistema de las Naciones Unidas. De hecho, la expresion “normativo” nace de las
expectativas histdricas de que las instituciones internacionales estableceran, entre otras cosas,
pautas y normas en las respectivas esferas de competencia, 0 promoveran negociaciones al
respecto entre paises.

4. En la presente nota se quieren sefialar posibles malentendidos que estos términos pueden
evocar, se proporcionan definiciones practicas basadas en ejemplos, y se describen las funciones
de las distintas instancias organicas de la FAO en las actividades “normativas”.

Posibles malentendidos

5. La clasificacion de las actividades de la FAQO en “normativas” y “operacionales” se
destaco en 1994 en relacion con el proceso de reestructuracion propuesto en la época,
reconociendo el amplio mandato de la Organizacion de emprender actividades de interés mundial,
asi como actividades especificas de cooperacion técnica en paises o regiones. Ello se considerd
también atil para que las dependencias de la FAO tomaran conciencia de que sus aportaciones en
las respectivas esferas de competencia eran de apoyo mutuo. No obstante, el uso de un lenguaje
demasiado sintético puede dar lugar a las siguientes generalizaciones injustificadas.

a) Las labores normativas y operacionales son mutuamente excluyentes e independientes
entre si
6. En 2005, la Secretaria concluyé que los términos “normativo” y “operacional”

contribuian a crear considerables e innecesarias disensiones entre los Miembros. En sus
propuestas de reforma, el Director General ofreci6 una vision mas contemporanea de la FAO
como organizacion poseedora de conocimientos que trasciende esta distincion, es decir, que
aprovecha plenamente las posibilidades que ofrecen las tecnologias actuales y futuras de
informacion y comunicacién con el fin de reforzar sus funciones fundamentales de identificar,
difundir y promover las précticas mejores, y mejorar los mecanismos para el intercambio de
conocimientos y los enfoques multidisciplinarios, fortaleciendo al mismo tiempo las capacidades
de los Miembros para lograr una gestién mas eficaz del intercambio de conocimientos.

7. De hecho, una consecuencia negativa de la amplia clasificacion de las actividades de la
FAOQ en normativas y operacionales es que pueden verse en una perspectiva antagonista,
subestimando en consecuencia la importancia de las interdependencias, entre ellas las siguientes:

¢ los dos tipos de actividades forman parte de un continuo, de forma que las realizaciones
normativas se refuerzan mediante la labor operacional (por ejemplo, el establecimiento
de normas alimentarias del CODEX constituyen claramente parte de la labor normativa,
mientras que muchos Miembros necesitan asistencia directa para reforzar las
instituciones nacionales a fin de que tales normas puedan aplicarse eficazmente y se les
permita de este modo participar plenamente en los procesos regionales y mundiales); otro
aspecto de este continuo sumamente favorable es que, si bien las normas o préacticas
recomendadas deriven del analisis cientifico o la determinacién empirica, necesitan sin
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embargo ser adaptados con realismo y plena comprension de lo que muchos paises
pueden cumplir en un mundo de diversidad de capacidades;

e el “circuito de retroalimentacion” que se crea a menudo entre la labor normativa y la
experiencia adquirida mediante la labor operacional (por ejemplo, el principio de aplicar
el manejo integrado de plagas en proyectos y programas ejecutados y respaldados
mediante sistemas operacionales contribuye a que se adquieran ensefianzas que luego
pasan a constituir el ndcleo de las directrices técnicas de interés general para los
Miembros y que pueden perfeccionarse ulteriormente).

8. De hecho, en el Marco Estratégico 2000-2015, aprobado por la Conferencia en noviembre
de 1999, se incluyd la siguiente declaracién (parrafo 126) a efectos de lograr un efecto
multiplicador de los recursos: La finalidad sera aumentar la sinergia entre las actividades
normativas y operacionales y potenciar la doble funcién del programa de campo consistente, por
una parte, en traducir en acciones practicas los conceptos y resultados obtenidos a través de
actividades normativas y, por otra parte, enriquecer la labor normativa mediante el suministro de
informacidn basada en la experiencia préctica. Los acuerdos de asociacion estratégica de la FAO
con los donantes, como los realizados con los Paises Bajos y Noruega, miran entre otras cosas a
reforzar la sinergia entre las actividades normativas y las operacionales, aprovechando
plenamente los conocimientos, instrumentos y experiencia de la FAO, por ejemplo para suscitar
cambios de politica en el &mbito nacional.

9. Este planteamiento se reafirmd en la reciente resolucion de la Conferencia sobre las
reformas (RC 6/2005) en que se declaraba lo siguiente: Coincidiendo con la opinién del Director
General de que es necesario reforzar la capacidad de la Organizacién para cumplir su mandato
por medio de sus actividades normativas y operacionales, en particular mediante contribuciones
concretas a los desafios claramente reconocidos, como por ejemplo prestar asistencia a los
Miembros y alcanzar los objetivos de desarrollo del Milenio (ODM), asi como ayudar a los
paises en desarrollo a aplicar las normas agricolas y alimentarias internacionales,

10. Esta doble funcién constituye una de las principales ventajas comparativas de la FAO. La
discriminacion a favor de la labor “normativa” o de la “operacional” menoscaba las antedichas
relaciones beneficiosas.

b) Utilizacion de la clasificacion en el contexto del establecimiento de prioridades

11. Constituye claramente una prerrogativa de los Miembros la posibilidad de expresar
opiniones sobre el equilibrio entre las distintas actividades y funciones de la Organizacion,
dependiendo de sus expectativas o necesidades individuales respecto de los servicios de la FAO y
sus contextos nacionales. Los criterios para el establecimiento de prioridades, incluida la
necesidad de mantener un equilibrio entre la labor “normativa” y la “operacional”, fueron
aprobados por el Consejo en 1995 y se han incorporado en el Marco Estratégico. Su utilizacién
frecuente en los debates sobre las prioridades de la FAO ha aumentado el riesgo de que las
decisiones se basen en una informacidn incompleta o inexacta.

12. Basicamente, esta clasificacion amplia origina dificultades a la hora de traducir las
preferencias expresadas en realizaciones practicas, por lo que seria tal vez necesario ser mas
especificos respecto de las prioridades sustantivas de los programas. La labor de la FAO deberia
ser impulsada por sus prioridades sustantivas y no por una posicion superficial o demasiado
dogmatica sobre la labor normativa frente a la operacional. EI tema de la prioridad deberia
determinar la proporcidn entre la labor normativa y la operacional, que puede variar también a lo
largo del tiempo y segun los lugares.

C) La labor normativa incumbe exclusivamente a la Sede

13. Una generalizacion superficial es que la labor normativa se percibe como funcion
desempefiada por las dependencias de la Sede, mientras que se considera que la labor operacional
u otras formas de apoyo técnico a los paises o las regiones constituye la actividad predominante
en las oficinas descentralizadas. Sin embargo, en la evaluacion externa de la descentralizacion se
observé que ““en todas las regiones era esencial la labor normativa sobre problemas comunes de
grupos de paises, y de particular interés para los paises de ingresos medianos. El equipo de
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evaluacidn lleg6 a la conclusion de que es imprescindible una fuerte vinculacién entre la labor
normativa de ambito mundial y las necesidades normativas especificas de los distintos paises,
grupos de paises y regiones”.

14. De hecho, todas las funciones descritas en la Constitucion de la FAO se realizan
necesariamente en todos los lugares y niveles de la Organizacidn. Por supuesto, una determinada
funcion puede ser objeto de mayor atencién a un nivel que a otro, dependiendo de dénde y cuando
puede desempefarse de forma més eficaz y eficiente. Por consiguiente, la “distribucion” de
responsabilidades puede variar en gran medida, dependiendo de la naturaleza de las esferas
prioritarias sustantivas y de los factores geogréaficos y temporales.

d) Menor atencion a la eficiencia en funcion de los costos

15. La expresién de una prioridad programatica no deberia limitar las opciones de gestion
respecto de la modalidad de realizacion. La eficiencia en funcion de los costos es una
consideracion importante para determinar el lugar geografico desde donde deberian realizarse los
programas. De hecho, las mejoras en la tecnologia de la informacién y comunicacion y la
disponibilidad de un sistema general de planificacion de recursos de empresa a raiz de la
aplicacion de un sistema de gestién de recursos humanos de Oracle a partir de 2007, estan
ampliando la variedad de funciones que pueden emprenderse fuera de la Sede, o ejecutarse a
través de una red de especialistas en lugares geograficamente dispersos.

16. En el caso de la FAO, el costo de realizacion de los programas es normalmente inferior si
el personal est& ubicado fuera de la Sede. Ello se debe en parte a las diferencias de sueldo entre la
Sede y otros lugares. A modo de ilustracion, en el cuadro que figura a continuacién se resumen
las diferencias de costo que un funcionario profesional (de grado P-5) y el correspondiente apoyo
de servicios generales (de grado G-4 ) en los principales lugares en que se encuentra la FAO, a los
costos de 2006-07. Los costos se expresan en términos relativos, tomando las cantidades
correspondientes a la Sede como 100. En el cuadro se indica que los costos en los lugares
mencionados son del 14 por ciento al 30 por ciento inferiores a los de la Sede. En términos
financieros, esto representaria una diferencia de costo bienal de 500 000 dolares EE.UU. a

1 millén de délares para un equipo multidisciplinario integrado por siete profesionales mas el
correspondiente personal de apoyo de servicios generales.

Costo bienal relativo de realizacion de programas (referido a un puesto de P-5y uno de G-4)

Sede Africa (RAF) América Latinay Asiay el Cercano Europay Asia
el Caribe (RLC) Pacifico Oriente y central
Africa del
Norte
indice 100 86 85 79 70 74
17. Entre otros factores que contribuyen a las diferencias generales de costos y que no se han

cuantificado, pueden incluirse la disponibilidad de personal de apoyo proporcionado por el
gobierno, la disponibilidad de recursos humanos locales con experiencia y diferencias en cuanto a
las necesidades distintas de las de personal, tales como los servicios de viaje.

e) Los recursos del presupuesto ordinario se destinan a la labor normativa y los recursos
extrapresupuestarios a las actividades operacionales

18. Tal como se ha descrito exhaustivamente en los documentos de planificacion de la FAO,
con los recursos del presupuesto ordinario se financian actividades que atafien al mandato
establecido en el Articulo | de la Constitucion y con una orientacion mas especifica de los 6rganos
rectores. En cambio, en el ejemplo anteriormente expuesto de los acuerdos de asociacion
estratégica con donantes se ilustra que con los recursos extrapresupuestarios se puede financiar
también la labor normativa.
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Una aplicacion préctica de las funciones “normativa’ y “operacional” de la labor

de la Organizacion

19. El resumen que figura a continuacion, basado en ejemplos especificos, tiene por objeto
aclarar la terminologia y su aplicacion practica.

Labor normativa, que comprende lo siguiente:

a)

b)

c)

Labor de establecimiento de normas, es decir, mediante tratados, convenios o
instrumentos analogos, generalmente de caracter vinculante, sobre compromisos
voluntarios o que prevén tales compromisos de las partes contratantes, p. €j.: la
CIPF y las normas fitosanitarias, el Codex Alimentarius, el Tratado Internacional
sobre los Recursos Fitogenéticos, el Convenio de Rotterdam sobre el
Procedimiento de Consentimiento Fundamentado Previo, el Acuerdo para
promover el cumplimiento en relacion con la pesca, las Directrices Voluntarias
sobre el derecho a la alimentacion, etc.

Actividades de interés general:

e estudios de politicas y perspectivas, p. ej. AH 20xx, perspectivas del sector
forestal, etc.;

o “elestado de...” (p. ej. SOFA, SOFIA, SOFO, etc.) y otros informes de situacion
(p. €j. sobre recursos fitogenéticos y zoogenéticos);

o labor promotora y utilizacién de poderes de convocacion, bien sea para abordar
importantes cuestiones de ética, p. €j. la persistencia del hambre y la
malnutricion, o cuestiones de gran preocupacion internacional, p. €j. que dan
lugar a diversos codigos de conducta, planes de accion internacionales en el
sector pesquero, acuerdos alcanzados en sus comités técnicos o grupos de
expertos, etc.;

e documentando los debates sostenidos en otros 6rganos acerca de las
consecuencias para los sectores alimentario y agricola, p. €j. en relacion con las
negociaciones comerciales de la OMC, el Foro internacional sobre los bosques,
etc;

e documentando los debates desde la perspectiva alimentaria y agricola y
ampliando su comprension a los niveles regional y nacional (p. ej. involucrando
a los FAOR en las actividades de planificacion nacional);

e apoyar o catalizar la cooperacion internacional, p. ej. por conducto de los
Organos pesqueros regionales, para combatir las enfermedades de animales y las
plagas de plantas de caracter transfronterizo, para fomentar la cooperacion en
relacién con las cuencas hidrograficas compartidas en el &mbito internacional,
etc.;

e recopilacion y difusion de informacion técnica (tales como estadisticas, mapas y
documentos) en el marco del WAICENT));

e sistemas mundiales de vigilancia o de alerta: p. ej. el SMIA, los SICIAV, los
sistemas que se ocupan de los riesgos ambientales o de salud relacionados con el
mandato de la FAOQ, incluidos los problemas de inocuidad de los alimentos, etc.

Actividades de interés general con una dimension principal de gestion de los

conocimientos, p. €j.:

difusién de las practicas mejores;

redes de intercambio de conocimientos;

dialogo con expertos de la FAO (es decir, “Ask FAQ™);

otras publicaciones y bases de datos mundiales.

La labor operacional, que comprende lo siguiente:

a)

b)

proyectos de cooperacion técnica especificos en paises o regiones (con arreglo a
una variedad de acuerdos de financiacion);

formulacion de proyectos de inversion (generalmente a peticién de las instituciones
financieras internacionales asociadas);
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C) prestacion de asistencia material (en su mayor parte en relacion con las
emergencias);

d) prestacion de asesoramiento técnico o normativo directo a las autoridades o entes
locales de contraparte;

e) capacitacion y otras formas de creacion de capacidad.

Aportaciones a los mencionados conjuntos de actividades desde
las oficinas descentralizadas

20. Como se ha sefialado antes, deberia hacerse una distincion entre prioridades sustantivas
por una parte y mecanismos de realizacién para la ejecucion de programas prioritarios por otra,
constituyendo la eficacia y la eficiencia en funcion de los costos importantes consideraciones para
los Ultimos. A este respecto, el personal técnico habré de emprender actividades tanto
“normativas” como “operacionales”, independientemente de donde esté ubicado. Es igualmente
importante que la Organizacion se beneficie de una presencia sélida sobre el “terreno”, de forma
que se produzca efectivamente el circuito de retroalimentacion y adquisicion de ensefianzas de las
situaciones concretas.

21. En las propuestas de reforma presentadas a la Conferencia en 2005 y las propuestas del
PLP revisado para 2006-07, en que se aborda entre otras cosas la ulterior descentralizacién
ratificada por la Conferencia, se tienen debidamente en cuenta las tres instancias de la estructura
descentralizada (a saber, las oficinas regionales de nueva orientacion, las nuevas oficinas
subregionales y los FAOR) para contribuir en diversos grados a ambos conjuntos de actividades,
conforme se explica a continuacion.

a) Oficinas regionales

22. Por lo que respecta a las oficinas regionales, y limitado a Africa de acuerdo con la
resolucion de la Conferencia sobre las reformas, el PLP revisado incluye un complemento de
puestos técnicos en el marco del nuevo modelo operativo, en que el trabajo correspondiente a
dichos puestos se integraria plenamente con el de las direcciones correspondientes en la Sede,
incluida la plena participacion en actividades normativas tal como se ha definido anteriormente.

23. En consecuencia, se espera que las oficinas regionales de nueva configuracion se
dediquen principalmente a las actividades siguientes:

a) prestacion de servicios y aportaciones sustantivas a la labor de los 6rganos
regionales, incluidos los que se ocupan de cuestiones pesqueras y forestales;

b) estudios normativos de interés regional y la identificacion de cuestiones regionales
fundamentales que incidan en la programacion de las actividades de la FAO en la
region;

C) aportaciones para las evaluaciones mundiales, de forma que se reflejen las
situaciones especificas de las regiones (p.ej. a través de especialistas del lugar en
tierras o aguas, o en los sectores forestal, pesquero, nutricional y de otras
disciplinas);

d) interacciones sustantivas con las principales instituciones regionales, fomentando la
debida reflexién respecto de las preocupaciones agricolas y alimentarias en sus
actividades e identificando oportunidades para la cooperacién;

e) apoyo general a la cooperacion entre paises en relacién con las enfermedades de
animales y plagas de plantas de importancia transfronteriza, mediante especialistas
dedicados a la materia que estén familiarizados con los respectivos contextos
regionales; cooperacioén en la gestion de las cuencas hidrograficas compartidas;
prestacion de asistencia a los sistemas estadisticos nacionales y de apoyo a los
Organos estadisticos regionales (mediante el establecimiento sistematico de un
puesto de estadistico por lo menos en cada oficina); asegurar la coherencia y el
intercambio de experiencias en la aplicacion de instrumentos normativos
elaborados bajo el patrocinio de la FAO (normas alimentarias, cuarentena de
plantas, recursos genéticos, etc.);
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f) publicaciones sobre cuestiones de interés regional fundamental, junto con la
identificacion de las mejores précticas y la difusion de otra informacion, como
parte de los esfuerzos de gestion de los conocimientos mundiales de la
Organizacion, enriqueciendo segln sea apropiado los sistemas de apoyo que se
vayan estableciendo.

b) Oficinas subregionales

24. En las oficinas subregionales, los equipos multidisciplinarios equilibraran las actividades
gue se emprendan en respuesta a las peticiones de asistencia operacional de los Miembros en
cooperacion con las oficinas interesadas en los paises con aportaciones a la labor normativa en
consonancia con las oficinas regionales y la Sede. Los perfiles exactos de los funcionarios
técnicos en el marco de las principales esferas funcionales consideradas tendran en cuenta las
caracteristicas de la subregidn, incluidos la magnitud y la composicién del programa de campo y
la naturaleza de la ORIE atendida.

25. Por ejemplo, las necesidades de los paises de la subregién de Asia central son
principalmente de institucionales segin van avanzando de la fase de planificacion a la de apoyo a
la agricultura y el desarrollo rural. Por consiguiente, la labor técnica de la Oficina Subregional
(OSR) para Asia central se orientaria a sectores tales como la gestion y comercializacion
agricolas, la inocuidad de los alimentos y la proteccién del consumidor, asi como a la tenencia de
las tierras y el desarrollo rural, mediante la dotacion de personal y recursos distintos de los de
personal. Por la misma razon, la OSR para Africa occidental incluiria especialistas en
infraestructura y equipo rural, comercializacion, crédito y financiacion rural, y acuicultura, para
abordar los cambios institucionales y los sectores emergentes.

26. Se prevé que el personal de las OSR dedicara una parte sustancial de su tiempo a la labor
normativa, conforme se ha definido anteriormente.

C) Oficinas en los paises.

217. Las encuestas anuales de medicion de los trabajos, ya completadas por lo que respecta al

personal de la Sede y el personal descentralizado, para documentar la utilizacion del tiempo en
relacion con los distintos tipos de actividades, pueden servir de ayuda para cuantificar la labor
anterior de los FAOR. Los resultados de la Gltima encuesta de medicidn de los trabajos indican
que los FAOR dedican en promedio el 18 por ciento de su tiempo a actividades normativas de
ambito nacional, segun se ha definido anteriormente. Por supuesto, se espera que este tiempo
aumente con el nuevo modelo operativo, mediante la participacion en los equipos
multidisciplinarios subregionales que se estan estableciendo actualmente en Africa y Asia central.
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La entidad programética 2CP01, Secretaria de la Comision Internacional de Proteccion
Fitosanitaria (CIPF), es un ejemplo de una actividad que comprende tanto la labor normativa
como la operacional y se aplica a todos los niveles de la Organizacion.

Se atribuye elevada prioridad a la CIPF, en particular al establecimiento de normas, el
intercambio de informacion y a la creacion de capacidad (parr. 167). El objetivo de la entidad de
promover “marcos reglamentarios apropiados y medidas fitosanitarias nacionales e
internacionales efectivas para impedir la difusion e introduccién de plagas de las plantas” se
realiza mediante siete productos importantes:

1. Normas internacionales para medidas fitosanitarias:

Planteamientos armonizados entre los acuerdos y organizaciones internacionales y regionales
pertinentes

Intercambio de informacidn fitosanitaria obligatoria

Apoyo a los sistemas fitosanitarios nacionales

Solucién de controversias

Aportacion de un marco administrativo eficiente

Apoyo a las comisiones regionales de la FAO

N

Nook~w

Mientras los productos principales 1, 5y 6 atafien principalmente a la labor realizada en la Sede,
los productos principales 2, 3y 7 se refieren principalmente a la labor realizada en el &ambito
regional, subregional y nacional. La labor de la CIPF la realiza un grupo de 16 funcionarios de
categoria profesional, cinco de los cuales estan ubicados en el Servicio de Proteccion Vegetal
(AGPP) y dedican el 100 por ciento de su tiempo a dicha entidad, junto con un tercio del tiempo
del Jefe del Servicio de AGPP. Ademas, se tiene previsto que cuatro funcionarios de categoria
profesional de las oficinas regionales y seis de las oficinas subregionales dediquen del 5 por
ciento al 40 por ciento de su tiempo a la entidad programética de la CIPF. Los FAOR
participarian también en la prestacion de apoyo a la labor realizada a nivel nacional.




PC 95/INF/6

ANEXO

La publicacion La funcion normativa de la FAO - Estudio para los Miembros y Asociados
(editada en 1998) presenta las siguientes definiciones de los términos “normativo” y

“operacional”.

Normativo

Operacional

Finalidad/utilizacion de
los productos

e servir como guias o referencias
cientificas o técnicas para aplicaciones
mundiales/universales

e destinados a ser utilizados por la
FAOQ, sus Estados Miembros y la
comunidad internacional para
establecer normas y métodos comunes

contribuir a la preparacion de reglas,
criterios, enfoques y metodologias
normativos o a actividades analogas
del Programa Ordinario

e satisfacer las necesidades especificas
de un determinado pais o grupo de
paises atendiendo a sus necesidades
concretas de desarrollo

e proporcionar al pais o grupo de
paises apoyo técnico, administrativo
e informativo mediante la aplicacién
adaptada de normas y enfoques
cientificos o técnicos

Principales tipos de
productos

e normas, métodos y enfoques
cientificos o técnicos como base para
la aplicacion adaptada a las
condiciones de cada pais

pautas y normas orientadas en funcién
de las politicas para acuerdos y
convenios internacionales

bases de datos y sistemas de
informacion a nivel mundial

e estudios, informes e informacion para
preparar los productos susodichos

e directrices préacticas y asesoramiento
basados en patrones y enfoques
normativos

o fortalecimiento de instituciones y
capacitacién de recursos humanos

e bases de datos y sistemas de
informacion mejorados

e estudios analiticos y propuestas
relativas a la aplicacion directa en un
determinado proyecto o programa

e sistemas mejorados para operaciones
de desarrollo




