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�� وا
�� ا�
	ا���������و-� 123 =�ّـ�ع ا���4رات ا:�
ّ�� ا����خ وا����� ا�
 ا�:�ار

 وا��� -$د��8 ا�3���7ت ا��64اء
 

��P�P�2��ت أ�� 
 

   D��L�َ�&s�ى   ا���u!�ا� �
� وا�u= d�   ٌ�u!�L� ��u ا(�� �u ت ا��u�6اء �u9ل &]ّ
�u ا��$u خ         ا��
 �uu?�
�وا��Bا�uu[ا� �uu�Vا�uu?ا��� �
uu; ة�uu�Fل ا�guuP  uuرو� �uu�12008
!uu ن /�uuq ط وأ;�?uu� ،/(uuُـ��ت  ،

 -��uuـ) هuu\ـّـ�ا     و&�uu-; �uu
� (��uu أ�uu9ث ا��uu5 رف ا��5�
uu� واF�uuL3 دة ��uu�P �uuات ا�}�uu> ت ا��$5uu� 
�                80و=� = م �  ?�u� �u?O        . ا���.�عF|�u� �u� gًu8� ،�
uT6{4 ا�-�FuT; �
�� u5اء ا��u�6ا� �u� 

    �uu

uu� ا�Oرا��$��� �
� ��uu ا�uuT$�وق ا��uuو�uu�\�و� �uu�#$�ا� ��� uu5ا� �uu?�hVا ~� uu1�;و  و �uu� �]ا�

�u ذ��u� �u ا��u!Ls ت ا�}<?�u�            Oرا�
� ا��و�
� ا�L3} ر?� �����ث ا�  hو )     �u��#$� ت u!Ls� أي

            �u��5ا� �uا��� �uو�5 ه �u
 ;�$ =}u� ����u. ت ���uدة    ،)ا4�V ا�����ة وا��$#�u ت ا��>��
u� ا��و�
       �uu�
� ه��uu ا���uu� D5�ُـuu) ،ار�uu�ّـ ع ا�uu$^ �uu�� ح�uud& رات uu
P �uu�� ا�uu�F&وا .   �uu� (uuر?� آ uu�&و

     
� إ�
�u ا��!��uى          ا(�� � ت ا���6اء �� 9� �
� ���su&�� ا��L LV���5 ت ا�ا� AB و� ����ر �[ .
     ،AB أن ه�� ا���  �آ                �u9 ��  u-آ� ،�
�gً8 �� ا��ر= ت ا��Fد?u� و(�uول ا�V�u ل و= B�u� ا��}��uآ
 .)FOODCLIMATE/ORG.FAO.WWW (ا�>��و1
ً  ��� ا���=�

 


�� ا����خ و�D�E4 وA�BC ا��F-أوً@ � �� D� 
 

Dأ�- ��$:� 

 

sدي &]
�uu ا��$uu خ إ�uuF& �uu =4 ا1V�uu ط ا�� �
uu� �uu513ام    - 1uuL  ��$uu� ض�uu5وا�� �Bا�uu[ا� �uu�Vا 

uu?�hVا� .      -uu!F1 �ّuu5& أن �uu� �uuF��6�ت ا� uu5��]��� �ّuu;33تو uu��93     �6م�uu!& وأن �uu?�hVا �uu�1
��u� gًu8 ا��
u ة وا�����>u ت     ا���ارد ; �}>) ا��$ 2L ا��ي ?�>ّـ� �� 9� ?�     �
u5ا� (�L  .  أن  u�آ

�� ا����ّـ4 أن ?[�ي &��?� ا`�
 ت ا��� �1�uq �u-  أن &�>uّـ� أآ\�u ا�$u س &�& �u�  ًu.�5�u) أ�u ر                      

�uu ا��$uu خ[& . �
uu; (uu� Fا�� �uu� �uu�) $ت ا� ?�uu���� �آ��uu{� �; ]�uuLوا  ًuu

�uuاً &5 و1<F& �uu2 ذ�uu�d�?و


� ا��!��ا�� وا�إ��ادات ا�hV?� و&]
� ا��$ خ�$�. 
 

 ��Pق ا��D�F �� ا����خ -��ء
 

2 -  �uu?اO&ض�uu5اما���uu513  �Bا�uu[ا� �uu�Vا ��uuT
��uu

sدي &]
�uu ا��$uu خ إ�uu|  . �uu ه�ة � ��uuLو
� �uu513اما���uu5ض&�uu5?) أ1�uu ط uu���وا� ��� uu5ا� �Bا�uu[ا� �uu�Vا  . �uuة ا���
[uuTا� �uu
وا�uu$#4 ا�Oرا�


uu � اuud�V ر وا�uu$#4 ا����?uu� وا�    � �uu�� �uu��5&     �
uu^ �uu�� �uu�B �ا� �
�9 uu!وا� �uu
�Pت ا��ا uu5��]�

�  اLV� ك و ;�&Vء  ا 

�ا�9B �        �d6�� �.�� �qVا ��gوة ���  .  وا�$#4 ا�� B�� ��� ا�9Vاج ه


$ ت            ��u!�وا� �
�9 u!ن ا��u�ا� �u�  �
uL3ن، و�u�اء ا��u��  -
ذ��، &�Oا?� ا��6 
� ا��� ?��5ض إ�

8 1 تا��ا=5� دون �$!�ب    Fا� .  eu�  �ت          و� u5��]� �u� =إ �u�) � �u

� ��u1�� "      4u#1 �u� " أه�u5&


�  /ا�Oرا�� وا�9Vاج و�T ?� اLV� ك   ;�&Vء  ا 

�ا�9B �    Iu

O ;�ن ��?-  =�رة آ�
�ة ��� ا��>��& 
 .�� ا���&�ات وا3g�P3ت

 

3 -                 ��u.ا��ا �u
h �����5 ت إزاء ا`� ر ا��[��ى ا��� �و1��ا� �F^ �
��� أن �� و3ت &�!
   A?�
 ��       2&���L e� fd6�وا� �= ��L@وا��[�?� ا I

-u  ا��>��        �
����u!و� �u?ر�� I
� u<& -   �u� 


� ا���u� �u ا���u5ض               u;و (u\�V5-  اu.و �u� ��uT�� �u$�9ال ا��اهV u; ا�$-�ض �
&�از1 ت &� م ;
� ا��!���)   ��� ذ�� �\gً أن &$�?� ا�Oرا�� ?�>� أن ?ُـ$�� ا��;�
� ��� ا���ى        . ��6 
� ا�-Oّات 
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T�!���)       ا��ا� ��
� أe1 ?�ّ� �� ا���5ض h ،�
 أ?�u��  ً8   آ�  ?�5
� أن ?�آّـO ا��>
I �� ا��$ خ.
� ?�>$-u  أن &�u�  �u?O ا���u5ض                      uوا�� Iu
5
F� ���u ا��>u8ت ذات ا���رة ا� Lر ��ا� �وإزا� �ا��= ?

e$� ا��� �� .;�3ً �� ا�$[ ح 
 

4 -    �1 �Oا��$�?� ا� �
; �$Fا� I
� 1#4 ا@�1 ج و&��اوح &�ا;
� ا��>� �
) &�5?) (وا��> 1�= ��
  (
uu^ ��د ا��uu5&ت و uuرا�Oوب ا� uu$&ك، و �uuLVا �
uu^ س أو�uu[ا� �uu
 &$�?�uu اuu^V$ ف و4uu#1/��ا�

�
uu; �uu�]ا� �
uu; �uu�]وا� �
uuq �ا� �uu

) و&�;uu^ ��ا� �uuزرا� Vا �uuزرا� �uu
B �ء ا� uu
9 �uu
f  ا��uuو&�;
 �
 و&��uل &���
u� ه�udل ا���ud وأ1� 
eu           ;-�ف &�!
� ا��= ?� �� &]
� ا���uارة      ) وا���ا(� ا�Oرا�

               �u�و&Oا?� 1!�� ا����9� ;!�2 ار&F ع �$!�ب ا��� ر وه[� ت ا`� ت ا�Oرا�
�،  و;
� ا�L3\� ر 
 �)���

 1� وا��$�
� ا�6 ^� ; ���;� وا��
 � وا��$�ع ا��Tل ا� �أ�)  �
B 

) &O?O5 ا�>��� ا@9�= ��

       �Lه�رة وا�u��ا� �u.راVح اguT�Lوا ��6ا�-             ����;�uLدة ا uوا� � u
� وا�uL\� ر ا��uا���ح ا�guT
 �uu? �9و Iuu
و�uuhس اuuqV[ ر و&�uud?� اuu^V$ ف ا��!O�uuر�� وا�uu1Vاع ا����uuّـّ�ة ا��uu درة ���uu ا��>

�
B �ا� �
 .;-�ف ا��F ظ ��� ا@�1 (
� ��� ا��V ا��5
�) ا�$#4 ا3?>���(
 

5 -        fd6و.� ا� I

u ت &��?u)        @دارة �6 
� ا��  آ�  &�8�� &�ا;
� ا��>�kارث و�u<�� ض�u5
      u5ا� (�uL �u?�$& 4#1و (

) ا����
� ��� ا��� ^�= �� ،�

�ا��6  .      �u�]4 ا�u#1 أن gً\u� �uذ� �u�

                     �; ]�uLا �u
Bاد ا�]�ا�u�ج ا� u�1ا �uإ� �du{1Vل ا�u�& �� >ّـ��& �را�Oوا� �
9
 ء ا�� �Vا �زرا� �
;
 � uu
�� ا���uu&رض وVا �
9guu^ �uu�� ا��uu 3. إ��uu ا��]
�uuات uu��� ا��$�?�uu  و uu$�  uu-
�� &uuُـ���5 uuت ا��

                          ��gu!ت ا� <�uq د�u)�� �u) 9 ك u$ه ،�u?�hVج ا u�14 اu#1 �u
�) �u�� ��s& ����ودة، �\) &�� ا��
�uu
� أن ���>
�uu9 Iuuود. ا3(�� �uu� (uu\��?  ًuu� اً ه�?�uu�& ك uu$أن ه �uu�� . �uu<�? ،خ uu$�ا� �uu
ّ[& 2�uu!��

3 �uuu)داد ��رOuuu? ف أن uuuF]ن وا� uuu8
F3ت ا� uuu9 �&ا�uuu�� �uuu5& ك �uuuLVا �B uuuTو� �uuuرا�Oا�  uuu-5� د
� ا��$�?�uu واduu{1V� اuuT�=3 د?�      . وا���ا(uu� uu�; =� ���uuLgا�� uu� �uu#$ا� �
uu5�? ،��uu-ال آ�uu9أ �uu�و

 .ا�PVى وا�13� ل إ�� أ� آ� أ�Pى
 

V�7- ة ا����خBCو D�E4� :�7ا�� ��Mرات $7�$ة ������ ا����Fن �� ا�,را�3 وا�
 

6 -    �uuLوا �uuرا�Oا� �uu�� ز?uu دة      &!uu-4 ا��]ّ
�uuات uu�
uu) إزا�uu� ا�] ;uu ت، �= �uu� ،�uu.راV�6ام ا
       ��!$;  -��]� ��� ا�� B�، ��� ا���ا��    17 و 13ا5�1 � ت ا��93 س ا���اري �  .      4u]9 �u��5?  u�$
و;

        �� �9ا�d5? ع d�ن ه�ا ا�:�� ا�� uB� ��u   60ا5�1 � ت � 1� أآ!
� ا�>�;�ن �� ا�Oرا�� ^]
�اً، � 
  ًuuL Lأ �uu5�$�وز، ا��uu�

� ا�$uu!ةأآ��uuLVل ا �5�uuLا �uu� ( �� ا�� uuB� �uuh �uu ز ا��
\uu ن، 50و�uu9ا�uu� 

  �uu?�5�ّـ�ات ا�uu�6ا�� �uuو� �uu
5
uu� أو ا�Oرا�
�dا� �uu�
� ا��uu.راVا �uu�  ًuuL Lأ �uu5�$�ا� .( �uuأ�  uuأ�
5 �� Vآ!
� ا�$
��وز �-� أآ�� ;uـ   q3ا (
 .�u� I5u أ��u    300ا��93 س ا���اري �� gPل ا��5[

�  60 إ��u  �35=� أن &Oداد ا5�1 � ت ا��
\ ن وأآ!
� ا�$
��وز ;$!�� و�� ا��� . � 1� أآ!
� ا�>�;�ن  u� 

� ا�uuL[ ;�   2030ا�� uuB� �uu��;ل �uu م uuq �ج ا� uu�1وا �
 وذ�O& 2�uu!; �uuا?�uu ا5�uuL� ل أuuL��ة ا�$
��uuو(

�
Bاد ا�]�ا��2 ��� ا��dع ا� F&3ر. 
 

7 -         �u
�� � �

I و
�ة ا��$ خ �!sو�F6& �� �
9
�u ا����uأ،     . إن ا��!sو� �uو�     �uرا�Oا� ���u& 

Iu اu��93 س ا���uاري               /وا���ا(� و�T ?� اuLV� ك   F6�� ة�u
9
u ء ا�� �
u� إ�> u1 ت آ�Vا �uزرا� .


�u ا��$u خ       و?��ر  [�; �
Iu     ا�A?�F ا��>��� ا��و�� ا��$5F6& ت u1 <أن إ�  �uرا�Oس   ا� u��9g� �u$Fا� 
1�  6 000 و �L500 5>�ن ;
� ) � ��ا ا�9Vاج (ا���اري   u� دل u5� �� ي��� �

� ا�>�;�uن    u!أآ 

� ا�� B� �� ه�ا ا�>4 &�&� ��L89$�?ً ، وُ?ـ��Fض أن 1!�� �� ا���;� �
� ا�>�;�ن �$& . 
 

8 -   � �
� ا���;u�       ا��� درة ا�5 ��u�
�u�?       �uر    .�$�
u� ا�>�;�uن [�; �u$5�ا� �� ا��uو���u<ا�� Au?�Fا�

I ا�Oرا�� ���9g س ا���اري &��
O ;[�واه  ا��$         ا��$ خF6رات ا�� 
P أن    �uF�<ا�� �u
9 �� �
!�


Auu ا���� �uu

�uu ا�Oرا�h رات uu
و?�>� ; . �uu�uu$ خه�uuاف ا�uu�?�d� ا(uu)V ا���uu��5� V; ��� رuu1� ��uu ا�6
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� ا���;�   ��
� ا�>�;�ن �$�               �uرا�Oا� �u� �uF�<ا�� �u
9 �u� �� 5� �و?�>�u  .  أن &$�Fّ ;!��� آ�
�ة وه
� آ) ا�9Vال إذا دُ�� ا�� ل ���Oار�     �
� ��u ء  &��
A 1-~ را;� ��[�
� و    �u;ا��� �u�
u� ا�>�;�uن �$& 

� ا���;�   (��)&O?O5 ا�� دة ا��85?� �?  � A��?  �� ، : �]ا�>�;�ن �� ا� �

I (?ُـOال � 1� أآ!F6&
�            )ا��
�ةuرا�Oا� �)�u��<?3م ا u#$ا� �u1داد ��وOu& �u;ا��� �u� �?�u85دة ا� �ع �!��? ت ا� F&؛ ; ر

)I

� ��دودهu     ؛ و?sدي ار&F ع �TP;� ا���;u� إ��u &�        )ا��>ـّu!)   (P�uا� �u
���u أن  ). اu�13 ج و&��
� ا���;�   �
� ا�>�;�ن �$&           �u&�
� آu�  u-
� &4u اuF&3 ق ��uا�� �uF

u� ا��$�
u� ا�$#�k �u� �u)ر�� D!
�  .

� ا���;�     �
� ز? دة �[�ّـ5 ت ا�>�;�ن [; �F

� ا��$�
� ا�$#�k I�6�L �و?�>� &d1 O?O5 ق ا`�
� ا��
    Vق ا�u�  �u
B 
� ا�>��u� ا@9�� &�u�5ض          وuا�� �u
� ر��u ا���uا(O ا��$-[u� 4-u!?  u�� ، u-��&رض و


) ا��}]
) ا�5F ل    �L                 �u5;  u� ة�u�F� خ u$�ا� �u
[�; �u$5�م ا� u#$2 ا�u)��; �u;ا��� ��
� ا�>�;�ن �$��
� ه��u ا�5��
u� �guP �uل إu{1 ء ��u درة � ��
u�                      .�2012 م  u�  ًu?د 
 و?�>�� �u�#$�u� أن &�2u5 دوراً =

� ا�  �uu�
uu� ا�>�;�uuن �$� �uu;��        �
5�uu!& �uuا�� �uu
 &�آuu) إ�
--�  uu�uu� ا�$-�uuض ; ��>$���(
uu ت ا�Oرا�
 �uu;دة ا����uu)ن و�uu;�<ّـ5 ت ا�uu�]�)�1 
uuTا� Auu��& �uuا�� �uuرا�Oوا� �?�uu85ا� �uuرا�Oا� (uu
�= �uu�( ،

�� ت اuu� 5�1 ت اuu��93 س ا���uuاري  �uu&ن و�uu;�<ّـ5 ت ا�uu�]� �
uu�&  �uuدوات ا��Vا �uu"
و&��?�uuاً (و&-
� ذ�� �� &�;� أرا.� ا��� ^
) وا���ا���� ا��) أآ!
� ا�$
��وز�  �; ،�
 .�;� ا�Oرا�

 

9 -               �u
� ا����uان ا�$ �u�
I �� ا5�13 � ت ا�$ (�� �� إزا�� ا�] ; ت و&�ه�ر ا�] ;u ت F6ا�� .  �u$�
     ��&s�� }�ة� �ا��ورة ا�� د?Vا  �����1 ��
�اف /   �
u� ا4u�V    ، دأ;Du ه
"u ت      2005&}�?� ا�\ 1= F&ا

�                  }�ن &]
� ا��$ خ  ا�����ة ا@
 ر?� ;  ud5? �u
= F&3ر ا u
� إu� �u^ �u.و �u
 ��� اu{<�L ف ا�> 1
              �u
� ا����uان ا�$ �u�
I �� ا5�13 � ت ا�$ (�� �� إزا�� ا�] ; ت و&�ه�ر ا�] ; ت F6��� �
� � O�. �9ا

         �u)ل ا���ا u]� ��و?�>� ��$#�� ا�hV?� وا�Oرا��، ;�FT-  وآ �� ا4�V ا�����ة ا��� ��?-  و3?� 
� ه�uا                       و;�1 u���u� gًu8 ا�Oرا�u�، أن &��uم ;�uور =
u دي  �u)2 ا���اu1ا�) �u
�) �ud[? (� q ~�

�u� I             : ا�}�نF6��� �� 5ا� �L 

 رات ا��$-[
� وا�!P �.�� �$Fوا���4 ا� �
$F���5 ت ا��ا� �
��&

� ا����ان ا�$ �
�؛ &O?O5 =�رات ا����ا      �ن ��� ا5�13 � ت ا�$ (�� �� إزا�� ا�] ; ت و&�ه�ر ا�] ; ت 
� آ�;�uن           u�
-  &�d?� ا�$#4 ��^� ا��]
�uات �
I �� ا5�13 � ت ه��، ;�  F6ع ;��ا�~ ا��gd.3ا
   �uu�� �-�uu)  uuوره  uuت وا�� uu; [ه�ر ا��uu&ت و uu; [ا� �uuإزا� �uuدي إ�suu& �uuب ا�� �uuLVول ا uu$& ت؛ uu; [ا�

      ً u5� ت u; [وا� �uرا�Oا� �� d= .               ان ا��uا��� �u� A�dُـu& أن �u�#$��� �u<�? ،���u� �� u.إ    �u
��� �u
� $

I �� ه�� ا5�13 � تF6ا�� (B !� 4��� ��� q. 

 ا�:�3$ة ا������� -دال 

 
10 - O?O5&    خ u$�ا� �
[�; �
u� ا4u�V ا�����uة ا@
 ر?u� �u{;ن      وا ا�A?�F ا��>��� ا��و�� ا��$5= F&


�uu ا��$uu خ[&  uu�
� Auu�5�? �uuرا�O� ; (B uu!�� ;و ��uuT��ا� �uu?�hV ;. �uu<�? Auu?�F�� ���uu<أن ا�� uu!�?� 
e& �

�& ��V �
� ا��V ��� ا��$ خ &]B1# م و.� و?���5 .ا�]�ا �� ا��V ���ا=�� � ��Bا���اداً ا�]�ا 

 `�u ر  دا4B ر^� إ= �� أن آ�  .وا�Oرا�� ا�hV?� �$#�� ��ى ��$# م ا�5 ��� ���gم وا@�1ار ا���>    �
� ا��V ��� وا��!����
� ا�� �
� ا��$ خBراً &}>) ا�]�ا 
P ?�]� ً �� �

� ا�$ 9$Fل �� و3;ّ� .ا� �<�Lا 


� ت ا�5 ��
� ا��راL ت
��; �?�d= خ  `� ر u$�ا�  �u��  �uرا�Oا�  �u�Vوا  �Bا�u[ك  .ا� u$وه  �u) 9  �uLّ � 

� ت إ��
5
�?� ��� ا���ار ^$� ���
 ت ���4 ا����
� ا`� ر &�Tا�  �$
�uودون ا�  �$
�uا�.   u�$
 و;

Oت &�آ L(�دة ا��را��ا�  ًL Lر?�ه ت ��أ ��� أ $
L �
 ا��� ^
) ��� ا�$d ق ا����ودة ا��$ خ &]
�
!
B�1اع ا��Vوا ،�
B �ن ا�:��  &$#�u  أن ا��!�u��)  دراuL ت  ��� u�  �u���]�  �uLأو  �u�  (
u^ ��ا� 

5
�  ���u  ا���ارد و= ��ة ا�Oرا�� د?$ �
 ت آ��� &�ا�� وأنuTا�  ،�u���ا�  ��u!�Lو  A?�u!&  �u?�hVا 
4uu#1ه ، و�uu?ر�& f;ا�uuو� وا���uuا�� ،�uu?اO��5 ر ا�uuLاد وأ�uu�ا� ،�uu
Bت ا�]�ا uu5�&و �uuL 
 ا�Oرا�
uu�، ا�!


uu� ا������uu� وا��!uu رات�$���. �uu�
�uu5; ،A و uu$�ا�  uu-$اء و�Ouu)أ �5uuLوا �uu� ، uu
�?�� هuu=�5�& ��uu) أ
� ا��=� و1�� اd�V ر ه�dل ا&[ ه ت ?>�$I ا��ي ا�>�
� ا�]��ض ;!�2 ا��راL ت� ا��$�1  su�u ذج  

��d� ; و��م ���&  1 
 .ا��$ خ ��ا=�� ت;
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� ا���رة ��� (�� ا��
 1 ت و&��?� ا`� ر       - 11!�&.        ~B u�$1 ت وا=�! م ا� 
 ?sدي &�!
� (�� ا��
� و&$�suuات ا��$uu خ        uu���ا� �uu�dات ا�suu�$& �
uu!�& �uuإ� �� وا��uuو�uu�
� وا3=�$
�uuا� �
5uuTا� �uu��


� ت ا��6 
�ة وا`� ر   

� و&��L��. ا�   �دي إ�� ز? دة در(s? >� أن�?  �$ خ آ�ر ا� �k �� (
TFا�� 

) u#1 م         [u{& �uة، وإ��u

I ا��F6&و I
� �Bة ����
A ا��B Fة ا��\�� �� &�ا;
� ا��> �qأ ��T& �
�;
                  �Bا�u[ا� ��V u; Au�5�?  u�
� �ud6آ� ا� u��; ار�u1g� م u#1و  ًu�?��& ��
� ا��=D ا������1gار ا���>� 

10 ;��A ز�$� ��&eu  و?�T) ه�ا �TP^ ً  . وا�Oرا�� وا���ا(� و�T ?� اLV� ك      �uات إ��$uL 15 
    f
uud6ن ا���uu<? أن �)�uu?  uu�آ ،�uu)رVا �uu�� �uu����� ر uu�`ت ا uu5=��; �uu�\ا� �uu)در euu
� �uu��5& �$uuL

  uu-
�  ًuu

uu ت ا����?�uLg� .   (uu[ ; ت وا=5�k �uuل إ��uu^ص ا���u� �
uu!�& �uuت إ� uu1 
و?suuدي &�!�u ا��
�
�   . ا��و�$
� (��u ا��
 u1 ت   و���6 ت ا3رq د و;��ث اT�=3 د ا�Oرا�� ا��� e?دs& �?اO�� دور 

     �uu
h س uuLأ �uu�� �
� إ?uuT ل ا���uu6 ت إ��uu ا��Ouuار�uu�� ^uu$� ا���uuار وuu�و&��
�-uu  وا�6�uuLا�-  
وه$ ك 9 (� أ?8ً  إ�� إدراج ;��ث ا���5م ا3(�� �
� ��4u-F& Ou?O5 آ
u�F� ا���u د ا�$u س                  . ��آOي


�ه4 �- F$& �
F

I ا��
�ة وآF6&و I
6
 رات ا��>�. 
 

12 - �uu

Iuu  . ا����uuث ا�Oرا�
uu� ا3?>���(F6&و Iuu
� ا�5��uuد ا��uu�Fي ��$-[
uu ت ا��>uuث ه�uuا���
��� أن ا����uث ا���u��5� u� �;� �uL?5� ا��]
�u�; �u� Iu��6& �uث اVو.u ع ا3?>���(
u�                      . ا��
�ة

� ا�����، ��� أن ه�ا . ا��!���ة)���
و�� ا��$ 2L ا���Pل �� ; ب ا��5 رف ا����
� وا��$�ع ا��
� � 9� �L?5� ا��]
�   ?���) أ � �F<? 3 .         �?�ud&ت و u
�� ����u، ه$u ك u) 9� إ��u و.�u ا��$-[ u.إ

    �uu� 4
ّuu�& أن �uu<�? 3  uu-�
�d& �uu
9
�uu أن ا�> 1 ،(���uu!�ال ا��uu9اض أ�uuhV  -� $uu^وأ (
uu^ ��ا�
        (���u!�ا� �u�  -
�
u د?� ا�Oرا�u�                . ا���ا=� ا��� =� &ُـ!��6م � �u� �u?�= ث�u�; د�u)ا و�uه �u8��?و

�uu)وا���ا        ًuu� ّـ� دوراً هuu��?  uu�� ،�� وا��uuو�$
�uuا� �?�
5uuTا� �uu�� ك �uuLVا �? uuTو�  Ouuاآ���

"uu�    .�]� �uu� اuu{�L3 ر?� �����uuث ا�Oرا�
uu� ا��و�
uu ا�; �uu� �uu

� أن &>�uuن B uu�1~ ا����uuث ��$uu5�?و

              u?g6زم ا�g;�u&و;�و AuBا�dا� Iُu��6� ،Iّـ
� ;�ا�~ ا��>�
- ، �5�Lg� ل وا@دراج �
� &� ح $
<�&
 .$ ف ا��� ^
) وأ�1اع ا��
�ا1 ت ا�����ةوأ^

 
�$ ا
��Pك -ه�ء�S�ا�7 و�� ا�:$رات ا����2S ������خ �� ا�,را�3 وا�

 

�    ?$�uu ب - 13uu� euu&�

Iuu وF6&خ و uu$�ا� �uu� Iuu

�uu& 4ا;
� ا��>uu
�& �uu�� ان�uuرات ا����uu= I5uu8ا� 
    �
uu$ا� �
?��uu!� �uu�� ،ك �uuLVا �? uuTو� �uu)وا���ا �uuرا�Oا� : uu!Ls�ا� �uu
Vول اV؛ ا�uu
$

� ا��

                 �
u

u�      . وا�\ 1� ا���رة ���u ا��>
�u� Iu ا��$u خ و&��� &�u� euى ا�!u> ن ا����$

�u ا�!
 uL ت ا��F$و��
           ���uدوات وآVوا ABا�d� u; �u��5�� �u��5� �uإ� �u) 9 ك u$ه ،�Bا�]�ا ��V$ خ وا�ا� �
ا����5�� ;�]


u^ (u$ د?�uL Aق ا    �إ�� �5 �= �u� ،�9 ��?) ا���ت ا�� 
�k �� �)�?  � ���>�;�uن وا��>
Iu ا��$}�uة    

� ا��$ خ[�; �� إ
 ر ا�A?�F ا��>��� ا��و�� ا��$5�. 

 

 &Auu�ّ5 أه�
uu� آ��uuى ���uu ا���uuرة ���uu?��& �uu ا��
 uu1 ت ا�gز�uu� و(�Ouu?O5&.       uu-5 ا���uuرات  - 14
   Iuu
F6&خ و uu$�ا� �uu� I
<�� uu; ��uuT��رف ا� uu5�ء ا� uu$;و AuuBا�dت وا� uu���5�ل ا� �5�uuLوا  uu-�
و&��

� �qوط ا��$u خ وا��
"u� وا�u9Vال               و
�&e و; ��V ا  ��؛ و&�5د ه�� اVه�
� إ�� ا��]
� ا�!�?� Bا�[�

�             . ا3(�� �
� اT�=3 د?� 
u. �ا� �?�u�5ل ا�guP �u

 &I5. e آ��kد و qت ا@ر ��P و=� أ^ ب .


I ا��
�ة و&�>
$�u� e أداء    F6&و I
و?�5
� &O?O5 ا@رq د &O?O5ا آ�
�ا ;-�ف �]� 5� �B !) ا��>

� ^$ّـ ع ا�!
 uL� ودوا�uB ا��Ouار�
�        دور ا ; f
L�� .            �u� ا�u

� آ\[
uL خ u$�ا� �u

�  ;�uن &]�u!&و

�:e1 3 ;� �� ��ا� ة ا��?$ �
 ت ا3(�� �
� اT�=3 د?�، آ�  أن دور ا�}�آ ء =�     ،��B �ا���از1 ت ا�
 .?�� ج إ�� إ� دة 1#� وإ�� إ� دة &��?�
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 D�Fا�� �� �� ا�:���3ت ا�
	ا���أوA7 ا�D�Y �� ا�:$رات 123 ���

�  �
L LVآ) ا 
� ا�-�
8 1 ت (أو(e ا���5ض ����� ت ا��$ خ F) ا��ق &�ّ�

) ا��يّ و�= ��

� )وا��� ?� �� &�5? ت �
 � ا�����<

� ا�-h �
و�$-  ا��}�?5 ت وا����
� وا���رة ��� إدP ل (، ا���ا;

� ��� �I��6 ا��!��? B �1@ا f
d6ا�� �� I

� )ت&�ا;
� ا��>Bاد ا�]�ا��ا� �?O6& 4#1وا�$�)، و ،
 و&�ز?5- ؛


� ا��!�Oر�� واqV[ ر  �B �ء ا� 
9Vة وأ�1اع ا����ان ا��
� ا��� ^
) وأ�1اع ا�����م ا��$�ع 

� ا��$ خ؛[�� �"
 وا�] ; ت ا��-

 ��م &�ا�� ا���5�� ا����T� ; ��$ خ �hVاض ا����ث وا@رq د؛ �
� 
L 

"�e و�A ��م و(�د اVدوات ا��-& �<�?  �� ،�
!
Bط ا���5ض ا�� �4 أ1

� ا�gز�� ���


�؛$
 ا�#�وف ا��
 ��م و(�د 4#1 ��^� &��� ا�hV?� ا���$��� وا��$��ء ;e؛ �

� وا����8  �")gودور ا�!�ق و; ��[ رة وا�-[�ة وا� �
F?ا�� �
� ا��5 رف ا����5�� ; ��$��1


� ا��$ خ وا��V ا�]�ا[�; eه�ا آ� �؛و^��B 

� ا��$ خ �� &��3ت  �[& e
8��?  � 4-� (
��م �-4 اV;5 د ا3(�� �
� ����5ض وا���و1�، �� =�

 �
5
�dارد ا���ل ا� �5�Lا ��)� 

�ق ا���Tل ��
- ؛) اVرض وا�� �� وا���وض وا���5
4، و
� �!Ls�وا��> �) ا� �
!Ls�ا���رات ا� �? Fم آ��. 

 

�ا��uu5 ون - 15uu�
و?�>uu� . �uu  ?�(�uu� �uuى ا����uuان ا���[uu ورة �}uu آ) و�uu�9ل ��� ��uu� آ\
�uuا . ا@=�
آ�?  u�u-$<  أن   . �����ان أن &[ّ�� ��ارده  ;�
�u]& �uد و&�!�u�9 �u�  -?�u�  u� 4uل &��
�?u� و���>�uة               

           I
� u<& �
uF6&اري و�uا��� �� ا5�1 � ت ا��93 س ا�� �� �<�& �
�

� �� &�d?� أ�Lاق ا=�F�!&
 ���ا�$�) وز? دة �� ا��$ F?ا�� (Pوا��. 

 

 و�Z ا�����P ا����� -واو
 


 ت ا���> ��� ا����5�� ;�]
� ا��$ خ     - 16]

 ت &]
�u ا��$u خ            .ا��L3ا&]
� ا��uLا&ud[& أن �
u5�? 

 ت (�
� ا��d � ت      ^�TP  -; ��T��) ا��ا�5 fdPو .       �Bا�u[ا� �u�Vا �
u; ا���ي f;و1#�ا ����ا


�uu ا��$uu خ [& �uu� Iuu

� أن &�> �uu) ا�!
 uuL ت ���uu  وا��$�
uu� ا��!��uuا�� وا��>uu5�? ،euu&�

Iuu وF6&و 
. و��Iuu��6� �uu ا��uu� d ت ) ;�uuءاً ��uu ا�$uu س و�uu�9 ا��uu!Ls ت وا��uuزارات   (�Iuu��6 ا��!��uu? ت  

� ا��!��u? ت         u�� ا��!���) ;
� ا�5�) ا����� و^$� ا���uار �
! �� ذ�� ��� &F دي ا��$ =8 ت Lو
        �u� �
F�u!& �u
$

�       ا��5
u ، و��u. �u� ن أن ا�!
 uL ت ا��u� (�uL �
u!��� �u
�Oا?u  ا`�
u ت ا��و�

و&���5 ا����
� وأ�� ل ا��^� ا��اV 4Bو(e ا���5ض ا���]
�ة و;$ ء ا���رات، آ�-  �>�1 ت . ا�$ س

� ا��$ خ[�� �
$

 ت ا��]
� ا��L3ا&� �
L Lأ. 

 

17 -   �uu?�hVج ا u�14 إuu#1 �uu1و�� �
u!�&.  �uuا�� �uu?��& �uu� �
F�u!? ان أن�uuا��� �uu� �u
\<� �uu<�?  O�ا
   �uu
B �ارد ا��uu�وا� �uu.راV�6ام ا�uuLت ا uuL 
Lج و uu�1@4 اuu#1ت و uuLر ��� ; Auu�5�?  uu�
�  -5
]uu{&و

              �u?�hVج ا u�14 إu#1 �u1و�� Ou?O5& ف�u-; ،�u.راVزة ا 

u�     . و9 4#1��� �u!ّ
� �����uان أن &u[�$?و
         �uu�� �uu��5& أن  uu8?أ  uu-

�uu ا��$uu خ، ���uu أن ��[& �uuا��& �uu� 5ا� �uuL 
و.�uu أدوات (�?�uuة ��!


� ا�>�uuارث     uu6� وإدارة �uu<��ار ا��uu1@4 اuu#1 (uu
�= �uu� guu5� �uu9 ��دوات ا�Vا .  �
uu5�? ،(uu; ��� ;و
      �uu
h ل �5�uuL3رة وا uu8ج ا� uu�1@4 اuu#1ت و uuLر ��ا� �]uu{& �uuا�� �
��uu!ا� O�ا���uu5ف ���uu ا���uuا

              u-; (u�5ل ا� ud;وإ  uإ�] ؤه �

�، آ�  ?�5B �ارد ا���رض وا�i� !��ام�ا� .      uL 
L eu
)�& �u[�$?ت و
               �uا�� �u�1 �uوذ� ، u-

� و1�) ا��>$���(
  ا��Bg�� إ�F?ا�� A
� ا��$ � ��L $�رات ا� �\�L3ا �
]{&

     (u)Vة ا�
uT�$ خ ا��4 �� &��� ت ا�]$& �� وا��Bا�]�ا ��Vا ��� ()Vا ��?�dا� �
. �� ا`� ر ا�!��

) و&�uا;
� ا�!
 uL� وا          u^ ��ا� �u�� �
��uت ا�� uL 

�ه�u�  u    و�� ا�V\�� ��� ه��u ا�!hو �?�u{��

�

� ا��� &�(T� e �� اVه �� ا���5.�<

� ا�-h �
 .ا���ا;
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18 -  �
B �ارد ا���رض وا�Vل ا �5�Lا f
d6&.  ا@دارة �u�
 1� ا�] ; ت و^ �� إن ا�L3\� رات 
     �uu
B �ء ا� uu
9Vا �uuك وزرا� �uuLVا �? uuT�� �ا���uu!�ا� �uu
� �uuhس اuuqV[ ر وا��$�uu�
�� �-uu  و�uu!ا�


� إداuu!�&و     �uu8��&  uu-آ� ،euu&�

Iuu وF6&خ و uu$�ا� �uu
[& �uu� Iuu
رة ا���;uu� وا��
�uuhV � uuاض ا��>
و��  �e اه�
u�  . ا��5 �) �� =
�د ا��
 زة و�9ا�Oه ، وإدارة ا�8]�ط وا��$ ز� ت ا����5�� ; ���ارد      

              �u� =وإ �u

� ا��} رآ� ا��[��5!
��اد و&iت و� � �ارد ��[��رض وا�Vا ��آ��ى &��
� ا����ق 
 uu!Ls� ت uu$ ز��ا� (uu9و �uu�آ���� �uu?�= ��
�uuL رض  . تV uu; �uu^ 6ا� �uuL 

f وا�!uud6ا�� �
���uuا;

       �u�?  u�� ��u!$� ; �
uL Lأ �u

� �-u  أه�B �ارد ا���ل ا� �5�Lوا � 
�     : وا��uرة ا�� u8ا� O�&[$2u ا���uا
 �uu?��& ؛�uuرا�Oا� �uuت إ� uu; [ا� �uu� ل�uuا��� (uu
�= �uu� ،رة uu. رة�uuT; �uu.راVا (uu?��& �uuدي إ�suu&

 �

uu� و&4uu#1 Ouu?O5 ا5�uuL3� ل ا��!��uuام        ا���uuا;$

� ا��uu�� f[uu8 ا���uuارد ا��uuF6& �uuإ� �uu
ا��ا�
            �u� DuF
<& �uا�� �u�
A ا�[  u$�ا� �u� �u��$��ا� �
�-  �$#4 ا���d5&و �را�Oرض؛ &[$2 &�5ي ا�i�

�
")gة وا��
 .�qوط ا�[F ف و��م ا�1# م ه�dل ا���d؛ إدارة B �1~ ا�-[�ات ا�>�
 

 ا
دوات ا������ -زاي
 


�uu ا��$uu خ  ز?uu دة - 19[�� �uu
� ا�$� uuq ت ا��و�uu� �duu{$ا� �رآ uu{�ا�  .  ��uu

uu� ا��$uu خ و&]���& �uu��5&

�d?� ?��آ ن &��� إ�1 ج ا�hV?� وا�L��ار�      !� �
�� � .         �u
h رة�uT; ، نg� 5ه�ان ا� ��s?  �آ

              eu; ع uF�13اء وا�u[ا� �uل إ��u^ا�� �
� &    . �� �qة ��� اV=)، ��� إ�> 1uاءات ا���u)و��    �uف إ��u-
� ا��$�
u� ا��!��uا��          u�� �! ه��-  ا��� �qة Bا�]�ا ��Vا �
!�& .       �
1 9
u� أ�uPى، ?�>�u�� �uا; �uو�

           �Bا�u[ا� �u�Vا �u� 4-u!& ت أن u� 5�13ا �u� $ خ أو ا����ا� �
[& �� I

�u    . ا��>[�; �u$5�م ا� u#$وا�
��^�2012ا��$ خ ���Fة �  ;�5 � م  �
�? ، 
� 9 e� وا��ي ?[�ي ا@��اد ،�
.  ه �� أ� م ا����ان ا�$ �

      �uu^ 6ا� �uu

uu ت ا����?uu) ا��و��k ر uu
� إuu�
� إذا ازداد ا3ه��uu م F�uu!& أن  uu-$<�? ان�uuا��� �uu� �uu
\<�
           ،�uا���ك وا� �uLVا �? Tو� �وا���; �qا��ا� �
� وا�Oرا�� و&�;Bا�]�ا ��Vا �d{1�; ن؛�;�<� ;


I �� ا5�13 � ت ا�$ (�� �� إزا(;�  ?��}� �� F6ا�] ; ت و&�ه�ر ا�] ; تا�� ��(. 
 

 �ً�)�G-ا����خ ��
  وا
�� ا�
	ا��، ا����\  �
 

Dأ�- ��$:� 
 

20 - �=��?ُ                � u
�� ��uارد ا���u�� �u

�u ا�u$#4 وا1V�u ط ا�-
�رو��(
[& �uخ إ� u$�ا� �u
 أن ?suدي &]
 uuو� ،�uu;�5وزرا    ا� �uu
�Pك ا��ا �uuLVا �? uuTو� �uuqا��ا� �uu
�uu� �uu�k �uu� ���uu ر ���uu ا�Oرا�uu� و&�;


�، ا���5��ة ��� ا���d وا��يB �ء ا� 
9Vا. 
 


A               2060و;���ل � م    - 21 u$�ا� �u� �ud�ل ا��udه �u�
� ا����?�ات ;��uTل اuF61 ض �u م F& ،
  �uu��d��اه� ا��uu#ا&� ا��uu& دة uu?وز ،�uud�زع ا��uu& �uu

uu) ا�[uuF ف (e�uuq ا�� uu�9�، وار&uuF ع &����= �uu�

 �?�hVا �� در) ت ا���ارة ��  ?(      u و1��
�udP Aط             وار&F ع  u$� �u� �uرا�Oا� �u�� �u^ P ��s
  
� ��5ل إ��uاغ أ�u9اض اu-1V ر و&[�uد 
��u ت                  . ا��5ض ا��1� �
آ�  ?�>� &�=� �9وث ه��ط آ�

                  �u� �u�9 �ا� e�uq A
� ا��$ �
� ا����fL آ�-  و;V�9ض ا���� ا ��d$� ��
e، وذ�� �ا��
 � ا�[�
 �uu
<?��Vرة ا uu�ا� �uu� 2uu1 )و  
� وا��uuLا�uu�?��Vب ا�uu$]ا� . A
 uu$�� �uu<�? ،ى�uuPVا �uu
و��uu ا�$ 9

              �u
9 �u� �u

�ات إ?[ ;��u& �u=��& أن ،�uرا�Oا�  u-
� ��
u-& �uا�� �u���5�ا� �
�dPط ا��5ض ا�}� �
  uu-
��� ���uu!� �uu? ت ا@uu�1 ج ا�uu5 م �
uuL  uu�� ،ارة�uuت ا�� uu)ودر �uu;�
و&��=�uu5; �uu أ(Ouuاء . ا��

     �
� إ��اغ ا1V- ر ��  ?�>� أن ?��  $!�&  
Lk ق�q ّ>� ($�ب�و�>� أ?8  ? � 
ز? دة ا5�L� ل ا��
�
B �وا13!�ادات ا� I?�T4 �} آ) ا��= F& ��. 
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22 -    � uu

uu� �uu&ا�� ا�����& �uu?اO& �uu� �uuرا�Oج ا� uu�1@ا (uu� 5�? أن �
uu5�? ،��� uu5ا� �
5uuTا� �uuو��
    �
B �ا�>�) ا� ��� ��� ا                 1وز? دة ا��$ Bا�u[ازن ا��uد ا���-
uL خ u$�ا� �u
�   و;
$��u�? 3  uو أن &]�� u5�

                 �u

-u  ا�Oرا�u� ا���5� ��
-& �� ا��Bا�]�ا ��Vا�51ام ا A
�:ن �$  ،fL���ى ا���ا� ���)    �
uL 3و

  ($�ب ا���Tاء ا�>��ى وe�q ا�� رة ا�-$�?�      �?��
�ة        ) أuT= �5دة�� �
��L ر �k �� �?�>� أن &1 5

� ا�$#4 ا�Oرا�
� ا�>\
uF� ا�!u> ن        �  ^�TPو ،()Vر ا1      . ا u�`ا ��uه (�u{&ت      و ?��u!� �u�  u. F6

� وا�$Ouuوحuu5ا� (�uuL ان�uu��� وuuرا�Oا� (P�uuا� �uu�آ�uu  أن ��uu ا����=�uu أن ?�uuدي ه��uuط . ا@uu�1 ج و


u8 1 ت وار&uF ع �$!�uب ا���u ر، ;u �$#4 ا���و?u� ا�[
�uة                F� ;  u1���� ،ر u-1Vاض ا�u9أ �u� A�ا���
� إ�1 ج ا��� � �9 �
  ��� ا��F ظ ��� ا���ازن ا�5 �� �� !& �
� . �با�13 ج ا�� 6� I� 8��Lو

         �u?�
� ا�!u-�ل ا�]�?$
u� ا���5��uة ���u ذو;uu ن ا�>�u) ا�[�u��  ) �\u) ا��$[u ب  (ا@u�1 ج uu�  u^�TPو
 �8F6$�ا� �  ).�\) ا�-$�وس وا�$
) وا�] 1~(�$ 
A د��  اVرا.

 


I �� ا�f[8 ��� ا���ارد     - 23F6ض          .ا���u5�& ي�uا� f[u8ا� g5� �T=Vإ�� ا��� ا I� 8& 

A ا���و?u� ا���[u ورة                     �e = ��ة ا���   u$�ا� �u� �u
\<� ،�u?�hVج ا u�1إ  u-
5
� ا��� ?��uم ��
�dارد ا�

         �u?وا@دار �u
� إ�1 (-  إ��u9 �uوده  ا���uTى ا3(�� �� D�^ة و�

�u?�) �u    . ا�>�

sدي أي &]uLو
         
� 9  -$� �1 5?ُ �� ه�uا          . إ�� &F =4 �} آ) �q� ا��
 � ا��u8��? ،�$
�uوا� �u�
5
� ا3=�Tو��� ا�

uu; ء uu�ا� �uu�� ة�uu��5�ا� �uu?�hVج ا uu�14 اuu#1 �uu
�) �uu1و�� Ouu?O5&و � uu
. �ل ا�[-�uuد �uu?O دة إ�1 (
uu� ا��
           eu!F1 Du=ا�� �u�
2 ا���$ �!u� ��u ا��uF ظ � d�ا� �
; A
�و?��\) ا�5 �) اVهO?O5�� 4 ا���و1� وا���

               �
�du!ا� � u
� ا�5�Lاض أ�9ال ا���;� وأ�u9اض ا��� ،�
"

u�  ��� ا�L��ار?� ا���6 ت ا���وا�[�
�9
 ( ت ا��!���) ; s�$ا�� �� .و

 

24 -    �
� ا�u$#4 ا���5
u�               .ا��F ظ ��� ا���رة ا�13 (u� �u?�hVج ا u�1ض ا���رة ��� إ F61دي اs
L 
1� ��uuq �uuة    uu5& D��uu^اق أ�uuLأ �uuوه ،�
uuL LVا ��uu!�� �uu
إ��uu اuu��1 ل ا�2uu�d إ��uu ا�uuLVاق ا�5 ��


-  ; �� ،(5F�  O??� �� ��م ا�L��ار      � 2�dا�   �u�� f[u8ا� �F� 8� و�� ، -� F&5 ر و�� ارLVا
   �u?و��ا� �uرا�O1#4 ا�13 ج ا� .          �u�� Ouآ�& Iu

 ت ���>]

>�ن ه$u ك u) 9� إ��u ا&�u ع ا��uLا&uLو

    �uu
� و&$�uu�

�;uu� وإدار&-uu  و&[�
�uu ا��
uu � وا��uuي ا��>��� ; �uu;ظ ا��� uuF�9ء وا uu�ا� �uu?ذ�F1 �
uu!�&

�ة وا��� &!��6م ا�!�ود، و      [Tت ا��ي ا� <�q        .�5& �qV1#4 ا�13 ج ا �ذ�� ;-�ف ز? دة ��و1 .

��?  � � 
�� ; ��T��ا� �
  :و�� ا���ا;
� ا�}�?�ة اVه�
 

•      4#$u� �
F�ا� �
h �
� ا5�L3� ل اg-�L3آF6& إ�� �

� وا@دار?� ا��ا�$Fا� �
&O?O5 ا���ا;
 ا�13 ج ا���و?� وا���5
�؛

� ا��  •�
� ا���&5F�، وذ�� �! �1ة ��P ت ا@رq د &O?O5ا ���$�?� B �ا� �

) ذات ا�13 (^ �

) ا��>
I �� ا�LVاق ا���]
�ة؛�L ��� 

•    �uu
� uu�k ر &]uuا��& �uu

uu� ا���uu��5� uu;:دارة اVرض وا��uu ء ;�B �1@ت ا 
]
&��uu?� ا��uuL3ا&
 .ا��$ خ ا����=5�

 
25 -   Iu
� ��u ا��=u� �����u? ا��5                  .&5�
4 ا��>uF<?  u�; �u

u� ا�� ��
4u!�&  4 ا�� ��uة ا���5u� .  ان �uو�

       �� ا��
 1 ت وا����ث، �:ن ا��>
I ا���uر?[�� وا��
gu; "     � u أIuL  "ه$ ك �]�ات u.راV4 اu#1 �u�
 �uu� 4
�uu!ا� �uuا�� �uu� �uu
�5& euu!F1 Duu=ا�� �uu� �uuخ، وه uu$�ا� �uu
[& �uu��  uu
�� ردا إ?[ ;�uu? أن �uu<�?


� واT�=3 د?�  "

� ا���
5
� ا�       . ا�$ 9T4 و(�د =�رة ���دة ��� ا�

�u    و?��8� ا��5�[& 4

��� �$
�
�                       . ا��$ خu� (u�5& �u4 وا��#$� u; �u^ 6ا� fud6ت وا�g
uا���� �
u; f;�u�� �u) 9 ه$ ك ،���� ��إ. 

 �� ،�
L LVا (

�  ا��� ^L 3و ،(

gت ا��� ^��& �
إ
 ر ا@دارة ا���> ��� ���ارد ا��
 �، و;

                                                      
� إ�1 ج�� ا��5ا�) ا�PVى ا��� &��s ��� &�ا�� ا��
 � �hVاض   1�?  � �?�hV2 :  ا�dا� ��ا��Oا?� ا�!�?� 


�؛ "

�، و;�Tرة ��Oا?�ة، ا5�L3� 3ت ا��� $Tوا� �
�O$�3ت ا� �5�L3ا (\� �

� زرا�h اض�hV � 
��� ا��
 ��� 2�dع ا� F&؛ وار� 

� ا�]�اءا@�1 جواF61 ض �!��ى ��1
� ا��h اض�hV � . ا�Oرا�
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    �
5
� أن &��أ ;�ا�~ ا��>
Iu  و��� �I��6 ا��!��? ت، . =�
) ا���� واVرز، وا��$ 
A ا@?>���(�? 
            Ou

I ا��
�ة ;�� درة �����
� &!�-�ف ^$ّـ ع ا�!
 L� وا�� 9\
� و= دة ا��uأي ا�u5 م ��u ا���آF6&و


u�       . ��� 1#4 اu�13 ج اu.�� �uqV� ��u�k �u?�- ر &]
�u ا��$u خ               �

� ا���اآOu ا@=�u; f;�� u; �u^�?و

� وا��و�
� ا�� B��، وذ�� ;]
� �! �1ة ا���رة ���
 � و&]
� ا��$ خ وا�hV?� و;
� ��اآO ا���Fق ا��$



� ���u ا���uTي ��]
�u ا��$u خ        $

� و�u?�)ة �����?�uhV (uاض                . ا��� u.ت إ u
�k �uإ� �u) 9 ك u$وه
   � 
��� �
F

�ة ?}u>)               . �� درات ا@دارة ا��>[uTت ا� u1 ��B3ا �u�� �
و=� |-� أن �uT9ل ا��Ouار�

I
<��� �

� إ?[ ;]

ً  �� ه�� ا���ا�~و3 ;� �� (5. ا��Lا&L Lءاً أO) ء ا���رات $; (. 
 

 ا
و����ت 123 ا���S$ ا����C وا[����2 وا�$و�� -��ء
 

26 -        ��

u� d= �u ت اuT�=3 د، �u:ن ا�Oرا�u� ? 3�u-$<                أ1#�ا ��  ��� ء �� =�]� ��!$� ; �
L L
�         . أن &5��F$� (دة  $
�uا� �
5uTا� �u�� � u

� أ?u8  أن    و?�5
� أن &��آO &�ا;
� إدارة ا��u5�? �u<و� 

�

� وا��و��
 .و&�د أد1 � ا�6
 رات ا����دة. &�#� ; ���4 �� ا��� درات ا@=�
 

�$
5
� ا��Tا� ��� 
 

27 - f
d61ُُ-~ ا��: 
 

•         � uu

�uu� 4ارد ا��uu
�& �uu
� �[��uu ا��
 uu1 ت وا��uu���5 ت ;]$
�uuا� �
5uuTا� �uu�� 4��uu4 ا�?�uu�&
4 �� &���
� ا��$ خا���[�دة و&��?� �  ?��=� �� &]
� وأ�� ��  ]$? �=.  

•          fuud6ا� �uu� ،�uu

Iuu ا��
�uuة، ��uu; Auu�5�?  uu:دارة ا��
uu � ا�Oرا�F6&و Iuu

�uu& 4ا;
� ا��>uu�5&
� 

�، �� ا�6�Lام إ
 ر ا@دارة ا���> ��� ���ارد ا��$

� ا��B �1@ا.  

•          �u1و��ت وا��ي ?-�ف إ�� ز? دة ا� � d�} ;� ا���ا� �]
� ا��L3ا&B �1@ا f
d6د ا�� �ا�� 
�"

� وا��$�ع ا��"
  .وا��>
�k �� I ر &]
� ا��$ خ وا��F ظ ��� ا���6 ت ا��

•      �uuا��& �uu
� وا��
uu � وuu-ddP  اuuT�=3 د?� ;�uu.راVإدارة ا �uu

 ت &$�]
&��uu?� ا��uuLا&
               �u�� 2u

�  ز?u دة ا�����
u� وا&[ هu ت ا�[uF ف أو ا���uL 3خ، و u$�ا� �
ا`� ر ا����=5� ��]

�
  .ا���ى ا��5
 


�ا� - 28!Ls�ا� �
�$�:  
 

•         4?�uu�& �uu�1  uu-�-)�;و �; ]�uuL3وا �uu1و��ا� �uu� �uu?O�; 4uu!�& � uu

"uu� ا�}�uuوط @دارة ���-&
  .ا���6 ت

� و�!��uى                 •u���ى ا���u!�ا� �u��  u-5$و� � u
�� ; ��uT��ت ا� u$ ز��دوات ��) ا�Vا �?�d&
  .ا��� 
5 ت

� إ�� إزا�� ا�13 •��& �

� أدوات ا=�T د?� و&[ ر?� � �F$&و.� و� 
� &�ز?� ا���  .�ا� ت 
 

  :ا�6
 رات ا@دار?� - 29
 

� uu�k ر &]
�uu ا��$uu خ ���uu ا��uu5ض   •uuا��& �uu
�; � uu

) Ouu6& 4uu#1?� ا��[uu{& اءات�uu)إ �
uu�$&
 �
� 2�dوا� � 
�� ; A�5�?.  

&Ouu?O5 إدارة �!�uu[�5 ت ا��
uu � و�� رuuL ت �uuF9 ر
�;uu� ا���;uu� وذ�uu?O� �uu دة ا3ر&}uu ح       •
  .وOPن �
 � ا���;�

•  uu
P دة uu?ز          �uuذ� �uu�  uu�; ،ت uuL ��ا� Iuu��6� �uu� �uu
�
� وا�[��duu!ا� � uu
 رات &Ouu6?� ا��
  .اgT�Lح ا�O6ا1 ت ا���ز�� وإ= �� OPا1 ت ا�9[ ز (�?�ة آ�
�ة ا��[4


) ا��ي ا����i� �dرزإز? دة  •�= �� �

� ا��
 � ;��ا;) �1.  
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� �uuq> ت ا��^�uu و       •uu!�& لguuP �uu� �uu
$
� ا�!
 uuL ت ا��uu� �
 uu6�إدارة ا� Ouu?O5& 4
uu
�&
�

 ت ا�L3[ ;� ا��} رآ�kو �
  .ا��6 
� وا@�1ار ا���>� وا=�! م ا��6 

•      �uu�
uu � ا�guu8Fت وا�6�uuLا�-  � �uu]� 5� (uu
�= �uu� ،ء uu�ادات ا��uu�@ �uu�?�; در uuT� �?�uud&
                  A
 u$�ادات ا��uاض إ��uhV � u
�1 &��
u� ا�� uT� �u� =ن وإ�u�� ; �ud
زرا�� ا��$ 
A ا���

�
  .ا���8?� ا�! �9
 

30 - Vا�
  :دوات اT�=3 د?� وا�� �
 

•  

� و&��?�ه  آ�B �وا����ق ا� � 

A ا1V� ط ا�� �
� 5�L3� ل ا����&.  
•      �uأآ� �u1و�� �
��u& �� � 
� 9��ق ا5�L� ل ا����& �
�; � 
�� ���ز?� ا�� Fq ت 
�k �?�d&

� |) ا1V� ط ا����=5� ��]
� ا��$ خ� � 
� ا��=e!F1 D �}�� ا��� �; ]�Lg�.  
• &�

�ان ا����� ��  .�d?� �$�[ ت ا;�> ر?� 
 

��
5
� ا@=�Tا� ��� 
 


� ا��� &�>� �� &�=� �k ر &]
� ا��$ خ               •!Ls�ت ا� 
إ= �� و&O?O5 ا��5 ون ��� ا���ود وا`�
                      (u\�Vا �
uT6ت ا�� u
�k �uذ� �u�  u�; ، u-� �; ]�uL3ود وا�u��� ة�; u5ا� � u
��� ��uارد ا��


P $�وإدارة ا�#�اه� ا� � 
��� ���d��ا� �ف( F]ن وا� ��d9 3ت ا�(. 
•              �
u!�& ف�u-; �
$

� وا�-
�رو��(
� و&O?O5 &� دل ا��
 1 ت ا��P $�1 ت ا� 
9
� q>) ا���&

�
�

� ا@=�P $�وا���=5 ت ا� �  .ا��$�s ا�-
�رو��(� ا�5��
 

�5
� ا��و�Tا� ��� 
 


� �[���uu ت ا��
 uu1 ت ا�5 ��
uu� ا�uu^ 6� ;��ازuu1 ت ا���uuارد   •uu; �uu�]ى ا���uu!� �uu�� �uu
B �ا�

 1 ت ا�13 ج ;-�ف &�k 2�5 ر &]
� ا��$ خ; �
  .ا�9Vاض و;

• � 
� إ�1 (
� 1#4 ا��� 2L <� A
��& ��� �
  .�1آ
fdP O ا����ث ا��و�
� ا�)3� �u ت                       •u� �Bا�u[ا� �u�Vوا � u

�u ا��$u خ وا�93
 (u ت ��u ا��[& �
u; f;ا�uا�� O?O5&


) ا�= �� ،� 
�� ; �

 �ا�5 ��
� ا��$5��� �  .��$��ى ا�5 ��
� 1#4 إ�1 ج ا�hV?� ذات اVه�
� ا�5 ��
� و���?  u��u-� (uا ا���u5ض                   •�&��?� ��ى ا���5ض 

(Pا�� �8F6$�ا� �Bا�[ا� O]5ان ا����� �Bا�]�ا ��Vأ�� ��� ا ��.  
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V�7- ات ا��������
Hا� �T���� 

 
31 -              �u
[�; ��uT��ث ا��uت وا��� u1 
� ا��u� �
u!
Bه$ ك �]�ات ر    � u
و=�u?��& 4u& �u      .  ا��$u خ وا��

                   �u
[�; �u$5�ا� �� ا��uو���u<ا�� Au?�Fا� �u� در T4 ا��ا;� ا�

� &��?� ا����آ\
� �� ه�� ا�\]�ات 
           u�?�= ر�uT�L �uا�� � u

�u ا��$u خ وا��[& �u� �u
� ا��ر=u� ا���$�و���u. �uء ا����?�u?�،    . ا��$ خ و

   uu[\وا� �
� ;uu �$�ا=�� ا��
 uu1 ت وا����uuث  ?�^�uu; �uuن ?>�uuن ^$uuّـ ع ا�!
 uuL� �uu رuu� �uu
�ات ا�� �
�
�
�dا��. 

 
32 -     �
u; ت u1ا���از �?���� �
L Lأ �
و&�IT ا��
 1 ت ا����
� وا���d?� ا��8��1� ا�[�دة ;�ه�

2 ��
-u  و��u�k 2u�5 ر &]
�u ا��$u خ و���(
eu ا�uL3[ ; ت          u�dوا� � u
وه$u ك u) 9� ���u� .   �uuض ا��
      $� A�1 ت وا��� 

� ا���) �
!��� �Lق وا d1          4��uا� �
��u& �u8��?  u�� ،�$
�uا� �
5uTا� �u��  -


A ا��uuو�� �-�uuا ا�]�uuضuu!$ت  . وا�� uu1 
� ا��uuو�� ���uuارد ا��
uu � و= ��uuة ا��B uuT9@م ا uu#$ا� �uu��5?و
  �
5uuTا� �uu�� �$uu!��ا� � uu

 uu1 ت ا��; �uu
9��� �
�� uuه �
uu&أدا �uu�#$�ا� �uu� �
��uu.��ا� �
B uuT9@ا

� و��� ^5
� ا�9Vاض، و��$#
�-  و1}     $

� ا��� &�2�d ا3ه�� م ه�   . �ه ا��!
B[ 3ت ا���وا�
� :آ�  ?�

 

- ؛ •�
� وا5�L� 3ت ا��
 � �� ��ا� ت ا�>4ّ وا�$�ع B �1 ت ا@��ادات ا� 
; �
!�& 
�� و9[�- ؛ •�d��1 ت &�ا&� ا�#�اه� ا� 
; �
!�& 

� ا��� T� �g[�Lgل •�
� &��?�ات ا�9
 ( ت ا��
 � ا�[�!�&. 
 

33 - �uuu��& أن �
uuu5�?و    �uuu� زةOuuu5� ت uuu���5�; �uuu
B �ارد ا��uuu�ا� �uuu� �; �uuu^ 6ت ا� uuu���5�ن ا�
                  Iu��6� �u�  u-�

�u� ا��
u � وا�1 (= �uو� � u

� ا��d � ت ا��� &!5�u�) ا���) �� � 
ا5�L� 3ت ا��

� ا�Oرا��   � �
��Fت ا� � d�ك             . ا� �uLVا �? uTو� �u?و��وا� �u

�uة ا�Oرا�u� ا���5PV) ه�� ا�و&}

uuu) ا��$ �!uuu� وأو(euuu ا��> �uuu) وا���ا(uuu� ا�Oرا�
uuu� و&��= �uuu� (uuuا���  uuu-
� 4
ّuuu�&ُو ،�uuuqا��ا� �uuu
;

�Bا�]�ا ��Vا A
��& �� �
 .و�! ه��-  ا�$!�
 


Au ر^�u أ=�uى               - 34��& �u� ،�Bا�u[ا� ��Vوا �را�Oوا� � 

� ا��> �) ;
� إدارة ا��!�& �و?$�]
       �uu�@در ا uuT� �
uu; �uu.رة أو�uuT; Ouu

� وا���uu�5وي وا���uu�ج ا� uu�1�� �uu
ا���uud، ا��
uu �  (اد ;>\

   �u
�
�، ا��
 � ا�[��d!ا� .(                   u^�TPو �
uL LVا �u?�hVاع ا�u1أ �u-]ا ا��uه �u� �uأن &�ا� �u[�$?و
� 

� ا���5��ة ��� ا��B �ت ا� "
  .اVرز وا����، وآ��� إ�1 (
� ا��

 
� ;�\ ;uu� أو�   - 35Bا�uu[ا� �uu�Vا �uu�� euu�

�uu ا��$uu خ و&���[& �uu�V �uu�� <��ت ا� uu�

�?uu� و&�uu��5 ا���

 �uu
�
�dث ا���uu���� .         ت uu
]-$� �uu.و �uu
��� euu

gت أن &>�uuن أ�uu�&  ًuuL Lم ��uuا���� ��uu-� �uu<�?و
                       u�� � u

�u ت ا�u�V ا������u� �u�� (uارد ا��
�& (�u{& أن �u[�$?زة، وO5�ا� I

 ت ا��>]
وا��Lا&


u) ا���ا�u� و&$�
u� ا��                     ��& (u
�= �u� ة�u

Iu ا��F6& �
�ا(u�  ?��&2 �� إu�1 ج ا�u= d� ا��
�?u� و&�uا;
�
�           . ا�Oرا�u�?  u� �u�Vذج ا u�1 �u.و �u�  u-& ا��� �[�$? �
u� ا��$u خ   : و�� ا��5ا�) ا�- �� ا�����&

� وا�uL[ ; ت ا����uTل 3ر&uF ع ا���uارة           u.راVل ا �5�uLات ا�

� ا��TFل و&]�L�� و&��3ت

 uL ت ا3          أوز? دة &�آOات � 1� أآ!
� ا�>�;�ن و     Lرة و u]ا�� �uة وأ��u?�]ا� (
=�uT د  �1اع ا��� ^

�
� d�ت ا� L 
  .ا�>�� وا�!
 

36 - �  :و&}�) ا�93
 ( ت ا����دة �� ا����ث �  ?�
 

•              �� زرا�� ا��� ^
) �� ��ا� ة ;
" ت ا�13 ج ا�����&��?� ز? دات إ�1 (
� ا�� ء ا���>$� 
 وا`� ر ��� �L) ا�5
� وا�6
 رات ا��>$���(
� وا`� ر ��� ا��
"�؛
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•  f;ا�� �
!�& ABا�

� ����5 ت ا�L3}5 ر �� ;�5 وا��
 1 ت اVر.
� اLV س؛&��?� ; 
•                     �u�� و.�u ا�$�u ذج ا�-
�رو��(
u� وu�
 L ت 1� ذج &�=u5 ت ا��$u خ �6�uL3ا�-  = �
F6&

 إدارة ا��
 � ا�Oرا�
�؛
•                         � u
�� ا���u& �u�� ة�u

Iu ا��F6& �

�ه�u& �u�  uا;hو �u?�
&��?� ا�u�V ا�����u= d�� (u� ا��

 �hVاض ا�1 ج ا�hV?�؛
5
Au ا���uرة       •?  u�� �?�u{ارد ا����و�9ود ا� �
!Ls�وا� �د? T�=3وا �
&��?� ا��
�د ا3(�� �


I ه�� ا��
�دF6& ت 
]
  .��� ا��>
I، وا��Lا&
 

 �����T ا@-����7ت ا��4=� ���:$رة -دال

 
37 -                �u= ن:u� ،�$
�uا� �
5T�6 � دة ��� ا��&ُ �; ]�L3ا �

� و&�ا;= ��L3ا �L 
رة 1#�ا Vن ا�!

             �

�u ا���uا;F$&و �u�
� ا��5 رف و&�(
u^ e$ �� ا���uار وا����
u� وu�1) ا���5��& ��� �
$
ا�$#4 ا��

� ا��$ خ[& �� I
 .ا�5F �� &�!4 ;�ه�
� آ��ى @1[ ح ا��>

 
  :ه$ ك 9 (� إ�� ا&6 ذ ا��d6ات ا��Fر?� ا�� �
�و - 38
 

•      uL3ا �
F6& إ�� �

� وا@دار?� ا��ا�$Fا� �
�     &O?O5 ا���ا;u� �u
F�ا� �u
h ��5� ل اg-�uL3آ
1#4 ا�13 ج ا���و?� وا���5
� وإ��u د���uP 4u ت ا@رuq د ��Ou?O5 ا��$�?�u ا�u� 3 u��1 أ�u1اع                      

�

� ا�5 ��B �ا� �
  .ا��� ^
) ا��� &�� ج إ�� آ\
� �� ا�� ء إ�� ا��� ^
) ذات ا�13 (
•     uuT�=3ا f
uud63ت ا�� uu]� �uu� �$
�uuا� �
5uuTا� �uu�� رات uu-�ء ا� uu$; 2uu�d� ; suu�$دي وا��

    �uu
�

uu س ا�$�uu ذج و&��uu?� ا�uu�V ا�-
�uuرو��(�، وذ��uu ا<�uuL� �uu��� 3رات ا������ �
[uuT&و
�
  .ا�� �

•              ،�u?�hVخ وا u$�ا� �

 د?� ا��
 � و&]� �� ، -$� �)�?  � O?O5& أو ،�
�
إ1} ء ا���اآO ا@=�
 �;  -d;ق ;   ور�uFا�� Ouاآ�� �� �� وا��و�$
5
�?� ا��Tرات    ?�(� ��� ا��u�ء ا� u$; ف�u-

 �?�d�وا� �
� و.� ��9ل ��]
�uة ا���
u س        . ا����� Oاآ��ا� ��-� �
!
Bه�اف ا��V\) ا�و&�
            4uارة، ود��uات ا���u

u� ا�-
�رو��(
u� و&]������ ��6u8� وف�u| (u| �u� �?�hV�1 ج ا@
     2�u!; ر u�k �� �#�$?  � �
� &�ا��; � 

 ت &�d?� إدارة اVرا.� وا��]
&��?� ا��Lا&


4 وا���uuر?2  . 
�uu ا��$uu خ&]uu�5ث وا���uuت وا��� uu1 

uu) ا����& Ouuاآ��ا� ��uuم ه uu-� �uu� (P�uu?و
  .ود�4 ا�!
 L ت واT&3 3ت
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 ���F� ا���Lت ا������ -ه�ء

 
39 -          �
��� ا��[ ل ا�L3\� ري @دارة ا��
 � ا�Oرا� �gدة أ����ا� �
$Fرات ا� 

� ا�6F$& �8��? .

�و&}�) ا���^
 ت ا����دة �  ?�:  
 

•  �uuu
�
� ا����uuuان ا�$ �
uuu� ��uuu$ ء ا���uuuرات ا����uuu�&uuu"�5� uuu^$ د?A ا��>
4��uuu� Iuuu ا�uuuL3\� رات 

� ا��$ خ[& (| �� �Bا�]�ا ��Vء وا �&��? ت ا� �ا(-�� ��� �وا@دار?.  

� إدارة          •u� Iu

u ت ا��>��� �?�u!�� ا�u�1 أ=) ا����ان �� I
<��� �
$
&��?) ;�ا�~ ا�5�) ا��
�
  .ا��
 � ا�Oرا�

• &                f
ud6اض ا���uhV �u
� �� ا���uارد ا�� �F<?  � �
T6& ��� �
$

� ا��>�� ت ا��]{
�

�ان إدارة ا��
 � ا�Oرا�� �� I
<���.  

•           �uuF

uu� ا��$�
uu� ا�$#�k ر uu
� إuu���uuص ^uu] ر ا��Ouuار�
� ���uu و.�uu ا��}uu ر?�  Ouu?O5&
  .2012وا��^�ل إ�� ا�T$ د?A ا�6 ^� ;��&
� ت ���ة �  ;�5 


 ت ا��   •�k �
<�& I

I ا��
�ة، ;�  ?��}� ��u ا��� رuL ت ا���u8F،    /��?) ا�6 ^� ; ��>F6&
� وا�[ ف �iرزB �ا@�1 ج ا� �
  .�\) 1#4 ا��$ وب ;

� �!�u[�5 ت                    •u� �u
"
4 ����� ت � �
� �� ;u) ا���u6 ت ا��?��& �� �<ّ�& �
F$��� ت 
�k �?�d&
� 
  .ا��

 

�ًH��G- �3وا�,را ��	I
 ا����ع ا��7����6 
�Iاض ا
 

Dأ�- A� �2Sا��� �C�4ه�ت ا����ع ا��7����6 وا���Tس ا������ ��=$ ا��P
�� ا��� 

 
40 -                   4u-F1 أن (���u!�ا� �u� �)�u��
2 &��
) �  إذا آ ن &]
� ا��$ خ ?}>) &��?�ا ���$�uع ا���d�?

    euuF
و&�uu� . �uu��5ى ه�uuا ا��$�uuع و&�ز��uuhV euuاض اuu?�hV� وا�Oرا�uu� ودر(uu� euu.�5& وأ1�uu ط &>
 �uuه �uاء���       �uu� �u<�?  
uuL Lأ  u��d� خ uu$�ا� �u
��ة �1 �u�uu ذج &]�uu��ت ا� u���5�ا� �uu� ت u���5�ا� �

   I

 1� وا��>Tت ا� 
]

e ا��Lا&)�& .         �u

�� 4��uارد ا��را�u
و; ��� ;)، �u:ن ��uم و(�uد و^Iu و&�

�u ا��$u خ            [& �� I

 ت ا��>�k �.��  �B � (\�? �را�Oوا� �?�hVاض ا�hV .     u
� 9 4
u
و?�u��5 ا���

d�1       �
� �I��6 أ^$ ف ا���ارد ا��را��
� 4u#1 ا��u���5 ت ا�u^ 6�      . � ا�P$ ق ه �� u!�& (<u{?و
  .; ���ارد ا��را�
�  و1}� ا�����5 ت ا��� &-4 ا��!�5��
� أو��?� ه �� ���!���)

 
� ا��!���) - 41�  :����9 ت ��5�) 
 


� &}�) ����5 ت �>     •�; �)���

� ���$�ع ا��$

4 ا��-�?�uات   &�!
� =�ا4B ا�[�د ا��ّu�& �
1 
                ��u!$� ; �u�-�وا� ،�u

�u ا��$u خ ; �$!�u� ��u1iاع أو ��!u> ن أو �1i�u ط ا��را�[& �� �"q $ا�

  .��]�اء وا�Oرا��
•          �uu5)ا�� �uu$
�A ا�[
$uu ت واuu��13 ل ا�[�uu& (uu
�= �uu� ، �uu
�5�uu� ا�5��
uu ت ا��را�� �
uu!�&


�u ا��$u خ أو &�uّ�         وا��[��� ت ا����
� وا13��اض، ا��� &�>� ا�1Vاع ��u ا��        [& �u� Iu
<
� �hVاض ا�hV?� وا�Oرا��)���

�  ?�A�5 ; ��$�ع ا��� ،I
  .�� =�ر&-  ��� ا��>

•            �u� �uرا�Oوا� �u?�hVاض ا�uhV (���!�ا� �� �
و.� 1� ذج &$�s?� ���ز?� ا���ارد ا��را�

 ت]

� ا��$ خ، ;�
� &!���q ;-  ا��L3ا&[�� �F��6� ر?�ه ت $
L (|.  

�                و.� ا  •u�]
�u ا��$u خ & �u� �ات ا�$ &[�
� ;-�ف &��
) ا��])���
�fd6 ��^� ا��$�ع ا��
        uuu-; �uuuq��!& �uuu
� ا�uuu$#4 ا�Oرا�
uuu� ا����uuuدة، ;�uuu� �uuu

��uuuP �uuu ت ا�uuu$#4 ا@?>���(F$&


 ت ا��>
I ا����دة ; ��> ن]
  .ا��Lا&
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•     Lأ  uuره ��� ; �uuرا�Oوا� �uu?�hVاض ا�uuhV  uu-�

Ouu?O5&  uuL و^Iuu ا���uuارد ا��را�
uu� و&�

� ا5�L3� ل ا��!��ام<���.  

� ذ�4u#1 �u ا@�u1ار                      •u�  u�; ، �
إ1} ء 1#4 ����5 ت، أو &O?O5 �  ?�(� �$- ، ����ارد ا��را�
  .ا���>�

 

 ا����ون وا��4��` ا����F�_ ���� ��� ا�:���3ت -��ء

 
42 -    �uu
� �uuhVاض اuu?�hV� وا�Oرا�uu�، و&])�uu��

 ق وا�uu9 ا��$�uuع ا��uuL �uu� �= uu$?  uu� درا uu1


� ت ا�5 ��
� ا�! ;�� ا�6 ^� ;�]
� ا��$u خ آ u$�& Du1 ول ا`�u ر ا������u� ���u ا�u�V                   . ا��$ خ
��� �

� أe1 �4 ?��ث ��9 ا`ن أن وُ.� &��
) q �) ��� ا��!��uى      h ؛�)���
� و��� ا��$�ع ا��Bا�]�ا

           u
� ا�uqV أه�)�u��

� ا��$ خ �� &-�?�uات &�uّ� ا��$�uع ا��[& �� �{$?  �� �� ; �$!�u� ��u�i   ا�5 ��
   �uuرا�Oاء وا��uu[�� ��uu!$� ; �)�uu��
�، و&�uuّ� ا��uuور ا�� 4uuL ا��uuي ?�>�uu أن ?sد?euu ا��$�uuع ا��Bا�uu[ا�


�uu ا��$uu خ [�� �; ]�uuLع    . ا�uu$ا�� �uu� �� ��; uu!ا� �uu

�uu ت ا�5 ��
و��uu ا�$ 9
uu� ا�uuPVى، �4uu &�آOuu ا���
� وا&[ ه &�hV eاض ا�hV?� وا�Oرا�� ��� &]
� ا��$ خ إ3        )���
و�u#1ا  .  ��� ud1 ق ���uود     ا��

                �u��  -&ر�u= �u
9 �u� ،�را�Oوا� �?�hVاض ا�hV �)���
@�> 1 ت ا@دارة ا��!��ا�� ���$�ع ا��

  �u1�<� �u ت                        uL Lأ  u1�<� ��uT& أن �u[�$? ا@دارة ��uن ه:u�
�u ا��$u خ، [& �u-)ا�� �u�ا��! ه�� 

I

 ت ا��>]
 .ا��Lا&
 

� ا��!���) - 43�  :����9 ت ��5�) 
 

• �
uu!�&   ع�uu$ت ا�� ?�uu�$خ و� uu$�ا� �uu

uu� ا4uu�V ا�����uuة ا@
 ر?uu� �uu{;ن &]= F&ا �
uu; ون uu5ا�� 
    �uuرا�Oوا� �uu?�hi� �uu

uu) ه
"uu� ا���uuارد ا��را��= �uu� �uu� -ا� �)�uu��

uu� ا��و�
uu� ا��= F&3وا 

�����ارد ا��را�
� ا�$� &
� ��hi?� وا�Oرا��)���

� ا��$�ع ا��= F&وا . 
•    �
�             إد� ج اV;5 د ا�6 ^� ;�])�u��
� ا��!�u$��� (���uع ا��u� �u

�u ت ا�5 ��
� ا���u� ا��$u خ 

              u-1�<� �

� ت &]
� ا��$ خ ا��!����
�&  -]B �$; �q��!& أن �<�? �
��hi?� وا�Oرا��، ;�
�� ا�Oرا�)���
  .&�8�� �$#�رات ا��$�ع ا��

•              ،eu&�

Iu وF6&خ و u$�ا� �
[& �� I

 ت ��> ��� &B !� ~� 5) ا��>]
 وا�u�V   و.� ا��Lا&
           �)�u��

u�، وا@دارة ا��!��uا�� ���$�uع ا��F?ا�� �u
�، وا��$�Bا        . ا�]�ا�uر ه u
� إu�وا���u5ف 

�� ا�g\uuث  ا�5��uu�� (uu ا��uuFص ا�  uu$�ا� ��uuه �uu
F$�� �uu9 ��   ت uu1ا���از �uuإ�  uu8?أ �� uu.@ ; ،
 .وا��5 ر. ت و
�ق �5 �[�- 

 
V�7- �7����6ل إدارة ا����ع ا�aM �� D�Fا�,را�����3ء ا�:$رة 123 ا�� Vbا�� ��  

 
44 -          �u
� &�d?� ا�uL[ ; ت زرا�
u� ���u!ا�� ���uدة ; ��>u ن ��]� �
!
Bأ�9 ا�5$ ^� ا�� (\��?

           uه���& �u
F
� وآ)�u��
� ?���u-  ا��$�uع ا��uا�� �)�u��<?@م ا u#$��6 ت ا��  $�-� �
!�& ��ا��$ خ 
� �d�uLأ         و?�5
� أن &>�ن ه�� ا�L3[ ; ت د?$ �
� 1      . ا�����) ;�]
� ا��$ خ  uات ا���u
#�ا ���u�5 ا��]

  �guuأ� �
uu��ا� �uu�$ا� �uu�� ، uu-�]9 فg�uuPة   . وا�
[uuTزات ا� uu
و?�uu(� أن ?��uu5ض أ^�uu ب ا��
uuار�Oو�� uu?ف أو ا���� uuF<ة    � ا��uu�5�ا� �uu
�-��uu ا��[��uu5 ت ا����
uu�   . ن `�uu ر &]
�uu ا��$uu خ ا����

     �
��uu& �uuو�� �)�uu��
� اVآ\�uu ا���uu دا ���uu ا��$�uuع ا��uuه �uud6�� �uu.�5�ا� �)�uu��<?@م ا uu#$ا�
       -� � �� ��[��5 ت ا�Oرا�
� وا����
� و�[��u5 ت ا�}�5uب       . ����6 ت ا��� &8�� �L) ا�5
� وا��


�uT$�  ?�uا                 ��& (<u{? �uرا�Oا� �)�u��
9
� آ ن ا��$�uع ا�� ،�

�L ; I��ار �� ا��]<�& �
�^Vا
      �

 ت إدارة ا��6 
� ��ى ا��Oار�]
� ا��Lا&�
 ت ا��>
�u� Iuى     و�� �qن &O?O5 ا�uL    . ه �  ]
�ا&


 ت                  ]
ا��Oار�
� و&�d?� �5 ر�-4 ا@?>���(
u� و�u!Ls &-4 ا����
u� أن ?�ّ>�ud& �u� �u?� ا��uLا&
5 �
u� إزاء &]
�u ا��$u خ        � �qأ I

u� ��u أداء        . ���>F?ت ا�� u5��]�وا� �
آ�u  أن ذ�? �u��u<ّ ا��Ouار�
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�uu ا��$uu خ  [�; �uu^ 6ت ا� uuL 
� ا��$ =}uu ت وا�!uu�
 ت ا; ]�uuL3�  ���uu أن &�uud?�  . دور ]
ا��uuLا&
�
  .ا����
� ?�5�� ��� ا��> �) ;
� �5 رف ا��Oار�
� وا�� 9\

 
� ا��!���) - 45�  :����9 ت ��5�) 
 

•      �uا�� eu^ا�P أو �� ا�Oرا�)���
&��?� ا�$#4 ا@?>���(
� ا�Oرا�
� أو �>�1 ت ا��$�ع ا��
  .&���5 اVآ\� أو اV=) &�!!  إزاء &���
� ا��$ خ

•   
�� �
[T&     5 ت��]�وا� �

�س ;
 1 ت &]
� ا��$ خ ���>
� ا��Oار�F?ا��  �uا���^) إ� �� 
�)���

f ا��$�ع ا��d6& ة ;}�ن�
  .=�ارات �!�$

� 1#4 ا@�1 ج، و&��?�      •�� ا�Oرا�� ا�5 �) )���
إ= �� ���
� ر^� 
�?�� اV() ���$�ع ا��

�ا �5��
� ا��^�!
& �
!
Bا�� �)���
  .��qsات ا��$�ع ا��

� و&�uuuu= Ouuuu?O5رة &5 •uuuuرا�Oا� �)�uuuu��
Ouuuu?O ا��uuuu!Ls ت ا����
uuuu� �uuuu-;ف إدارة ا��$�uuuuع ا��
    �uu
[;  uu-; ��uuT��ت ا� uu���5�وا� �uu
ا��[��uu5 ت ا����
uu� ���uu ا��^�uuل إ��uu ا���uuارد ا��را�

  .��ا(-� &]
� ا��$ خ
•    �uuu?ت ا@دار uuuLر ��ا� �
uuu!��� �uuu�Bg�دوات ا�Vت وا uuu
&�uuu{1 Ouuu?O5 ا���5�uuu� وا��>$���(

�� ; ��T��دا� qت ا@ر ��Pو �� ا�Oرا�)���
 .$�ع ا��

 

�� ا����خ������ة  �P��PتM�` وو�Z  -دال�� 

�� وا�,را�3	Ic� ��Gارد ا��را����� d2��� ���� 

 
46 -      �uu?�hi� �uu

uu� وا��و�
uu� ا��$5
uu� uu; ���ارد ا��را�$
��uu ا���
uu) ا�$uu در أن ُ&�uuرِج ا���uuا�~ ا��

� ا��uuLا    u�
 1� و��6�uLgام ا��!��uuام  وا�Oرا�u� ����u. ت &]
�uu ا��$u خ uT��  -& 
]
و?�\�uu� (uم  . &

�uة                   dP ت ?�u�& ك u$ن ه�u; �u
F& �u9 ��ت ا� u1 
� و(eu ذ��u، و�>�u ا��� ����  
�� ا�����5 ت 9 ��&
� ا��$�uuع        uu�
�uu ا��$u خ �u!P �uu رة آ�
�uuة �u5& 3ض [& eu; 2�uu!�? أن �u� )uu���?  u�� ا�uu#1  u$-ا(�&

  .� =d ع ا�hV?� وا�Oرا��ا��را�� ا�}�?� اVه�
� ; �$!�� ��L3ا�
 

5
� أو داO� ، -�P?�ا ��u ا�u8� 4��u� ن                 - 47
�dا=� ا���رج ا� P اء�L ،�1 
Tا� �d{1و&�� ج أ

� ا��$ خ         [& �� I

 ل ا������ �� ا��>)Vا �
�� ا��$�ع ا��را�� ا�gزم ���>�& .  �du{1أ ��� �
و?�5

� ا��Oارع أن &8�        �5
� أو 
�dا=� ا���ا� (Pدا �1 
Tا�      �
[& �� �� ا���dر ا��?$ �� ���$�ع ا��را�

>�ن أآ��u�� �u� �uرة أ�u1اع و�[���u ت         . ا�}�وطuL $ خ�ا� �
[& �� �q $ا� �

� أن ��5ل ا��]h


>�ن .�uور?            uL �1 u!1@ا (P�uأن ا�� �� ;�5 ا��$ 
A ��� ا��>
I أو ا�13� ل، ��  ?$5� �$
5�

�  �� gPل       L 3و ،�
5
u�     ��$� &! رع ا���5?� ا��را�
�dا� �u=ا��رج ا� uP �1 
Tا� �

�u أن  .  &�ا;h

                       �u=ا��ا� (uPدا �1 
uTا� �

u� u8& ف إ��u& �uا;�
�<& �
]
ه�� ا���ا;
� 3 ;� وأن ُ&; ���5�u; \� ا��uLا&
    -$� g?�; �
5
� و�
�d،         . ا��1 
uTإزاء ا� (� uq (� <�� ~-1 ا���^) إ�� �
F
� آ�و?>�� ا����ي 

    3 5�� ا��=eu!F1 D، أآ\?  u� �u��u� �u<            وا�6�Lا�e، ��� أن ?>�ن � ،�9
� ا��>�F�، وأن ?�� �� 
� ا��!���) �� &]
� ا��$ خ�  .ا��$�ع 

 

 ت        - 48]
إن ا�6�L3ام ا��!��ام ����ارد ا��را�
� ��hi?� وا�Oرا�� ه� أL س آ\
� �� ا��Lا&


� ا��$ خ ا��8ور?� ��hi?� وا�Oرا��      [& �� I

�� ج ا��Oار��uن وا��[    . ا��>uLو    �u
F?ت ا�� u5��

 ت ا��uuu?�5ة ا�[�?�uuuة، ;�uuuءاً ; �[uuuF ف و�uuu�9 ا`�uuu ت    �[uuu8ا� (uuu���& �uuuF
ّ<� �uuu
إ��uuu أ�uuu1اع ورا�


�u?               . وا��Vاض ا�[�?�ة ��& �
� ا��Oارع ه� ا��� &�ّ>� ا��Ouار�� �و=� آ D1 إدارة ا��$�ع ا��را�
  2B T�ا� (��& �� .          u
P $�اه� ا��u#ا&� ا��u& �u� �?O
uL خ u$�ا� �u
�:eu1   و�u#1ا Vن &] ،�u��d��ا� �

  �uuF
ّ<�� �uu
� إ��uu اguuT�Lح ا�uu$#4 ا�Oرا�
uu��uu5; ، ا�>�uuارث، ;�1�uuاع ورا�uu��& �
� ا&uu6 ذ &�uuا;uu[�$?
 
���.  
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49 -        A
 uu$�ان وا��uuى ا����uu� �uu

Oداد ا���uu د ا����uuان ���uu ا���uuارد ا��را�uuL خ uu$�ا� �uu
[& �uuو�


I ا�hV?� وا�Oرا�� ��?-      
<& �
� �>u ن �?  u��u< أن ?suدي      ��u�Fان ا��$�uع ا�u    . ا�PVى ;]u� ��را�
                �u� �u� ه �u^ $� أن �u
9 ،�u
�� g8�  u�k �u� e�&�?ُ ر ��� �5
� ا�5 ��Tا� ��� �
��L ر �k إ��

   �;Vإ�� ا �

� ا��$ خ =� &8[& �� I

�Au�5�?  u    . �$ ص ا��>�
� �I��6 ا����uان ; f;داد ا���اO
Lو

u ت ا���u دل ا�u^ 6�            ; ���ارد ا��را�
� ��hi?� وا�Oرا�u�، آ�I� u8��L  u ا         �k �
u!�& �uإ� �u) ��


sدي 1�� ا���ارد ا��}�?� وا�� �
� إ�� إ� =u� ا�uL3[ ;�           . ;-�ا ا���رد ا�- م  L ،�
� ا����ان ا�$ ��و
                   �uرا�Oوا� �u?�hi� �u

 1� وا5�uL3� ل ا��!��uام ����uارد ا��را�uTا� �

� ا��$ خ �� gPل &�uا;[�� .

�<
L �
� ا��d?�� اV() ���ا(-� &]
� و��� ه�ا، �:ن ا��5 ون ا��و�]
� ا��L3ا&�  
L Lأ g� � ن
� ه�ا ا��
�ان�  .ا��$ خ 

 
� ا��!���) - 50�  :����9 ت ��5�) 
 

•      �uu
� ��اآ�uu{$� Ou و&$�uuع ا���uارد ا��را�
uu� ذات اVه�uu�  �
uuL3خ، و u$�ا� �uu

uu�k (u ر &]��&
Tت ا� 
]

�; �$!�� ��hi?� وا�Oرا��، ;�
� &!���q ;��� ا��Lا&$

 1� ا��. 

•             4u-�5
u��u-; ،ف ز?u دة 
�dا=5-  ا��� (Pار دا�& �
�اAB ر^� ا���ارد ا��را�
� ا�� �
!�&
 .اdPV ر وا���5ض ��  ?$�~ �� &]
� ا��$ خ

5
uu�، و3    •
�dا� �uu=ا��رج ا� uuP  -�1 
uu^و �uu
&) Ouu?O5��uu ا���uuارد ا��را�
uu� �uu?�hi� ا�Oرا�

�  ا���ارد ا��را�
� اVآ\� ��.� ��-�?�     L          �uأن ?>�ن �-  أآ� (���? �ات &]
� ا��$ خ وا��

I

� ا��>��� ��� �Bة . 
•            ،�uرا�Oوا� �?�hi� �

 ت ��
$� �5�Lg� ل ا��!��ام ����ارد ا��را�]
و.� ;�ا�~ وا��Lا&

         �
� وا��Oار�
� وا��[��5 ت ا����
� �[���� وا5L� �� ا��$�ع ا��را�;���� ����& �
�;

� ا��$ خ[& �� I
<��� 

•  4uuد�        (uuPل ا@دارة داguuP �uu�  uu
��� �uuF
<�� �uu
ا��Ouuار�
� ���ا^�uu� �uud&?� أ�uu1اع ورا�
 .ا��Oارع

]
�uu ا��$uu خ �uu8� ن إ�uu دة      •& �uu� �uuارث ا�$ &[�uu<ا� �uu5; حguuT�L3ت ا 
]

� ا��uuLا&uu!�&
 
��� �F
 .إدP ل ا�1Vاع ا��را�
� ا���>

•              ; �u
� ا�!
 uL ت وا���uا�~ ا��و�
u� ا��$5u�
 1� ا���uارد ا��را�
u�    إدارج أ;5 د &]
� ا��$ خ uT
             �u� �u
�� ا����& u$��� IuT$�دل ا� u5م ا� u!�=3 ;ام، و��u!�-  ا�� �5�uL ;و �را�Oوا� �?�hi�

 -� �5�Lا.  
•        �uu

 1� ا���uuارد ا��را�uu^ �uu�� �uu
� ا����uuان ا�$ �uu�&Ouu?O5 ا��uu5 ون ا��uuو�� ��$uu ء ا���uuرات 


� ا��$ خ[�� �; ]�Lg� ،�را�Oوا� �?�hi�. 
 

 ��ت وا
��اض ا�����ة �2�$ود وا����2:� ������خاL    -��را�
 

Dأ�– ��$:� 

 
� ت وأ��اض ا��
�ان وا�$� ت        - 51k (ُ�$& �Bا�]�ا �َ�V2?-�د ا    �uا�� �u�?�[ا� �
B �وا��85? ت ا� 

� �u م            �� u� Au�= ر�uT� (<u{& �-� ،�
L 
و=�u دأ;Du ا����uان دو��u��  u      . &��5 ا���ود ا�� د?� وا�!

                                                      

� ا��� &$�}� ��� ا���ود             2B �ان وا�$� ت وا��85? ت ا��
� ت وأ��اض ا��k اض ا�5 ;�ة ����ود��Vت وا �ا����Tد ; `

 �
�
� وا�[]�ا$
� ;�� �  ?�>� أن ?�q �� ��sة ��� ;��ان أ�Pى)ا�� د?�(ا��� ��k أن |-�ر ��ض أو �$5?  �� ، . 
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� ��ارد آ��ى ���   
T6&            ت u�
�uان وا�$�u ت و����u� �u اu{�1 ر ا`��� �
�uTظ ��� ا���6 ت ا� F
 �uu
�g�ا� �uu�ر وا���uu
dا ا�O1�uu�F1ا  uu-$و� ، uu-���آ�uu  . وا�[�uuاد) داء ا���uuم وا�4uuF(وا�uu�Vاض و�> 


�  ?�? =�� ; A�5� ��u ا`�u ت وا�u�Vاض وا@�u1ار                  � �� وا�5 ���
5
� ا@=�T5 ون ا����ان ��� ا��&
���- ا���>� ;-  و� <.  

 
��� أن &]
�u    . وا��[ رة وا��$�) وا�!�F ه� ا����آ ت ا����
�?� �13} ر ا`� ت وا��Vاض         - 52

  �uu�?�[ا� �uu
B �اع ا��uu1Vت وا uu�$ت ا� uu�kان و�uu
ا��$uu خ ا4uu81 إ�
-�  uu��uu& �uu� �uu?O?  uuزع أ��uuاض ا��
 (�?�ة &�ّ>� �� د�Pل     آ�  &$}� �� &]
� ا��$ خ ;sر ا?>���(
�      . ا�]Oو?� و�� ا@^ ;� ;-  و9ّ�&-     


u� �u?�)ة و�u�d$� �u� إ��u أ�uPى، و�6uL�& �u-  واu{�1 ره                       �ا`� ت وا��Vاض إ�� �$ 
A (]�ا
 -
�.  

 

 �Gfر ا��Lت وا
��اض ا�����ة �2�$ود -��ء

 
� &���-g= uu1  uuت ا��uu5وى       - 53uuاض ا����V uu; Auu�5�?  uu�
� �uu^ P �uu

>�ن ��]
�uu ا��$uu خ أه�uuL


 ت ا�>�
�ة ا��  �
Fd� ;ة             و�u?�) AuBا�
 �uدي إ�su? خ أن u$�ا� �
5
� ��� ا��
�ان، آ�  ?�>� ��]& �
               �F
u8�أو ا� �$u. اع ا���u1Vا �u�
�uات [& �uوى وإ��u5اع        . �$�) ا��u1Vا �u
$; �u� �u
و��uq �uن ا��]

�u ت (�?�uة                 kاض و�uء أ��u{1  u-$� ،�u5=��� �
h ز �� 1}�ء |�اه�O5? أن  -$
; (� Fوا�� .   u�$
و;

�ة 9 �
  �\��u� إ��u9 �u آ�
��V u; �uاض، �u:ن ا����uان ا������u� ا�$��u وا����uان                 &���5 ;��ان 1 �
� آ   \

و�uuL>�ن ا����uuان ا��uu���5� ��uu.� uuP (<uu{; ص . ا�$ �
uu� �5��uuLض ��uu�i�  uu5اض ا���?\uu� ا�$}�uuة

 ت ا�>�
�ة ا��� ?$��-  ا@1! ن�
Fdوا� �
Lو�
Fاض ا���Vم ا�]-�.  

 

 ض ا�����ة �2�$ود �� ا��Lت وا
��اا��! ه��ا���ا�_ 

   -6L�&اض ا�5 ;�ة ����ود و��Vت وا �&}�) ا��5ا�) ا��� &��s ��� د�Pل ا`
� :وا�1} ره  �  ?�

 ا���5��؛ �
 1�� ا�!> ن؛ �
 &$�ع ا�$#4 ا@?>���(
� و���-  و��و�1- ؛ �
� ا�$ &~ �� ا�T$ �� وا�Oرا��؛ �B 
�
 ا����ث ا�>
 ا5�L� ل اVرا.� و&O6?� ا��
 � وا��ي؛ �
�  2
 ا�]gف ا�[�ي و� 1� أآ!
� ا�>�;�ن و&��� ا���
d ت ;��� ا�>�;�ن؛&�آ

�؛ �!�
� وا��$ 
5
�dاء ا���Vا���ا.� وا �� �ت ا�6 ^g� Fا�� 
 .ا��[ رة و&$�) ا@1! ن �

وه�� ا��5ا�) �
!D �!���� ;85-  �� ;�5، آ�  أن &]
� ا��$ خ ?�F �) �� آ)  
 -$�. 

 

                                                                                                                                                                     


u� �uq?�ة         فو&5ّ�B ;اض و�uأ�  u-1�; ود�u��� ة�; u5اض ا��u�Vا �را�Oوا� �?�hVا ��ان و�$#�
 ا��$#�� ا�5 ��
� ��T� ا��
        �uu
� ��ا=2uu ا(�� �uu� 2�uu!�& أن �uu<�?و ،�uu
$
ا��uu5وى أو uuL ر?� أن &$����uu!; (uu� آ�
�uuة ;]�uu ا�$#�uu� �uu ا���uuود ا��


�� ��� ا��T� ا�5 ��Pر و �k ��
�ة وdP �?د T�=ا. 

 k  ر                 أ� u�k  u-$� 2u&��& أن �u<��ا� �u� ت u�k (�u{& �uوه ��uTا� �u]��� �5u. 6ت ا� u�� ا`u-�� ت ا�$� ت ا�5 ;�ة ����ود 
    �u86& �uوا�� �L(�دة و�>� ;�ون ا�1} ر وا��ت ا� �� ا��$d�� ا���5.�، ��9 =�) أن &�T- ، وآ��� ا`�ا=�T د?� ه �� 


 ، وا`� ت ا��- (�ة، و�TP^  ا�[�اد ا  �Lر ��� <���      �u� 9 �uدي إ��uFك ا���u!ا� �u� 9 �� رة ��� ا�13� ل��� ; ����& ���
 .ا�!��ك ا�[� �� آ��Lاب &��5 ا���ود ;!-���
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� &�-�uuد ا��
�uuان ازر=uu ق ا��!uu ن و9��uu وادي  ��uu أ�\�uu� ا. &-�?�uuات ا��
�uuان - 54uuاض ا���uu�V

���� &�ز�-u  آ\
�uا ;�]
�u         )ا��u�d (ا�I!6، وآ��� ا��Vاض ا��� ?$��-  ا�ُ��اد       uL اض�uأ� �uوه ،


�?g= u1 Auت                       . ا��$ خ �u� ا`ن (u��$? ��u^أ ، u;أورو �uإ� (uPأن د �u5; ،وس ازر= ق ا��! ن�
�و

A ا��uu���5� ��uu أ�uu1اع    uu$�ا� �uu� �uu$
����
[uuTب ا� ;�uu2  . ا�
uuT& �uu-� Iuu!6وادي ا� �uu�9  uuأ�

  .ا��
�ان وا@1! ن و?$��-  ا���5ض، و&���� ا��}�ات ا�$ =�� �-  ; ��$ خ
 

�u ت ا�$�u ت ;u5Fِ) ار&uF ع در(u ت ا���uارة و&��2u              . &-�?�ات ا�$� ت  - 55k �u� �
�� ��]� ا��[�$&

� ا�>�;�uuن  uu!أآ �1 uu� Ouuف و&�آ uuF]وا�  uu-ر و&�ز� uud�Vارة اOuuh اه��uu#ي وا��uu]ف ا�guu[ا� �uu�

                    -u!F1 ت u��� �u
�Pاص ا��ا�u6ا� �u� gu8� ،Iu^وا��5ا �
^ �Vا (
�= �� ���d��ا�)    (u
�= �u�
       I

 ل وا��F �) �� ا�� .� أو ا��8)Vا�ُ!� ت و��د ا (      �u
و�Pاص ا���ا.� وا�u$#4 ا@?>���(

)              �
u
5
�dاء ا��u�Vوا �)�u��
و��u اu�\�V� ���u ذ��u أن         ). �� =�
u) ا�Oرا�u� ا9V د?u� وا��$�uع ا��
           �u\أآ �5uL9 ت وا u!� (u5) �uدي إ�s
L $ خ�ا� �

) ا��د ��� &]�L ��� ا��رة �زرا� �� �Lا���


�       ) .��)Diabrotica� ��P�uل دودة (�uور ا��uرة     [
uL خ u$�ا� �u
و&�6uL-  واu{�1 ره ، آ�u  أن &]
�
  . ��� ا��[ رة ا��و�
�آ\
�ا �� أ�1اع ذ; ب ا�\� ر، ا��V ا��ي ?��) ا�> 1 ت آ�
�ة �����

 
�  . &-�?�uuات ا�] ;uu ت - 56uu��]ا� �;�$uuTا� �uu!F$P ي�uu�&ُ)Dendroctonus ponderosae( �uu�k �uuوه ،

               �u�  u-& �� ��u5ل وu�� ا��=Du ا�guزم ����uل أ(
 �-u  وu�  uT= $& ،�
� �u{ا�  u<?ت أ�� u; h �� �
5&
  �uu
�uuT) ا�}�uu ء ��suu?  uuدي إ��uu ز?uu دة �uudP ا���uuاده  إ�4uu#1 �uu أ?>���(�uu.�5� . ،�uu<5ا� �uuو��

           u-&g� F& �u�
�uات [& 2�u!; أو  u-� خ u$�ا� �ء�g� ���T�L ;�5 ا`� ت أ=) �dPا ;!�2 &$ =
� د� � ت ا�$� ت�
� و
5
�dا�  -Bأ��ا ��.  

 
57 -   �
B �ء ا� 
9Vا�4      .  &-�?�ات ا�uا� f
uLء ه� ا�� �ن ا�V ة ا������?�q �
B �ا1 ت ا��
&���5 ا��

  1 �q {-و�  -& 
�� �

u� ا��
�ا1
u�       . #�-  ا@?>���(B ;ا�� �
� ���gز�� ا����9)EUS(     ض�u� �uوه ،

2 أآ\� ��     T? ي�d�60        � 
� ا��� �
5
�dوا� �ر�O�!�ك ا� �LVا �� ��1اع ا�� .$V��1  �� ا 

� &�ز�-uu{��  u�) ا�[$�uuب       uu�
 ، &��Psu� D5uuLا uLk ء uu�1أ Iuu��6� �u� �uu�� �ا� e�uq � uu
ا�u;�5� وا��
��?��Vا           و&��5. ا�u-� ��u!$� ; ��L ا�� �
� در) ت ا���ارة وه�dل اd�V ر �� ا��5ا�( ا@?>���(

2  . ا���ضT?و" �$
 �u1ع   100وه�u� �u أه4u ا�uـُ���. ت ا��u?�P�، أآ\�u� �u               " ;�آ$!�س أو�!


u�   . �� ا�1Vاع ا�� .$� وه� ?�5�� ��� ا���ارة Bا�h  5�uL �.�5�ا �� ا���ا.� ا��
و?ُـ���5 آ\
�
L Lو?���� ا . أ   ��9Vا ��ه�ة ا�8 رة    (�O�ت ا� $qVوه� �� ا (       �u=ا�� �uإ� �u$ خ و=� ا���ا� �
[�;

�F!9-  ا��d& �  .(�?�ة ;!�2 �
 � ا�T ;�رة ا��
 

58 -             �u
P $�ا� �
 u6���  -.�5& 2!9 �
B �ا1 ت ا��

� وا��q �وا� (

I��6 ا�1 ج ا��� ^Lو
�� و&    �d��8 ن وا���ارات ا�
Fف وا� F]9 3ت ا� (
�= �� � 
��� ا���
d ت وار&F ع �$!�ب �


� آ) �� 1#4 ا@�1 ج إزاء ه�� ا��6 
� ��I$u^ �u أو              . ا����L !9 ى�� ���5
L ،�
وإ�� �9 آ�
  �uuu=��ا� �uuuو�� ،euuu� ض�uuu5�? ي�uuuض ا��uuu�أو ا� �uuu��uuu1ع ا��
�uuuان أو ا����uuuTل، و���uuu1 �uuuع ا`

�uu�� ا��uu      . ا�[]�اuu���ا� �)�uu��

uu رات ا; ]�uuL3� 2uu!9 ا��$�uuع ا��P د�uu�&ر( ت  و�uu; ،ديsuu? ي
  .��� ?$�، دور ا��$#4 ���[4 ا��5دي ��[��� ت ا`� ت

 
59 -      �uت و�� u�$ان وا��
� ت وأ��اض ا��k ��� $ خ�ا� �

4 أ�� &]
�& �
وه$ ك 9 (� إ�� &�!

    �u?وO[ا� �ا�]�?� �
B ��1اع ا�Vا .             ���u<ا�� Au?�Fا� �u� در uTا� ،�u;4 ا��ا
u
و�uT�? 3ى &��?�u ا���
 �
� ا��$ خ، �-�� ا��6 
� ;}>) آ فا��و�� ا��$5[�;.  

 
60 -              �u

 ق &]
�u ا��$u خ ���uL �u�
0 واu{�13 ر uLل وا����P�uا� �
 u6� (u
��& Au
�d& (<u{?و

               �u=����ت ا� u1 
4 &��
u)         . &�� ج إ�� ا�>\
� �� ا���uارد وإ��u� �u?O� �u ا��
u
�& �
u5�? ،���u� �� u.إ
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� . ا��6 
� و&��?\�u� eu ا�uL��ار &]
�u ا��$u خ          u8��&و           (u
�u� 5� إزاء &�� ~u-ُ1ُ ج u-�1ارد ا�u�ا� �u�= 
       �u�

� ;�=?  � �T�]� �u� �u<���u ت ا��
 u1 ت ا���F�!& �

�u�� Au     . ا��6 �d��� ��uT& أن �u[�$?و

ا��!��ى ا�5 ��� أدوات ا�َ$ْ��(� ا��را�
� ا�gز�� ��( ;� ��� اLV"�� ا����T� �u� �?�5� ; ا`�u ت               
  .وا��Vاض

 
V�7-  ��
 ا�
	ا��ا
�G 123 ا

 
61 -               �u?�hVا ��
� &�uاuF6& �uإ� �u?وO[ا� �
B ��1اع ا�Vت ا�$� ت وا �kان و�
&sدي أ��اض ا��


� ا��$ �L� �� ا@�1 ج ا����� و�� ا��!��ردات   ��$� ; . �B !6�� أو �B !6�� �و�� أن ا����?� ا�>�
� & ر          �$uا� �u� �1 u5? ،ود�u��� ة�; u5اض ا��u�Vت وا u��u:ن د�uPل    ا������u�2�u!; ، ه��u ا` ، u
6?


- ، آuu) ذ�suu? �uuدي إ�uu{� �uu آ) آ��uuى  uu{F&ءه  و�uu{16-  وuuL�&ت و uu�$ت ا� uu�kان و�uu
أ��uuاض ا��

uu� و�B uu!P ا@uu�1 ج  Bا�]�ا (
uu^ ��دود ا��uu� ض uuF61ا �uu]
&�uu?�hV ; Auu�5� إ��uuT;  uuرة �� �uuqة �1

uu ��ن           2�u!; �u?��$ا� (
u^ ��دود ا��u� ض uF61ل اguuP �u� ة�uq �� �u
h رة�uT; أو ،� ا��
�uا1

    ��k ا���� أو)�F� (  أو ا�[�اد �
 dا�� .             �u
\?  u�� ج u�1@ت ا u���& دة u?ز �uخ إ� u$�ا� �u

sدي &]Lو
        �B u�وا� �uرا�Oا� �u���ج ا� u�13ا �u� �
� u.ت إ uور� أز��u; .    I��6�uuL دة�u��2 ا�u=أن ا��5ا �uو�

� زرا              u� �
�� u5وا� �
�u�  9!2 ا�F" ت ا3(�� �
� اT�=3 د?� و9!2 ا�[$�، �:ن ^] ر ا��Oار�
�^ P رة�T; ������ �5.�ن�
L ودة���ا� �
B �ء ا� 
9Vا �ف وزرا� F<ا�.  

 
62 -                  (u�5ا� �u� رة u]ا�� �
u!
وُ&T�4 ا���ا�B ا�6 ^� ;�� ت وأ��اض ا�$� ت وا��
�uان ;-�uف &

� ?�>�u @دu-� P  أن                       uا�� �u��$��ت ا� ?�u85�� �� ا��=e!F1 D ��� ا��� �� �6 
� ا��$�u) ا��uو��
� ا��[�uuء إuu8��?   uu-���
uu ت وا5uuL� uuT"�L3 �-  و�> ��� �uu� .  ة�; uu5اض ا��uu�Vت وا uu�و&��suu ا`

     ،�uu?��$وا� �uu
Bا�]�ا (
uu^ ��دود ا��uu� �
uuF6& 2�uu!; �uu?�hVا �uu�� ل�uuTص ا���uu� �uu� ود�uu���
��uu� guu8 اuuF61 ض ا��uu� (P�uu ا@uu�1 ج    ،�uu
B �ت ا� uu���]�ات ا��uu
وه��uuط إ�1 (
uu� ا�] ;uu ت، و&]


I ا��>     � u<& وز? دة ���u� ا��
�ا1 .                   �u?�hVات ا�u?ار &�ر���uLا �u�� ة�u�; ��su& أن �u<�?  u-1أ  u�آ
    (P�uض ا� uF61ة و;!�2 ا�q ��ا� �B !62 ا��!; .        �u^ 6ا� �u]ْا�� �
آsu& ���uدي ا�� (u� إ��u& �uا;

�

� �� �qة ��� إ�> 1
� د�Pل ا�!�ق ا��و�h ات�
� ت ا�$� ت، إ�� &��k ان أو�
  .;���اض ا��
 


� ^g-�uLg� �� uك ا��}�uي أو ا��
�uا1� ;!u{� 2�u آ) ��u        آ�  ?�>� ��]�اء أن      - 63h ��T?
� �!��? ت �
� ا�����ل h ع F&وا3ر ،�?�hVإ�� ا@1! ن ��� ا (��$& �
) ا��Vاض ا��
�ا1
� ا���=
    �uu
h ل �5�uuL3ل أو ا �5�uuL3دة ا uu?ز �uu� �&�uu�?  uu�� �uu

� ا��
�ا1= uu�5ت وا� uu�2 ��
�uuات ا`uuLروا


4، وو(�uuد ا�!uu��م �uu!ا��uu?�dFج  . ا� uu�1@ا �uu� 2uuLى ���وا�uuT�ود ا��uuا�� �uu
$
و&��uuد ا���uuا�B ا��
    �?�T��� �ّ5�ا@�1 ج ا� ��� و$
و&sدي &]
�ات ه�dل اd�V ر ودر(u ت ا���uارة وا��
�;u�          . ا��

                  �u]�$�ت ا� u�$اض ا��uأ� �u{F& إ�� ا@1! ن وإ�� (��$& �ا�$!�
� إ�� ا�1} ر ا��Vاض ا��
�ا1
� ا��
  � �?�dFم ا���دي  ��!s& �=  �رز وا��-�ة، آVوا��رة وا ��وا�� �
) ا��Fل ا�!�دا1�= �� (
^ �� �

  .إ�� ز? دة روا2L ا���
�ات
 

 أ�C ا�����P وا����E	 123 ا���S$ ا����C وا[����2 وا�$و�� -دال

 
� ا��
�uuان          - 64uu�ه$uu ك �uu�g� �uu1�< ت &��uuم ��
-uu  إدارة ا�uu�Vاض وا`�uu ت ا�uu5 ;�ة ����uuود 


� ا�]�?�� ا�]Oو?�، ه� آ�  ?��      وا�$� ت و B ��1اع ا�Vة       : ا�u<��ا� �u��ا��= ?� وا@�1ار ا���>�u وا��> 

-uu  اuuT"�L3 ل أو ا�uu�93اء، �uu:ن   . �uuLاء ; uuT"�L3 ل أو ;uu ��93اء� �uu<�? 3 �uu3ت ا�� uuا�� �uu�و

            �u?�]ا� �u.ا�� �u� Iu
<��� �
� ��u?Oا ��u ا���uا;u8��? �u= ��Vث     . ا�u�; اء�u)إ �uإ� �u) 9 ك u$وه 
 -5
�) ��g\>�1 ت ا��م ��O�?  �� �

� اLV س ا��5�� واVدوات ا��5����� �
�  .إ. 
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uud1 �uu ق      - 65F$& �uu�� درة uu= �uu
h ان�uu

uu� ��� uu?� ا�$�uu ت وا��$
وآ\
�uuا ��uu<&  uuن ا�-
 آuu) ا��
� ا����ان      �  ^�TPان وا�$� ت ا�5 ;�ة ����ود، و�
� ت ا��kأ��اض و �� �= ?��� �ز�gا� �d{1Vا

  .وs�Lدي �k ر &]
� ا��$ خ إ�� �O?� �� ا�f[8 ��� ه�� ا�4#$. �$ �
�ا
 

66 -             �uت و� u9 ]$ا� �u� ، -� u!�=روس، وا�u4 ا�u�5& �u� �<��uل ا� u]�ا ا��uه �� e�
و��  �e أه�
({Fاض،                   . ا��u�Vت وا u�� u9 ل ��uم و(�uد u9 3ت (�?�uة ���و�$��  &�F6 ا��>�� ت ا����?) 

�:ن =�5L; ظ F�93دي -  �� اs
L إ�� ���راتA93 D=و ��  -& 1 5� .  
 

67 -      �
B ��1اع ا�Vل ا�Pد �$�� �
$
� ��د =�
) �� ا����ان ا��}�?5 ت وا�$#4 ا���و3 &�(� إ3 
     -6L�&و �
B �اض ا���Vوا �و?O[ا� ��1اع . ا�]�?�V 4#ّ$�ا� �
h (�$إزاء ا�� A��ا� �� �
وه$ ك آ\


B �وا��85? ت ا� �$?Oك ا� �Lأ�
B �ل ; �$#4 ا�Oت &$ـ �k اض أو &���ل إ����Vا �{$& �  .� ا��
 

� ا����ان ا������uة،              - 68� �?�hVا �� $^ I

�دي د�Pل ا��Vاض وا`� ت إ�� ار&F ع &> �Lو

� وا��u]� 5� واu\��3 ل ����Oا�u ت &[u � ا�}�uآ ء ا��[u ر?
� ا��!��uرد?�               u�Fا�� �u
9 �� .  �u<�?و

  ���    .  �$#�� ا��[ رة ا�5 ��
u� أن &��uT أآ\�u& �uا&�ا      ���$ ز� ت ا��[ ر?� u�و�uq 3 أن ا�uL3\� ر 
���
�� آ��ى ��[$2 ار&F ع &> �
I اT"�L3 ل وا��> = e� I{<ت ا� 
�k �� .ا��> ��� ا���>�ة و

 

u ت ���u دل ا��u���5 ت            - 69�k �u�
5
�?� ا�5 ��� وا@=�Tو&�(� ��� ا� .      �uا��= �uإ� �� u.@ ;و


u�             ا��
 1 ت ا��>� $

� ا��>��
� وا�[ �5 ت ;>\
� �� =�ا��u ا��
 u1 ت ا��h ت �$#�ا� �F��& ،�
� .

� أو =�?���
� آ h ا �  &>�ن�
  .��� أن ��1
� ا��
 1 ت ��� ?$� وآ\

 
70 -                  (u�5? g<
uه �
? u5�ا� �u.ت و u
�k �uو� �u

u� و� ���

u� إ=��
#$& �
و?��� �  ?�(� �� أ


$ ر?�ه ت &]
� ا� L (| ��� آ\
�u� �u        أ?8  u� Ou?O5ا�� �uج إ� u��& �u
�

� ا@=�Vخ؛ ��� أن ا $�

� ا�]�?�� ا�]Oو?�B ��1اع ا�i� ي�T��� �
�
� آ h �

� ا�5 ��Vأن ا  �ا�1- ، آ�).  
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 ����62ت ���ء ا�:$رات -ه�ء
 

��Cا�� $��Sت وا���ارد 123 ا�����gا�� ���E3$م آ 

� ��uu� �u)�?  uuى �5     uF<? 3 ،�uu. ا�� Du=ا�� �u�    �uu
$
#4u ا����uuان ��uu{& �u?5 ت و��uارد &�>
 �� �TT6� ��?: 

 
 ا���ا=�� وا��^�؛ �

�؛ ��Fا���ود وا�� �ا=��� 
 ا���رة ��� &��?� ا��6 
�؛ �
� �hVاض ا�>}I ا���>�؛ �
 أدوات ���}6
�  �
� �[ ل ا��}6�
I ا�5 ���(ا���6ة $T؛)ا�� 
 (�� ا��
 1 ت وا���Tل ��� ا�����5 ت؛ �
 �L[ ;� ا�!�?5� ����Pل وا���0Lّ وا�13} ر؛أدوات ا3 �
� ا���Tر �� ��� .&�ا;
� ا��> 
 

71 -   uu-�#1ت و uu�$ا� ��uu^ ت ��uuPو �uu?�d
�?Ouu?O5& �uu��5 ا���uu6 ت ا��$
�uuى ا���uu!�ا� �uu��  
� ت وأ��اض ا��
�ان وا�$� ت        k �� (� 5ا�� ��  
و?�2�d ه�ا ا��Ou?O5 و.�u{& �u?5 ت     . أو��?� ��

uuذه F1ف وإ�uu-دة ا��uu��   ارد�uu�ا� �
��uu&و �
6uu{ات ا���uu�P ل uu]� �uu��uu$; �uu� guu8 ء ا���uuرات  ، 

� وا���ا=�� و��ا=�u� ا���uود وا�5�uL3اد ���udارئ            L LVآ) ا 

� �hVاض ا�-��� ����u،    . ا�>  u.إ

                �u� gu8� su�$��� ذج u�1و �?�u!ا� �
6u{��� اض أدوات�u�Vت وا u�&�2�d ا; ]�L3� ��g�$uت ا`
    �#��u ت وأ��uاض               . ��
-u  ;$ ء ا���6ات وا��� k Iu
F6& �u�� ;$u ء ا���uرات u�
!u-4 ا�uL3\� ر Lو

�

� �$e ا����ان ا�$ �F�!�L  � ر، وه��T�ا� �� �"q $ان وا�$� ت ا��
  .ا��
 

72 -       �
u)   : و?$5� ه�ا أن ��� ا����ان أن &��م ;�  ?��= �u� �
L LV��5م ا��  
إ�d ء اVو��?� ا��5

I ا��5  $T$ خ وا���ا� �
[& 4��     �u.؛ و�u";وV4 اuو�� �?�
u{55 ت ا��ا��[  
� وا�$��(� وإ?>���(�

     �uu�?�[ا� �uu
B �اع ا��uu1Vل ا�uuPد �uu$�& �uu4 ا��#$uuا� �uu
F$& �uu�� رة�uu�ء ا� uu$; �uu�� (uu�55 ت وا�?�uu{ا��
 -6L�&و �
B �ا1 ت ا��
  .ا�]Oو?� وأ��اض ا��

 
73 -               ?  u� �u�� (u�5& أن �u
$

 ت ا��]
5
� ���Lgا&�? ،e!F1 D=ا�� ��� وu� :    eu)أو �u� �uا���

      �uل إ� u��13ا �u�� ت وأ��اض ا��
�ان وا�$� ت، وا�$#� k إدارة �� �و�s!�ا��آ 3ت ا� �
ا���زر ;
�)���
 . 1ُُ-~ ا��V ا��

 
 أو����ت ا���_ 123 ا���S$ ا����C وا[����2 وا�$و�� -واو

 
74 -          uuTا� �uu�� �uuBا�Fا� (uu; �� �uuuF�<��� تg
uu��&و �uu�i� ت uu�

�& �uu.و �uu[�$? �$
�uuuا� �?�
5

          f
uuud6ا�� �uuu� euuuا آ��uuu�6ام ه�uuuLوا ،(uuuا��5ا� �uuu� �5uuuLوا �uuu��) �uuuا��& AuuuBا�
�، وuuu�
وا@=�
�]
  .ا��L3ا&

 
75 -       �uu� �]ى ا��uu� ث�uuا�~ ا����uu; �uuذ� �uu�  uu�; ،��uu!$�ث ا��uuا��� �uuإ� �uu) 9 ك uu$ن ه�<
uuLو

�، و Bا�uu[ا� �uu�Vخ وا uu$�ا� �uu
[�; (uuT�?  uu�� ،�uu

� اuu{�L3 ر?� �����uuث ا�Oرا�
uu� ا��و�uu!��� �uuذ�

 u1 ت & ر?6
u�              d1 . ق ا�6
 رات ا��� 9� أ� م ا����ان    ; �u� �u)�?  u� �uا��^�ل إ� �
و�� �qن &�!


$ ر?�ه ت &]
�u ا��$u خ، أن ?suدي                 L I��6�; (T�?  �
� ،A

� ا��$ �]� g
TF& �\آV1 ت ا 
وا��
I
  .إ�� ا�$-�ض ;�d6ط اLV س ا�gز�� ���>
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76 - �k �uuإ� �uu) 9 ك uu$ن ه�<
uuLت و uu�� &�uuزع ا�uu�Vاض وا`uud[& ت uu1 

uu ت � ��
uu� ���uu دل ا��
� ذ��uu ا�}�uuوط         uu�  uu�; ، uu-; �uud�&��ا� �uu

uu� ا�]�?�uu� ا�]Oو?uu� وا�}�uuوط ا@?>���(B �اع ا��uu1Vوا

���
4 ا��6 
� وا��= ?� وا��^� وا��> 

�، وذ�� ����>� �� ا��
 م ;��P $�ا�.  
 


 ت ا����
uu� و - 77]

 h� ا��uuL3ا&uuT� �
uu5�?ت  و uu�kاض و�uuأ� �uu� Iuu
<��� �uu
�

uu� وا@=�$
ا��
                 �u� �u)ر��ا� �u� 5ا� Iu

$ ر?�ه ت &]
� ا��$ خ، أن &�ا�� &�uا;
� ا��>L (| ��ا��
�ان وا�$� ت، 


� ا��$ خ          [�; �
4 ا��ا;� ا�T در �� ا�A?�F ا��>��� ا��و�� ا��$5
وُ?�u� ���5 ا��5ا�u)     . &��?� ا���
          �u<��ا� Iu{<ل ا� u]�ا ا��uه �u� ��L ا��               ،�u
� ذ��u و^Iu ا�u1Vاع ا��را�u�  u�; ،�u<��ا� �u?وا���� 

�"q $ت ا�[�?�ة ا� �  .وا�5�L3اد وا�L3[ ;� ا�!�?5� ��
 

78 -                     (u)Vا �u�?�
 �u

�ان ا���ا(�، &�� ج ا�uL[ ; ت ا��>
Iu إ��u ا�uPV ;�ؤ?u� إ?>���(� ��و
             & �u5; ت u�
�ة ا`{� ��1 �� �Pا��� ��9�� �d[? �
� أن آ�6uL� .  u[�$?  u-  وإ�� ز? دة ا��^� ;�

� uu9 3ت      uu� �uu��
uu ت ا��> ��� (uu?��&ب، و uu{PV4 ا?Ouu�& �
? uu5� ذ uuF1ت وإ uu1 
&�uu8�� ا=�!uu م ا��
ا��dارئ و�> ��� ا�1} ر ا`� ت وا��Vاض ;�5 د��P- ، و;$ ء ا���رات ��� &�!
� ا��3\ ل ��ى         

 �
� &f�&�u ; �$�     . ا�}�آ ء ا��[ ر?uا�� �ر ا�6 ^ dPVا �� �رة � ��T; (� 5ا�� ��   و?$�]uت ا�� u&
� ا��dق وا��5 ;��  .ُ&]�س 

 
79 -            �
u;  �
�� و.� ا`�
 ت ����
A اF�L3 دة ا�� �� �� أو(e ا���زر �و?$�]� �����ان أن &$#� 

                �u�?�[ا� �u
B �اع ا��u1Vان وا�$� ت وا�

 د?� إدارة ^�� ا��� ��
� ا�5 ��� $

� ا��L LVآ) ا 
ا�-
 �uu?وO[م . ا��uu� 3ت uu9 �uu��� ����uu، و uu.0  إ
uuL�&ل و�uuPد �uu$�� �uu
$

uu ت و�k5 ت و?�uu{& د�uu)و 


� ���uu ا����uuان و.�uu ه��uu ا��}�uu?5 ت     uu5�? ،ك �uuLVاض ا�uuوأ� �uu?وO[ا� �uu�?�[ا� �uu
B �اع ا��uu1Vا
  .وا`�
 ت

 

� &�uu دل ا��uu���5 ت   - 80uu!�& �uu[�$?و .     �uu
$

� ا��$#�uu ت ا��uu; ون uu5دة ا�� uu?ا ز�uuه �uu8��?و

uu1 

uu� وا�5 ��
uu�، و&��?�uu ا���

�-��  uu� uu?� ا��uuT ��  وا@=��d& �
uu5�? �uu1 ت ا�� �uu8وا� �uuز�gت ا� 
�
$

�ه  �� أ^� ب ا����T� أن &[��� ��$ =}� ا���ا^Fu ت           . ا��hو �
و?$�]� ���آ 3ت ا��>��

�  .وا�$#4 ا��!��ا�� �hVاض ا�6�L3ام ا�5��
 

81 -     ?��uu!�ا� �uu�� ج uu�1@ا �uuو�� �)�uu��<?@م ا uu#$ت ا� uu
��� �uu�� خ uu$�ا� ��suu?و �uu
ت ا����
�
�

� �u�O5$ً�             . وا@=�d�u!& �u� ان�uن ا���:u�و1#�ا Vن آ\
�ا �� ا��-�?�ات �F^ e� � ;�ة ����ود، 

  (B !�ي �-�� ا��Tا�� .             �
? u5�ا� �u.وو �
 u6�ا� (u

�uhV  uاض &���� �u?أو�� �u�
����u5 ون ا@=�
   �d{1Vا A
� =�رات �$#�      . و&� دل ا�����5 ت و&$!�F�& ان أن����� �
� و&5 و1-    و?$�]�
&-  ا@=�

          ��uuرات ه�uu= �
uu!�& �uu�� (uu�5& ت، وأن uu�$ان وا��uu
� &uu5 �~ ا��uuت ا�� ��uu.��ا� �uu� �uu�
ا@=�
  .ا��$#� ت وه�ا ا��5 ون إذا ا=8�ُ� ذ��

 

����M-   ارث�Fا� �C�4� ا����خ وإدارة ��
� 
 

Dأ�- ��$:� 

 
�  ?�5ض �qV ا��5ا=s�L   �u�� 2uدي &���
� ا��$ خ إ�� آ�ارث أآ\� &�ا&�ا وأو�L ��ى، �       - 82

              �u.�5�ا����ان ا� ��� ا��$ 
A ا�!> 1
� ا���5��ة ��� ا�Oرا�� � �
� و�L) ا�5Bا�]�ا ��Vا .  �u=و
       �
 uu6� �uu� �uuا�� �duu{1أ �uu�أدى &]
�uu أ1�uu ط ا��$uu خ إ��uu ز?uu دة ا�� (uu�  ا�� uuL� إ��uu ا�uuL3\� ر 


Iu و
�uة          ا�>�ارث وا�5�L3اد �-  وإدار&- ، ;�  ?�[ وز ;>\
�u ا�[-�uد           F6& �u�1 �u-)��ى ا��uPVا
e5� I
 .ا��$ خ وا��>
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� و.�5uu-  ا4uu�V ا�����uuة، إدارة        - 83uuارث، وا���uu<ا� �uu� �uu��� �uu

� ا��و�]
و&��uu5ف ا��uuL3ا&

  uuارث ; ��� ره�uu<ا� �
 uu6�"  رت uu-�4 وا�
uu#$وا�� �uu?ارات ا@دار�uu�ل ا� �5�uuL3 �uu�#$�ا� �uu
ا�5��
  uuL 

�uu ا�!F$& �uu�� رات�uu�وا� �uu

 ت وا���uuرات ���uu ا���uu� (uu� 5 ا��[��uu5 ت  ا�5��]
ت وا��uuL3ا&

        �u

� و&>$���("
5
� و�  ?�T) ;-  �� آ�ارث ;
�dا� �

�k I ر ا��6 F6�� ،�
. وا��[��5 ت ا����

u� ��uF دي                �<

�u ا�-hو �u
�<

-u  ا���uا;
� ا�-�  u�; ،ل ا�$} ط <qأ �
ا`�u ر  ) أو �$�u (و?}�) ه�ا (�

   �uأو ا�� �
 u6��� �
��u!ا�   u-$� )      u-� �5اد�uL3وا  u-&�

�u� Iu وF6خ،    )". ا�� uu$�ا� �u

 ق &]uL �u�و
               ��uT��ا� �
 u6�ر ا� u�k Iu
F6& �uإ� �u

� ا�>�uارث إ��u ا�5��
u ت ا��$�#�u� ا��ا� u6� إدارة �
{&

 .; ��$ خ
 

84 -        Iuu
F6&خ و uu$�ا� �uu
[& �
uu; ت uu� d�ا� �<; uu{��ا� f;وا�uuا� �uu�و=�uu#1 �uu ا(��uu ع ا��uu�6اء 

� ا�>�ارث    6�            �u�Vوا �uرا�Oا� �u�� �u�&���ا`� ر ا� ��� �^ P رة�T; O
وإدار&- ، �� ا���آ

�Bدة                          . ا�]�ا u?O; Au�5�& �uخ ا�� u$�ا� �u
[& �u� 2u1ا�]ا� �u�& �u�� اء�u�6ع ا� u��)ا Ou
و?$2uT &�آ
�uu ن و��ا^Iuu ا��?uu ح   �dف وا� uuF]3ت ا� uu9 (uu
�= �uu� �uu��d��ا� �uu
P $�اه� ا��uu#ة ا��uu9ا&� و�uu&


�u ا��$u خ ا���uر?�� ��u                    و�. وا���اAB ا���?� [�� gu)ل أ�u
Vا �u5=���ر ا� u��� ع u��)3ق ا�d�? 4
�

) ذو; ن آ��� ا�[�
� وار&F ع �$!�ب �
 � ا���� وا�f[8 ��� ا�$#4 ا@?>���(�=. 

 

 ا����ق -��ء

 

�          . &�Oا?� ا�>�ارث ا����5�� ; ��$ خ    - 85 u6� �� ��) $ّ�� �$-  وا���د ا�>�ارث ا��� �F&ار ���

�

uu� هP $و� �uu
�uu ن و��ا^Iuu ا��?uu ح و�9اAuuB ا�] ;uu ت   (رو��(�dف وا� uuF]3ت ا� uu9 (uu
�= �uu�
 �� ا���Fة ��      ) وا1-
 رات اVرا.� 195 وذ�� �� ���dL-  ا�� ��      - 2006 إ��   1987ار&F �  آ�
�ا 
� ا���Fة ��     �� ا��u�Fة ��u   365 إ�� ا����fL ا�� ��  1998 إ��   1987آ ر�� �. 2006 إ��u  2000 آ ر�� 

� ��uuد ا�>�uuارث ا���uuT�&  uu-$� �uu�ّ)    وuu� �uu�B -دة ا� uu?Oا� ��uuه uu8?أ  �uu� غguu;@ت ا uu
��� �
uu!��; 

�ة [T3ا�>�ارث ا�.         ��� �?O?  �  ?�$L ة      230 و=� &��� ; �>�ارث�u�Fا� �u�
�ن u!1�� ��u ا�$u س �� 

 �
uu;2000 ى 2007 وOuu5?98، و      (<uu{;خ، و uu$�وا� �uu�dا� �
 uu6�� ارث�uu<ا� ��uuه �uu� �uuB �ا� �uu� 
 �L Lف ا��ي أ���- أ F]ا��? ح وا� I^8 1 ت و��ا
F4ا�. 

 
86 -       �uu

� ا�>�uuارث &�] u6� ط uu�1ن أ:u�
�uu ا��$uu خ، [�; �u$5�ا� �� ا��uuو���u<ا�� Auu?�F��  u��وو

�
!
Bل ر <qأ ��g\; $ خ�ا� �
[�;: 
 

�uu� ا���>�uuرة         •�d��ارة ا��uuت ا�� uu)در (uu
�= �uu� ،�uu��d��اه� ا��uu#ة ا��uu9ا&� و�uu& دة uu?ز

�  وار&uF ع �u9ة      وOhارة ا��-ud ل،  u^ �Vف      ا uF]� ; ة���u��9 ت ا� u!�ع ا� u!&وا �u?ار��ا� 


8 1 تF؛5وا� 
•  �

A ا������ة ; ��6 
�؛ا���زع&] $��� ��  ا�[]�ا
�" ت ا(�� �
� و=d � ت ا=�T د?� �5
$� ;!2�u ار&uF ع �$!�uب �
u � ا����u          &�5ضز? دة   • 

�
  .وا�8]�ط ��� ا�$#4 ا@?>���(
� وذو; ن آ��� ا�[�
 

                                                      

� ا��و�
� ���� �� ا�>�ارث /��آO ;��ث ا�1} ر اVو;"� �1
[� ��>�ارث   3]
، ا�$}�ة )CRED/ISDR(ا��L3ا&


� ا�!$�?�B T9@ر= م وا3&[ ه ت �5 م : اV2007آ� ، ;�و2006ا. 
4   F1k آ�ر��5-� ا��ا�) CRED(�1ْ�َْآ �ن /، أ;�?)12ا��5د / ، �[� !
12008. 
250 ��
�1  و 75 ?��=� أن ?5 1� �  ?��اوح ;
� 2020;���ل � م   5 �� � 
� ا�8]�ط ��� ا���
�1  �� ا�$ س �� ز? دة �� 


  ($�ب ا���Tاء ا�>��ى�?��� ا�� B� �� 20و?5
� �  ?O?� �� . أ�L> ن ا�5 �4 ��� أ�9اض أ1- ر ?$�#� أن &����  

8 1 ت ;���ل � م F� ;2080. 
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87 -     �وا�#�uاه� ا��uud6ة �uu�& 3د و�u9ه  ��1
uu� ا�>�uuارث، �uu �>�ارث &�5��u أ?�uu1 �uu��  uu8ا9
� ا��[���uuu ا��}�uuuي  uuu� I5uuu8ا� .    �uuu?د �ت ا� uuu
و&���uuuد �uuu1ا9� ا�I5uuu8 ه��uuu ; ��5ا�uuu) أو ا�5��

               �u

) ا��!��
$ ت ا�58
F� وا��3�u د ��4u#1 �u إ?>���(�= �� ،�
"
وا3(�� �
� واT�=3 د?� وا��
 �1 uu��وا� �uu{ه      �1��uu8�ا� �uu
h �
uu5ا� (�uuL رات uu
Pو ��
�uu!ا� �uu
h  .   ارث�uu<ر ا�suu; IuuT�&و

و3 . ; ���5ض ��6 
� ��>�رة ����1� ; ر&F ع ��د ا�$ س ا��?� ?5
}�ن .u�� �u|وف ا���u5ض             

� ا�> ر�
� و�u9ه              P $�إ�� ز? دة ا�#�اه� ا� �Bا�]�ا ��Vوا �?�hVا ��� �
�  . &�5د ا`� ر ا�!��u-�

 uu��ا� (uu5Fِ� ; ���uu�&     �uu�آ) ا���آ uu{�; ن�uu��& ،��uuTق وا��uu!خ وا� uu$�ا� (uu\� رة�uu<�� اتOّuu-� 4اآ�
      �u"

�       . وا��5ا�) ا3(�� �
� اuT�=3 د?� و&�uه�ر ا�� u6�2 ا��u!; ة u�و?�$ �udP 2uL ا���u5ض ���

 �
$5� أن ا��$�?  �� ،I?ن ا�� <L ع ��د F&وار �ا��}�? �

�دا �� اF61 ض �!��ى ا��$� �
P $�ا�

 ت ا��� �� ا��6 
�اT�=3 د?� وا3��� ��  
L Lا أ�T$� ���5& �
� ��) . �qVا �
وا����ان ا�$ �

                  uده �وا��  u-
� (P�uض ا� uF61وا �u����ا &��5ض ���6 
� ;�Tرة P ^� ;!�2 و.5u-  ا�[]�ا

�  =d ع ا�Oرا��L 3$ خ، و�ت &���� ; � � d= ��� �?�{&��� 262و�� أ^) . ا� ��� ��ن 1!�
�� 


� guPل ا��u�Fة �L         �u$�?  ; �>�ا P $�2000رث ا�    �u2004 إ�   �
u5? ،98      ان�uا��� �u� 4-$u� �uB �ا� �u� 
�

) ا��uزق  . ا�$ �T��� ك �LVا �? Tو� �را�O$-4 ��� ا�� �ا�! 9� �
��hVا ��ان   . و&�5�u�; �u�و

     (uآ �u� �9وا �6q ���& ،دي T�=3ان ا�
� ا��� �
6� ;>�uارث   1 �500$#�� ا��5 ون وا��$�uq 
� ; A�5�& (; �� $ خ، وذ���آ) 19 �� �6q 500 1�
� ا����ان ا�$ �� �6q 6. 

 
88 -           �uuه D$uu!�& ارث�uu<ا� �
 uu6�� ي�uuTا�� �uu�� رات�uu�ن ا�:uu� ،�uu?اO�& �
 uu6�أن ا� �uuو�


�uu� �uu  . ا�uuPVى\<; �uuأآ� ���uu!; زاد �
uu. �ا� �
uu�g\ات ا��$uu!ل ا�guuP ارث�uu<ع ا��uu=أن و �uu��
      Vه�� ا D
�; ���
 ت ;!��- ، �
�       . ��7اد � ;�� 1!�
   أ��اد ا��= ��uL3ت ا 
]
و��� ه�ا، �:ن ا��uL3ا&

                �u"
� اVرواح ود�u ر ا��u�
� إذا آu ن �����uان ا��u.�5� أن &�uF دى ا��B u!6 ا�>��uى L Lأ �
�-  اه�
� و�L) ا�5
� وا��]�?�Bا�]�ا ��Vا(� ا�& �� g8� ،�Lق وا d1 ��� �
L LVآ) ا 
  .وا�-

 
V�7- 3$ة ا����ر�� �� ف���

 
89 -                    �u
&�IT ا��وا;f ا���>$� ;
� ا1V� ط ا���]
�ة ��6 
� ا�>�ارث و���?  u�u�k �u� (u ر &]

                 u
BO) 3إ Iu{<�!&ُ 4u�  u-1أ  u�آ ،�u
� ��� D!

�       . ا��$ خ ; ��5�
� و;�1-  �u!F�� �u9 ��دوات ا�Vا  uأ�
             u<� �u
�
�uTF� �u� ;�ر(u� آ h �u-� ��� u5ا� (u�5ا� �uة إ����uو�� �
� &!��u-; �uq    ا3&[ ه ت ا�5 ��

      �$
5
� ا��Tا� ��� �L 

f و^$� ا�!d6ت ا�� 
��� .      �
 u6�رة ا��u^ 4-� �
و��� ه�ا، و���!
�:ن �� ا��8وري ا�[��             ، -� �; ]�L3وا �

I ا��6 F6�� f
d6�� ; وا�$-�ض �
$
ا����
� وا��

         
�& �
u;و ،�u5=���ات ا��u

�ة ا���
 س وا��� &�آ�u�� O ا��][T$ خ ا��ذج ا� �1 �

�u ت ا���u5ض   ;
     �
5
� ا����� وا��� &�آO ��� ا��-�?�ات ا�� �Tا� ��� .    �uه  ا���u9و �uه �> ����ت ا� �

�-�� ا���

                   Du=ا�� �u� ض�u5ط ا�� u�1أ �
[��uL Iu
�-4 �� ه� ا��u5ّ�ض وآ �
� إ(�uاء   . &�>� �� &�!u[�$?و
  $uu]وا� �uu!2 ا�uu!�; ض�uu5ت ا�� ?��uu!� �
uu; Ouu
�& �
�
uuTF& ت uu1 

gت ; �6�uuLام ;uuا���� �uu"Fوا� �

                 �u�� ��su& �uا�� �د? uT�=3ا �u

�u ذ��u� �u ا��5ا�u) ا3(�� �hو �
ا3(�� �
� ودر(� ا�F�� وا@�$
  .��و1� ا�$ س

 
� واuuT&3 3ت        - 90�� uu5د ا� uuT�=3ا �uu� �5?�uuL ات�uu
[& �uu� ازي��� uu; خ uu$�ا� �uu
و?�uu]ي &[

��^  (�?�uة ����u� �u       وه
 آ) ا���4 ا3(�� ��، و?��� ه�ا آ�e &-�?�ات (�?�ة، و�>$A�6? e أ            8?
    -� �; ]�Lg$ خ و��ا� �

) ا`�u ر ا����&�u� ���u اu�1 ج        . �6 ��& ��� O
و��9 ا`ن، ?$2T ا���آ

�?�hVا .                        ��u-� �u
��� أن ��u ا��u8وري &�(
eu اه��u م أآ\�u &�آ
Ouا �u�1 ا��g� uFت ا�}�u?�ة ا��5�

                                                      
6   ،�B �1@ة ا����4 ا��V;�1 �~ ا �ا��}�? �
 .2007/2008&��?� ا��$�

� ا�>�ارث، ا4�V ا�����ة،   7 6� �� ���� � .2007ا�5�L3اض ا�5 ��
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       �uu
Vر ا uu�`وا �uu
�-4uu ا`�uu ر ا�� � �uuإ� (uu^ا��� �uu
[; ،(uuا��5ا�     �
uu5ا� (�uuL �uu�?  uu�� guu)ل أ
     -� �5�Lاره  وا���Lوا �?�hVل ��� ا�Tد            . وا���u� �?�ud& �
1 u!1@ة ا�� u!�ا� �Bدوا ��و=� &4 


�    ) آ�
uu  و��1
�uu�)  uu اVدوات ��
uu س أ��uu ا�>�uuارث    uu5ا� (�uuLو �Bا�uu[ا� �uu�Vا �uu�� . ت uu
��5�
  �uu�Vت ا uu�


�، و&�uuL LVا �
uu5ا� (�uu!; �uu��5��ا� (uu

I وا����$uuTع ا�� uuF&ار A
 uu$� �uu� �Bا�uu[ا�

                     �uارث، وه�u<ا� �u5;  u� ات�u���-4u ا�9
 (u ت  �
u!��; Au�5�?  �
�  -�
ا���5ض ���6 
�، �-  أه�
            �B uu�1@ا f
ud6ا�� �uأن ?�ا� ��u8&و ،�
 u6�ا� �u� Iu
F6وا�� Iu
� ا��>u�
� ا����uم ا����uز u�&

 uu.�5& س uu$ا� �uuqت أ uu9 

� (��uu ا��
 uu1 ت. ا�9uu!��; ا�uuن ه�uu��? أن �
uu5�?و �uu^ 6ا� �
B uuT93ا 
5
� ا���uudي  uTا� �uu�� ، uu-�

�u; .   uu �>�ارث، و&���وا��ا=�uu أن ا��
 uu1 ت ا��=
�u� ا�uu^ 6� uu; �>�ارث 

      �� وا��و�$
5
�?� ا��Tا� ��� �ت �� 9 
��� ; A�5�? .          �
u!& �?د uT�=3ا �B u!6ت ا� u1 
و�� أن ;
� آ\
�u� �u اV         ،��1 ا���!� u�  u-
آ�u  أن ��u ا�}�B u أن    . 9
u ن  �:O& 3  -1ال ���uودة وu5? 3ّ�ل ��


� ا���>�uuرة        uu6�� ; Auu�5�?  uu�
�  �
uuL 3و ،�
uu5ا� (�uuL �uu�� �uu�&���ر ا� uu�`وا �uu
ا��B uu!6 ا����
�
� .ا����ودة ا�$d ق، 3 ?�ّ�� �$-  ; ��ر(� ا�> 

 
91 -                 �u� �u

� ا�� � u6���  uF
\<& ، u-�#5� ��� ا��!���)، �
� ا��$ خ [�� �
و�L�\) ا`� ر ا�!��

�Vة          ا�u?�) A
 u$� �uاده  إ��uإ�� ا�� ��
-  ا`ن، ; 3. �و�u#1ا Vن �4u#5 ا����uان    .  آ� ا��� &�dأ 
� &}D�<uu ���ا(-uu� �uu?�-&ات   uuرات ا���uu�ن ا�:uu�
�uu ا��$uu خ ���uu ا���uuون، [& �uu� DuuF
وا��[��uu5 ت &>

               (���u!�ات ا��u?�-& �u� Iu
� ا��>u�وه$u ك u) 9� إ�4u�5& �u أ�u8)       . ا��$ خ ا�� �
� ?�>� أن &!�6�uم 
   uu�; ، uu
� 9  uu-; ل�uu�5�ا� �uu-)ا��ت ا� 
]

$-  ���ا(-uu� هOuuات ��uuL3    ���uuLا&uu!�& �uu
F
� ذ��uu آuu�

و�-�uuuا أه�
�uuu8� euuu� ن أن ;�uuuا�~ ا��$�
uuu� و��uuuT; .     4��uuu&  uuu-& 1�5رة أآ\�uuu& �uuuا&�ا وأ�uuu9 �uuuqة   

 ت ا@?[ ;
� وا���و1� ا����
� و3 &�5 رض �5-       ]
�5�u� �u  ا��uي           . ا��L3ا&� �u
�� ذ�� �\g أه�

��?            �u����ات ا�[F ف ا�}�?�؟ ه) ?!���ون  ��ث �$��  ?- (� ا����?�ن إ�� ا��$ 
A ا���8?� 
      �uى أو إ��uPأ �u
ا��$ 
A ا���8?�؟ ه) ?- �)ون إ�� P رج ا��gد؟ ه( ?$����ن إ�� أd{1� زرا�
       �uu��� س uuLث ذات أ�uu�; �uuإ�  uu8?أ �uu) 9 ك uu$4؟ وه
uu�5ا�� �uu�=uud ع ا�V�uu ل؟ ه�uu!? (uu\��ون 


)            ���ا(-� ا��-� u^ ��ا� �u� اع�u1أ �?�ud&)، وu(Vا (u?�dا� su�$ا�� �
u!�& (
�= �� ،�
?�ات ا�� �
� 

 1� ا��T� ت 
 .&�IT ; ���و1�، و&>$���(

 

�� ا����خ وإدارة ا���C�4 -دال� ��� �:�G�2 ا��Sا� 

 
92 -       �
 u6�$ خ إ�� ا��� �� ا��ا� �� I
� 1- ?� ا��d ف، &-�ف إدارة �6 
� ا�>�ارث وا��>�

� ن                ا��uL Lن أ u&أدا ���u�  �وه ،�

� ا��$ خ ��� ا��
 ة و�L) ا�5
� ��ى ا���5.[&  -; 2�!�? �

�Bا�]�ا ��Vا �? ���.  
 

93 - �
� ا��$ خ وإدارة �6 
� ا�>�ارث، ه�  آ�  ?�[& �
; f;ن ����ا 
!
Bوه$ ك  و(- ن ر:  
 

• �?O
L                  d�&و  u-&2 إدارu]? �uارث ا���u<4 ا�u]9د و�u� �u� خ u$�ا� �

�u ا���u5ض       &]
[& 2u�
 ا����� �-Oّا&- ؛

•   ���5& (uآ 

�             ا�- u6� ت وأدوات @دارة u
)���$<& �u� م�u

� ا�� �
u� و��u)�?  u ا�u!Ls�ا� 
            �u� �u<ّ�& ���u� �uوه ،�u

I ا��B !6 �� ا��-�?�uات ا�� �F6�� �
5
�
ا�>�ارث 1� ط ا;��اءٍ 

()Vا (?�dا� I
  .ا��>
 

94 -  
F6�; A�5�?  �
� ،e!F1 D=ا�� ��
� &�dرت �"�u ن ��� ?u&O ن   وP $�ا� �
I ا���5ض ���6 
�؛ وا�uPVى &�آOu               : ;�!2 ا��� رL ت �� u5خ ا� u$�ا� �
وا�9ة &�آO أL L  ��� ;��ث و1� ذج &]


� ا�>�uuارث uu6�� �uu

uu� وا����$
9
�uu�� . �uu ا@دارة ا�� �uu� ،�
uu�"Fا� �
uu; (uuTFأدى ا�  uu� ا�uu
وآ\

� و1ُُ-[-�  ا�    !Ls�وا� �
�

Iu ا���u5ض ���u ا��!��uى              أ
�ه�  ا��F هF6& �u� (u{Fإ�� ا� ،�
�?���
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�uu���ان   . ا��uu�=أ ا�uu��; �
uu�"Fا� �
uu; �uu�]ا� �uuإ� �uu
وإ�uu9 �uuّ� آ�
�uuq��!& ،�uu ا�[-�uuد ا���$ �
uu� ا��ا�
     �uu
h (���uu!�ر?�ه ت ا� $
uuL �uu� 4�=�uu��� �uu
�ا���uuTي ����uu5ض ��-Oّuuات ا�� �
uu� �uud�;?� ��وuu1� آ 

�g8 �� ا��6 
� ا�[�?�ةأي ��ا(-� ا��]
�ات ا���ر?[(ا��ا.��  �
.(  
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 و�7ب إد��ج �
�� ا����خ وإدارة ��C�4 ا��Fارث -ه�ء

 �� ا��4��` ا[(���� وا����3$ة ا[(��(��

 
95 -                  �
u5ا� (�uL �?�u��; �u
B �12 إL <� �� A��&  � 2��& $ خ أن�; � ��5���ارث ا��<�� �<�?


� وز?u دة ا��          uL LVا (uآ 

� ا�-��u&و �Bا�]�ا ��Vوا       �u
"
�  . �u5ض ��u�iاض و&u?�5� ا�u$#4 ا��u�و

u� �guP �uل ز?u دة اu� 5�1 ت اu��93 س            P $�ا� �
 u6�ا� �ا���u!�ا� �u
h �u
ا��=O5& ،e!F1 Dز ا��$�
                    4#$u�ا� �u
h �u8ا��� (u
�= �u� �?د uT�=3ا �u
ا���اري و&F =4 ��ا�) ا���5ض ا�� د?u� وا3(�� �


�uu ا���!uu وي   h ل�uuTوا�� �uu
5
�dارد ا��uu�ه�ر ا��uu&تو uu���5�ا� �uu�� .  �uu�� م uu� ق uuF&ك ا uu$وه

uu ت       ��� f
uud6&و �B uu�1@ا f
uud6ا�� �uu�
� ا�>�uuارث و&]
�uu ا��$uu خ  uu6� ورة إدراج إدارة�uu.

�uu ا��Bg�uu� و;]
uu� uu.� ن ا���uuTي ;�uuTرة   h �uu

� ;!2�uu ا��$� uu6�دة ا� uu?دي ز uuF& �uu
[; �uu� h@ا

�
�<
 .�$�#�� ��5ا�) ا���5ض ا�-
 


�ة ��u  و�� ذ��، و�-�  آ ن 9[4     - 96�Fت ا� ���[�ا� ���5�L ،�

I ا��6 F6& �� ا�L3\� ر 
          �uu� �?O
uL  u�� ،�
1 u!1@ة ا�� u!�ا� �uu�� ودة�u��ل ا��u^Vذات ا �u{�ّ-�ت ا� u���]�ن وا� <u!ا�

      �� وا��و�$
5
�?� ا��Tارئ ��� ا��d9 3ت ا� �� �; ]�L32 ��� ا�d$ خ . ا��ا� �

>�ن ��]Lو

� @دارة ��uد ��Oا?�u� �u ا�>�uارث              &�ا�
 ت آ��ى ��� ا�uُ$ُ-~ ا@1     �u!)آ) ا��� u{�ا� �uو�� ،�
1 u!


�ة و [T?)   "ا�>�ارث ا�>��ى "ا���ن وا�9، و��� ا��k ��و?�� ج ا����?)، ;�Tرة P ^� ، إ�� .  
      Ou?O5&�5اد و�uL3ا �u�
� و��uLg\� ر $

� ا���4 �$#4 ا��dارئ ا����
� وا���أن ?�!4 ; ���و1� ���


� اd{1V� ا; f;ا��وا�
B �1@. 
 

 ا�GLر ا������6 123 ا�����D2�4� 123 V ا
=�$ة -واو

 
97 - �5
� ا����Tا� ��� 
 

     �uu-)ا��ا� �uud�1 �uuارث وه�uu<ا� �
 uu6� ي @دارة�uu�Fد ا��uu�5ا� �uu
&�uu��5 ا��uu!Ls ت ا����
                  �u

�u ا��$u خ، 9[& �u� Iu
<��� �u���ا� �u��]�ى ا���u!� �u�� �uو����و�� ��[-�د ا�Vإا  Iu
F6& ن

  �
�            ا��6 u���ا� �
5uTا� �u��  uL Lن أ u?�]?  u-� �; ]�L3وا .       �u� �u\ار أآ�u?ُ80و       �u� �uB �ا� �u� 
     �
$
و���
 ، = م ا�!> ن ا����
�ن ;���?4 (�
�u أ��u ل       . ا�>�ارث �� gPل ا��Ls! ت ا����
� وا��


f ا�-uu دئ     uu��ال ا�Ouuز� �uu� �uuو�Vا �uu!�6م ا� uu?Vل اguuP �uuو�Vرئ ا uud4 ا���uuوا� �uu?ر�Fذ ا� uu�1@ا
�    وأ�� �� ;�u5 ا��u 3ت         (�2004اج ا��!�1 �u�
� اVو�� ; LVل اgPو .(        �uذ� �u� 4-&�� uL �u=و

9
uu ن  Vا �u� �uu
� آ\uu� �uu
$

5 ب �-uu رات و&>$���(
uu ت  . ا��u!Ls ت ا���uuLا �u�� رة�uu�أن ا� �uu��
 �uuا�� �
� uu.@4 ا
uu�5ت ا�� uu�� d� �uu� ة uu1 5�ا� �uuإ� �uu
(�?�uuة &���uu�� �uuودة و&�
uu) ا��uu!Ls ت ا����


� ا�>�uارث                 .  ا�[- ت ا�� �1�  &��آ-  u6� 4 وإدارةu-� �
u!�& �uإ� eu)ّ��أن ?$��) ا���4 ا� �
و?�5
  �

u) أ�u آ� ا�u�5 دة، و��uP ت                 : ��� ا��$�ات ا�� ��= �u� �u�B �ا� �
�uLا�� �
hو �
�Lت ا�� !Ls�ا�

                       ،��uTف ا��uTوا� � u
�، وا��Bا�u[ا� �u�Vا�~ ا�u; (u
�= �u� ~ا��u؛ وا���
�uTط ا� u�$د وا� qا@ر

� وF?ا�� �

�          . ا��$� u6� eu)دة &�ا � �
آ�  &�� ج (-�د ا���4 ه�� إ�� إدراك أن ا��[��5 ت ا����

      �u?ر�Fات ا��u?�-ا�� �u�� Ouآ�? �
9
�u ا@�>u ن   . &]
� ا��$ خ �� gPل �$#�ر ���5د ا��6  �uو� .
             Iu
F6& اض�uhV �?ر u{�L3ت ا ��u64 ا�?�u�& �u�  
u!
Bدي دورا رsu& د أن uqت ا@ر ��P �
d�!& 


uu� وا��$#�uu ت         $

�uu أن ه�uuا ?�2uu�d &5 وOuu5�  uu1زا ��uu �5 ه�uu ا����uuث ا��h �uu
P $�ا� �
 uu6�ا�
     �
F|��ر?2 ا��& �� g8� ،�

� وا��و��

� �5#4 و| IB إدارة �6 
� ا�>�uارث ��u         . ا@=�F�!?و


�      )��� أL س ���uأ &�u?�F ا�!d�u� ��3آ�F&)      u?O?� ا��!sو�
 ت   u; �u
، ;]� u�� ��u ا�$ 9
u� ا��\ �
1 � ".�� ا�� ��ة إ�� ا����"و " �� ا���� إ�� ا�� ��ة"-[
 

98 - �$
5
� ا��Tا� ��� 
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         �uرا�Oا� �u�� ر u�k ��  -� (���?  �  ^�TPرة، و�d��ا�>�ارث ا� �
 6� ��?�2�d ا�$#� 

��?  � �
�، &5 وO5�  1زا ?[�� ;Bا�]�ا ��Vا (B !ك وا�] ; ت و� �LVا �? Tو�:  
 


� ا� • uu6� ت إدارة uu!Lsارث��uu< :    �uu&وزار �1 uu�� �uu�وآ\
�uuا ��uu)�&  uu ه��uu ا��uu!Ls ت 

� أو�Pو�-   ا��ا �
  ا���?� ;�وا�B ا��! ��ة ا@1! 1
� ا��و�
�؛ار&� 
 &- ا��� ?� ا���1

1�         :  ا�6 ^� ;�]
� ا��$ خ   ا��$!
1A� ط   • u�� �u�� &�u� �u دة uأو   وه �u"
� ا��u&ت   وزار ��u6ا� 
;  -& 

� و�-  ار&� P $�ت ا����ا� !Ls�؛�

� وا��و�$
 ث ا��

� و(� �uu ت ا����uuة    •Bا�uu[ا� ��V uu; �uu^ 6ا� A
uu!$ط ا�� uu�1 :  �Bا�uu[ا� �uu�Vول ا uu$& ن �uu8�
� إ
 ر � �

 تو9� ?� �L) ا�5]
  ا��>
I �� ا��$ خ وإدارة ا��6 
�؛ا��Lا&

� و�T ?� اLV� ك وا���ا(� واVرا.�       (وآ 3ت إدارة ا���ارد     •qا��وا� �را�Oإدارات ا�
� 

f @دارة ا���ارد؛): وا��d6ا�� �� @دراج &]
� ا��$ خ وإدارة �6 
� ا�>�ارث 

  .�hVاض ا�َ$ْ��(� وا��$�s و;��ث ا��� ^
) و&�d?� ا��>$���(
 : ا����ث�5 ه�  •
 

�&�آ
�و�� �qن &�&
2 ه�ا ا��5 ون ا��5?� أن ?! �� ���  - 99�?  � :  
 

• (uu
\�&    �uu� �Bا�uu[ا� �uu�Vوا �uu"

� ا�>�uuارث ���uu     إدارات ا�Oرا�uu� وا�� uu6� ن إدارة uu]� 
5
� ا�����؛Tت وا� #�� و��� ^5
� ا��� $
5
� ا��Tا� 

• �

� إ
u ر          &5u�
� ا��$u خ، و&�uر?�-  [& �� I

I ا��6 
� و���>F6�� �=�� 1� ط &$!
A أو أ
� وا�Oرا�� و�T ?� اLV� ك وا���ا(�؛Bا�]�ا ��i� �?�
F$ا@دارات ا�� 

�             و.� ;�ا�~ ��} ;>� ا��d � ت      •u�أو ���5دة أ^� ب ا����uT� �u-;ف &��?�u اVو��?u ت 

�uu ا��$uu خ و�uu8� ن �}uu رآ� �uu!Ls ت ا����uuث   [& �uu� Iuu

� وا��> uu6�ا� Iuu
F�& �� uu]�

 وا��[��� ا���1� وا��d ع ا�6 ص؛
•   -$
� =d � ت ;5� �

I ا��6 F6�� ت 
]

� ا��Lا&F$&و.� و)�

) ) ���5دة ا��6 �= ��


 ت  ]

�ا��L3ا&$
� =d ع ا�Oرا�u�، أو u{�� fudP ;>� ا��u� d ت      ��F6ا��� �

I ا��6 

� أو ا����
� @دارة ا�[F ف؛$

) ا�d6� ا���= �� �
 @دارة ا��6 

•   �uu
$

uu� ا��B �1@ا fuud6ا� �uu�
 ت ا���uu� �ّuu ا��uu�F و]
� ا��uuLا&uu�
�uu ت ا���uu5ض 
إدراج &�
�
  .وا����

 
100 - �� وا��و��
5
�?� ا@=�Tا� ��� 

 
  �
 uu6�ا� ��suu&   �uu
$

uu� ���uu ا��[��uu5 ت ���uu ا���uuود ا��P $�أن إدارة  .  ا� g\uu� �uuذ� �uu�

� ا����uان ا��[u ورة                   u� � u
� ��زا;
A &�5�� آ\
�ا ��� �� رuL ت إدارة �!�u[�5 ت ا���
8 1 ت Fا�
         u�؛ آ�u-$ى ا��u]� �� uأ� ��                (9 u!ا� �u�d$� �u�
 ت ا����
�?u� ����u� (u� 5 ا�[uF ف ]
أن ا��uL3ا&


u�     . 2 ا��
�د ا���Fو.� ��� ا�-[�uة ا�u5 ;�ة ����uود         &��5ض ����5= ت ;!�  �

�u ا��u5 ون ا@=�Vو

� @دارة ا��!B uu) ا�uu5 ;�ة ����uuود uuL Lأ �uu

� ��Ouu?O5   . أه�uu!
Bأدوات ر ��uuT�� (uu
�& �uu
Vا ��uuوه

�d�� fارئd6و=�رات ا�� �$
  .ا�5�L3اد ا��

 
101 -   �uuh�
�� إ
uu ر ��uu) ه�uu? ،�� وا��uuو�$
�uuا� �?�
5uuTا� �uuة �(و���uu�F�2005-2015 ( �; uuا��

       �u?���� �u�

4 ا��u#� (u�� ر u

� ا��و�
� ���� �� ا�>�ارث ا��� أ��&-  ا4�V ا�����ة، إ]
���Lgا&
(uu�5ت ا� uu?خ    . أو�� uu$�ا� �uu

� ا�>�uuارث و&] uu6� إدارة �
uu; f;وا�uuا� (uu
5F�� ~� uu1آ�� (uu�5? �uuوه

�uu

� �F و.uu ت ��uu5;  uu آ
�&�uu ا���آ
uuT; Ouu   . وا��$�uu�& أن �
uu5�?و  �Bا�uu[ا� �uu�Vا �uu�� ى�uu=رة أ�
                          (u?��4 وا����u4 ا�?�u�& ت u
�k �uذ� �u�  u�; ،خ u$�ا� �u
[& �u� Iu

 ق ا��>uL �u� �
u5ا� (�L �? �9و
   uu-����& �uuا�� �
� uu.@ت ا 

� ا���ا�� ;  uu�suu!و�� uu.ارد إ�uu� �uu{�� �uu���ا� �
5uuTا� �uu�� Iuu
<���

�5$T�ا����ان ا�. 
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� ��uى ا��آu 3ت ا��و�
u�،       آ�  ?$�]� إد� ج إدارة ا��6 
� ا��$      - 102]
� ا�fud6 ا��uL3ا&u� �
P 

�g8 �� (5) ه�� ا@دارة ��.��  �� ��.�� ت ا��5 ون ا��O5ز ;
� وآu 3ت ا4u�V ا�����uة،          
                 �u
B �1@ة ا�� u!��� ة�u���4 ا�u�Vا (u�� ر u

�  �� gPل ���
u ت إL 3و .      �u�#$� �
]u{& �u[�$?و


� ا��5 ون ;
� وآ 3ت ا4�V ا�����ة ا��� &��6 ا�hV?� وا�Oرا�� ��� ا��
 م ;�ور أآ\� !
��  = ��Lا
       �
uu; f;وا�uuا� Ouu?O5و�� �uu?�hVوا �uuرا�Oا� �� uud�; �uu��5��ا� (B uu!�ل ا��uu9  uu-�  uu5=��  uuرو� �uu�

�
P $�ا� �
 .ا����ث و^$� ا�!
 L� وا��Ls! ت ا����
� �hVاض إدارة ا��6 
 

103 -      uu6�� ; ��uuT��ت ا� uu���5�ن ا��uu<&  uu� ا�uu

� أو 3   وآ\��5�uu!��� �uu9 �� �uu
h �uu
P $�ا� �

   uu-�-� 4-$uu<�? 3 -4 أو� �5�uuL3 ��uuT& 3 أو  uu-
وه$uu ك uu) 9� إ�? .  �uu� �uu?O� �uu�uu<$-4 ا��^�uuل إ�

              �1�u�ا� �u��]�ث وا��uا��� �uو�5 ه �u
$

�?u� ا��F$ا@دارات ا�� (�u{& �uت، ا�� <�u{ا� ��� O
ا���آ
         Iu��6� �u�� �uوذ� ،�u

� وا��و��
 ا��!��u? ت ;-�uف ا����
u� وا=�!u م ا��u���5 ت           وا��$#� ت ا@=�

  .واT&3 3ت
 

 أو����ت ا���_ -زاي

 
104 -     �
� وا����� ا���� 4#�$�6 $

4 ا��

�ة ا���
u س           ا���[u^ خ u$��� ذج �1 �
، وا��ي ?[�� ;

            ،�u
� &�آ�u�� Ou ا��-�?�uات ا�� �uا�� �&�آO ��� ا��]
�ات ا����=5�، و;
� &�=5 ت ا���5ض ا����
 L 3خ              و u$�ر ا� u�k 4u-�� ا��$ 
A ا�! �9
� وا�$-�?� وا��$ 
A ا���5.� ��[uF ف، ;]
u� ز?u دة �  �


5
� وا�Oرا�� و�T ?� اLV� ك وا���ا(�
�dارد ا���وا��^�ل إ�� ا� �Bا�]�ا ��Vا ���.  
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 ��?  � 4

  :و?�2�d ه�ا ا���
 

� �9ل ا��6 
� اا�5�Lاض •$
5
� ا��Tا� ��� �9 �����5 ت ا��؛ ا��
P $�� 
 ؛ �hVاض (�� ا��
 1 ت وا5�L� �-  ا���رات&��?� •

A وا��uu� d ت   اgduu.3ع • uu$�ا� �uu�� Ouu

� ?}uu�) ا�g�uuد آ�-�uu�  uu ا���آ uu6��� I
$uuT�; 

  .وا�F" ت ا���5.�
 


�uu ا��$uu خ - 105[& �uu� Iuu

� وا��> uu6�ا� Iuu
F6& ج uuإد� �uu� ،خ uu$�� ; ���uu�& �uuت ا�� uu� d�ا� �uu� 
�  :gPل �  ?�

 
•   �� I

<&          �ud; �u)ك وا���ا �uLVا �? uTو� �uرا�Oت ا� Lاول         قر�u]ا� (?�u5& g\u�  u-$� 

    � uu]& �uu1�� ر ]uuqVوا (
uu^ ��ا� �uu� اع�uu1ل أ uuPك وإد �uuLVا �
uu^و (
uu^ ���� �uu
$�Oا�
 ا��$ خ؛

• O?O5&         و �?O6ا�� (
 وا�[-
uT�� ،Ou��د أ�u م     ا��[-
Ou  �� رL ت إدارة �  ;�5 ا��T د �� =�
 ا��$ خ؛

• �
!�&  

4 =�ارب ^�T&    2?ر�uل ا��guP �� ض ا������ �� ��g!ا� O?O5&ك و �LVا �
 وا���5ات؛

• �
!�&�?�hV1#4 إ�1 ج ا ��5
� ا��!��ا�� ;-�ف ز? دة ا���و1� 
�dارد ا���؛)8( إدارة ا� 
 ز? دة ا��}[
� وا���ا(� ا�Oرا�
�؛ •

� و&O?O5 ا���ا�A ا��! L� ��T��د أ� م ا��6 
�ا�L3\� ر •L LVآ) ا 
� ا�-� ؛)9( 

Iuu ا��3�uu د ���uu اduu{1V� ا�Oرا�
uu� ا������uuة ; ��$uu خ      •F6& لguuP �uu� �
uu5ا� (�uuL �uu?�$&


�ة [Tت ا� !Ls�ا� �

� ا�Oرا�
�واd{1V�وز? دة &$�h . 
 

106 -    �
P $����5 ت ا���6ام ا��Lا �
� �q> ت ا���ud ت          &�!�، ��  ?�O� 2�d?�ا �� ا�L3\� ر 

� ا���5 uu!F& �uu�� رات�uu�ء ا� uu$;و �uu
P $�ا�  �
��5�uu!��� ��-uu!ا� suu�$ت ا�� uu]�$أدوات و� �uu���uu ت و

� ا���uu6 ت   ��uu�� �
uu; f;وا�uuد    (وا� uu^رVت ا ��uuPو �uu

� و��uu ا���uu6 ت ا�-
�رو��(\9 uuا�� �uu�
�uu?�]ا� (  -
��5�uu!خ    (و� uu$�� ; ة���uu��ت ا� uu� d�وا� �
1 uu!1@ت ا uu
� ا�5��uu�وإuu�1 ج ) ا��}uu رآ�ن 

  .� ا��!�5��
�1}�ات &�=5 ت ا`� ر �T �� �[��� ت ���دة �
 


 ت ا@�1ار ا���>� ا��� &����ر �u9ل ا�$u س       - 107�k1#4 و O?O5&     �u� ة�u<��ارات ا��u1@ا �
u<��� 
� ا��^�ل إ�� ا��u���5 ت،         �إ
gق ا���ا;
� ا���>�ة، �� ��ا� ة ا��! B) ا����T� ; �\�� و; ��Fوق 

 .آ�;!�2 ا�[$� أو ا���آO ا3(�� �� أو ا�!� أو =�رة ا�$ س ��� ا���
 

                                                      
5
� ا��!��ا��   8
�dارد ا���ت إدارة ا� 
]
) ا���;� واVرض وا��
 � و�T ?� اLV� ك وا���ا(� و�  إ�
- (&���5 ا��Lا&

�

I ا��6 F6& س L$ خ ��� أ�ا� �� I
<���  ��!�  
�q . �

� ا��$ �L� @دارة ا�$#4 ا@?>���(h ت Lر ��ن ا��q و��
 .أن &O?� �� ا���5ض ��]
� ا��$ خ

9  g
��& �Lق وا d1 ��� �
L LVآ) ا 
� ا�-�8� ا�L3\� ر ��?�Bا�Fا� �� �ر1 ��� ; I
� <��� ��
��� أن ��دا �� . ت د=

) ر�� �!��ى أ�9اض ا���ور وإ= �� �= �� ،�5
� ا����Tأن ?!��6م ��� ا� �<�?  
�!1 �F�<ا�� ��

�ة وا���[Tا� �
ا���ا;

I?�Tات ا���$�� �$
 .��Tات ا��? ح وا���اAB وا��$#
I ا��و&
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108 - �
�5Fا� �; ]�Lg� �5اد�L3ا O?O5&�  : �� gPل �  ?�
 


8 1 ت أو ��ا^I ا��?u ح         •F�� �.�5�ا� A
� ا��$ �  �
L 3ارئ، و�d�� f
d6ا�� �
L�&
 uuا��� �uu� ،ف uuF]دئ  ةأو ا� uu�� ج uuوإد� ،�"uuq $ة وا��uu?�]ا� �
 uu6�ر?�ه ت ا� $
uuL " دة uuإ�

(8�
 ت إ� دة ا��" ا��$ ء ;}>) أ��� �� (
  ���= ?� وا��>
I؛&O?O5اً�ه

u� و             •B �1@ارد ا��ا� �<�& �5
� ا��و�Tا� ��� �?) أآ\� ��و1��ت ��� 
�k ا�إ?[ د    �u� �?�u{�

 (B !�; م ��5ادا3ه��L3؛ا 
6
 رات ا�L3[ ;� ا�����5� �L �?�$�;) ا�5
� �� ا=��uان ه��u ا�6
u رات ;��uا;
�                ا�5�L3اد •� 

 �
� وا��و����� �!��ى (ا��� ?� ا3(�� �$
5
�?� ا��Tة و��� ا��LVا.(  
 

109 -                 �u^�Fا� �
u�? $ خ�ا� �
 ز? دة ا���ارد ; ��� ر أن ار&F ع �!��ى ا��$ =} ت ا�] ر?� �9ل &[

I ا���u5ض     F6& اض�hV ارد��ا� �
T6&و �L 
و?�>�u ا5�uL� ل ��uد �O� .     �u? دة اO��3ام ا�!

�        أدوات ا����?) ا�[�?�ة وا����
�?� ��5 �[� ا��6     Bا�u[ا� �u�Vت ا u5�&و �u
P $�ا� �
  .   ��uاوح ه�u�&و

� ا�>�uارث                u6� دارة@ ���u!�ا� �u

� &4��u اdu{1V� ا����uة ا���
[uTت ا� u1 ��B3ا �
اVدوات ;

� ا4�V ا�����uة        = F&ت ا 
��� �!��ى ا��[��� ا����� وا�LVة، و;
� &��?) ا��>
gP �� Iل ���

�              ا@
 ر?� ;}�ن &]
� ا��$ خ و��uص ا�      �� u5ا� Au�
u) ا����= �u� ،ا�u�1 ان�uا��� (u=V ة�u?�]ا� (u?���
� �$-  ا��ي ?!�8
eF ا��$� � .ا�5 ������� �� ا�>�ارث وا��5 

 

�Pد�P-   ء ا��������-
�$ ا
��Pك وزرا�3 ا�S�ا����خ و ��
� 
 

Dأ�- ��$:� 

 
110 -  � ��� �

� أدوار �q?�ة اVه�B �ء ا� 
Iu��6 ا��!��u? ت، ��     �u�T ?� اLV� ك وزرا�� ا`9

� و�u�9 ا��!��uى        u���!��ى ا��ا� ��� u5وإدرار              ا� �Bا�u[ا� �u�Vوا �u?�hVادات ا�u�:; Au�5�?  u�
� ،
(P. ا��        �ع =�ا; d�ه�ا ا� ��� ا����uان      42و?5��T; (رة �� �qة u�
�-4 ا�#5�� ��hأ �6q ن�
�� 
�
� ا�T$ � ت ا���&�d� �u-;ا ا��ud ع، �u     . ا�$ �� �

u ت  وإذا أ.F$  ا�5 ����� � �u?ا���ز  A?�u!وا�� 

               �
u?g�ا� �u� ت u"� ة�u� (u

u� آ�
�uة        . وا@��اد، �:1$  1[� أن ا��ud ع ?5Bا�h �u�
= �u
B �ا� �u?�hiو�
    �� ا�� B� أو أآ\� �� T9� �  ?�$ و�e ا��Fد �� ا���uو&
� ا��
�uا1� ��uى �u             20وه� &!-4 ;��ا�� 

  �� �?O?2.8 ر 
� ا����uا ���� أآ\�u      . ن ا�$ �
u�  1!�� �� ا�$ س، �#5�4- uه �u
B �ا� �u?�hVأن ا  u�آ
                      �u� �u
\<� �?�uTادات ا���u?إ �u� �
uL Lأ �u^ $� �� ا��5 �) ا��[ ري وه�
� &�ا(�ا Bاد ا�]�ا��ا�


�ة�Fة. ا����ان ا��
[Tا� �ر?O]ى ا��ول ا��� �^ P �
  .و���d ع أه�
 

]
�uuuu ا��$uuuu خ ��Iuuuu��6� �uuuu ا�uuuu$#4 ا@?>���  - 111& ��suuuu? أن �uuuu=���ا� �uuuuت  و� uuuu5�[��وا� �uuuu
)
        ،�u?�hVادات ا�uوإ� �
u5ا� (�uL �u
�) �u�� f[8ا� I� 8?  �� ،�Lق وا d1 ��� دات T�=3وا

  �uu
B �ء ا� uu
9Vا �uuك وزرا� �uuLVا �? uuT� ع uud= �uu� �uuذ� �uu�  uu�; . دور �uu?�hVا �uu

>�ن �$��uuLو
                  u!ادات ا��u�@ا ���u& أن  u�ط، آ�[u8ا� �u� �u?O�� �u
Bارد ا�]�ا�u�ري أ=�ى �� &�5ض ا���� �
<�

�

� ��Oا?�ة اVه�B �1إ �
8=  -
  .وإ�> 1
� ا���Tل ��
 

112 -              u�
� و?d= I��6 ع �T ?� اLV� ك �� ا�Oرا�u� ا�u� 5� و�eu&g� F& eu وا�9
 ( &eu ا����
Ouة 

� ا��$ خ  [�; A�5�? .          f�&�u?  u�� �
5
�dارد ا���ا� �
T� �
5
� �Pاص ��?�ة �� 9
�dا� �? T�و��


uu ت ا�$#uu م ا@?>� ��5; ��� uu5ا� �)�uu� .     ادات�uu�3ل ا �<�uuLا �uu�  uuدوره �uu
B �ء ا� uu
9Vا �uuرا�Oو�
       �B uuT�; �uu� ه fuu;روا  uu-� ن:uu�  uu-&g� F& �uu
9 �uu� �uuرا�O�� �-; uu{�  uu-1أ �uuو� ، uu-
�� إ� uu.@وا

�
5
�dك ا� �LVا.  
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uu� guuPل           - 113B �ا� �uu?�hVادات ا�uuإ� �uu� و&�2uu�d ا�9
 (uu ت ا�!uu> ن ا���| 5�uu� ز?uu دة آ��uuى 

-  أن ?�!� d1 ق �k ر &]
�u ا��$u خ وأن        ا�!$�ا� �#�$? �
� ا������، ا���g\ت ا�5}�?� أو ا� �u?اO�? .

                   �u�
u� وا@دار?u� ا�� �
u� �?�u\) ا����uي اVول �-�uا ا��ud ع B �1@د ا�u
� ��ا(-� ه��u ا`�u ر وا���و
          �Bا�u[ا� �u�Vا �u�� ظ uFدي وا�� uT�=3ا ~& u$ا� Ou?O5&و �u
B4 ا@��ادات ا�]�ا?��&    �u� �Ou?O5&و (u;

       �)�u��<?@م ا u#$ا� �و1�� ��� �#�و?�2u�d ه�uا آ�eu ا&u6 ذ &�uا;
� �$!u�� و&5 و1
u�              . .� ن ا��� 
       �� ،���T�أ^� ب ا� I��6� 21 ) �� ��L 9و       �u� �u�� Fت ا� u-]ع ا�6 ص وا� d�ا� �
; f;�?

  .ا��[��5 ت ا����
� وا��d ع ا�5 م
 

�� ا�:�3$ة ا������� -��ء��� 
 

114 - �d��L                 �uو�� (u8�� ا�2�d، و�  ?$�#� �� &��u? ت، &-F�u  أ�2 ا�8]�ط ا�� �
� ا����\�� 
    �u
B �ء ا� 
9Vا �ك وزرا� �LVا �? T�� �
�� Fا�� ��! ه�$ خ و���ا� �
�I��6 ا��!��? ت `� ر &]

 �
uu5ا� (�uuL �uuوأ� �Bا�uu[ا� �uu�Vا �uu�
sدي &]
�uu ا��$uu خ إ��uu ز?uu دة ��uuم ا���آ�uu� �uu إ��uuادات   . uuLو

� ا��uي ?�5�u� �u دة           اLV� ك u6�4 ا�
u

�Fض &��? ت (�?�ة أ� م &�L  �� ،�ر�O�!�وا� �
5
�dا� 

       �u. ��9ادث ا� ��� ��B �3ت ا� �ا�93 ��
 u1 ت ا���u��5� u�k �u?���; ر &]
�u ا��$u خ            . ��� ��5�� �
                  �u
�� أu9 �u!9 ل إ��u أآ\5u8; �u� �u� ���uد ��u ا���Ou و?�>�u أ�u<& 3ن آ � ���& 3 �� ا�� .�


e &�=5 ت ا��!���)���(.  
 


�2�d ��ا�u ة &Oا?�u ا�9�u 3ت            - 115uL (���!�ا� ��
V fو(e ��م ا��.�ح d6ه�ا أن ا�� � و?$5
�u� و                 �d��ا� �u
P $�ز? دة &�ا&� ا�#�اه� ا� (
�= �� ، -; s�$>� ا���3 ? �". ا���u) Fت "ا�9Vاث ا��

     ��
u�     ��� أن ا�V\�� ا��!�� ة �� �� رL ت ا@دارة ا��� �F1ت ����� �; ]�uL3ا (
�uL �u�� �ا�� .
               �� u!& �u�
=  uLدرو  u$
d5& أن �u<�? �uF��6� ارد�uو� A
 u$�; �u��5��ا� ���d��$ خ وا�#�اه� ا��ا�
                            �u� 4#$uا� ��uه �uإ� �u#$? أن �
u5�? eu1أ �u� ،�; ]�uL3وا �;guT� ; 4u!�& Iu
<��� 4u#1 4
�T& ���


 ق ا��O?� �� ��م ا��.�حL.  
 

�uuu:ن   و;
$��uuu��5&  uuu ا� - 116 ،�uuu�Bg�ا� �
� �uuu1اح آ\
�uuuة uuu6&3 ذ ا���uuuا;uuu� �uuu
��uuu5 رف ا�� �
uuu� آ 

� ;$ ء ا��5 رف           ��� �� �

� ت وردود ا��L (5F>�ن آ�-  �q?�ة اVه��d3ت وا�� T&3ن  . ا�<
uLو

  �uu� Iuu

Iuu ا��
�uuة وا��>F6& ~ا��uu;ت و uuL 
L 4��uu� �uu
� ا��[uu 3ت ا�� �uu� �
ه$u ك uu) 9� إ��uu& �uuا;

��T ?� اLV� ك وزرا��B �ء ا� 
9Vا :  

 
�       . &���uu!� �?�uu? ت ا@uu�1 ج   uu�� �uuT ?� اuuLV� ك uu�����uuLك &�=uu5 ت �!��uu? ت ا@uu�1 ج 


�u ا��$u خ           [�� )u(Vا ��?�
� ;�$�sات ا�9� �
� ���dL� و�
ا��!���) ��� ا��!��?
� ا�5 ��� وا@=�

� وا@دار?�"

� ا���

 ق أو(e ��م ا��.�ح ا�>��ى �� ا�$ 9L ��.  

 

� ;s .              �? uT� �u�� ��V u ;�!��? ت ا��V  ا��$� �
uTF& اتs�$& �.إ�� و �ن ه$ ك 9 (�<
L

                      �u�� �
��u!وا� �u

� ا@?[ ;� u.@2 اu=ا��5ا �� u^ �u?��& ف�u-; ،�u$
5� �u
B � ء 
و1#4 زرا�� أ9

-  �T ?�           . ا���ارد وا��$ 
A ا��5ّ�.�  � �)�? �و�-�ا أه�
� P ^� ; �$!�� �����ان e�q ا�� �9� ا��

�L$ خأ�ا� �
�-�� ا����ان ه� ا�qV &���ا ;�] ،�
�Pأو دا �
�9 L ك .  
 

� |�uu� (uuم ا��.�uuح   uu�
� أدوات  . &�uud?� اVدوات �uuT$� ا���uuار uu!�& �uuإ� �uu) 9 ك uu$وه
     �u

�uه  ;�F$&ه  و�?�d& وإ�� ،�
B �ء ا� 
9Vا �ك وزرا� �LVا �? T� ت � d�; �^ 6ا� I
ا��>

� |) ��م        �
�            ?!���q ;-  ^$� ا���ار u; �u� -ا� �<; u{��ا� f;وا�uول ا� u$& �u� �<��uح و���u.ا��
 �
�                    . ا��d � ت ا��$5u�?  u� ار�u�ّـ ع ا�u$^  u-� �5ض�
uL �uح ا���u.م ا���u� eu)أو ��1: (و&�8 (

� ذ��uu ا�uu��5 ت    uu�  uu�; ،خ uu$��� �ا�uuL[ ; ت و&>
uuF ت 4uu#1 اuu�1 ج ا��
uu � ا�uu;�5� إزاء ا��]
�uu ا���uuر?[
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�� �� ��ا�) ا�f[8 ) 2(ا�� L�� و1� ط ا��$ ع ا��(�ع؛    h$ خ و�ا� �
[& �
ا��g� Fت ا���زر?� ;
ا�> 1
u ت  ) 3(�� =�
) ا5�L� ل ا��
 �، و&�(� ا�� ء، و^
� اuLV� ك، وا�Oرا�u�، وا�u= d� ا���?�u�؛        

                         Iu

�� ; Au�5�?  u���uرة ���u ا��>�  u-; ��uT��ا� �?�u{ت ا�� u5��]�وا� �u
B �ج ا� u�1@1#4 ا �و��و1
  .�f[8 ا����5دةوا��5 �) �� أو(e ا

 
    �u

� ا��5 رف ا��[��5L�& .          �uأو ا�� �u.�ّ5�ت ا� u-]� ; �u��5��ا� �u�
� ا���5u!�& مO�
uLو


u� �u{1ء أو.u ع ا���u5ض                 F
�5�u� آ� ���uوآ ،�Bا�u[ا� �u�Vخ وا u$�ا� �
�L>�ن �5ّ�.� `� ر &]
     u-� ي�uTق ا���
� ا��!B u) ا���u��5� ;                   . وu� �u? $5; �u#$?ُ أن �
u5�? ،د�uTا ا��uه �u�$�uع ا�[u$�   و

�
  .وا��! واة ;
� ا�[$!
 

V�7- ���2 وا�$و��� أ�C ا�����P وا�:�(�ن وا����E	 123 ا���S$ ا����C وا[

 
117 -          4
uu�5&  uuره �k 4uu]9خ و uu$�ا� �uu

�uuات &g� uuFت &]�5& �uu� (uu���?  uu� �uu� (uu� 52 ا��uu�d�?

� أ
� ا���آ��    �9
�u    و?��=�u أن &>�uن ا�uL3[    . ا�L3[ ; ت ا���} ;>� ا��d � ت  �u� (u8�; ت أ

-uuu  ا�$uuu س  �� ا�5��
uuu ت ا��uuu�5 دة ���$�
uuu� وإذا uuuq رك uuu� Duuu)إذا أُدر �uuu
� 5Fوا� �uuu
ا���=
Duuu واVه�

� ه�uuا �[�uد ا���u5ف ��Iu��6� �uu أو(eu و���
uu ت       .وا��آu 3ت ��Iuu��6� �u ا�5u^Vة   u8��? 3و

u� �uT$� ا���uار                     ��� ا��u���5 ت ا�> �u& ���uآ (u; ، uه�
h ��  -�� F&$ خ و�ا� �
[&    �u.ل و�� u5Fا�


� ا�uu5 م وا�uu6 ص � uud�ك ا��uu{&ُ �uuا�� �uu5) $ا� ~-$ُuا� . �
��uu�� �uu?�
9 �uu
و�[�
�uu ه��uu ا��uu^ $5 أه�
9
� آ�
� ا@��uادات                 �� ،�Bا�]�ا ��Vأه�اف ا A
��&  -�| �� �<�? �أ�8) ا�}�وط ا���>$� ا��


� و&�=
�-  وا��^�ل إ�
-  واF�13 ع ;- Bا�]�ا.  
 

5
� ا�� - 118Tا� ����$
 
 

                  �
uTن ا��u{; ا�!��ك �أن &��6 = ��ة �-  �� ��و1 �$
5
� ا��T) ��� ا��ا�5 fd6� �<�?
      �uu^ 6ا� �uu?ا@دار fuud6وا� �uu
Vا �uu� guu8� ،�uu

� و�fuudP �uu�  uu-; (uuT�?  uu ا�5�uu) ا��و�uuqا��

    ��uuL $� رة�uT; �ud;ا����1ن وا� u�وا� �uL 
!� ; .     �uu�� <��ا� ~-$ُuت وا� ; ]�uL3�6م ا�u!& أن �
u5�?و
�            ا��$
�uع ا� ud�ا� �u� �u
B �ء ا� u
9Vا �uك وزرا� �LVا �? T� إزاء �
!�$�ة إ�� ا�$#4 ا@?>���(

   euu&رد وا��ادا�uu�ر ا� �\�uuLت ا uu��9 �uu
�]; Auu�5�?  uu�
� ،�uu
B �ء ا� uu
9Vا �uuك وزرا� �uuLVا �? uuT��
   e; �^ 64 ا�
� ا��!�u��) إ�Ou?O5& �u ا����uرات @             . و�L!�� ا��u�?[u د  وs�Lدي &�u5 ت &]
�u ا��$u خ 

5
uuu� ��uuu ا�uuu�9ام         
�dك ا� �uuuLVا �? uuuT� حguuu^:; �uuu��5��ا� �uuu� 5ا� �uuuL 
&�ا�k Auuuراء ;}�uuuن ا�!
e!F1 D=ا�� �� �$

 ت ا��d ع ا��^�TP.  

 
 �  :و&}�) ا�����d ت �  ?�

 

�             ه$ ك •uTل ا��duLرات أ�u= I

<& (
�= �� �
!
Bا�� (B !�ا� ��� Oآ�& �
 9 (� إ�� &�ا;


� و��و�1-�  L LVآ) ا 
� &�>�u� �u ا���^u) إ��u &�ازu1 ت                 وا�-u4 ا@دارة ا��u#1 �?��&و ، 
��ص ا�5� �� و�L) ا�5
� ا���?�� A�Pا��^�ل، و �

� ا�>F ءة وإ�> 1; �
  .&F و.

9
u ء      •Vا �uزرا� �u� �
Lا��� �
<��� �

 L� وا���ا�B ا�� 1�1!�� �

>�ن ه$ ك 9 (� إ�� أL
�FT$�ا� �!��ا��ا� �

� ��� �! رات ا��$�B �ا�.  

•            �uu�  uu�ه�
hو �uu
B �ء ا� uu
9Vا �uuك وزرا� �uuLVا �? uuT� �
uu; f;وا�uuا� �
uu!�& �
5�
uuL
    -5� 4!��& ��� �-5�u    ا���اردا��d � ت ا�� u$�& ا�!�ق، أو �� و���
 ت ا@�1 ج وا��> 1� 

�Bا�]�ا ��Vظ ��� أه�اف ا Fا�� �

- ، وذ�� ;]
� إدارة ا��$ ز� ت و.� ن إ�> 1��.  
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>�ن �� ا��8ور •L$ خ و�ا� �
[& �� I
<��� �
$

� ا�!
 L ت وا���ا�~ ا��;  �
� f;ي ا��
        ��V uu; �uu^ 6ا� �uu
Vا (uu
�= �uu� ،ت uu� d�ا� �<; uu{��ا� �uuL 
!�� �uu
$

�uu ا��Vا ���uuوآ


�، وا�!
 L ت ا��[ ر?�F?وا�� �
�، وا��� �� ا�F��، وا��$�
� ا�Oرا�Bا�]�ا.  
 

119 - ��
5
� ا@=�Tا� ��� 
 


� و&}�د ا�!> ن �1
[� `�u ر &]
�u ا��$u خ، وز?u دة &���
u�              إن إ�> 1 ت &   B �ارد ا����6?2 ا�
             �uإ�  u-�?��& أو  u

� ا���(�دة 9 ��
ا���ارد ا�5 ;�ة ����ود، &��8� &O?O5 ا�-
 آ) وا�5��
 ت ا@=�


 ت ا�!
 L� وا`�
 ت ا�� 1�1
� ا��� &5        . �� ور أآ\� &��?�ا  �k O?O5& أو �?�d& إ�� �وه$ ك 9 ( ~� 
 (B !�ادات،                 . ه�� ا��u�@ا �u
���& �
u; f;�uا� �u�
u ت ا�!�uق وا��[u رة �k �u
آ�  ?�(� أن &�Oا?�u أه�

�
� d�رات ا� �\�L34 وا
  :و&}�) ا�����d ت �  ?��. و9� ?�- ، و;
� ا��F ظ ��� ا��
 


� ا��$5
� ;�uT ?� اuLV� ك      •�

�ه  �� ا�-
" ت ا@=�hت و �$#�ا� O?O5& �
� أ . ?$�]u5�?ن و
� ^�uu) 2�uuاول     uu� �; ]�uuLg� �5اد�uuL3وا �uu
&�uu8 ه��uu ا��$#�uu ت وا�-
"uu ت �!B uu) ا����

�

� ا�PVى ا��$5�
  .���-  وأن &��ا^) ;�Tرة أ�8) �� ا�-
" ت ا@=�
� إ
u ر                      •u� �u
�
u� �uT;رة آ B �ء ا� u
9Vا �uك وزرا� �uLVا �? uT� (B u!�� ي�Tا�� �
5�?


5�L3 f� ل ا���ارد ا���} ;>� ا�    d6رة      ا�� u]اق وا���uLVا �u��d � ت وا�u5 ;�ة ����uود، و
 �� ا`�u ر ا������u� ��5ا�u) ا�f[u8     . .�� ا@=�
4 ا��$5�� ه�ا ا�!
 ق، ?�5
� أن ?$#� �و


�، ; ��� ره  (Oءا �� fdP ا�5�)�
� ا��! B) ا@=��  .ا����5�� ;�]
� ا��$ خ وا����sة 
(��u ا��
 u1 ت، و&�u دل ا��� رuL ت         9 (� إ�� و.� ;�ا�~ �}��آ� �ُ$-~ ا����uث و         وه$ ك •

�; ]�L3ت ا 
�k �.وو ، -� �; ]�L3$ خ وا�ا� �
[�; ��T��ا`� ر ا� �?��& �� ��8Fا�.  
 

120 - �5
� ا��و�Tا� ��� 
 


Iu و
�uة               F6& �du{1أ �
u;و �� u$وا�� �u
� d�; ��[ رة ا� ��5���ا� (B !�ا� �
; f;1#�ا ����ا
  �uu?اO�& ،euu5� Iuu


�uu ا��$uu خ وا��>[&     �uuن ه�uu<& أن �uu<��ا� �uu� ��uuT? �uu�9 (B uu!�ا� ��uuه �uu
 أه�

� آ\
� �� ا��[ 3ت اT�=3 د?�، �� 9
� إ�> 1
 &-  وا��5T; ت ا��� &�ا(--        � �$�
و?�>�u  . ا��-
                        I5u8ا� �u� �1 u5?  u� ا�u

�ا آ\[u^  u� d=  uره ��� ; �u
B �ء ا� u
9Vا �uك وزرا� �LVا �? T��

�، أن ?>�ن �q?� ا���5ض وا�58   L 
� و(e ه�� ا��$ �! ت وا��$ ز� تا�!� I .  دة u?ه�ا ز �و?$5
              Iu
F6�; (uT�?  u�� �

u ت ^u$� ا�!
 uL� و�uL ا���uا1��� �u�
) =d ع �T ?� اuLV� ك \�& �
أه�

e5� I
  .و
�ة &]
� ا��$ خ وا��>
 

 �  :و&}�) ا�����d ت �  ?�
 

•  �
uu� �uuT;رة آ B �ء ا� uu
9Vا �uuك وزرا� �uuLVا �? uuT� ونsuuq �uu]� 5� �uu[�$? ر uu
� إuu� �uu

� وا��[ رةBا�]�ا ��Vوا �

 L ت و;�ا�~ &]
� ا��$ خ ا��� &�$ ول ا��} � ت ا�5 ��L.  


 uu1 ت وا����uuث    ه$uu ك •�� ; �uu
 uu) 9� إ��uu و.�uu; �uuا�~ �}��uuآ� &uu; �uu$5 �ُ$ُ-~ ا��و�
uu� ا��$5
                  �u.وو  u-� �; ]�uL3خ وا u$�ا� �u
[�; �u��5��ا`� ر ا� �?��& �� ��8Fت ا� Lر ��و&� دل ا�

�k�; ]�L3ت ا 
.  
•       �uu
[�; �uu��5��ارات ا��uu�ت وا� uu
� ا�5��uu�� إدراج ا�uuL[ ; ت =uud ع �uuT ?� اuuLV� ك uu[�$?


� ا�PVى     !
Bت ا�� � d�ا� ��ا��� &�T) ;-  ا��!B u) ا�u^ 6�   d= ( ع ا��
 � �\g(ا��$ خ 
�? T�� ;.  

•      �; �uu^ 6ا� �uuu

uu ت ا��و�= F&3ت وا uuu= F&3ا �ا��uu^ �uuuqرة أ�uuT; Auuu�d& أن �uu[�$? �? uuuT
  ��uuT��ا� �duu{1V5 ب ا
�uuLا �uu� �
uu<���� ،�uuذ�  �uu) ا�� Duu8�=ز، إذا اOuu5& ك، وأن �uuLVا


� ا��$ خ و�� د��- [�;.  
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• �

� ا��>��
� و�$#� ت            ?�5h ت �$#�اض ا��5 �) �� ا��hV ا��5 ون وا�}�اآ ت O?O5& 
       ~uu-1 �uuذ� �uu�  uu�; ،�uu
1� وا��$#�uu ت ا��>��
uu� ا��و��uu�ا� �uu��]�ة وا "ا��uu��� 4uuةأ��uu9 "

  .وا��� درات ا��� &$!�-  ا�[- ت ا�� �1�
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 ا���8آ_ ا����E وا�������b: ���ء ا�:$رات -دال

 

�u ا��$u خ ���u ا��آu 3ت             - 121[�� �ً; ]�uLا �

�u��� fا;ud6وا�� �uL 

 ت ^$� ا�!��� �T��& 3


� �\) ا@دارات ا��!sو�� �� �T ?� اLV� ك وا�}suون ا�            $Fا� �FTذات ا� �?�
F$م   ا���u�5وا� �u
�Pا�
               �$
�uا� �B u�1@ا (u?��وا�� f
ud6ل ا�� u]� �u� �u�� 5ت ا� u"
. وا���5
4، ;) &��5اه  ��}�) أ?u8  ا�-

                       �

uL 

� ا�!u�\��وا� �u
� ا��[��u5 ت ا����u�\�� �u� gu8�و?�5
� أ?�u?��&  u8 ه��u ا��u!Ls ت، 

� ?����uن (�
u5  ا��u���5 ت ا��          �; ،�
$

� وا��$

�ون ��u    ��� ا��!��? ت دون ا��F�u!?و �u-�)�


� ا��uud ع ا�uu5 م وا�uu6 ص      . ���
uu ت ;$uu ء ا���uuرات uu;  uu�
�  uuهO?O5&اآ ت و�uu{ا� �uu� =إ �
uu5�?  uu�آ
�

� ا��>��h ت �$#�وا� �  .وا��[��� ا���1

 
 �  :و&�8�� ا�����d ت �  ?�

 
� ا��uuu���5 ت و��uuu��d ت ;$uuu ء ا���uuuرات   •uuu�� &��?�uuu ا�\]�uuuات $
�uuuا� �
5uuuTا� �uuu�� �
uu5�?

  . �� gPل �q> ت ا����ث وا���ر?2 وا��آ 3ت اVآ د?�
�و�5 �[�- 
5
� ا��uو�� إ= �u� ا�}�u> ت             •uTا� �u�� �

�          أ?�5u<�&و �
]u{& �u� �<��u& �u
�;  uه�?�d& و

               �u^ 6ا� (B u!�ا� �
; f;وا�� �� أو ا�5 ���
5
� ا@=�T���5 ت وا���6ات ��� ا��دل ا� �&

) إدارة ا��
 � وا��$�
u� ا��[��5
u�       ;�T ?� اLV� ك و&�� ا��$5
� ; ��d � ت ا�PVى     �= �� 

�Bا�[ا� ��Vرة وا ]وا��.  
9
uu ء      •Vا �uuك وزرا� �uuLVا �? uuT� ت uu� d= إدارة fuudP �uu� �uu)�?  uu� �5اض�uuLا �
uu5�?


� وا��$ 
A ا�! �9
� و�!�[�5 ت ا��
 �، و��ا^�� &�d?�ه ، إذا �Oم اu8� ،�u�V� ن        B �ا�
� ا`� ر ا������� ��]
� ا��$d[&  -1أI

I ا��
�ة وا��>F6�; �^ 6ت ا� ; ]�L3.  خ وا  �آ

      ، uu= d1 �uuLوVا �
]

f وا�5��
uu ت ا��uuL3ا&uud6ت ا�� uu
� &��?�uu أو(euu ا3ر&�uu ط ;5��uu[�$?
  .و&�5?�- 

•  (uuا��� ���uuT�ب ا� �uu^أ �uu
� &!�uu-�ف (�uuت ا�� uu���5�3ت وا� uuT&3ت ا uu
��� �uu��5&و
   �uu
� d�ا� �; ]�uuL3ا �uu� �
uuL Lأ .  dا�� �uu2 ذ�uu�d�?و      �
B uuTP2 أuu1 ) �uu� Ouuّآ��ا� Auu
�

           -� �5�uLت وا u���5��� ل�u^ا�� �u
 �guP �uل ��uض ا��!B u)     -اT&3 3ت �u8� ن إ�> 1
�
  .ا��5��ة ا���$��� ;}>ٍ) ه دف ?-F�e آ) �� ا�[� � ت ا��$5

 

� ا`�
 ت ا�� �
� -ه ء <�& :�Bا�]�ا ��Vا (hا�q إدراج 

� ا`�
 ت ا�� �
� ا�� B�� وا�[�?�ة� 
 


�u ا��$u خ     - 122[& ���u!�� ي�T��� إ�> 1 ت �� ��B �ا� �
5
� ا5�L� ل آ) �  ���
 ت ا�� ��? .   u�آ
                     �u� 5Fت ا� ud�\�وا� O�
eu اVدوات ا�� �
u� وAu�P ا���uا)��� �u?إ�� 1ُُ-~ ا;�> ر �ن ه$ ك 9 (�<? �= .

                u6ع ا� ud�رات ا� �\�uLدة �� ا F�Lا �T=أ A
��& ��
>�ن ���d ع ا�5 م دور ه م Lو    u-) ص وإد�
                �u
[�� �; ]�L3 ; A�5�?  �
� �
� d�ه�اف ا�Vا A

 ت ا�!�ق �����k ��� (� F�� ; ،ه� e; م��?  �
�

�Bا�]�ا ��V ;$ خ و�ع. ا� d�ا� (Pره  دا ��Pا �
  .و?���5 ا�>\
� �� ه�� ا�ُ$ُ-~ 1ُُ-[  (�?�ة و?�5
 

123 - �$
5
� ا��Tا� ���:  
 

� و�L ا��$�[      •�� أن ?>�ن [�$?        �u

� وا���ز�
� وا��[-O?� أن ?�F� 8ا ��u ا��� ?u� ا��ا&
 (uu?��ت ا�� uu
�k �duLا�; .  �uu
B �ء ا� uu
9Vا �uuان زرا��uu
� �u� �uu^ P �uu

uu) (و�-�uuا أه��= �uu�


� ا��[��� ت ��&(                 A?د $u^ Ou?O5�� �u

� أن �� ا���>� أ?u8  ا5�uL� ل ا���u6 ت ا�� �h ،
eع آ� d�ا� ��  .ا��dارئ ��� d1 ق أآ\� ا&! �  
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� ��ا�u ة &]
�u ا��$u خ ��u                       و •uL LVا euآ� 
� هu�  �
uL 3ع، و ud�ا� �u�
�2�d ا�uL3\� ر L
8)?��8� &�d?� ����5 ت �  . ;}�ن &> �
I ا��� ?� و��ا�Bه أ


!�$� 1�) أو &�ز?� �6 
� ا��ud ع         •Lو-        �u� �uا��و� �uإ� �u
��uاد وا��[��u5 ت ا����Vا �u� 

�?fdP A ا��dارئ  -         �u� ،دة�u�� �u
� � fudP إ��              �u� أf�&�u? �u= eu1 أ?u<�;3 ;  u8 رات 

  .إدارة ا���ارد ا��� &�>� �� (5) ا��; (��? e�� T� ���s�s!و�
 ت �5
$� �� ;) ا��� ?�
•    uu-$� �uu? =وا�� �
 uu6�ا� Iuu
F6& ت uuLر �� Ouu?O5& �uu� �uu<ّ�& �uuا�� �uu
و&}uu�) اVدوات ا�� �

 uu8F6$�ا� A
 uu$�ا� �uu� ل uu��13 ; Auu�5�& ت = ���uuLا (uu
�= �uu� درات uu�� ءة uuL@ ت uud�\و� �
�
B �ء ا� 
9Vا �زرا� �� � 
  .ا5�L� ل ا��


� ا���uu درات ا�� B�uu� وا�[�?�uuة ا��ا�
uu� إ�Ouu?O5& �uu ا@uuT1 ف و��uuص           •uu; f;�uuا� �uu[�$?و
     �uu
[& �uu� Iuu

� ا�uuL[ ; ت ا��>uu;ة، و�
[uuTت ا� uu1 ��B3ا (uu
�= �uu� ،دي uuT�=3ل ا�uu^ا��

�
  .ا��$ خ، �\) &$�?� �L) ا�5

u{&  u�) و?�>�u أن   •P          �1�uu;�<ا� �u�Vا �u� �u��� �
�?�u. �u
� � O�
Iu ا��
�uة �u9اF6& رات

               �u
��� ت � ��u� �
��u&ءة و uFآ �uqأ �u
� d= ت u�

 ت و&�&��� �?�d&ع و d�ا� eF�6? ا��ي

� أ� م ا��[��5 ت ا����
� اVآ\�          �
� إ. � (�L رات 
P �
�?  �� ،�
"
�� ;) ا���6 ت ا��

���اً.  
 

124 - �5
� ا��و�Tا� ���:  
 

•            u-5��& �uا�� ~-ُ$ُuا� (u5]& أن �

�  "�uT� دة &[u � ا��$u خ   "?�>� ���آ 3ت ا����?�F�u!& وأن ،
        �u� eu!F1 Du=ا�� ��
u�                 ا��uFص B �ء ا� u
9Vا �uك وزرا� �uLVا �B uT� ع ud= �u� ا�[�?�uة 


u� ا��$u خ              ���& �u� �u]& $ا� �
��u!ر ا� u�`ا �u� �uوا�� ،�Bا�u[ا� ��Vا O?O5& ���  5� (�5� ;
 ،��
  .و&�!
� إدارة ا���اردو&]

9
uu ء    •Vا �uuك وزرا� �uuLVا �B uuT� ع uud= �uu
�5�uu� ا�[-uu ت ا�� uu�1� ;�ه�� �
uu!�& �uu[�$?و
  �uu�i� ��uu!$� ; �u
B �ا��Bا�uu[ا�  �uu<�& �uuا�� �uu� 5Fق ا��d� uu;خ، و uu$�ا� �u
[& � uu]& e�
uuL !9و 


 ت ا�L3\� ر ا���} ;>� ا��d � ت]
  .ا��d ع �� أن ?>�ن (Oءاً �� ا��Lا&
�  و?$�] •�
]{&             ~-ُ$ُuج ا� uإد� �u�� ص u6ع ا� ud�ي ا���خ   " �!�\ u$�ا� � u]& دة �uT�ا� "  �u�

      �uLوVآ ت ا�u{ا� �
� �[ 3ت �!sو��ا�L� ء ا��T در ا��و�
� وا��[ رة و&$�
� ا�LVاق و
�
� ذ�� &��?4 ا��$ �� ا����
� وإدراج ^] ر ا��$�[�  �; ، = d1. 
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����P-   ر��Tو� ������8 وأ�Pا��8 وا
�� ا�
	ا�� وأ�� �P��Pت ا����� ا�
 ا����د

 

Dأ�- ��$:� 

 
125 -       �u$5�ع ا���6اء ا� �ا(� Oرآ           �Bا�u[ا� �u�Vوا  u-&ر ]&ا=-  و�uLوأ �u?�

 uL ت ا�u= d� ا��!;

� وأ�� ا��=�د        Bا�]�ا ��Vا �� ]� �� �
�Au         وا��$5� ; ��$#�رات ا�5 ��Vاه� وا�uا� �u.ا�� �u�� ،
� &��uTى                و=. ا��!����
� ���=�د ا��
�ي  uوا�� �u?و��V ; �FuT��ا� (u�53ت ا� u]� آ�ن��u{��9د ا� �

                       �uا�� �u�����ص ا��uFّ�دوا ا�u9  u�آ ،�Bا�u[ا� �u�Vا �u�� ي�u
`� ر &]
� ا��$u خ وإu�1 ج ا��=�uد ا��
               (B uLنٍ �� ا�� �� �� eا ه�ا آ��T6و� ،�
F?وا�� �

�-  ا�1 ج ا��=�د ا��
�ي أ� م ا��$�
� ا�Oرا��?

�
L LV10ا. 
 

� و�u  ا=��uن ;�u� eu ار&uF ع                 - 126u. �ا���ن ا� IT1 لgP (B -ا� � و?���5 ا�$�� ا�!> 1� ا�5 ��
       ��uu!ا� �uu�  uuه�
hو �uu?�hVا �uu�� 2uu�dدة ا� uu?O� �

uu!
Bا�� �
� &�=uu5 ت أ1�uu ط ا��
uu ة ا����uuآuu�

 �

� ا�Oرا�L LVم               . ا u� �u�9 ���u!�L (u)Vا �u�?�dت ا� uا3&[ ه �
و?}
� ه�ا ا�2�d إ�� أن أه�
2050(uu=Vا �uu��  . �uu.راVا (uu
�= �uu� �uu
5
�dارد ا��uu�ا� �uu�� f[uu8ا� �uu� �uu?O& أن �uu#�$�ا� �uuو�

        �)�u��
5
u� وا��$�uع ا��
�dاج ا��u9Vوا � 

� وإ.Fu ء ا�ud ;�             . وا��$uTأدى ا�� ،eu!F1 Du=ا�� �u�و
                     �ًu^ P ،�u
5
�dارد ا��u�ا� �u�� f[u8ا� �F� u8� �uإ� eu��دي و��� uT�=3ري ��� ا�$} ط ا ]ا��


uu� أو  وأن ا��

��-uu  ا���= �uu� (uu=�; 4
ّuu�&  ?�uu
��& Duu1 آ �uu
5
uu� و��uuP ت ا�uu$#4 ا@?>���(
�dارد ا��uu�
             -� �5�uLا ��� ا@��اط � �� ; �� إ
 ر ا�!�ق، ��  ?$5�  

sدي &]
�u ا��$u خ    . &!5L�; �5ّ ر د1uLو

            dارد ا���إ�� &�5?� ا� �F
� إ�1 ج ا��=�د ا��
�ي آ��Tر ����) ��d =� ا�$#� �Lوا���  �u� �
5
�
  .آ�آ2 اVرض إ�� .]�ط (�?�ة ?�>� أن &>�ن آ�
�ة

 
 وIT�? 3 ا��3� د ��� ا��=�د ا�uF9Vري ; ��uL3ا��، و��u  ���آ �u� ا��و�
u� ��u= d��uL ،اء               - 127

           �u"
9
�u أ��u�� ��u ا�� �u� أو eu&ا��ادا �uأ� �
9 �� .       �u-� ، -� <uqأ Iu��6�; ،�u?�
أ�u  ا�u= d� ا��
   

  ��� اV=) � ا�2�d ا���$ �� ��� ا�d =� و�� &���� ; ���رة ��� &��BO) .  ر?�ه ت $
uL ر 
� إ�و


uu�  ا�gز�uu� uu�1@ ج ا��=�uuد ا��
�uuي 3      B 

uu� ?��uu< ا��$��uu; 4�uu!?ُ ، uu-; suuن آ�
uu� ا�>��uu� ا@9)���$<&

� أن &��uuم أآ\Ouu) �uu� �uuء ��euu���?  uu ا`ن ا��=�uuد ا�uuF9Vري  d�uu!& .  �uu= dج ا� uu�1ن إ:uu� ،�uuذ� �uuو�

 s? �?�

� و&[ ر&-u  و?�>�ud�� �uرات ا��>$���(
u  أن                 ا��uL LVا ��u!اق ا��Lا ��� أ�

�ا آ���& ��
e�5
�

� �� ��ى ه�ا ا����
� و�� [&. 

  
 ا@��Tه�ت -��ء

 

� ا��=�uد ا��
�uي و&]
�u ا��$u خ             - 128u; f;�u? ي�uق ا� 
u!�� �� u4 ا��-Fا� �
 &5>� ا3&[ ه ت ا�� �

�Bا�]�ا ��Vوا:  
 

•   L3ت                  ?[�ي &!�?� ا u� d�ا� �u� ��u^ ات ا���u

u� ا��]F�P �u�� ي�u
� ا��=�uد ا����\� ر 
� ا����ان    � �
F?ا���
� أ5uL ر        ا�$ �u� �5?�u!دة ا� ?O5) ا��> �) ا��[ ري وا�F; ك���& � وا��

��ق �3�5ت ا���ازن ا�! ;50A إ�� 30ا�hV?�، ��  ?$�#� أن ?!��� ;$!��  �B �ا� ��  . 

                                                      

5ً  ��� ا���=��� أن ه�� ا���
�� &�ور �9ل ه�  10�)  -
�:ن �� ا���>� ا3
gع �� ،(B Lا�� � 

http://www.fao.org/foodclimate. 
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� إ1     •u� �� uا�� �uLك ا����u��?و       �uuL 
!� ; �u^ 6ا� �
�u ج ا��=�uuد ا��
�uي أu5F;  uL L) ا���uا;

Iu و
�uuة &]
�uu ا��$uu خ    F6&و �Bا�uu[ا� �uu�Vوا ،�uuرا�Oا� �u� (P�uuا� Ouu?O5�� ة�uu��5�ا� �u� 5ا�

� ا��
�ان اT�=3 دي� �
� ;��ان �$#�� ا��5 ون وا��$��  ^�TPو ،e5� I
  .وا��>
•   fF$uu5 ر ا�uuLوأ �uu?�hV5 ر اuuLع أ uuF&2 ار�uu!�?ا(و �uuوه �uu� �uu?O& 130`ن �uu<?دو3ر أ�� 


�ة      ) �����
) ا��ا�9 �Fا� �LV�5ض �-  ا�& �
� .]�ط � �� .       4u#5� آ� أن�u� ; �?�]و�� ا�
�، ه� ;��انا����ان ا��� �9د&-  �$#�� ا�hV?� وا�Oرا�� ; ��� ره  �� Bا�]�ا ��Vا�51ام ا 

 ً5� fF$وا� �?�hi� ٍاد ^ ف�
�Lان ا��;.  
� ا5�uL� ل     ا3ه &Oا?�و=� أدى    •u��� م ;�]
� ا��$ خ وا5�1 � ت ا��13 س ا���اري وا��]
�ات 

          �u�� Ou

u) ا�$
��uو(
�، إ��u ا���آ��& (
�= �� �
"
; (B !� �� ���; (T�?  و� �اVرا.
 -
� 4-!? e1} آ) أو أ�ا� ��-� g9 (\�? ي�
  .�  إذا آ ن ا��=�د ا��

•   ��uu!5 ر ا�uLدة أ uu?ز �uu� fF$uu5 ر ا�uuLع أ uuF&4 ار-u!?و�uu?�hVا  �
uuL 3و ،�
uuL LVدي .  اsuu?و
       ��!$� ; �F�<ا�� �
9 �� 3 5�� إ�1 ج ا��=�د ا��
�ي � �Lإ�� (5) ا��� fF$5 ر ا�Lع أ F&ار

      �uu
�� أ5uuL ر أ��uu�� �uu ء ا���uuاد ا�uu6 م ا�Oرا��uu� �5ون�uu!� �� uu�� ; 4uuوه ،euu
]�$��. �uu� و?�
�� ���uu ا���uuاد ا�uu6 م ��uu أ5uuL ره ، و;�uuTرة �� �uuqة، ��uu أ    uu$ا��  �
uuL LVا ��uu!5 ر ا�uuL

��-�!��� ��!$� ;  -�F�<& ع F&ف إ�� ار d�ا� �1- ? ��
-  ا?�hV�� ،�  s?دي �  .ا�PVى ;�  
 

V�7- ��ا��� �Pا���� ���Y� 

 
129 - �

� ا��=�د ا��
�ي و&]; f;�? ق ا��ي 
!�� � &5>� =8 ?  ا�!
 L� ا�5 �� ا�� �
� ا�F-4 ا�� �

�Bا�]�ا ��V$ خ وا�ا�:  
 

• &                 uره ��� ; ،�u
Bا�]�ا �u
h (
u^ ��ا� �u�� ة�u��5�ا� �ّ����ز?u!م ا� u6اد ا��u�م ا� �ا3ه� ���

�  ?�u� 5�1 ; A�5 ت اu��93 س ا���uاري            �  ^�TPي، و�
. ;�اB) ������ @�1 ج ا��=�د ا��

9 �
uu ، و?�>�uu أن ?!�uu�� ه�uuا      �uu?ا��[ ر �uu

�uu أن ا��=�uuد ا�!uuّ����زي �uu� ��uuT? 3 ا�$ 9h

�?�uu� ����uu�ا��.uu!� �uu$�ات  .  �uu�� ت uuL 

�ة أن &�.�uu ا�! uu6�ا� �uuدوا� �uuسو� uuLأ 

�5; A���& 4� �
  .ا���ا. ت &>$���(

�       " &>�?�"و=� أدى   •�?�u8ءات ا� $\�uL3ج وا u�1@ت ا u1 إ� �
u; �u�]ا� (
ا@� 1 ت، �� =�

   �

�uT�� �uدة،            ا����5��وا��F?�5 ت ا�[��آh ت u8= $&و �
 ; ��=�د ا��
�ي، إ�� �k ر ( �1
  .و�$-  ا@� 1 ت ا�8�$
� g-�L3ك ا��$O?�، أي &��?�اً �>� ا����Tد

•               �u

[& �uإ� �u��ّd�ذج ا� u�$ا� ~B u�1 Au�
� ا����&�� ��� ا��=�د ا��
�uي، و"
s�Lدي ا`� ر ا��
� أ1� ط ا5�uL� ل      �  �93 �
� آ�u.راVت      ا u; [وا� �u.راVا �u?�F& �uذ� �u�  u�; ، .  �u<�?و

وه$ ك ) 9� � L� إ��u ا��
u م    . دة ا5�1 � ت ا��93 س ا���اري   ���� أن ?sدي ;�ور� إ�� ز?      

) دورة 9
 ة ه�� ا����
�ات���;.  

�u:ن ز?u دة إu�1 ج                   • ،�u��d��ا� ��dز? دة &�ا&� |�اه� ا� (
و1#�ا `� ر &]
� ا��$ خ، �� =�
                  ،�Bا�u[ا� �u�Vا �uو�� �"
� &F =4 ا`� ر ا�!��
� ��� ا���3 ا��=�د ا��
�ي ?�>� أن &�!�2 

� أ(Ouاء ��u$) �uب         u�
  ($�ب ا���Tاء ا�>��ى و�?��� أ�  �
L  
uLk .    ت u"
� ا��u� �u�9و

sدي              uL ،�

~ ا��>!�Pو ��
!
!

- ، �\) �9ض 1-� ا���
�ة ) � 
ا��� ُ&���5 إ��ادات ا��
    �uu

) ا�uu6 م إ��uu ا@.�uuار ;$��uu^ ��ج ا� uu�1إ �uu� �uuLا��� �uu� ~& uu$ا� �

uu) ا�$
��uuو(��&

� 
  .ا��
ا��=�د ا��
�ي &��? ت ������ أ� م ا�!
 L� ا��[ ر?� �u� eu; �u#�?  � 2�!; 3                آ�  ?}>)    •

      �uu�#$� ت F
$uuT& Iuu��6� ر uu
� إuu� eF
$uuT& �uu
9 �uu� ���uuآ (uu; ،2uu!�� �uu
��5& �uu? �9
   �; ،�

� أو                     ا��[ رة ا��و�� $uTا� ��u!أو ا� �u
� ذ�u��� ; eu��� 5� �u ر� ��u ا�!��u ا�Oرا�u�
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 �
"
��u�� 5� ا��[ ر?u� ����u=د ا��
�uي إ��u ا���u رات ا�}�uاh)        وآ\
�ا �  &�u86 ا  . ا�!�� ا��

�ان ا��=�د� �� �
� ا����T� ; ��3� د ا��ا&$
  .ا��

 
��ت ا�����P ا����� -دال$�� 

 
 و��� ا��4h ��  ?�(� �� �qاh) آ��ى &�T) ;��� ا��=�uد ا��
�uي، ?�>�ud�� �u?� ا��=�uد            - 130

1�، أن    ا��
�ي ا��!�$�، �� 9
� ا@�> ن، ��� &>$�     u\ول وا�Vا (u

 ت ا��=�د ا��
�ي ��u ا�[)��
                     �uا�� �u�&  u^�TP ،�u
� ��uد ��u ا����uان ا�$ �u� �
F?وا�� �
��^  (�?�ة أ� م ا��$�
� ا�Oرا� �
�?

             �u
�
� ���udرة ;�ر(u� آ u!Lsو� �u?د � �
uL Lآ) أ 

 uL ت          . &���� ;-L �u.و �u�و?>��u ا����uي 
�� ا���ا��L3 O\� ر ?!     �& �

� و� ��$
� ا��=e!F1 D ا�� (� إ��     و� �
� �� ه�� ا��Fص و?�ا�F�

             �u? �9و ،�u
"
� ; �$!�u� ���u�Fاء، وا���uTي ��}�uاh) ا��Bا�u[ا� �u�Vا ��� �ا��ا=5 �

I ا��6 F6&
� ا5�13 � ت�  
� ^  . F61ا A��?و ،�

�^V9��ق ا�!> ن ا.  

 

 L� ا�5 �� ; ��� ره  �!��� ��       - 131!�� �

 h� ا�� �Tإن ا�    �uوأ� �Bا�u[ا� ��Vا �
; �$<�� �8? 

                   �Bا�u[ا� �u�Vا �u� 9 إزاء �
u���ا� �u"أو� �u� �u-)ا�� �u�. ا��=�د ?�8 أT1 ر ا�1 ج ا��=�د ا��
�ي 
� و�u�?ُ 3م          Bا�u[ا� �u�Vر ا�u8�? 3 �u

 L ت اu?�hV� وا��=�uد ;�L �
; f;إ�� ا��  �وه$ ك 9 (

 .&� �� &�d?� ا��=�د ا��
�يا��Oار��ن ا�F��اء �� ا��> 2L ا��� ?���) أن &��
 

 ��Mرات ا@���T�P -ه�ء
 

�
�
� ا�� ��ة ا���5!�& 
 

5
$ ت وuu? -1 �uu�9� ا���uuن،     - 132�uu!ا� �uu� ة�uu���ة ا��uu�Fل ا�guuP ،ي�uu
 آ uu^ Duu1$ �� ا��=�uuد  ا��
    D?Oا �����ب و;�ور ا��
[^  <�-�!� .     ��uي وأ��u
و&5>� ا��
 1 ت وا����ث ا�u^ 6� u; ��=�د ا��

� ا�$}�ة ا���?\� 1!�
  �-�� ا�T$ ��       ��� ا�LVاق   Bا�]�ا ��Vات     . وا��[ رة وا�
��u& وا=� أن �
و?}
                       �uإ� �uL �ا�  �u) ا�� �uإ� ، u� �& �u��-F� �u
h ،ي�u
� وا�!
 uL ت ا�� �
u� ����u=د ا��u، ه��ه�ا ا�$
� وأ1�uu ط ا�uuL3\� ر واuu� 5�1 ت اuu��93 س           uu.راVل ا �5�uuLا �uu� �uu

gت (�?�uuة ���]uu��& �uu.و

�ا���uuاريBا�uu[ا� �uu�Vوا �uu
"
�� ت ا��[uu رة وا`�uu ر ا���uu&د .  و uu]?إ �uuإ� �uu) 9 ك uu$ه ،���uu� �� uu.إ
� ا5�1 � ت ا��93 س ا���اري ا��� &!�4 ;�ه�
� ا5�13 � ت �
� �}��آ� ����
gت دورة ا��
 ة ]-$�


�uuq �� �uuة  h ة أو�uuq �� رة�uuT; �uu.راVل ا �5�uuLا �uu
[& �uu� �uu]& $د  . ا��uu=ا�� (uu
��& �uu� 3�uu;و

eu                      ا�  u�; ،�� u�)@ا �u= dا� f
u�P ق 
uL �u� e5u.و �
u5�? ،(uا��5ا� �u� ��u
h �u� 3O5$� ي�
��

�= dا� �� �  .�T در ا�d =� ا���[�دة وأو(e ا�$�
 

133 - �

A ذ��، ?�5
� إ�d ء اVو��?� ا��5
  �����ث ا�6 ^� ; ���.�� ت ا�� ���& �
  :و;]
 


 L ت&��?� أ��    •L    ��� ي�
� وأ�� ا��=�uد  :  ا�5$ ^� ا�� �
�   &�d?� ا��=�د ا��Bا�]�ا ��Vا
� أو.u ع ا����uان ا��uF��6�؛                  u� �u
F?وا�� �u
� وا��و��؛ ا��$�
� ا�Oرا�$
5
�?� ا��Tا� ���


 ؛Bا�h �$�`ا �
hو ��5.�ت ا� "Fا� � � ر
•   �uuF�<ت ا��g
uu��& �uuدا إ� $�uuLا �
? uu��ا� Iuu��6� �uu�� �uuرا�Oر ا� �\�uuL3رات ا uu
P ب uu!9

 ا��Fا�B؛; ��� ر1� �� 
� &}u�u�k ( ر ا5�uL� ل                     •uي وا���u

�  ?�u; Au�5 ��=�د ا���
) دورات ا��
 ة ��& ABا�
و.� 

� ا5�1 � ت ا��93 س ا���اري؛�� إ
 ر 9!�� ^ �
� ا��� �qة hة و�q ��ا� � اVرا.
•   �
uu; ازن�uuات ا���?�uu��; عgduu.3راتا uu
P  س uuLآ� e� �5�uuLا �uu<�?  uu�� �uu�?ا��� �uuL 
 ا�!

  . إزاء ا�!
 L� ا�5 ����.� 1-~ ��> �)
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134 -            ��u-; (uT�?  u�� ذج u�$ء ا� u$;و �u

gت �> 1u��& اد�uت وإ� u1 
و=� &4 (�� =�ر آ�
� �� ا��
(B !�ا� .                     �u$? ��� (
uTF& ت ?��u!� �uو�� �uF��6� AuBا�
��� أن ه�� ا�V�u ل أُ(�?5�uL ; Du� ل 


Au ا�$��uhV ~B uاض ^u$� ا���uارات                 �d&و (u�1 ���-!; ��!& 3 ق�d;و      �$
�uا� �?�
5uTا� �u��
�uu���ت     . وا� uu1 

 uu1 ت ا�$�uu ذج ا�>�
�uuة و;; �
uu; Auu�و��uuا، ���uu أآ�uu ا��uu�� Auu?�F أه�
uu� uu.� ن &�ا

و?�>�uu ر;fuu آ\
�uu� �uu  . ا5uu{�L3 ر �B uu�1 �uu� �uu5; �uu~ ا��راuuL ت ا����
uu� ا�� �
uu��uu�; ،ر ا@�>uu ن    

� ا����uuان وا�   uu;  uu�
� (uu8��آuu 3ت وا��آuu 3ت �[���uu ت ا��
 uu1 ت ا���(�uuدة وإد� (-�uuT;  uuرة أ

�
��Fت             . ا� u���]� (u
��& �u9 &إ �u8��? ي�uا� �u�Vا ،�u
�
� ا�� ��uة ا���5uL�& �uإ� �وه$ ك 9 (
                u-5
�) ~�u$& �u
�;  -$

� ا�$� ذج ا��[ّ�5� وا���TّF� وا���~ ;; f;وا�� �Lق أو d1 ��� 1 ت 
ا��

  .�[���� ��!�� �� ا��B L) ا��� T� �hVاض ^$� ا�!
 L ت
 

� ��$#�u� اu?�hV� وا�Oرا�u� و���>��u ت اgdu.3ع ;�.�u                  و� - 135u[�$? ،�5
� ا��uو�uTا� ��
                    �u� �uLا��� �u� �u�) $ا� �u
"
� و&>�?� ا@� u1 ت وا`�u ر ا��Bا�]�ا ��V ; A�5�& �
$�ا�5�Lا. ت 

� &��uم ;-u                  . ا��=�د ا��
�ي uاف ا���u
Vدة ا�u5��ت ا� u.�5ا�L3ا �^ P �
و?�>� أن &�IT ;�ه�

�ه�u�  u                ا��$#�� و�$ hو �u
� ا��
�uان اuT�=3 دي و�$#�u� ا��[u رة ا�5 ��u� �u
#�u� ا��u5 ون وا��$�

� أو         ا��$#� ت �� =�
) ;�1 �~ ا4u�V ا�����uة ���
"u�، و3          �� u� �; u

�u ت 

�  �$�u<?  ��uن ����uL
� ا��
�uان اuT�=3 د          . � ;� ����ود u� �u

� أن ُ&�
4 ا��$#�u� و�$#�u� ا��u5 ون وا��$�F�أن �� ا�  �ي آ

  uu$5? دل uu���� اOuuي      ���آ�uu

�uu; Auu�5�?  uu ��=�د ا��� ،�uu
 ; ��uu���5 ت وا��
 uu1 ت ذات ا��uuT]� ا�5 ��
 -9�d? �  .و; ��! B) وا����? ت ا��

 
 ;$ ء ا���رة

 
� �!B uu) ا��=�uuد   - 136uu� �uu
� ?�ا(--uu  ا�>\
�uu� �uu ا����uuان ا�$ �uuا�� �uu
�

uu� وا��$#$Fت ا� ?�uإن ا���

   �9 �F
� ����ان ا . ا��
�ي �6              �uة، و��u

� &�F�� إ�� ا���رة ��� د�� إ� 1 ت ا��=�د ا��
�uي ا�>�� $�
ذ��، �:ن آ\
�ا �$- ، �\g أ1]�3 و� �
O?  و& ?�$�، &}[� ��� إ�1 ج ا@� �1ل وو=�د ا��?Oل ا��
�ي  


�uق              . �� =2T ا�!>� و61
) ا�Du?O وا�!u>� وا�uـَ�$
-�ت          �u� �u#$& ة�u
وه$u ك ;��uان أ�uPى آ\
uuF
 �uuم إ� �uu813أن   ا A��uu!& �uu
F?ا�� �uu
��uuص ا�5� �uu� وا��$� Duu1 إذا آ  uu�
�� وB uu
�ة ا��=�uuد ا@9


) u� P ت ا��]�?u� وإu�1 ج ا��=�uد ا��
�uي         u^ �� ج u�1@ ���u ذ�u� g\u� �u      . &�ّ�ل V(�-  اVرا.
                    (u

  ;-�uف �uhس 61u!

u?O  وأ�1و1� � �u� �uLق وا ud1 �u�� �u.راVا �?�F& ت 
?[�ي �� ���


u�                ا�D?O @�1 ج و=�د ا   Bا�h ت u� 6آ ��?�uT& د أوg�uا� (uPدا e� �5�uLا �u<�? ي�uي ا��u
��?Oل ا��
�  .إ�� ;��ان ا3&� د اVورو;

 

�ة �9ل ا��V ا�� �� ���=�uد ا��
�uي          - 137dP ت #F�& ه$ ك ،�Bا�]�ا ��V ; A�5�?  �
�و=�u  . و

� ا�2�d ��� ا�      �
u� ����u=د    ار&D5F أ5L ر ا��=�د وا�hV?� �5ً ، و?���5 ا�$�� ا�!�?� Bت ا�]�ا u� 6
     �!
Bي ه� ا�5 �) ا���

u� ���u8ب              ا�[�?�ا��Bا�]�ا ��u!�� �u
 ا��ي أدى إ�� ار&uF ع ا5uLV ر ا�5 ��


� ا�uPVى            uL LVا ��u!ر ����ة ��� ا� �k �
B5 ر ا�6 � ت ا�]�اLع أ F&آ ن @ر  �آ ،�
L 
. أر= �ً  =

�u ا����uان &        �) �� �?�hV5 ر اLأ ���       و=� ازداد ا��468 u� �ًu^ Pى و�u�<ا� eآ� u{� ا�u-و� ، ًu�?��

                    �u?�hVا �u�� ق uF1�� (P�uا� �u� ة�u
� آ�uT9  u-
� �uT6?ُ �uرة    . ا����ان ا���& u� Du5F&ار �u=و
     ��!$; �

� ا��� &!��رده  ا����ان ا�$ �Bاد ا�]�ا��10ا�    �
u; �uB �ا� �u� و;$!�u� u�&ّ�ر ;uـ    2006 و2005 

33 �
; �B �ا� �� .2007 و2006 
 

138 - uu5�?و    �uu9 ��رف ا� uu5�ا� (uu8�و?�>�uu��� �uuارات أن  . 
� أن &uuُـ��6 ا���uuارات ���uu أuuL س أ
       �

) ا�!
$ ر?�ه ت و&��
) ا��6 ��& (

 ت &Oّu5ز      . &!���q ;�دوات �� =�]
و?�>� و.� ا��uLا&

           (���u!�ا� �u�� أ�6�u!? 3م ��uم       . ا���و1� إزاء �[���� �� ا�9Vاث أو ا���dرات ا������� u[�$?و
� ��u              ا��.�ح ذر?5�ً uرات ا�� �\�uL3ت أو ا uL 

4 ا�6
 رات وا&6 ذ ا���ارات �u9ل ا�!
�& �
P��� 

� ا��!���)�� و�� أ�� ا��=�د Bا�]�ا ��Vز �� اO5& 1-  أن�q.  
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139 -  ��و�uq �uT��? 3ن   . ا�� (� إ�� (5) ا��5 رف ا�� �
u� �� u9� �����uان ا�$ �
u�          : ا=�! م ا���5

uu5 رف، �-uu-�?���; Auu�5�? �uu  إ��uu��� ��uuT? (<uuq �uu?4 ا@رuuq د ه��uu ا��!��uu� ���uu]� �uuد &>�uu?� ا��
   ��
�dا�� �
5Tت               . ا�- دف ��� ا� u���5�دل ا� u�& �u� �u<ّ�& �uا�� �
u!Ls�ا� (uآ 
و?$�]� &��?�u ا�-

��Bg�ا� �
 .��� d1 ق وا�L و�� ا�6�Lا�-  �� ( 21 ا6qV ص ا�� در?� ��� ا&6 ذ ا���ا;
 

140 -   eu

u� �����uان ا������u� ا�$��u و�����uان ا�$ �
u�           ا�� (u� إ��u     : &��?4 ا���(-
و.�udP �uط &�(
�9ل &��?� �!��ى ا5�1 � ت ا��93 س ا���اري وا@;gغ �$-u ، واu\��3 ل ���ا�#$� �u�u� ا��[u رة             


� ��uq �?�ud- دات      . ا��و�
�، و&F دي ا���ا(O ا��[ ر?� ا�����5� u; ��=�د ا��
�uي   u5�? ،���u� �� u.إ
9
�uu اVو��?uu ت     ا��3�uu د و��uuا�B ا��3 �uu� ان�uuا��� �
uu; ق�uuFا� �uuأن ?�ا� ، uu-�
�d& I
� uu<&ل و uu\

�

�  ?�A�5 ; ����ان ا�$ ��  �
L 3و ،�
 .و�!��ى ا��$�
 

ا�� (uu� إ���duuT� �uu ت أآ\�uu د=uu� ��uu� d ت ا�uu= d� ا��
�?uu�   : اuuF&3 ق ���uu ا����duuT ت - 141

�، �6�u!& 3م      . وا��=�د ا��
�uي  uT�6�ا� �
u; �u�9 ،ت ��duT�� �      �u=  u�� ، -u!F1 �u�?�d� ;  u�Bدا

   �uu
B �1@رات ا uu!�ت ا� uu5�& ح�uu.م و�uu� �uu� �uu?O?و (B uu!�ا� ��uuل ه�uu9 م uu� 4uu-�?suuدي إ��uuL �uuء 
  .ا���?��

 
� ا��[�?�� ا�L3\� ر 

 
� وأ��u ا��=�uد              - 142Bا�u[ا� �u�Vا Au
���� �u
� �uq?�ة اVه�uوه ،�u
8� اu<�;3 رت ا��>$���(��&

� ;�ا�~ ا���� وا���ud?�      ��� اV() ا��d?)، ا�L\� رات     ��-��u ا���uا�~ &�>�u� �u        . آ��ى (�?�ة 

� ا��$u خ             [& �� I

 ت وا��Fص ����) 9 3ت ا�$�رة وا��>]

� و&��د ا��L3ا&$Fءة ا� F<ا� �
!�&


� �� ه�� ا��ر=�(PVا��!4 ا ��
4 ا��ارد ) �-
  ).ا1#� ا����أ ا���(
 

� آ�  ? - 143-�� ه�ا ا��
�ان ��أ�  اVه�اف �:  
 


� ا�>uuF ءة ا�� د?uu� واuuT�=3 د?� @uu�1 ج      •uu!�&ت uu� 6د    ا��uu=ا�� (uu?��& ت uu

uu� و���Bا�]�ا 
 ا��
�ي؛

•        �u

u  إ(�اء &��
gت ا=�uT د?� ���1)���$<��               Iu��6� �u� �1 u\ا� (u
 ا��=�uد ا��
�uي ��u ا�[
 ا�!
 L ت ا3(�� �
� اT�=3 د?�؛

•     ��dT� �$5� �
.�&" �

4 إ�> 1 &- " اVرا.� ا�- �}
  @�1 ج و=�د 9
�ي �� ا�[
)      و&�
 ا�\ 1�؛

•  �uu

)   أ&��uu^ ��ا� �uu� ة�uu?�) اع�uu1�uu
� &��uuم     ا�5 �uuا�� (
uu^ ��ا� �uuذ� �uu�  uu�; ،دود�uu�ا� 

uu� �uuhVاض ا��=�uuد ا��
�uuي، وا��
�اuu1 ت ا���>
uuF� ����uu� �? uu5 ا��]
�uuات    Bت ا�]�ا uu� 6ا�


�؛P $�ا�}�وط ا� �� ا����=5� 
� =d � ت ا�Oرا�� وا�d =�        ��� (�?�ة&��?� &>$���(
 ت و�� رL ت     •�
� ا��$ خ [& �� I
<

 .وا�$�)
 

 ��� ��

 L ت ^�L ا���^) إ���?�
5Tا��� وا��و�$
  ا��
 

144 -         ،�uu= dا� �uuأ�  uu^�TP ،دة�uu5�� اف�uuان أه�uuا��� �uu� �uu
� آ\uu�
 uuL ت ا��=�uuد ا��
�uuي !�
        �u
F?وا�� �u

I و
�ة &]
� ا��$ خ وا��$�
� ا�Oرا�F6&و.     �uهVا ��uه AuF�& 3اف     و�uهVا �u�  uاف دو�

� وا5�uL3� ل ا��!��uام                     Bا�u[ا� �u�Vا �
u; ازن�uورة ا���u8� ق ud$ا� �uLى، وه$ ك إدراك وا�PVا
 �uu
5
�dارد ا��uu��� .         �uu� ءة uuF<; اف�uuهVا Auu
��& �uu�� �� uu!& ت uuL 
L �uu.و �uuإ� �uu) 9 ك uu$وه

�
� ا��=e!F1 D ;���ه  ��� ا�LVاق ا��و�� .ا���3اف 
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145 -   uا� �?�
5uuTا� �uو��   �� $uu^  uu-
� &��uم ��uuا�� �uL 
�، &}uu�) أدوات ا�!$
�uuودون ا� �$
�

   �&��?� ا��3? ت وا5�L دة ا��u8ا2B وإ� u1 ت ا@u�1 ج ا��� �uqة وا��uF?�5 ت             : ا��=�د ا��
�ي �  ?�
          �?�udوا�� �uوا��� (u�$وا� �u?ت ا���ز u1 وإ� �
�              . ا�[��آu� �?�u!ا� �uLا��� �u�� �]u{? ا�uه (uوآ


� ا��u5ض وا�2�u!; 2u�d         إ�1 ج ا��=�د ا��
�ي، ��    u; ازن�uام ا���u51ا �uن إ� 
9V�5 ا; �� ?��د 
��
� و^�5; ت ا���L�$-�5; ت ا�Tت، أن ?5ّ�ض . ا�gP��ا� I
و?�>� ����، ����1  ; ر&F ع &> �

   �ud6��  -��آ�; �� $Tا� .                    �u?�hVا �u� Au!$�ر ا� �\�uL3ا eu)ّ�& ت uL 
L �u.و �uإ� �u) 9 ك u$وه

 ق ا uuL �uu��    وا��=�uuد ا��
�uuي uu��، ��uu ��ا�uu ة ا��uuFوق Bا�uu[ا� �uu�Vوا �uuرا�O�� �uu� 5ت ا� uuL 
!�

�5
� ا��و�Tو��� ت ا�1} ر ا`� ر ��� ا� �
$
 .ا�93
 ( ت وا�!
 = ت ا��
 

146 -                    (uآ 
� ا�-u�
eu ا�uL\� رت ا��ud ع ا�u5 م )�& �u� �<�& �و?$�]� &��?� أو��? ت ا�!
 L� ا��

� و�� &}[
� ا�L\� رات ا��d ع ا�6     L LVت  ا u� d= ��� ا�hV?� أو � �
� اd{1V� ا@�1 (�ص 

� و3                        Bا�u[ا� �u�Vا �� u!& 3ءة و uF<� ; 4u!�& 3 �uت ا�� uL 

�، �uF& �u دي ا�!��Fي ا��
ا��=�د ا��

� أ�� F&�= dا�. 

 
147 -      �?�uud�� �uu
"

� ���uu ا����uuان ا������uu� و���uu ا����uuان ا�$ �
uu� أن &uu8�� ا��uuL3ا�� ا��uu5�?و


 uL ت &�>�u ا��=�uد ا��
�uي ��u أن ?��uك أ��uا 9�
�uا                  ^$ �� ا��=�د L د u�ل ا��guP �u� ي�
 ا��
                 �uذ و� F$�uL3ا �u� �u
B �ارد ا��u�رض وا�Vارد ا�u� �u? �9 ا�>�;�ن، و�� �
��� &�ازن � 1� أآ!


) ا���ّ�� ت       ��& ��
�، و�� �$� ا@��اط "
و���4 ه��u ا�!
 uL ت، ه$u ك u) 9� � uL�         . اd�V ب ا��

u� ا�5 ��
u� ا����&
u� ��u إu�1 ج                  إ�� اF&3 ق "
 دو�
  ��� ا��5 ?
� ا��� &�ّ>� ��u ا���uTي ����u5 ت ا��

�?�
 .ا�d =� ا��
 


 م ;�  ?��و����  - 148��� �
$

 L ت و�Ls! ت وا�L\� رات وL إ�� �ه$ ك 9 ( ،:  
 

•  ��V ; ! س�ن ��م ا� �.�B�5. ،ا�]�ا& �qVت ا "F��  �
L 3و  
• ���uuLا �uu�
� ا��!uu ه�� uu!�& ار�uu
� =uud ع ا�Oرا�uu� وا��$�
uu� ا��$FuuT� ا��!��uuا�� ا@�1 (uu� 

�؛F?د ا�� T�=g� 
•                 u-
� �F6$u? رات u!�; �u
F?وا�� �u
5
u� وا��$�
u� ا�Oرا�
�dارد ا���ا� �1 

 رات ^P 4د�

 ا�>�;�ن؛
•  �

� ���[��� ����ً ؛ا�6 ر(�ا��� �� ا�َ�>F�ّ ت ا�!��"
  �� ا��
"� و&��?4 ا���6 ت ا��
• � !� �
[�;  ��L $ خ�ة ا��?� ?����ون�يا��
� إ�1 ج ا��=�د ا��� �Lو;��� ا��� . 
 

149 - �  :إ. �� ����، ه$ ك 9 (� إ�� �  ?�
 

•                   �u

u� أو ا��و��

� ا�!
 uL ت ا����
u� أو ا@=�u; (u� <��� مOu�?  u� �
���; �L 

 م ^$ّـ ع ا�!=
�؛F?د ا�� T�=3وا � ا��� &��s ��� ا��d ع ا�Oرا�


� ا�5 م وا�6 ص،          &> �)   •� d�ا� �
� وا�5 ��� و;$
5
�?� ا��Tت وا&! =-  ��� ا� L 
ا�!

� ���d;� و��5 ر.�h ~B �1 دي إ��s& ان  -$<�? �L 
  .;-�ف &[$2 و.� أدوات ��!

 
150 -       u� ة uا��� �u� ،�Bا�]�ا ��Vي وا�
5
� ا���~ ;
� إ�1 ج ا��=�د ا���? ،�5
� ا��و�Tا� ���
��?:  

 

�؛: d =�أ�1اع ا� •Bوا�]�ا ،�?�

� ا��
�?�، وا���[�دة ا��h [�دة��، وا��ر?�F9Vا 
� وا�����؛: ا��!��? ت •$
� وا���
 ا�5 ��� وا@=�



45 HLC/08/INF/5 

HLC/08/K2396a(HLC-INF-5).doc 

�                 : ا��d � ت •u�ا�Oرا�� وا�d =� وا��
"u� وا�uT$ �� وا�$�u) وا��[u رة وا����?u) وا�uL3\� ر 

� و&��?4 ا���6 ت؛L LVآ) ا 
 ا�-


� ا�   •�
�ا���آ
� ت ا��?���hا$
� :               u.�5& (u=Vوا  u.�5& �u\آVا �
1 <u!ت ا� u"Fان وا��uا���

$ ر?�ه ت �F��6� �g&[ ه ت ا��d?�� اV()؛L (| �� 


uu$; :       Auu ء ا���uuرات  •��& �uu� �uu

� ا����uuان ا�$ �uu<��� �uuF��6�ت ا� ?��uu!�ت وا� uu� d�ا� �uu��
  .اF�L3 دة ا���Tى �� ��ص إ�1 ج ا��=�د ا��
�ي

 
151 - L 
� إ
 ر �! رات ا��$�
� ا��!��ا�� و?�5
� ��� ا�!� ت ا��و�
� أن &}[� ا��=�د ا��
�ي 

�L 

� ا��و�
� ���5 ون وا�!Vل اgP ��. 
 

152- �
 رات ا�!
 L� ; ��� دئ ا����ا;d� اVر;5� ا�� �
�و?$�]P �q��!& أن :  
 

 Iأ�-   �9� وا�!�= �F13ا e)ت أآ\� &�(-  ��1 ا�!�ق         : ا��� L 
L إ�� �ه$ ك 9 (   �ّu�& ح �F13وا
� أ�uuLاق ا��=�uuد ا��
�uuي وا�uuLVاق ا�Oرا�
uu� و&�uuF دى |-�uuر         uu� �uu
��uu ا��}�uuه ت ا�� �

 .&}�ه ت (�?�ة
 


� ا��L3ا�� -; ء "

 L ت &5�) ��� (5) ا��=�د ا��
�uي           :  ا��L إ�� �ازن    "ه$ ك 9 (�u& ر�uT�

� ا�>�;�uن    u!أآ �
eu ا�>u? F�، و��9 �u� u?� ��uارد اVرض وا���uا              " �\ 1�  u�;   �u� �u
B �رد ا�


�، و�$� ا@��ا"
� ا����
gت ا�[�?�ة �� ا����� تط  اF$�L3 ذ واd�V ب ا���. 
 

 4

� ا�>uF ءة                : ا���>
� �� ا�$��   -(u!�& ف�u-; �?�udوا�� �uز ا���Ou5& ت uL 
L �uإ� �ه$ ك 9 (
          I

� و���
 ت &��?) ا��=�د ا��
�ي وا��>Bإ�1 ج ا�6 � ت ا�]�ا �� ��  اT�=3 د?� وا�� د?� 

 .ا��$ خ
 

�           -دال Bا�u[ا� �u�Vا �u� �
ه$u ك u) 9� إ��u إ�ud ء اVو��?u� ��u{ آ(            : 9� ?� ا��u�Fاء وا����uو�

�اد ا��u�F�� �F$uاء وا�[
u ع               �uLا �u�� د u���3وا �Bا�u[ا� O]5ل      . ?�6�-  ا� u�م إه�u� �u[�$?و


�e ا���dرات ا�� �&  �� �F?د ا�� T�=3وا �Bا�]�ا ��Vا �

�ا��Fص ا���>$� ���!�. 

 


