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3�� ا�� 
 


�����e ا
���) ا
��	$ى   ��6�	
� ����� ا�
ت �\�ورات أV��ب ا
\�ن آWGء #�
�Cا&N
� ا�O�9 ��3�
�3
��ا
 5-3و��، �� ا
E	�ة ��
=�ت ���N ا
���خ وا
�Q;� ا
��$=�، ر:  ا

�����ت . W72008=�ان /=$-�$ ���\�ورات أV��ب ا
\�ن hراء ���� و��Uات  @��	
وا
 ��Oا ��� �=$��
� ا
#�Qع ا
�4ص 9\�ن ����� ���N ا
���خ و-�$ ا
�Q;� ا�
-� و�
ا
�G	�) ا

�Cا&N
 .ا
 

��� �� ا
E	�ة $:�

-� وا
�����ت ��H ا�
 16-15 و�#
ت �\�ورة �����ت ا
�G	�) ا

�	���� ا
Wرا��� ��j2008ط /���ا=� �

وق ا

و�l

ى ا
�Wار��� ا
&ي -��m ا	�� (�، �9/;	�ان 
 ��� 91و�67 ه&% ا
�\�ورة . ��j2008ط / ���ا=�12 و11=$������ت 66 �\�رآ�   o�� ����� 

O3$ب ا\
���3 �9
���� وا
	����، و�����ت ا�
��� ا$:�
���V، ا
�Wار���، وا
�����ت ��H ا
���، Aو�����ت 7#$ق ا$:�

������ت ��H ا ��
-��ن، وا
�����ت ا
�����C، وا
\�:�ت ا

و

 .وا
���Teت اOآ�د=���
 

���� h2008ذار / ��رس28 إ
� 27و�#
ت �\�ورة ا
#�Qع ا
�4ص �� ا
E	�ة   @�� ،

�3م  ��2007���درة رو ،  �� ��$�G�� ا
�3م وا
�4ص اT	�2@ �� ��م
وه� ���Q#� 2007 �� 

����� اHO&=� وا
Wرا��  .-�!)�����

�	���� ا
Wرا���، و�9-��t اHO&=� )ا �

وق ا

و�l
، وا
���
�3

�� اuوا ،��
�3
� ه&% ا
$آ�/ت ا
:���C �� رو�� و�
ة . ا�و�67 ه&% ا
�\�ورة ���o$ن 

� ا
#�Qع ا
�4ص� .�jآ�ت 
 

 ����C�
���2� ا
�\�ور���و��3ض ه&% ا
$��#� ا
�$ا�t وا
	$��Vت ا
وُ=	�ح !
ول أ���ل، .  
�:�\
� ه���� ا
�\�ور��� ��� ا
�$;) ا��@ �� آ  
;ُ �	
 و;���C ا
�\�رآ��، وا
�3وض ا


�����e ا
���ــــ) ا
��	ــــــ$ى foodclimate/org.fao.www. 
 

 ا���)� وا�����5ت 9	� ا��8��	 ��5�رات ����5ت ا��4
��  -أو6

  و��	� ا����خ ا������ا��� ا���ا�� -أ�:


@?� ا�+را<  =>;	� �
�	� ا����خ� 

1 - �Cا&N
� ا�Oا 
�	3=��
�3
7
 آ��� l9$رة ����T ��9.  ا �
 ��� ا
Wرا�� ا
	� ����ت إ
 .� ا
���خ��N" <���"وا
$ا;) أن ا
Wرا�� 3�ُ
، و�#� 
�y3 ا
�\�رآ��، . ���N ا
���خ

 
و�\�� ا
	$;�3ت إ
� أن ����� ���N ا
���خ ��� ا
Wرا�� T$ف =�  =Wداد T$ءا وT$ف  - 2

 �� ��E=�
�12�3 �� ا
���(B ا |�3= �=&
=#) �.ء ه&ا l9$رة �V�U ��� ا
\3$ب ا
E#��ة، ا
��Thأ��=#�� و .oآOوه1 أ=�6 ا ،�=&HO1 ��� �$�� ا
�3
� ����ا و=	�آW ا/ه	��م اOول 
E#�اء ا

��� �oآOوا �Cا&N
� ا�Oام ا
 . 9	��N ا
���خا��3-�9
�7� وا
�:�ن  - 3^E

ة ��� ا
�Wار��� واj دادW= ف$Tا و
=
j خ���
و=3
 ����� ���N ا

� وا
��lد=� وا
���ء�=$��
� وا���VOا . ��
��

~-	�جوه$ =��e ��� ا
��وف ا  �T و��� 
�

12 إ$Vاردو$�
4
ام ، ��9 �� ذ
� اO ا	Tر�12 ��� ا
; �
را<� وا
���% وا
�&ور، وآ&

���	:�
� وا
E#�اء أV��ب ا
���زات ا
��Nlةو
2&ا =�Wم ا
	\�ور �) . ا
��3رف ا=
��l
�)  وا
(�G\و� ،�����
��3ر�12 و��Uا�12 ا W=W312، و�������Tا  �

$!�� ا
�^��C، ��9 �� ذ$�:	
4
ام ا	
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�E
�$ا!�2 ��
=�ت ا
���ر�Tت ا���VO، وا
��4رات ا ��� 12�
����
 ����
�� ��� ا
��	$ى ا
��N	����خ  �� �Cا&N
� ا�Oا ���$�. 

 
4 -  Wةورآ
�
� ��� ا��
�	� B� �	
 �� ا
N&اء ا
&ي =���N أن =:$ن ��$ر ا
����Tت ا

� ا
N&ا�C و���N ا
���خ�Oدئ ا���

ى l	� .7#$ق ا ��G�-��ن -��C�; �G2 ��� 7#$ق Aو=	4& 

ي 
	��N ا
���خ-��نAاl	
 . �� ا

 
5 -  B)���
� ا� �����G
3 ، <�� �$ا�  أ�Uى، �� ا
�G2ة اE
و;
 ���. ���N ا
���خ �9

��� أ�� ���  ،�=�6�
�3��� ا
�=��Eا
#$ىا
�=��E إ
� ا
���(B ا
و�3
 ا
�#	��7ت ا
�V�4 .  ا
7$
ات 
��� ��� ا��

ان ا��
�NVر ا
�Wار��� -�$ ا
�G2ة  ود�)�� ا
:���ة، اA-	�!9	�آ�W زرا�� ا


 ��� اT	�#�ء هe/ء ����  Cا
9 �� ���

�، و=G. ا$�#� ��H �7ت�	#� ،�=�6�
إ
� ا
���(B ا

ر ا
��	�Qع; ��E=�
 .ا
�Wار��� �� ا
���(B ا

 
 �A�8و�  B	
�
DA��E ا�+را<  
� ا);��?�ت �9زات ا����Fا���8�ن أ�  

6 -  �� ُ=#�ل أن ا
#�Qع ا
Wرا�� ��eول �� �oا30أآ �� �C��

�Nزات / �� ا ���
�3
-����3ت ا
�\��

. ا

���� ا
�\�=� ا �����l
-	�ج ا
Wرا�� أ7
 ا��TOب ا
�����C �� ~و=3
 -�$ذج ا
\�آ�ت ا

� -���7 أ�Uى، ��ن -�1 . ز=�دة �Hزات ا

���� �� ا
#�Qع ا
Wرا���
ة، ا
:�Eفو�G
 ذات اAدارة ا

$:=Oرا��� اW
4
ام وا
��1 ا	Tوا ��
ا	��

ار أ=:$
$!�� / �\G) �#� ��� ا
Wرا�� ا� �	
$!�� ا

 y�E4� �� �6=أن ��12 أ �:�= �2�:
 .-����3ت �Hزات ا

����ااOرا<�، و
 


ى  - 7 

ار l9$رة ��
��ا��. ا�	�lص ا
:�9$ن ;
رة ه���C ��� ا
��ا��و�$!� �	
 ا

 �=W4� ��� ص ;�درة$l4

ة ��� و!m ا�!�l	���Qر صواOط ا$#T ��� ا
:�9$ن و��
m3� M�:	
� ��hر ���N ا
���خ وا� M�E4	
و;
 ا�	�ف . وا/7	�Eظ ���9% ا
	��9، و9&
� ��12 �� ا

�� ا

و
� ا
�9 ��3	��N ا
���خ �9ه��� ���ر�Tت ا
��� ا
����� ��9	��ره� $:�
ا
B=�E ا
�9
$��ت ا
:�9$ن ����9 ��3  ��� ا
��ا��T	�ا����G أT/ ��T�T	�3دة lU$�9 إ W=W3�. 

 
 ا�
��ع ا��	�ي ا�+را<� 
� ��اAG  ��	� ا����خ

8 -  M�E4	
� ه&ا / =�:� أن =	�#B إ/ ����=3
 �:�M ا
Wرا�� <�وري :
� ���N ا
���خ، و
�9
���م �	��م�� (�=B ا
��Eظ ��� ��$ع �7$ي زرا��  �V�U MCو�� �� m9 ����= �� و

�!$
$:=Oع. ا$�	
�Wار�� ا�TO و�3
 إدارة ا � ا
��$ي ا
Wرا��، ا
&ي =��رس ��دة ���� �9
�، أ��ا <�ور=� ���	��
� وا
��lد=� ا�=$��
�7� وا^E
 و=���N أن =:$ن ��$ر –ا
����� وا

�!$
$:=Oم ا���
 .ا
	�آ�W ا
����C /��4ذ �
ا��9 ا
	:�M ا
	� �\�  و��MC ا
اO-$اع �$ق اOرض و��	�2 و�� ا
��1 و=\�� ا
	�$ع ا
��$ي ا
Wرا�� إ
� ��$ع آ���  - 9


	$��� ا
N&اء ����
� ا
���ء وا
�!�ل ��� h/ف ا� ،ا
����C ا
	� ($ره� و���7 ����2 ا
�=�E$ن 
��3��Q

��ف اOوا �����
��� . وا
�QNء ا��	�

$!�� ا$:=O1 ا��
و=$�� ا
�:�ن ا
�=�E$ن و��MC ا

��" وه� 
��@ -و=
��$-�2 و=3	�
ون ����2 
U�!$
$:=Oم ا���
ا/;	�lدي، و
:��2 " ت ا
"�!$
$:=Oم ا���
� �T  " و��MC ا��3
 <�ور=� 
	$��� اHO&=� ا
l���، و��� �	
ا
��$ي ا


l$ن و�Q$=� ا
	�$ع ا
��$ي إو=�Wم . ا
��3\�، واT	��ار ا
���ة ��� اOرض ��
�� �=$
=^ء أو
�، و�� ا
���%  �� ا
�Wارع 9$ا�NV �QTر ا
�Wار���، و��-ا
Wرا�� �=$��
 ا
��ا�� 9$ا�QT ا

 ������
 و9&
� =�:�12 ا
������ ��� ��$ع ��م 
�-$اع –ا

ا���U وا
�����7 9$ا�QT ا
��lد=� ا

	W=W3 ا
���دة  ��
ا��، وا
Wار�� ا
N&ا��Cوا
�^/ت وا
�EQات ا
^ز	��
 .-	�ج اHO&=�إ، و-�1 ا
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10 - W�= m-�� ،خ���
و���ر�Tت ����
 ��� ز=�دة ���دل د��T��T 1ت م و�� �$ا!��N� �2 ا
 �� أ!  اHO&=� وا
Wرا��، ���� �9�ا
�&ور وا
�^/ت ا
��$ا-�� وا
�$ارد ا
$را��� ا�UOى 


ان، وا
#�رات��
��H أن ا
����Tت وا
#$ا-�� وا
��3ه
ات وا
3#$د ا
	�Gر=� . ا
�G	��3ت ا
�����، وا

$!��ت ا
#���C ��$ل دون �$$�:	
� ���دل ا
�&ور وا� 
��� ا
�&ور و����9 ا
��$ا-�ت ا
�����، و��

 .-	�ج ا
��$ا-�Aوا
 

 	<� أه�	  ا����
  ا��

11 -  �����

�. ا�TOا 
3�~
 �� M�E4	
�) ا
���خ وا M�:	
. �����%-	�ج ا
Wرا�� ;�درة ��� ا
��
�7�، وا^E

ة ��� ا�	3�
��ت ا
���6E4 واW�	��

 ا��TOك، و�$�� ا
Wرا�� ذات ا=�l��، و

� ا
$;$د اE7O$ري � �=�N�

ودة ��4
م آ���ت 	�2 ��-O خ���
� �Hزات ا� M�E4	�
 ����C�7$/ ر
�\�3�
 .� ����9���� ��� �T  ا

 
12 -  ،��C^�
$!��ت $�:� �=$Q� �� �����
� ا
��3رف وا
��4ات ا�وه��ك �7!� إ
� ا/T	�Eدة 

M�:	
� أوو<) ��Uرات 
�	M�E4 وا�
E#�اء وا
�Wار��� اأV��ب ا
���زات ا
��Nlة!    
�=
��l
�، وأن . ا��E=�
و��	�Q) ا
����� أن ����
 آ��oا ��� ���دل ا
��4ات ���� �9� ا
�:�ن ا

����3

=� وا��#	

 ا
�	��د
� وأو!m ا
	�زر �9� ا
��3رف اCا$E
 .�W3ز ا
 
��3رف - 13 �=�Uuا ��G	��


ى �NVر ا
�Wار��� وا 
 آ��oة واT	�ا����Gت 
��  و�$!

���
� أن ����
ه1 ��� �$ا!��N� �2 ا:�= �\�3�
	��N ا
���خ خ وإ=�Gد �7$ل 
��\�آ  ا
�	�3#� 9ا
 .��� آ$آ. اOرض

 
14 - 
 �E�	4�
�، وا
��1 ا�=$��

 ~و=�Wم �$��B أدوار اCا-�، و�$ا$��
 ا
��ا�� إ-	�ج-	�ج ا

1 .ا
�2$ض �29ا
�E	1T�#� ��N9 ،�7$ أ�6  ا
���ر�Tت و
 و-�1 ا
��ا��و=�:� أن =\:  دور  

 �� 12�= ����9 �����

��G	��3ت ا ��
ا	��
� -�1 ا
��3\� ا� ا�	�lصاOرا<� ا
�E	W! �7$ءا 
��
ا	T/وا ،�!$
$:=Oم ا���

د ا
���%، و�E7 ا
	�$ع ا
��$ي، واT	#�ار اG9$ن، و��:
و�6^ . ا

4
ام ا
��3رف ا	Tا �N��= m-�� ،ه&ا �� �	

=� ا
	� ��اآ�@ �� (�=B ا
�����ت ا
\���3 ا��#	


��EGف ��
=� ا
�#�و��#	
��Gل ���N ا
���خ 
��$ات آ��oة، �o  ا
����V  ا ��  �3� @��. 

 
15 -  (�� ا
�l$ل ��� -�&!� ا
���خ أو ه&ا، �8نو�
1 =	�:�$ا  ���NV 1�3ر ا
�Wار�� 

��
��12 ا .�Q= 1

م ا
���3، آ�� #	
�o  ه&% ا
����3ت��ه�� 9-$ا�7 ا �� 12Cرا . �
���2ك �7!� إ
 �
W=�دة ��ص �NVر ا
�Wار�� �
� ا
�G	�) ا

و�ا
���خ ���N �\�رآ� �� اT	�ا����Gت 
�د�1 

و���  ��eو
���12 �� ه&ا ا
��Gل، Oن ���T و-�Qق �����ات ���N ا
���خ �	�Gوز اT	�ا����Gت 
M�:	
4
ام ��3ا	Tوا ��9
�Wار�� �V�4

=� ا��#	
 .ر�12 ا

 ا��� ا���ا�� وا�"�!  ا��	��  -��ء

 ا�
�		+ �	� ا�"�!  ا��	��  وا��!�د ا��	�ي

16 - �=$��
� ا
�W���� 12 ا
$;$د ا
��$ي �� ا
�Q;� ا�
$;$د ا
��$ي =\�� أ�T�T إ
� أ-$اع . ��
�;�Q

 ا�
4
م �� أ�Hاض ا
�#  و�$	��
� ����3 أوT) =\�  أ�� ا
�Q;� ا
��$=� �2. ا
$;$د ا
��C  ا
 ��E=�
��� )  ا
�Q;�إ-	�ج�U  o\. ا
$;$د أو (�4	�M أ-$اع ا
�Q;� و��lدره� �� ا
���(B ا

                                                 
�$ا!�2 �7/ت ا
�EGف ا
�	Wا=
ة، ا-��  1 �� ��=$��
�9 �V�4

��l$ل ��� ��oل /T	�ا����Gت ا
	:�M ا:Pastoral 

Crisis in Successive Drought. Case Study (Ngorongoro Conservation Area, Tanzania, Indigenous Heartland 
Organization). 
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 �TO!�ت ا��	ور=� /7�> ��Cدا ��	ي آ�ن =3&
��	$ى ا
�G	��3ت ا
����� ا
��Nlة، وا
�����
 .وا
�G	��3ت ا

 

� ا��!�د ا��	�ي �Lام ا�را�1
 ا��� ا���ا�� وا=

���ه� ا
#�B ا
�����C ا
�	9 �#�3	Q$=� ا
$;$د ا
��$ي �� أن ه&ا ا
$;$د =	���� =	 - 17 
�o  أ7
4
ام اOرض وا
���% �HOاض 	Tا (�� ���� اHO&=� و=�:� أن =:$ن 
m إ-	�ج�Oا ��� ���T �

�Cا&N
� ا
����� أن �3G  . ا�� �\�G) و;
 (�. ا
�\�رآ$ن � /
9 ،�Cا&N
� ا��
 �=$
اOو
	T/ا ��=
�

�رض4
ا��ت ا ����
�9 �=&HOد �$ا�� ا
� أ!  ا
$;$د ا
��$ي، وا
&ي =2� %���
 وا

�>�3� �oآOت ا��E�
. 
 
�9
3E  إ
� ����N إو;
 أدت �����ت ��$=  و��آ�W اOرا<� �HOاض  - 18 �=$��
-	�ج ا
�Q;� ا

�
4
ام اOرا<� و-�1 ا
��:��، وآ&
� 7#$ق ا
��3ل، ��� أدى إ	Tآ���ة ��� �����ات -�1 ا ����T 
-	�ج ا
$;$د ا
��$ي =\:  إآ&
� ��ن .  وا
E#�اء �� ا
���(B ا
�=��EأV��ب ا
���زات ا
��Nlة

��C��
�� وا/T	��oرات ا
�V�4 9. اT	�Wا�� 
��$ارد ا$:�

�1 ا�
 �
��
-	�ج 8وا
$ا;) أن ا
	���6 ا
� أرا<�12=����نا
$;$د ا
��$ي ��3�� ا
	� <���Aه&ا �9.  ا
�:�ن 
 إ
� أن اT	N^ل اOرا<� ا

�2�
4	T�7$=�، ا ��$�	� ��Hو ��
ا	�� ��H اض زرا����Hأ �� B9��
 ا
�:�ن ا
�=�E$ن �� ا
�9A ���>ارع إW� �

��$اد ا
�4م
� ��$=  ا
�9�Nت إ�!$
$��
2
د ا
	�$ع ا= ،. 
 
19 - E=�
��1�3 . �� �� أرا<��2و=G. أ/ =eدي ا
$;$د ا
��$ي إ
� �#��� 7#$ق ا
�G	��3ت ا

��3\	12 أ=�6 ��� اOرا<�   �T �� ون
�	3= M=�
�2�\���#�اء ا
 .وه&ا ه$ 7#12 �� ا
N&اء. ا
 
-	�ج ا
$;$د ا
��$ي ��� ��7ب ا
	�$ع ا
��$ي أو ا
�$ارد ا
��3��Q ا
	� إو=G. أ/ =���  - 20

��E=�
��lدر ا
�Q;� و;
 أدى ا/. �3	�
 ����2 ا
�G	��3ت ا���VO وا
�G	��3ت ا �
7	��ج ا
:��� إ
�o  ����� ا
	�  ا
	���� إ
���9. ار��Eع أ�3Tر ا
$;$د  ،��$:�

���2 ا�Jatropha curcas ، �	
ا

�����

ان ا��

��Wار��� وا!	&9@ اه	��م �Wار�� ا ��
���o  ه&% ا
����V  . 7##@ و�$دا  �:
و
� ��7 �����ه� ��� ا
�Eد=� =���N أن �T/ (64	�3اض د;�B و����^ت 

و� �V�U ،ة���
رة ا

��!$
$:=O1 ا��
 .ا
	��9 وا
���% و�$ارد ا
 

 N	;"

	�ري"ا��"��;  �Pو!: ا" 

��� و�����ت آ�ن ه��ك -#�ش - 21$:�
�\�ورة ا
�����ت ��H ا �� ��9� ا
�\�رآ� ���� 

 ا
$;$د ا
��$يC9\�ن �$ا �-
�

 y39 ا
�\�رآ�� إ
� ا

را. ا
�G	�) ا�	Tوا 
23��
�Tت ا��UOة 


�	���� ا
Wرا���، وا
����G ا/T	\�ر=�  �

وق ا

و�l

��$ث ا
����Tت ا
Wرا���، وا �
ا

و
� j:$آ12 � ��9�3�
ة اA(�ر=� 9\�ن ���N ا
���خ، �	�
�1 اOا ��;�Eوا� ،��

���$ث ا
Wرا��� ا

و

$��

$!��ت ا
$;$د ا$�:� �� �-�o

��G  ا ���	��

 اCا$E
ورأى أ7
 ا
�\�رآ�� أ-m / . ي�� ا
 y�E4	
 .-����3ت �Hزات ا

����/ ا
����� ا
	����ات=�:� اT	��3د ا
$;$د ا
��$ي آ��4ر 

 

��� ا
�\�رآ�� أ-m إو-��ا 
�\$اH  ا
	� أ���ت 7$ل ز=�دة  - 22�H ي، رأى$��
-	�ج ا
$;$د ا

 ����
�$ر اOا ��4
ام اOرإ	Tا �� (T$	�
-	�ج ا
$;$د إا<� �� أ�Hاض �^ن و;M اU	��ري 
�����

ان ا��

ى  2 .ا
��$ي �� اl	= �
� ا
N&ا�C، و�Oد ا
4
ام اOرا<� 
2&ا ا
�Nض =2	T��

�-�o
� وا
E#�اء، 7	� �) �2$ر �:�$
$!��ت ا
�G  ا��E=�
� وا
�:�ن ا�G	��
 ./7	��!�ت �NVر ا

                                                 
2   .�)Jean Zeigler ج�	-A ات$�T ��U ة
�
��3 �9
�B �� ا
N&اء �9
$;M ا/U	��ري �

ة ا
�4ص �9�	�
�1 اOر ا�#� 

Oام ا
4	T�9 ي$��

��ا
$;$د ا��

�. ا�T . اء&N
� ا
�B �� ا� �
ا
$��#� (و;
 أدر!@ ه&% ا
	$��V �� �#�=�% اOو
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23 -  �� رأي ��Eد% أن ا
�Q. ���  ا
$;M ا/U	��ري وأ��ب ���رض��H أن أ7
 ا
�\�رآ�

 ��T�TOا (��
� ز=�دة وا
$;$د ا
��$ي T$ف =eدي إ
� ����� ��� أT$اق ا� �
�� =	��. ��� ذ

�3�

ى ا
�	$�T وا�
�3
��� �� ا
�3
��� . �� أ�3Tر اHO&=� ا
و(�#� 
2&ا ا
�أي، ��ن أ�3Tر ا
��) ا
� ا
E#�اء��E=�
� ا
$;@ -W�= ،m�Eم أن �:$ن �T��Tت و�. ا
����N��= �3E أن ����
 ا
�:�ن ا


ان ��
� !�-. ا�ا
�$ق �	�ا�Q9 و/ ���T ا
���=� ا
��Gآ��، 
:� �	mG ا/T	��oرات �� ا
Wرا�� 
�2-�:�
 �Cا&N
� ا�Oا ���$� $�- �����

m ه&ا ا
�\�رك، ��ن أه
اف �y�E4 . ا�; ��
و(�#� 


�2 7  ��ا ��
  #�

#�Qع ا ����

� -����3ت �Hزات ا� .-�! �� �>�3	T/ا ��H ��l#

ى ا�
 ا

دG	�
9
=  �Uص . اT	2^ك ا
$;$د اE7O$ري �9
$;$د ا
��$ي ا �
وأ�jر �\�رآ$ن �Uhون إ

 ��� .�Q
4
م ا
$;$د l9$رة أآ�o آ�Eءة و�:�$
$!��ت ا
�# 9	y�E4 ا	�� �	
، وا
���آ�ت ا
� <��� إ
� A، و��H ذ
�، U(�9^=� ا
$;$د(أ�Uى �
�#  ا
�4ص اا
	�$ل �
� إ
� ا�#  ا
�3م و

�=
=
�
 .ا
�Qق إ
� ا
�:� ا
 
 

1�ام ا��!�د ا��	�ي���رض

�U �	� ا���Rل وا��4�ب �R@ن ا=�  ا��V��W ا��

24 -  ��� 1C�#
�9

=Wل ا
��$ي ا B�3	= ���� �9وروOد ا��أن (�. ا/� �أآ
 أ7
 ا
�\�رآ�

Wازرا�� -��ت $:
1 =3
 أ��ا (��� ا��;Aا �� ��
 ����
�9�
�	�$ع ا
��$ي، آ�� =�12 �#�� ����
 و�9

�9
ان �jق أورو�9 �� ��	=W
��ت ��� ��	$ى . �� ����� ا
����V  ا$:�
و�6^ �� ه&ا، �6) ا
  #�

��	$ى ا
$;$د ا
��$ي �� ا ���) 2020 �� ا
���C 9��$ل ��م 10(ا/���د اOورو�9 أه
ا�� إ
Wا


دة أ7:��� �	B�3 و�\�  �$!��2ت ا
�E$<�� اOورو9G	�
��lدر ا
�Q;� ا (�G\� 9\�ن ��
��
ا	T/�9 �V�U ��=�3�� رأوا أن . 9$اردات ا
$;$د ا
��$ي ��9ء ��� =��oآ ���H أن �\�رآ�

 �� (�
ام ��� ا
$;$د ا
��$ي 	�� ��H .�) �

�$;$د ا
��$ي =�:� أن �eدي إ ���
WاAاف ا
اOه
���
� ��hر ��QUة �9� �

ان VO��ب ا
���زات ا
��Nlة� =	��. ��� ذ��
��� وا��

ان ا��
 �� ا

��3ر<	2 �N��= 2&ا
��، و
#	�
 .�ا
 
25 -  �� �2o�9 �� ��
#	�

ان ا��

 ا�E� ي$��
و;�ل �\�رآ$ن آ��oون أ=�6 أن ��Gرة ا
$;$د ا

4
ام 	T�9  #�

ة 
�Q;� ا=
�$اد �Uم��lدر !�����

ان ا��
� ا�ات وه&ا =�j &U:  ا
�lدر.  
 ����> 
Cا$E9 �����

ان ا��
� ا�
��$اد ا
�4م  �=
��#	

ان VO��ب ا
���زات ا
��Nlة ��ا��
 ا

�����

��\�ر=) ا
:���ة �	�� �$اyC <���� أو . ا �39�	
و�9
�o ، ��ن �Wارع ا
��l$ل ا
$ا7
 ا
� ذ
� أj:ا
���زات7	� VO ����T��ب � /
9  6Eو� ،�����

ان ا��
 اA-	�ج�ل  ا
��Nlة �� ا

(Tق وا�Q- ��� ����l
 اOرا<� �HOاض ا/T	N^ل إU^ءو�\�  ا
	����ات ا
�����، . ا
 �� 
�E	�� آ�ت أ!���� أآ���j و;��م �ا
����l و��$=  ا
���% ��� ��7ب �NVر ا
�Wار��

 .اTO$اق
 

ان  - 26��
��� وا��

ان ا��

��#�ش 9\�ن ا/U	^��ت �9� ا �Uh ل�G��� ���� وآ�ن ه��ك 
#	�
ا

�����

ان ا��
� إزا
� ا
�9�Nت و�
ه$ر ا
�9�Nت �� ا�و;
 أ;	�ح ه&ا . =	9 B�3	y�E4 ا/-����3ت 

ة اA(�ر=� �	�
�1 اOا ��;�Eت 9\�ن ا��\;���
 ���N ا
���خ، 7$لا
	y�E4 أول �� ا;	�ح �� إ(�ر ا

� m-�j /� ا، و=3	#
 أ-m =#$م 9
ور آ��� �� إ�Q9ء ����2005وأm9 &U �� ��م ��3
�� وه&ا 
7	�ار ا
��� ��� 7=3$دأن ��

ان ا��
�� وا
#	�

ان ا��

ة ��� !��) اO(�اف �� اC�E

 T$اءــ �9.3  m-أ ��H

��E=�
�#�$ل m-O =��  إ
� اA<�ار ��9  ا
��3\� ا ��H 2$مE�

و . ;�  أن ه&ا ا�� �و�� �7
                                                                                                                                                        

A/62/289 ،22�Q�Hب / أh2007( ،ة
�	�
�1 ا�
 ���3
 ActionAid, ActionAid Position on :ا-�� أ=�6. ا
&ي ;
م إ
� ا
��3�G ا
Biofuels and the Right to Food. 

3          Leo Peskett and Zoe Harkin. 2007. Risk and responsibility in Reduce Emissions from Deforestation and 
 Degradation in Forestry Briefing 15. Can be downloaded from http://www.odifpep.org.uk/  .  
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�$ال A-#�ذ ا
ا
E:�ة ��N=� إذ أO�9ت،-�2 �$�� ا�N ص�� �� ���E=�
 إ/ أ-�2 ���م ا
�:�ن ا
12�Uر د
l� �� �
�	
� ا
�lا��ت . ا
$V$ل إ
� ا
�9�Nت و�9�� أن =�\� �
د :�= m-وه&ا =��3 أ

�9
ان .ا
Wرا��� ��9. ا
�9�Nت ���� ����9 =��� ا
��3C$ن 
#	�

ان ا��
 و=�o  ا
�\	�ون آ��-�ت �� ا
����- .E4� 
=�= / ���-�G

 ا
y� ����9 .-�G ا/-����3ت Oن ذ
� T$ف =;/�9 �6	�lد، وأ7
 ا=�=

 U


:�. ا m�E- ��4�� �Uuا . B��� ��� خ���
و��� ا
��	$ى ا
#�Qي، =#) �.ء ���N ا
��E=�
4 .ا
���(B ا

 
 
 
 

D	G-  =�ت�	رات ا���	Pو �Xوا�� U	<�
� �� ا��+� Yإ�  G�� ��5	��]�ر وإا�

 
27 - �G�7
د ا
�\�رآ$ن �
ة  B�3	� ا�7ت�	ا ا;$�

 و;V�
� ا
��� وا�
ا =W� .�Q	� ت/

 .��49رات ا
����Tت واA(�ر ا
	����� ا
�#	�ح
 

�ا�  ��	�=�ت ا��!�د ا��	�ي
 ����	� ا6=

28 -  �� M�E4	
 و�$رات وا<�� وآ���ة ��#���N� B ا
���خ ;�درا ��� �����=G. أن =:$ن ا

�$;$د ا
��$ي ��� -�Qق دورة ��7ة ا
��	t و=���N ;��س آ�H ���oزا. �� ا/-����3ت ����

ت ا

�2���:9 .  �\	
4
ام اOرض�����	Tا ���N�  . �V�4

������ أن �
رس -�Qق ا

/C  ا �N��=و


ورة ا
���ة  �� (�=B ����  آ�� �����
�9
	����ات ا/;	�lد=� وا/!	����� وا . t2- ا��4ذ �N��=و

oآ  �3
د ا�39Oد =�ا�� �$ا	� 1��#� 
�9
$;$د ا
��$ي، ��9 �� ذ
� ا
�$اد ا
�4م��ة �� �V�4
 ا
 ����
�7$
ة ��� ا
	�$ع ا
��$ي وا

�����V  ا �����
�o  ا
	�$ث وإزا
� ا
�9�Nت (ا
	����ات ا

�9�	

$!��، وا
�lا��ت ا/!	�����، وا
	����ات ا
�o-$=� )و�
ه$ر ا$�:	
أي ا
��3ل (، و�:�
�M ا
4
ام اOرض	T5).وا

 
 
29 -   �G�

 ا
��	��� ا�UOى Cا$E

ا�� وا	T/�9 B�3	= ���� ة�\	��
و=���N 9�� ا/د��ءات ا

� ا
$;$د � ��
��

�-$اع ا  ��j 1��#	9 �6=م أ��#
� ا
$;$د ا
��$ي l9$رة د;�#�، و=G. ا� �-�o
ا

ا�� ا/;	�lد=� وا
����� وا/!	����� !W. ا
��$ي	T/�3=�� ا�� أي و=���N أن �\:  � ��T�7 ءا

�=$��
�� إ
� أن ���� ��3=�� ا
$;$د. ����  
����Tت ا
�Q;� اOج ا�	�ص، =$l4
 و��� و!m ا
4
ام اOرضا
��$ي	T�3  وا
�o  ا �=$-�o
�� �� و<) ا
����Tت ا
	����ات ا
4	��
و-��ا .  ا

4
ام اOرض 	Tا ���Nرض و�Oام ا
4	Tن اO)�9ت�N

ه�) �o  إزا
� ا=
�� 1� 
;� �� ��� أ-��2 
�2�� وراء ���N ا
���خ، ��-W�= mم إ=�Gد �12 أ�6  

ور ا
V^�7ت ا
A ���:�2ا
3$ا�  ا
���آ� ا

� اVA^حو<�ور��2، و�V�U اT	l^ح اOرا<� و� M�E4	
 �T��Tت ����� ا
Wرا��، �� ا
�) ���N ا
���خ M�:	

�6ورة إ=�Gد. ا M�E4	

ى �T��Tت ا
	:�M واl	� أن �N��=ت و�Tر��� 

�) 7#$ق اA-��ن �j��	= ��9و ��
ا	T/�3=�� ا� �
 6.زرا��� 9
=�� اT	��دا إ

                                                 
،   ,contribution from AsiaDHRRA member from Indonesia for a critical overview of the REDD policy  ا-�� 4
 .Tina Napitupulu, REDD: a Threat to our Sustainable Development (2008) ا-��و

��l$ل   5�
 �

 أو=
� ا
�Q;� ا
��$=� و��4(�ه�، و��� �l	4� �4�� ��� ،�)�4�
 ا-��$ا�7 ا
�#� �� 7$آ�� ا

�)�4�

�$آ�� ا �
 Governing the Risks and opportunities of ،)2007 (:ا
�&آ�ة ا
2E�9 �V�4$م ا
���G ا

و
bioenergy: Risks and opportunities of significantly increasing the production of biomass energy for heat, 

electricity and transport fuel ،M��!) 2007( . �;�Q�
 ����C�
� ا
\$اH  وا
�Eص ا� ��و
��l$ل ��� V$رة ��
�9
����Tت،  �V�4
 Gerald Knauf and Jürgen Maier (German  ور;� ا
���;\� ا
	� أ�
ه�ا-��ا
��$=� وا
	$��Vت ا

NGO Forum Environment & Development), Nikki Skuce (OneSky, Canada), Annie Sugrue (CURES, Southern 
Balancing climate protection, biodiversity and development : The Challenge of Sustainable Bioenergy): Africa

policy.  
4
ام اOرض وا
�l$ل ��� ا
�$ارد، �$��   6	Tوا ��=
�
ا
Q4$ط "
^(^ع ��� ا
���;\� 9\�ن ا
���ر�Tت ا
Wرا��� ا
� ا
N&ا�C ا
$(��ا�Oق ا��T �� ���:

��B �� ا
N&اء ا �#�#�


�1 ا���Aل ا ���$Q

��N=�، و/ " 
	$!���2 ا ����!�3 ه�

 �2�!$	
 .8 وا
�4 ا
	$!����T2 �2 ا
�4 ا
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و
�� 9\�ن ا
$;$د ا
��$ي =���N ا
	$��Vت ا
����Tت وا
وآ�ن ه��ك أ=�6 ��آ�
 ��� أن  - 30

�-�o
�9
�G  ا �V�4
وه��ك �7!� ��!�� إ
� و<) إ(�ر دو
� . أ/ �	4& �#� ��� أ�Tس ا
$�$د ا
V�

اداتH&=�، واT	#�ار  ا
$;$د ا
��$ي ��� �$ا�� اHO&=�، وا
�l$ل ��� اOإ-	�ج
 ��hر � إ

�=&HOا . �G
�3�
 ���Te�

=�2 أآ�� ;
رة  �	
و�3
 ا
����� �� ا
$;@ ا
��<� ا
���Te ا

و
�� ا

��ت و�����ت ا
�G	�) ا$:�
�9
	�3ون �) ا 
V�

� و
2&ا =���N أن �#$م 29&ا ا���

-�ه&% ا�. 

 

��ت  - 31h ى ���6@ إ-\�ء�U�7ت أ�	#�� أ(� �������، آ�-@ ه��ك � ���
� ا� /
و9

 ���$:�
4
ام ا
#�-$ن ا

و
� ا
#�1C ا
&ي =6) �� ا�	��ر% دور ا
$آ�/ت ا	Tا B=�) �� �

����ء
 .ا

و
�� و���ء
� ا
#�Qع ا
�4ص

 
32 - 	
� أن =	�آ�2 ا:�= �	
$T) �� إ-	�ج ا
$;$د ا
Wرا�� ��� ا
�B و-��ا 
�	����ات ا
:���ة ا

�9
�l$ل ��� اOرض وا
���% وا
�$ارد ا
��3��Q ا�UOى  B�3	�
�� ا
N&اء، ��9 �� ذ
� ا
	���� ا
O�3ر اTأ �

��G	��3ت ا
�=��E وا
���Qة ����2، وآ&Aوا �=&H ه���Oا ��� ،��Cا&N

ادات ا�

� أ!  ا�6�Oء  �9:�ن أن ��3  ا
����� ��� ز=�دة و�� �9
ا-�2��9
��!� ا
���� /��4ذ �
ا��9 
 ��:�2	��
� اOرا<�، و��7=� ا� �2-���7 ��Vا$� �� ��E=�
��7=� ا
�G	��3ت ا
����� ا

��=�6�

ان ا
E#��ة ا
��	$ردة ا��
� ار��Eع أ�3Tر اHO&=�ا
 ا
E#�اء وا� �=&H�
 ����l . �N��=و
 1��#	
 (>$� ��=�3�
  اإ-	�جأن ��	�
 أ=� j�	�� /وأ ��
ا	��
���دئ ا
	���� ا �

$;$د ا
��$ي إ


�E9 �#� �lص ا
�$ق�U ����9 رات$��� ��� ا��uر � M�E4	
7.أو ا
���ه��ت ا
��	��� �� ا
 

 
 ا�8
>  ا��	��  و��Wدر ا�"�!  ا�;��>  ا��Pى

33 - �;�Q�
 ����\
� إ(�ر ا
#�6=� ا�> �=$��
1 9
اC  و=G. أ=G= .#� �6. �#��1 ا
�Q;� ا��
 �;�Q
�o  ا
�Q;� ا
\����، و(�;� ا
�=�ح، وا
�Q;� ا
��ار=�، ��� <$ء ��lدر ا ،�=$��
ا
�Q;� ا

�3
�� ا
^ز�� ا�UOى 
� ا
N&ا�C ا�Oر!� آ���ة �� ا
� أن ��9 12:�= �	

�	���� ا
�=��E ا

اC  ا
�	��7 . و��
=�ت ���N ا
���خ�

ان ��� و�� 9:  ا��
دون اT	��3د 9
اC  و=�Wم أن �:$ن ا

��C�#

ا�� ا	��
� و�$د ا
$;$د . ا
�Q;� ا�
ول ا���Oل ا

و
� أن =�	#  G
 �N��= ،1رة أ�$l9و
��
ا	Tا �oآOا �;�Q
9
اC  ا
�Q;� وأj:�ل ا �
و
2&ا =���N أ/ ��آW ا
����� و�jآ�ؤه� . ا
��$ي إ

،�=$��

��Q;� ا (TوOق ا���

��lدر ��� ا
$;$د ا
��$ي وإ-�� ��� ا �����

=� ا
#��� ا#� (� 

اC  ا
�Q;� �� ا
���(B ا
�=��E، 8.ا
�Q;� ا�UOى�
 و=���N أن ����
 ا
����� �� و<) �#	��7ت 


�1 ا
	� �:$ن ����U �2رات ا
�Q;� <���� أو ه\��;Oا �� ���T /و. 
 

 ��4وب ا���4	� �� ا=
�ا�	4	�ت ا����خ


	��N ا
���خ و�����% ��� - 34 
� ا
#�Qع ا
Wرا�� ����� =$!=��	�����G
��$ف =	��� .  �9� ا
 12��9 ���3
1، و
� �� ا
�#�م اOول�70#�اء ا\3= ��^
� ا
���ء ا� �C��

�� l9$رة ، �� ا �:
 و

�=�l7،.T��	� ��H  :\9 �:
� !�اء ���N ا
���خ و� ،�����

ان ا��
و
2&ا =G. أن �\�  .  �� ا
�
� ا��uر، وا
	:�M، وو<) ا
����Tت، وا��4ذ (��خ آ��� !$ا-. أ-\��N� �Q ا� M�E4	
�o  ا

و�6^ �� ه&ا، ��ن ����3 ا
��أة 
���وف ا
����Q �29 و�9
�$ارد . ���$را !���-��) ا
#�ارات
��3��Q
� إ7
ى ا
:$ارث ا�� أن ���ه� ��� أ-�2 <�ور=� ��
 ا/-	�3ش :�= ��3��Q
��H أن . ا

Tم ��دة ا
4	�� ���3�
��G. أن �3	�ف ا
�Q4 وا/T	�ا����Gت وا
��Wا-��ت . 	4
ا�� -�;�lه&% ا

                                                 
7  "���3
 .، !��� إ�7(� �� ا
$;$د ا
��$ي �HOاض ا
�# "اA!�اء ا
8  h�39د وOد ا
3	�
 ActionAid, ActionAid Position on: ��ر �T��Tت ا�	��د ا
$;$د ا
��$ي، ا-��
^(^ع ��� ا
	���  ا

Biofuels and the Right to Food. 
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 �2	��Q	T�9 وأن ،���N	
� �$ا�  ا� �=$; ^��� 
�9
	:�M �9ن ا
��أة �3 �V�4
ا
$(��� وا

و
�� ا
 $��
� ;��  اT	2^ك ا
�Q;�، وإزا
� ا
�9�Nت، و�7ق ا
�QNء ا
�����، وا�أن ���-
 �� ���ول ;�6=� 



$!��ت، و�#�=� ا
����Tت، أو أن ا
�:�-�، وا$�:	
��$ ا/;	�lدي، و�Q$=� ا
��$ث ا
����3 وا
�) ���N اT	�ا����Gت ���N إدرا!�2 �� !��) ��	$=�ت ا;  9�� ه&% ا
#�6=�، و
2&ا =��3 M�:	


 9.ا
���خ
 

 �4R	� ا����ذج ا�;��>  �\�� ا���ا��

35 -  ��N�  �� U^ل �
�N��= �T 9�� آ��� ا
#�6=� ا
�	�3#� 39$ا� �=$��
ا
���خ وا
�Q;� ا
3
دة ا�39Oد و	�
� ا�Oا B�#�� ��N9 ،��
ا	��
�، و=���N أن ��آW ��� ا
Wرا�� ا���G
�9� ا W=��	

�Cا&N
� . ا�Oا �� ����j �=م رؤ

������، �2EV$9 وآ�
� ����، أن �# ����
�9 ��T��
�$ر اOا ��و
�
��ت �9$!. ا
N&ا�C، و���N ا
���خ، و�7
� �T  ا$:�
�3\� ا
�=��E، وأن ���� �� ���ء
� ا


��B �� ا
N&اء ��2�!$	
و=�Wم إ��دة 9�� ا
�t2 ا
���E، و/ ���T ��� ا
	� / ��ا�� . ا
Q4$ط ا
 ،��3��Q
ا
#�6=� ا/!	����� أو دور �NVر ا
�Wار��� �� �E7 ا
	�$ع ا
��$ي وإدارة ا
�$ارد ا

� أن =��ه�:�= ��� ���
� ا
N&ا�C $ا�l9ف ا�Oا �� m9. 
 

 دور ���5  ا���9  وا�+را<  -دال
 

 �4R	� ا��A` ا�Y<> D��3 ا��3�ق

36 - -ُ  �\� �	

ا�� ا	��
��C�; �G2 ��� ا
�#$ق ��� رأس =���N أن ���� اO(� ا
	������ ا
�

ان وا
�G	��3ت . !
ول ا���Oل ا

و��
9
ور اT	��;�، �9\�رآ� ا �����
و=���N أن �#$م ا


� ا
N&ا�C و���N ا�Oاء 9\�ن ا�#E�

$<) �T��Tت ����Vة  ،�����
4
ام ا
�B �� ا	Tا (����خ، 
��T�Tآ���دئ �$!���2 أ ��Cا&N

������ أن ����
 و���� ا
E#�اء . ا
N&اء وا
���دة ا �N��=و

 ��:�


=12 ا
����3 وا
��4ة وا ��$	� �=&
� أV��ب ا
���زات ا
��Nlة ا� ��E36	��
وا

 .�	�اآ��ا
 

ان  - 37��

ان ا
��N� �� ���N ا
���خ، و�	��  ا���
 ��
ا	��
و��12 ���ر�Tت ا/T	2^ك ��H ا

�

ى . ا
E#��ة اuن ��� ذl	= ��
و=G. ��� ا
����� أن ����
 ��� و<) إ(�ر 
�����Tت ا

و

	��N ا
���خ دون اA<�ار ��9  ��3\� �#�اء ا
�=M وا
����Gت ا
��2\� ا�UOى، ���� �V�U 

� أV��ب ا
���زات ا
��Nlة� ��G	��
�9 B�3	=. 
 
 

�ا� 
 ,���  ��Xر ا��+ار<	� و�4R	� )��ذج ا���9  ا���

38 -  �����
����ا=���N أن �$�� ا ����	
� أ!  ا� ��=
�

ا 
	��دل ا�O:�ر وا
���ذج ا=��� 
�

. =��Eا
Wرا��� وا 
�$��B و�\�G) -��ذج ������ ��� و!m ا
l4$ص دور أ�T�T �� و=$!


ا��، وآ&
� ا
����Tت ا
	� �\G)، و/ ��3; ، ا
���ر�Tت وا
�=��E ا
���ر�Tت ا
Wرا��� 	��
ا

ة �E�

$!�� ا
Wرا��� ا$:=O63$=�(ا
<��� إ
� ��آ�
 أه��� اT	��ار A، �9)��9 �� ذ
� ا
Wرا�� ا

��2 ا
��1 ا
Wرا���
#� �	

$!� ا$:=Oم ا���
��ت ا
U .
 ا
�\�رآ�� ا
����� ��� أن و�7 أ7
��� ا
$(��� و$:�
�) ا
���2ت ا  ��E	������;A���2ت ا
�o  را�Q9 أ�1 !�$ب �jق O ،��Thن ه&% ا 

9
ر!� ��QUة ��� ا
#���Qت ا
�=��E ا
�E�36 و���  ��e� ف$T ����Cر=� ر�G� ت�;�Eا� ��  U
�

                                                 
 Ariana Araujo and Andrea Quesada Aguilar, Gender Equality and Adaptation, WEDO-IUCN policyا-��   9

brief. 
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����
��G/ت 
��$ار 9\�ن إV^ح. ا �����
��ت و=�:� أن �$�� ا$:�
 ا
����Tت �9� ا
� و���� A12��9وا
���Teت ا�G	��
 .;����� و�NVر ا
�Wار��� وا

 
 <Wا����رف ذات ا� �R(و U	<� ��?	N و�

39 -  ��G	��

�Nlر ا
�Wار��� وأ-\�Q ا ���	��

1 =	1 إ!�اء ����  آ�ف 
����ه�� ا

 ا��TOك و=�l� �
�، وآ&=�Uuجا�	-Aأ!ا �� (T$�
� ��hر ���N  ا
��$ا-� ا� M�E4	
  ا

 .ا
���خ
 
40 -  (�	G�


ى ا @3�G� �	
� ا
��3رف وا
��4ات ا�و=�Wم أن ��	N  ا
����� ��� ا
�oوة 

�-
�
��� ا
	� ��3  �� ه&ا ا
��Gل،ا$:�
و�	�Q. .  وا
��آ�ت ا/!	����� وا
�����ت ��H ا
  o� ،�����

	��N ا
���خ، د��� إا
��$ل ا ���#�و  �V���وT�9	���Q ا
����� أن . دو
��د�Uل 

 (�	G�

 !2$د �����ت ا-����-
�
� ��hر ���N ا
���خا� M�E4	�
 B��$	
 �و=�:�2.  �� ���درات ا
 (�	G�
�����ت ا m!�	�� ��$�3��ت ا
����3 و��ص ا
�l$ل ����2، وه$ �
أ=�6 أن ���� �#�1T ا

V�4

-� ا
	� / �Wال ���2:� �� ا
#�6=� وا
���;\�ت ا�
�9
$;$د ا
��$يا � . �\- 
وT$ف =���
�$ا!�2 و ��� ��G	��

ا��9 ذات ا
��h��lر��BC ه&% ا
���NV 1ر ا	
 . ���N ا
���خ و���E& ا
 
41 -  1�- ����� B���� �� ارة
l
�:�ن ا &U�� أن ������
 �N��=جو�	إ- ، #�
 اHO&=�، وا

 B=$�	
 اHO&=�، ��9 �� ذ
� ا
	$;�3ت إ-	�ج� ��� ���N ا
���خ، وآ&
� �����ات ���N ا
���خ ��وا
������

 ا��TOك وا
�$ارد ا
$را��� ا=�l��9
���% وا
	��9 وا
�9�Nت و ��l	�
و���� =	B�3 . ا

O�9رض، ه��ك �7!� إ
� �$��B �����ت ا
�l$ل ��� اOرا<� و��آ�W ا
��:�� ��� -�Qق 
�3
1، و
�����ا� �3;$	�
�، و�$ا;��2 ا�G	��
و�\�  �$ارد .  ��N� ��7 ا
���خ� ذ
� ��� ا

������

 ا��TOك وا
�$ارد ا
$را��� ا=�l�وه��ك . اOرا<� ا
��3��Q ذات ا
��l ا
���% وا
�9�Nت و
 ��N	9 B�3	�
�3
��� ا

	�Gرة اHO&=� ا �
��
أ=�6 �7!� إ
� ����� ا
6$ء ��� ����� ا
��$ذج ا

�����

 -�1 اHO&=� اCأ!  �$<�� �$ا ���9
���� ا
���خ   (� M�:	�
 .���N ا
���خ
 
42 - W�=��4رات مو

ا��، وا	��
���ر�Tت اAدارة ا 
=
�	
 /$�j �o$ث أآ�إ!�اء 9 


$!��، وا��uر ا
����� وا/!	����� 
���	$=�ت ا
�4	�A �E-	�ج ا
$;$د ا
��$ي$�:	
و=\:  ار��Eع . ا

 �Cا&N
� ا��
 �V�U ا
=

ان ا
E#��ة ا
�Q. ��� ا
$;$د ا
��$ي �2��
���G$��ت ا
�E�36 �� ا

�\�2�

�H&=� و�� ا
�G	��3ت ا
����� ا ����l

 . ا
��	$ردة اV�
و
2&ا ��-W�= mم و<) إ(�ر 
�=&HOي ��� و��ة ا$��
و=�:� أن =\�  ه&ا اA(�ر -��� 
�	�&=� أو �
U^ت . �����ات ا
$;$د ا

 �=&HOوث �7/ت -#� �� ا
7 (��
� !�-. ا
�$ق ���نوإ;��� �j:�ت �
 . 
و=�:� أن ����
 ��O�9 �#�3	�

ان ��� �$ا!�2 ا
��4(� ا��

ة ا����
ا
����� �� و<) ��jeات و����G2ت 

�Cا&N
 .ا
 

 D5�� ر�A�4وز��دة و<� ا�  	>�

�جا���G  إ�Y ا�(cا 

43 - �$�3�

ر��2 ��� �#
=1 ا; ����� �
�Wار��� �ت 
���	�ج ا
����� ��� ا
��	$ى ا
$(�� إ
����\�

 -#�ط . وا
�G	��3ت ا
�=��E ا
\���3، و�#�ري ا
����Tت، وا=
�� �
و��	�ج ا
����� إ

$	� �:
�) !��) أV��ب ا
\�نادU$ل  �

��T ��� �2  ا
��oل. l9  V$رة ��3 �N��=أن ،و 

�	���� ��� ا
��	#�  l9$رة  ���T$ب آ��\
����jة�\�رك ا
���Teت اOآ�د=��� ا
�:�9 �E	M�#o ا. 

 
44 -  ������
 �39�	

ا-�� ا��

��:��. ا �N��=�2 (و���:� ���T /و�����;Aا����E
ا
#��م 9
ور )  ا

$�3��ت و�$��� ا
2�G$ر�
و=���N ز=�دة و�� ا
2�G$ر �� ��hر أ-��ط . د=���� �� �#�1T ا
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� �	

=�� ا�
 أ;  ��� �����:$ن 
�2 ا/T	2^ك، �o  اT	2^ك ا
��$م وآ&
� أ-��ط اT	2^ك ا
�Q;� ا
��
�3

ادات اHO&=������وا
��!� إ
� �y�E4 . ا/7	�ار ا�و=���N �$��� .  ا
:�9$ن ��� إ

�����

�Wرا�� ا
��Nlة ا
��Qق و-�1 اHO&=� ا ��9�G=Aا ���#
�9 ��:�2	��
 .ا
 

�ة وا��آ�6ت ا��و�	  ا��Pى�

	�� �	� ا��D ا�� UF
 ���	N أ

45 -  ��o@ آ�	اه �����

ة �	�
�1 اOا t�3
دة اO(�اف، �o  ا
����� و�9-�	�
� ا
$آ�/ت ا�
�$>$� m���4	��E. � ر9����C	��N ا
���خ وا�4&ت  ������� .�
�T�9 @� ،��H أن ه&% ا
$آ�/ت ;�


م �l$رات #� ����
� ا
$آ�/ت ا
�2	�� HO�9&=� وا� ��
��

� ��ن ا
	#����ت وا
	$;�3ت ا&
 �G�	-و
��	�� أ!  . ;�6� ،�=�6#
� ا
	\�ور ���� �9� ا
$آ�/ت 9\�ن ه&% ا� 
=W�و=���N أن =:$ن ه��ك 

 �
�9
���� وا
	�Gرة، ��9 �� ذ �Cا&N
� ا�Oر�9 ا  o� ����:	� M;ا$�$�3��ت وا��4ذ �
�#�1T ا

� �� ���N ا
���خ��
و
� و=���N أن =:$ن ه��ك أ=B���� �6 د. ���ه�� -�$ذج ا
	��=� ا
	�Gري ا

 ��

ة وا
$آ�/ت ا

و�	�
�1 اOا �
�و
$=�ت، و��3ون أو�B، وا��l/ت ���� �9 
=
7#�#�، و��
� أن ا
l^ت ���� �9� ا
#�6=� ا
�4	��Q9 �2�� �E=#� أآ�o ا���;�� 
و=�Wم أن �#$م . ا�UOى 
�	�آ
9
ور ;��دي �� ����B ا�Q\-O ا
	� �	��ول ���N ا
���خ و-�1 إ-	�ج ا �����
HO&=�، وا
3^;�ت ا

 .وا
����Tت

 ا=
"eع ��Rرآ  ����5ت ا��4
�� ا���)� وا�����5ت 9	� ا��8��	  -ه�ء

��ار ا��	�=�ت� ���� إ��4د ��;� �

46 -  ����� !�-. ا
�����، ��9 �� ذ
� إ=�Gد � ���Ej رآ��\�
. أV��ب ا
\�ن ����39 �)


-� وا
�����ت ��H ا�
�) ا
�G	�) ا �#�#�
��� وا
��آ�ت ا/!	�����
��$ار ا$:� . ����
وه&ا ا

 B#�= وأن ،���)$
��ت ا$:�

-� وا�
� m-�j أن =:$ن و�Q�T �� ا
�$ار �9� ا
�G	�) ا� ���د/

���4ات، و-	�tC ا
��$ث  �=�l

��#�ش ا �Vو�� ���	����ا��ة ا
��4ات ا
��9#� . اuراءو (�و

�e�

�H&=� وا ��
�3
� �����ت ����e ا
#�� ا� �
 ا
Wرا�� وا
	���� ا
�=V~ ،��E^ح
�� ا

و
 (�G\	9 B�3	= ���� M;$�
 و��3ل /��4ذ =��� ا
$;$د إ-	�ج��ن T�9	���Q ا
����� ا
#��م 9
ور 

 ��، و�NVر ا
��lد=�G	��

ا�� �\�  �NVر ا
�Wار��� وا	��� U^ل ���ر�Tت �ا
��$ي 
�
�) ا �
� إ(�ر �T��T وا
���ة، و�� (�=B ر�9 !2$دهl9 1$رة ��3�> ���$:�
��Teت ا


�!  :\9 �����. 
 
47 -  (�	G�
��ت وا$:�
��G/ت ا
�$ار �9� ا (�T$� ��� (G\� أ=�6 أن �����
وT�9	���Q ا

�-
�

�	���� ا
Wرا��� . ا �

وق ا

و�l

������ أن ��	:�  �� �m�3 ا �N��= ،ل�o�
و��� ��T  ا
^U �� �
��Wار���"ل 9	���� ا
6$ء ��� �$;M ا
�Wار�� ��
�3

ى ا	��
ا
&ي -��m " ا


وق�l

وق �G=Aد ����9 ��� ا
��	$=�ت . ا�l

������ أن �6) أ=
=�2 �� أ=
ي ا �N��=و

-� �� ا
#���Qت ا
�=�H��V ��E اA;�����ا
$(��� و�

�����ت ا
�G	�) ا �:�= ��7 ��
 وا

و


ى 
	��N ا
���خl	� ت��Gا���	Tوا ���Q; إ(�ر . ��H ه��ك �:� 1
 ��� =:$ن ه��ك أي �#
م 
 m-أ
 ��7�، وا
���ة، وا
��lد=^E
� !�-. ا
�\�ر=) ا�TO=� وا� M�:	
�\�رآ� آ���� �� أ-\�Q ا

4
ام ��2را�12 و��3ر�12	Tا (� ،�=&HOا ��
#� ���، و��Hه1 �����
� . ا
و9
ون ه&% ا
�\�رآ�، 
��Cا&N
 .�	�#B ا
���دة ا

 
 ا�f	�ت ا����	 

48 - ����


������  �� ا/�	��ر��
 و<) ��eو
�� ا
3$ا�  ا
	�ر=��4 /-��3ث �Hزات ا �N��= ،
��� و��9ء $:�

-� وا
�����ت ��H ا�
$�3��ت 
�����ت ا
�G	�) ا�

=1 ا#� �
وا
�G	�) ا

و
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�$ا!�2 �����ات ���N ا
���خ �7�	�

�� ا��

��ت اuل ا^N	Tأ!  ا ��
را��2 ;.1 10�	= �:
��$=   و

���أة   ��:
� ا
�6وري إ=^ء ا/�	��ر ا��3
�� وا
:�Eءة، و
:� =:$ن �	:���� أ=�6، E
�9 M�:	
ا

�Q!���2 وإ���	ا��2 وا7��U �� ���3	
� أ!  ؤها
�=��E وا�
U^ت 	
� اOو
$=� �� ا
����Tت وا
�) ���N ا
���خ M�:	
 11.ا

 
49 -  B���

��ت ا
	�$=  و�9ا�t ا
	:�M و�M�E4 وا;	�ح أ7
 ا
�\�رآ�� أن =:$ن ا
\�ط اu

 ���$:�
��ت وا
�����ت ��H ا$:�
ا��O ه$ إ;��� �jاآ�ت �E	$�7 و���Ej و�^��� ���� �9� ا
��G	��
و;
م ا;	�اح �9ن ��\� ا
�����، ر��9 �) . وا
��آ�ت ا/!	�����، و/ �NV ���Tر ا

 M�E4	
 �V�U �;و
�V ،را���W

�	���� ا �

وق ا

و�l
 �ة��hر ���N ا
���خ ��� ا
Wرا�� 
�:��ا
M=�

E#�اء ا �����
��ت ا
4
 .ا

 
 
 
 

 gى ذا��
� �>����� ا��
	� ا���A��  	��8���Rرآ  ����5ت ا��4
�� ا���)� وا�����5ت 9	� ا�
 و�� ��� ا������


	��2  ا
	\�ور وا
�$ار �) ا
��آ�ت ا/!	�����، 9
ءا - 50 ^=$�� �����
 =���N أن ��l4 ا
�9
��	$=�ت ا
$(��� و�����;Aا������

ا-� ��
�� =�Q$ي ��� أه��� .  �� (�=B ا
�2:  اOوه&ا ا


������ت ا
#���C ��� ا�6�Oء 7�9	�ام ����� �\�ورا��2 ا

ا���U وا��4ذ  ���= m-O �V�U
�2C�6أ� �
� وإ�$�3��ت �

=1 ا#� �
 .ا
#�ارات، وآ&

 
51 - 9 ��\�2�

ر!� ��
�� و����o آ��� ا
����Gت ا/!	�����، �9� ��12 و=����T �Nع V$ت ا

$�3��ت . ا
\3$ب ا���VO وا
��lدون وا
���ء وا
���ة و��Hه1�

	Wو=
ه�9 1 
و=���N 9&ل آ  !2

2&% ا
����Gتإو ��:���\�رآ�  (T��6ن أو
 .�jاآ12 �� ����� ا
����e ا
���) ا
��	$ى، 
 
� ��وة ��Uات و/�7 ا
�\�رآ$ن أن T�9	���Q ا - 52�
����e ا
���) ا
��	$ى ا/T	�Eدة 

 ��
�3
����e ا
#�� ا �
#3
 ا
��<�، ��9 �� ذ

-� ($ال ا�
�) ا
�G	�) ا �9�G=/�3ون ا	
ا
�=&H�
 ��
�3
 ~V^ح
، وا
����e ا

و
� �T ��U$ات 39
 ا/-3#�د: 
�H&=�، و����e ا
#�� ا

��E=�
�6� ه&. ا
Wرا�� وا
	���� ا	1 �
� وا
�:�ن و�G	��
$�3��ت �) ا�
% ا
����3ت �#�1T ا
���E=�

ة 
�	. ا=
�2 (�
�@ ا
����� �9ن �#$م 9
ور د=���� ا�	��دا ��� (�ق !�:
E:�� و

�-
�
�) ا
�G	�) ا ��;��	T/رآ� ا�\�
 .وا
 
53 -  ��H ت�����

-� وا�
� ا
��	l$ب ر�9 �\�رآ� �����ت ا
�G	�) ا�وT$ف =:$ن 


��� وا$:�
 ا���e������;A ا
���) ا
��	$ى ����39ت أ�Uى ذات ���T / ،��V �� ا
����eات ا
 ����	

$!�، و
��G ا$��

ة ا�UOى �o  ا��E;�� ا
	�$ع ا�	�
�1 اOت ا����� (� �

������، وآ&

 �=�6#9 ��3�

ة ا

ا1C ا�	�
�1 اOى ا
	��
ا��، و	��
 .ا
\3$ب ا���VOا

 ��5�رات ا�3"�ع ا��1ص -?�)	�
 

                                                 
10  :	
�� ا
�G	��3ت ا
�	�6رة، وا
���ذج 
^(^ع ��� اT	�3اض و�#��1 ;�$ات ��$=  ا
4
 .�-Oوا ��
�7 �7�	�
�M ا


دة، ا-�� ��
�3
�� اE
���دئ ا ��� 1C�#

	�$=  ا
	:�M ا ��=
�
 ,ActionAid’s discussion paper: Ilana Solomonا
Compensating for Climate Change: Principles and Lessons for Equitable Adaptation Funding, ActionAid USA. 

11   �
� =	�Eو<$ن 9\�ن ��$=  ا
	:�M، وإ
� ا
���2ت ا
��eو=&
� ا�=�Q#

و�9� ا��

^(^ع ��� ا
	$��Vت ا
�$!�2 إ
� ا

�l9 1$رة ��3
� ا7	��!�ت ا
��أة ا
E#��ة إ
� ا
	:�M، ا-��� M�:	

��ت ��$=  اh أن �� 
�$ال 
�	�آOإدارة ه&% ا �� :

Tom Mitchell, Thomas Tanner, Kattie Lussier, We know what we need: South Asian women speak out on 
climate change adaptation (2007). 
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���ت ��	� ا����خ وا�"�!  ا��	�� ا���ا�� ا���  -أ�:� و�

 
� !�-. ��2007 ��م  - 54��\	�آ�  �9�G	T�9 م��#

ة إ
� ا�	�
�1 ا�
� ا
�3م ��Oد�� ا ،

 ��N	

ي 
	��N ا
���خ، إدراآ� ��m �9ن �o  ه&ا اl	

ة ووآ�/��2 
^�2Tم �� ا�	�
�1 اOا ��$���
T (�4
ام اOرا<�، 	Tع ا�Q; و��� �E=�
� ا
Wرا�� وا���Q#
$ف =��e �����ا !&ر=� ��� ا

�Cا&N
� ا�Oوا �����

ان ا���
 ����
����� اHO&=� . �$ا;. !���� �U  :\9ص �9 @�2	T2&ا ا
و
 ���
�3

�� اuوا ��
�3

�	���� ا
Wرا��� و�9-��t اHO&=� ا �

وق ا

و�l
ة ���دروا
Wرا�� وا


�3م  ��� 2007رو�
	y�E4 ا/-����3ت  (Tق وا�Q- ��� ���
�� �Q\-رآ� �� أ�\�
� أ!  ا� 
 ��o��
� ه&% ا
#���Qت ا:�	� �
4
ام اOرا<�، و9&	Tع ا�Q; ��� ا
Wرا�� وا
�=�E و���Q#
ا

�9 ،�29 ��l	�
� أT$اق ا
:�9$ن ا
����j وا/T	��oرات ا�� ا/T	�Eدة � �l;�- ^�o�� نuا �	7 ���
����
�9� . ��3  �� ا
$;@ -m�E ��� ا��4ذ �
ا��9 ا
	:�M ا
��Q$�9 ��� و!m ا ��وآ�ن 

� �jآ�ت �
ة ا
:���C �� رو�� و���Teت وأ��6ء �	�
�1 اOوآ�/ت ا ����o$ن � �ا
�\�رآ�
� ا
#�Qع ا
�4ص���G$�� ا
�3  ه&% ا
	� =\�رك ���2 ا
#���Qن ا
�3م وا
�4ص . ��	#�ة  �و�	�6

� �78 9ا;	�ا� M�E4	
�\�ر=) ا (�G\�  !أ �� ��E=�
-\�ء ��آW اU	�lص 
	��N ا
���خ وا
	���� ا
4
ام اOرا<�	Tع ا�Q;و �E=�
� ا
Wرا�� وا���Q#
 ��h.12ر ���N ا
���خ و�\�ر=) ا
	:�M �� ا

 
 آ��h  أ�� ا�"�!  دون ا�
@?	� <>Y ا��� ا���ا�� -��ء

 
55 -  m�� m!ي =$ا&
�3
��1 ا
$;@ ا
��3 �9� اV را��U ج�	أو إ- �=&HOج ا�	إ- ،�=$��
 ا
�Q;� ا

� و�	
���

ي 
:�	� اl	
� ا
�6وري ا��3
Uh 1&ون �� ا/زد=�د، . ��Qؤه�� -�E ا
$زنإ
��:�ن ا
�����

ان ا��
� ا� �=�6�
و=eدي ه&ا، �#	�-� . وهW= 1دادون l9$رة أآ�� �� ا
���(B ا

ز=�دة اT	2^ك ا
��$م، إ
� ز=�دة �� ا
�Q. ��� اHO&=�  ا/T	2^ك، �o  أ-��ط�9
	��Nات �� 
�;�Q
� =��N� ��e ا
���خ 9
ر!� آ���ة ��� ا
�$ا�t ا
Wرا��� �� -Ml ا
:�ة اOر<�� . وا
و

� ;�$د �  3E
�9 �-�3� �����

ان ا��
���(B �� ا ��� ��Cات ه������ m
� T$ف �:$ن :

�، و��\
ا
��Cا&H .�9وA ���>آ إ�\�

� ا �#�3 �#�9	�
� إ-	�ج ا�o
 اHO&=�، أ�V�@ اHO&=� �9ه�� ا

 .l9$رة �	Wا=
ة
 
56 -  �
���N� �)�4 ا
���خ، وآ& ��  �#� M�:	�
� ا
N&اW�� ،�Cم اT	�ا����Gت �Oا �
�E:
و


 (�ق =
� ��hر ا/-����3ت ا
Wرا��� و��� M�E4	�
� ا��UA �����  ;�9 �=&HOرات � 
=W�
-	�ج ا
�U���#9
ر ا
��!� إ
� ا
	M�E4 وا
	:�Mوه.  �=$��
� ا
N&ا�C وا
�Q;� ا�Oا �
. ��ك �7!� إ

  C���

ي U^ل ا
��$ات ا
#�د�� �� إ-\�ء T$ق 
�:�9$ن ��G) آ  ه&% ا�	
��$ف =	�o  ا
�3
1 �و�#
��� وإ
� 3j$ب ا��

ان ا��
�$ال ا
�	��7 إ
� اOل ا$V��6ن و
 ��
ا	��
ر-�2 �9
	���� ا

� �oآO�3<�ا. 
 
57 -  M�:	
� ;��  و<) ا
��3=�� و
��9 ;�6=� ا
	M�E4 وا� �=�6; �\;���
 ��C^� �9���و��Wم 

�
��3 ��� ا
��	$ى ا

و �=$��
� ا
N&ا�C وا
�Q;� ا�Oق . وا$�
و��� ��T  ا
��oل، T$ف =:$ن 
 ،��l

ي 
��G) ا
���C  ذات اl	
� ا� �:�	� Mآ� �:
ه&ا �� ا
:�9$ن دور ه�م �#$م m9، و

��>$� �
� ا
N&ا�C و���N ا
���خ إذا 
1 =	1 . =�	�ج إ�Oام ا
وا
\�ء ا
�eآ
 أن ا/ر���ط �9� ا-3

م ا/T	#�ار ا/!	����، �) ه�Gة � �� ��o:
� أن =eدي إ
� ا:�= ،1C^�
�9
\:  ا m

ي l	
ا

 .ا
�:�ن ��9. -#� اHO&=� و�
ه$ر اOرا<�
 

                                                 


�3م   12 �� . أ-\Q	�2 ��� ا
�\�رآ�� �� ا
�\�ورة��2007<@ ���درة رو
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58 - �3
� ا���Q#
�� ا
Wرا��� و�1��3 إ-	�ج اA-	�!م وا
�4ص ا
��!� إ
� ز=�دة و=
رك ���o$ ا
 ��9 ������
� أ!  ����� ا�7
ة إ-	�ج اHO&=� وإ-	�جا
�$اد ا
�4م  M4� �
 ا
�Q;� ا
��$=�، و9&
�;�Q
4
ام ا
�$اد ا
�4م . ا
��زق �9� ا
��!� إ
� اHO&=� وا	Tا (�G\� �N��= ،m�E- @;$
و�� ا

إرادة 
^T	��oر �� و�� �7� أن ه��ك .  ا
Wرا�����Gري ا
��E�4ت، �o  -	�ج ا
$;$دAا�UOى 
��ت و�#�ري ا
����Tت T$ف $:�

$!��ت ا
^ز��، ��ن ا$�:	
�o  ه&% ا
�\�و��ت آ�� �	�ح ا

 �3�
 W�3م 7$ا�
� أ!  إ��Qء ا
#�Qع ا� ��C^� .=�	�!$ن إ
� و<) �T��Tت 
 
4
ام - 59	Tات �� ا��N	
� و�3
 ا
Wرا�� وا� �
 �� ا
���C �#�=�� 30 اOرا<� وا
�9�Nت ��eو

 1C^�

ي 
�2 ��� ا
��$ اl	

�Nزات ا

����، ��H أن ه&% ا
#���Qت 
1 =	1 ا ���
�3
� ا/-����3ت ا�

	��N ا
���خ ��
�3
� ا
�6وري . �� ا
���م ا��3
��� إو
دراج ه&% ا
#���Qت <�� ا
2G$د ا

=
#� B=�) �
	y�E4 ا/-����3ت �  o� ،�
7
وث ذ ��� 
���� �	

T �� �2$ق إ1 ا
�$ا�W ا�Uد
�#E
�3
���، دون <��ع ا
	�آ�W ��� ا
	���� ا
�=��E و�y�E4 ا
 .ا
:�9$ن ا

 
60 -  @��
 �E���

�� ا
	���� اh ��7 أن^� 12�
� ا� ،���
�3
و�� ��Tق أT$اق ا
:�9$ن ا


�) أن �y�E4 ا �#E
�$!l9 �2$رة ����jة إ
� �y�E4 ا t	- 
; �#E"��-�! ل ". آ���^U ��و
���3 �9
	���� أو ا
�Wا=� �
�� ���E ا
�\�ر=) ا ��
�H ،�E���

�� ا
	���� اh �� ��
ا	��
���l ا
	���� ا

 �
ة /-����3ت ا
:�9$نا
�\	�آ� 
�	�$ع ا
��$ي �V�3ر أ���أرT�9 ق$�
وه&ا ه$ .  ���ع �� ا
�
h �� m�� �oأآ ���$Q
39
. � ا
	���� ا
����E أو T$ق ا/�	�oلا
��ل �� ا
�$ق ا ��  ��مو�� -��م 


�� /T	��3ب اVA^7، �\�  ا
���;\�ت 7$ل 2012h إ-\�ء �E���

�� ا
	���� اu ���	��
�ت ا
 �Q\-Oا �� 
=W�
� (�=B ه&% ا
����3ا
��Nlة ا
�1Gا�  . t�� U^ل �9-��و;
 اT	2  ه&ا 

�E���

�� ا
	���� اh �Q\-أ. 
 
61 -  ��� ��o�
1 =�3ف " ��) إزا
� ا
�9�Nت"وه��ك أ m-أ (�� ��$=  ا
:�9$ن، � 
�E	�� ف$T

 �� 
ذا آ�ن ذ
� T$ف =	1 �� (�=T B$ق ا
:�9$ن، أو -�$ذج 
�	�$=  ا
�3م، أو -�$ذج �4	�� إ39
@;e� .  �
��� ا
	� ���@ �3�9ر<	�2 �
�$ اuن أ=�6 إ
� ا$:�
��H أن ا
�����ت ��H ا

9 B�3	�

�� ��$=  . �$ق ا
:�9$ناh �� ��
ا	��
� ���l ا
	���� ا���� ��Vا$� �:�= m-أ ��H
� �NVر ا
�Wار���85و=3
 -�$ . ا
:�9$ن� 1
�3
� ا
�Wار��� ��� -�Qق ا� �C��
وT$ف .  �� ا

� أ!  �1��3 ��$ر ا
����T ز=�دة و��12 #9
ر�12 ��� اT	N^ل T$ق ا
:�9$ن Oا ��=:$ن 
	T/ر�12 ��� ا
� ا
	�$=  ا
�	9 B�3	��N ا
���خ;� .�Eدة 

 
4
ام  - 62	Tع ا�Q;را�� وW
� ا
�=�E وا���Q#
و=3
 ���G) ا�Q\-O ا
��Nlة ا
�1G �� ا

� ا
�3م وا
�4ص ا
	�3ون ���Q#�
 m�� ����o ا
���$�T ��� ا
��Gل ا
&ي =�:Oا 
اOرا<� أ7
��2��2��ص �$��� ا/T	��oر وا
�$ارد و�� �7� =�	�Q) ا
#�Qع ا
4. وا
���ه�� �� إ-�Gز 


ة �$��� �	�
�1 ا�
 �39�	
ا�UOى 
�-\�Q ا
��= ،�3�G	�Q) ا
#�Qع ا
�3م وا
�����ت ا

و
�� ا
mذا� (��G	�
 1�

 .ا

 
D	G- �	G����8
� ا��hص 
� ا�<��ل ا�
�4ر�  ا�+را<	 ، وا�
���U، و)U3 ا����� 

 
63 - \�
���;\� ��Uرات أ��7@ �^ث ��G$��ت ��  jُ:�@ أ���ء  �V�� ن�\
�ورة أV��ب ا

� ا
�3م وا
�4ص ���Q#
� ا
����Tت وا
	$��Vت و;
رة �jاآ�ت ا�Oت ا�=
�	
 �9�G	T/ا ���
�=$��
 ا
Wرا�� )1(: وآ�-@ ا
�$ا<�) ا
	� -$;\@. ا
N&ا�C ا
	� =\:���N� �2 ا
���خ وا
�Q;� ا


)2(�، ــوا���Oل ا
	�Gر=� ا
Wرا����

$!�� وا7	��!�ت ا
�Q;�)3(�، ــــ وا
#�Qع ا$�:	
.  و-#  ا
��j��

��ت ا
	�$=  ا
#���C واh ام
4	Tص ا�� 
=
�� ��� Wآ��	
ا
���خ،  ا
9 �V�4	��N وأ���ء ا

��$�G�7
دت آ  : 
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39
��UAرات ا
����Tت 
��3  ا
$(�� وا • ��  ��م;���� وا

و
� �� ��Tق ��Eو<�ت 

 ؛2012

• 	#���7ت 
�	�3ون وا
\�اآ�ت، وا7	��/ت �2$ر ��G/ت ��G/ت ا
�3  ا
�\	�ك، و
 ��
ة ا
:���C �� رو�	�
�1 اO�4ص ووآ�/ت ا

ة 
�	�3ون ���� �9� ا
#�Qع ا=
!

�=�Uuة ا
�	�
�1 اOا ��$��� .وا
���Teت و�jآ�ء 

��$�G� .و=��� ه&ا ا
#�1 اO<$اء ��� ���;\�ت وا;	�ا�7ت آ  
 

 <	 ا�+را<  وا�<��ل ا�
�4ر�  ا�+را

64 -   �3
� ا
����3رآWت ��G$�� ا�O�2 ��� ;�6=� ا� ���O�9ل ا
	�Gر=� ا
Wرا��� اه	��
� ;^� ��7	�Q#9 �2ع ا
Wرا�� وا���Oل ا
	�Gر=� �ا
N&ا�C وا
�Q;� ا
��$=� و���N ا
���خ 

�� و���6@ �$ا<�) ا
���;\� دور ا
$;$د ا
��$ي �� ���U ا
�Q;� �� ا
��	#� ، وا
	��. ا
Wرا���
 ��9 (;$	�
����V  اHO&=� و����V  ا
�Q;� ا
��$=�، ودور اTO$اق وا
	�Gرة، و��G/ت إ-	�جا 

� ا
�3م وا
�4ص���Q#
�$ا��V ا
	�3ون �9� ا. 
 
65 - �;�Q

 دور ا
$;$د ا
��$ي �� ���U ا=
�) أ-m آ�ن ه��ك U^ف ��� دور . 
��	#� ا  ����


��� ��� أن�N
� ا
��	�  أن ���l ا
$;$د ا
��$ي، ا�E#@ ا�  �#	��
 أ!��ل ا
$;$د ا
��$ي �� ا
�>��
� ��� ا
�	��7 �� ا
$;@ ا���ت �� ��Q; �=$Qع . أآ�o آ�Eءة $:�
و=���N أن �\�رك ا


ة وو<) =

$!��ت !$�:� �=$Q�  !أ ���$ال �
 ��3E
ا
$;$د ا
��$ي، �� (�=B ا
	��l4 ا
-ُ t2ج�	-~
 .� ��$�G�
�1�3 أ��6ء ا Bووا� ��$:�
� ا
	�$=  ا��� أن اT	��3د ا
$;$د ا
��$ي 

m-O ��
�3E
 ����
� ا
����7 ا/;	�lد=� �� ا
$;@ ا
��<� T$ف =:$ن أ��ا ��QUا �9� �=
G� ��
 
� ا
$;$د ا
��$ي�ورأى ا
�\�رآ$ن أ-�N��= m و<) ;�Qع ا
$;$د ا
��$ي <�� . ا
�G  ا
#�دم 

����3د
� �y�E4 ا/-����3ت l9$رة  .(��3
��� و
 إ;��� أT$اق آ�9$ن 
	y�E4 ا/-����3ت ا
�26 ��� 7
 T$اء، =���N إ-	�جا
����l، و��7 أن �E4ا/-����3ت و� 
�
$�  o�= ي$��
 ا
$;$د ا


3$ا;. ا
:�9$ن ا
�����Q#9 �Qع ا
$;$د ا
��$ي  ��j 1��#� أن =:$ن ه��ك. 
 
66 - =&HOل ا$l����l$ل ا
�Q;� و ��9 ����	

و وا<�� أن ه��ك . �ز=�دة �12 ا�= ��7 ��

����V  ا
$;$د ا
��$ي وا
����V  ا
N&ا��C، ��7 =	�����ن ��� -�E اOرض ��3رض ��9 
 ��9 �;^3
!�اء اT	�l#ء �� أ-$اع إو. -	�ج ا
�Q;�إ-	�ج ا
$;$د وإا
�	�W�= m-�� ،�7م ز=�دة �12 ا

�
� زرا�	�2 ��� أراض����V  ا
�Q;� ا:�= �	
�^ء����� وأآ�o ه��\�� وأ;   أآ�E! �o$=� ا 
Aا �� 
� m-�j أن =���� �=&HOا  �V���� A-	�ج �!��9 ��� ا
�eال �� 1G7 ا
�W4ون 

 �� �2�4
ا	Tا �:�= �	
�7 ��
��� وا�	�
-	�ج ا
$;$د ا
��$ي دون أن =:$ن ه��ك إاOرا<� ا
 (�

ى ا
����� ��9-�ت �7
�� =�. -	�ج اHO&=�إ��3رض  
!$� m-أ (�� أن ����
 �� او:A �9�!

�����TOه&% ا  ��� ���	��
، ��ن ا
�l�3 ا
��1T �� ه&ا ا
	���  T$ف =\�  ا
	����ات ا
���E=�

ة أ/ . ا
�Wار��� ا�	�
�1 اOآ�/ت ا$
 �N��= m-أ ��� ���وا�E#@ ا
�l9 ��$�G$رة آ�


4	Tا �N��= �	

 -$ع اOرا<� ا=
�	
  ETأ �
� أ��� إ� �#=�Q9  �3� �� ��3�ا��2 �� -$ع 
��ت 9\�ن $:�
� ذ
� =���N أن �\G) ��� إ!�اء -#�ش ��eول ���� �9� ا� /
9 �:
ا
Wرا��، و

�
���

������ت ا

و
�� أ=�6 أن ���3 إ
� ��#�B �$ا�B �� اuراء 9\�ن ���C  . ه&% ا �N��=و

ة�	�
�1 اO��7 أن ا ،��
�3
4
ام اOرا<� ��� ا
��	$ى ا	Tوا �;�Q

رة ا
�����T  / ��ا#
	�� ا

�

�#��م 9&. 
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 دور اTO$اق وا
	�Gرة - 67=
��Gل ا��4ذ ا
#�ارات 9\�ن . �� �� ���Cور ر
�#$م اTO$اق 9
4
ام اOرا<�	T12 . ا�:
�، و��E=�
وا�BE ا
�\�رآ$ن ��� <�ورة ��7=� ود�1 ا
�Wار��� ا

� ا

ور ا
&ي �#$م m9 أT$اق ا
	�Gر����T	���Q ���=� . ة وا/!�اءات ا
��Q$�9آ�-$ا أ;  ��آ
ا 
�، آ�� أن ���رN> �T$ط ��� �o  ه&% ��E=�

��Wار��� ا ��C^�اTO$اق ����2 ��وف ��Gر=� 
� ا
#�Qع ا
�4ص =�:� أن �eدي إ
� -�Gح ��#�ري ا
����Tت و .-�! ��اTO$اق ا
	�Gر=� 

��!$
$�:	
� ذ
�، وا�B ا
�\�. �����ت -#  ا� ���
� و�l9ف ا� 
=W�
رآ$ن ��� أ-W�= mم ا
 ����ت ا
��د=� وا
�Eص ا
^زW�	��

 أ�3Tر ا=
�	9 ���
�3
ا
�#�ش 7$ل آ���E ;��م اTO$اق ا

��=�3�
���ه� . 
$<) ا 

ي 
�E#� ��9	��ر% أ7l	
�EUق ا
�$ق إو���6@ ا
��$ل ا�UOى أ=�6 ا

= 1	E#$ا !���3 ��� دور و�) أن ا. و�\�G) ا
��:�� ا
�\	�آ� 
��$اد ا
�4م داU  ا
�$ق �
�\�رآ�

� أ!  � �3�� ا
�3م وا
�4ص أن =�3^ ���Q#�
 �N��= m-3  ��� أE
ا
$;$د ا
��$ي، �#
 ا�E#$ا �9

$!�� وا
��4ات$�:	

�o  ه&% ا
���ه�� �� ;��
ة ا
��3رف ا
�\	�آ� أن ����
 . �#�1T ا �و=�:

�Tرو
� .��� �#�=� ا
����Tت l9$رة 
 

 ا�3"�ع ا�����

68 -  �Q\-أ &�E�� م��
�� أ��

�� ا��

� ا
�$ا!W ا��
���3 �9
#�Qع ا�
��G$�� ا
�3  ا @\;�-
W!ا$�

�o  ه&% ا ��:��

�� وا
	\����N ا��
�m3 وا
��$ل ا M�:	
� ��hر ���N ا
���خ وا� M�E4	
 .ا

 
69 -  ���	
� ا
��$ث واإه��ك �
ة ��G/ت ��	�ج . ����B ا
��$ث وا� 
=W�

� ا ���	
وه&ا . 

 ، ���	
� ا
���-�ت ا
#���C، وإ!�اء ا=W4�  !أ �� ���3��
 W�3  آ��آ�
 ���3� �

 وآ�=
�� .�Q	=
�\�ر=) ��G=��� أو  ��
رة، و���2  إ;�#
 وا
����G2ت ا
	� �#$م د����Cو�#
=1 ا

�1 ا
�	B�3 ���9ء ا
$�3��ت 
����3 �#�=� ا
����Tت�
�1 ووآ�/تو�3
 ا
����� . ����2 ه&% ا
�\�ر=)، و�$��� اOا 

��آW ا/�	��ز ه&ا ��9.  ���6	T/ ����	��
� ا��j��
�9� ا �� ��
ة ا�UOى ا
:���C �� رو�	�
ا
� �E$=�6ت وآ�Eءات� �2=

 ��. 

 

ة - 70=

اث واU	��ر �:�$
$!��ت !�	Tا. W!ا$�
3
 �7/ت ا-3
ام ا
��Eه�1 ا
�eآ
ة أ7
 ا� 

�\�ر �� 
=W�

������ وأV��ب . =) �y�E4 ا/-����3ت دا�Q;  Uع ا
Wرا��أ��م و<) ا �و=�:

اث �:�$
$!��ت و����G2ت �	T/ ر��	U/�3 �� �7/ت ا�ا
\�ن �� ا
#�Qع ا
�4ص أن =	�3و-$ا 


ة 
�o  ه&% ا
�\�ر=)=
! . 1��l	
 ��=�3�وT$ف �:$ن �7/ت ا/U	��ر ه&% ���2 أ=�6 �� و<) 

��9 ا
�\�ر=) ا
��Nlةا
�\�ر=) داT  U$ق ا
:�9$ن  (��G	

��ت اh 
=
. ا
Q$��� و�� ��

 �

�M و9&�:	

�o  ه&ا ا
	��G)، ��7 أن ذ
� T$ف =�3  ��� ا7	$اء ا �=$
و=���N إ��Qء اOو
 =$�	

$!�� وا$�:	
� �j-�2 ن �7/ت ا/U	��ر ه8 �،وأ��Uا. =$�� ���V أآ�� 
��l$ل ��� ا� %&


=
 .رات ��$=  ا
:�9$ن اO-�. �� ا
�$ا;M ا
�4	���U �Eأن ����
 أ=�6 ��� ��
 
3
دة ا
��	$=�ت - 71	�
� ��hر ���N ا
���خ إ!�اء .!�) ا
���-�ت ا� M�E4	
 �	�Q. ز=�دة !2$د ا

��lدر ا/-����3ت داU  ا
#�Qع �� ^�lE� �o$ث أآ�س آ  9�Tط و��� أ�\�
 ا
Wرا�� �7. ا
7
ة ��� 
�9 .-^
 �=
�

 ا
	:��E ا=

�Eص �M�E4 و�� ��
�3
� ا
	:��E ا
���6E4 إ
� ا
	:��E ا�	#�ل 

  U���3ت دا�-^
 �
�3E
� ا
	�6�E4ت ا� 
=W�
� m-�j أن =��� 9	�B�# ا���hر ا
#�Qع ا
Wرا�� 

��ت ا
#���C ��� ا
�\�ر=)، أو أ=� =�Wم �
 .T���
V^�27، أو إا
#�Qع، ��9 �� ذ
� �#��1 ا
�:�ن ا

 . -t2 أ�Uى���عإأ=� =�Wم و<) و
 

	y�E4 ا/-����3ت - 72 ���3E

�M ا�:	
���;\� ��ص �y�E4 ا/-����3ت داU  .�#�=� ا 1�#�� 

��	�� �
� ��7 ا
	:��E: ا
#�Qع ا
Wرا�� إ� ����T و��ص �E�:	
� ��7 ا� ��9�G=ص إ�� . ��و
$l�
�o  ا ،&�E�	
����3 ا
�$ا!W وا
#�$د ا
�����C ا
	� �3	�ض ا ��C�6وري دا
ل ��� رأس ا
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$!��ت أو ا
����G2ت وا
	\�=�3ت $�:	

$!��، وآ&
� و!$د ا$�:	
ا
��ل، وا
\�اآ�ت، وا

را=�، وا
��C�#
� ��7 ا
	:��E . ا� ��9�G=/ا �Q\-Oوا)����l

ة اC�E
���ة "�3
 أ�9�o�9 �T�T ) أو ذات ا
س ا
��ل أو و���T  ��2 / ��	�ج �9
�6ورة إ
� 7$ا�W وإ-�� ��Gد ا
�l$ل ��� رأ-" دا-��

�Uh W!�7 ��� .�N	�
و��� ��T  ا
��oل، ��ن �:��E ��آ�. !�2ز ا�	�lص �7$ي �� �Wر�� . 
 �� ا
�Wار��� ��oول آ��	�� �:$ن �� 

��oوة ا
��$ا-�� ���E=�
� �G�9د ��آ��T m-�� m$ف . ا:
و

�o  إدار ،m�4
ا	T�9 �Q����
ا
��E�4ت، ��Gري ة =E�:� �QN	U m^ل �T (69$ات ��9. ا
����) ا

 ا
��ارة، و�
4
ا��2 إ�� �� إ-	�جو�$	T/ ،�9�2ء:

 ا�
$� �� m�4
ا	Tا � �Hز ا
���oن ا
&ي =�:
�23��
 ��� ��آ�. ه&ا ا
�2Gز ��ن آ��o. ا
�$;) وإ� �G���
� ا
����) ا� 1H�
� ا
�Wار��� / او�9� 

�E�:	

	�$=  ا ��C
��

 ا�Q\-O و
. =�	3�Q$ن ا
	�N. ��� ا
3#�� ا=
2&ا ا
��.، ��-�G�9 mد ��
 ،�E�:	
� ��7 ا� ��9�G=/اm-8�  =$�	

��4رات ا �l�9 ن�	أن �# �N��= ) ��  =$�	
�o  ا
���، وا

�

�� ا
	���� ا
����E، و��H ذh ( ق$�

�2 داU  ا t=و�	�
�o  ا
�Wا=�، (وآ&
� ��49رات 
�����Tت 
 ).اC. وا
WGاءات��-�ت وا
���، أو ا
�3$ب، �o  ا
A�6آ�
 
73 - (��

ي ��TOب �146 أ�3Tر اl	

� �M�E4 �146 أ�3Tر .ا���

ي l	
 =G. أن =�
أ ا

7
ة ��� .�T  آ �G
�3�
 �QU (>و �
� أ��Tب ا
	146 �1 ا/-	#�ل إ� ���
�9 �=&HOا .
 �� ،���3�
#���Qت زرا���  1�


=1 ا#�  o��3
y39 �G ا��TOب، � .3l
� ا�وT$ف =:$ن 

�o  دور  �
�3
�G أ��Tب أ�Uى $2�9�� ا
�3م وا
�4ص ���Q#�
 �:�= m-أ � ا
�Q;� إ-	�ج�7
�2��� .�Q
 .ا
��$=� أو ا

 
74 - M�:	
�) ���N ا
���خ �l7. �l7 ��ص ا
	�$=  و�\�ر=) ا M�:	�

ي l	
 =	�Q. ا

4

=1 ا
�$ا�T/ W	��oرات ا
#�Qع ا#	

��ت h �=$Q� �
�ص �� أ-\�Q ��ص ا
	�$=  ا
#���C وآ&
M�:	
� m-�j أن . ا� M�:	

��9 أ-\�Q ا
	M�E4 وا ��j��
وإ!�اء ا
��$ث �� ا
�Eص ا
#���C وا


 ��� و<) �\�ر=) 
�	:�M، آ�� ه$ ا
��ل���=����
�9 �=
#	�
��3=�� ا
�\�ر=) أو -��م  (>$
  .
� و<:�= ،M�:	

�����ت ا
#�Qع ا
�4ص ا
�\	�آ� �9
3E  �� أ-\�Q ا ����

	B��Q و�9 ��
h (

��E=�
�$ال -�$ ����� ا
�G	��3ت اOا m�!$� �:�. ��$=  ا
	:�M ا
�	�ح ��� �o  ه&% ا
:��-�ت إذا أ
��	�Gت  �=$Q� �� ���2
�9
	:�T ،M$ف =:$ن ا
#�Qع ا
�4ص أ7
 ا
�V��3 ا
����E ا B�3	= و����

�
 �:�= ��7 �� ،M�:	

ة ��Q$ي ��� �Wا=� ا=
��ت و�:�$
$!��ت !
U�3م �$��� و
#�Qع ا
 ��!$
$�:	

 1G7 ا
	�$=  ا
^زم 
�y3 أ-\�Q ا
	:�M، وآ&
� ���2  -#  ا=
�� �ا
��$ث �

M�:	
�9 �Q����
وأ��Uا، رأت ا
��G$�� أن أ7
 ا
�3$;�ت أ��م ا
	:�= M	�o  �� ا
\3$ر . ا
$T ن$:� �
 M�:	

� �9ن أ-\�Q ا��
�:��E، ىا �Q\-�3م �$ أ

�#�Qع ا �:�= m-ت وأ��$�3�
��� ا

� ا/T	��oر � 
=W�

���9، و����� ا
6$ء ��� أ�6  ا
���ر�Tت و����� ا �##��
� ا
�Eص ا�
� أ!  �:�$
$!��ت ا
	:�M/و� ����	
 .أو ا
��$ث وا
 

�	G����8
 ا,
	��Gت ا�"�! /)U3 ا�


$!�� وا/7 - 75$�:	

$!�� ��� ;�6=� -#  ا$�:	
	��!�ت رآWت ��G$�� ا
�3  ا
����3 �9#  ا
 �� �Cا&N
� ا�Oا �
�9� ا7	��!�ت ا
�Q;� وا
��!� إ B��$	�
  �T �� @o�9و ،�;�Q
� ا�ا
�	Wا=
ة 


m��� ��e= 1 ا
���خ��. 
 
76 -  �=$Qج��	را���إ-W

ي 
�#� ا
�$اد اl	�
�7� أ-m آ�ن ه��ك <�N . أآ�o آ�Eءة  �� 

� أ!  �
 7إ-	�ج�T��T آ��� !$� / m-�� ،ي$��
4
ام  ا
$;$د ا	Tا 
�3=�� ���� �eآ�$ا�W أو 

ة وا
��	:�ة 
	�Eدي إ7^ل =
G

$!��ت ا$�:	
����V  اHO&=�ا. 
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�\�رآ� ا
#�Qع ا
�4ص �� ا
�\�ورات - 77 (�G\�. �=ور�> Wا�$�
3
 ا� A ات���N	
7
اث ا
�T�3=�� وأ�� أن ا
	���N ا== �9�G	�Q. و<) � 
� ا
	�آ:
� وو<) ��3=�� وأT. ا
��Q$�9، و

� أV��ب ا
\�ن =\�رك ���2 ا
#�Qع ا
�4ص� 
=
3
� U^ل �\�ورات �9� ا� .دو
�� =G. أن =	1 
 
��3=�� و(��� - 78 (>$
 W1 7$ا�=
#�. $�- mG	=  �3
� ا�� أن ;
را آ���ا � ه��ك U$ف 

��)$
�7� =�Gي إه��ل ا
��3=�� ��� ا
��	$ى ا �� ،��
و�3
 ا
�$ا�W ا
�V�4 . و<) ��3=�� دو
��3=�� و(��� �l9 �9$�Q$رة ��!��$9<)  . �TO�3=�� وا��
 ��Gا���	Tأ=�6 ا B�Q� أن �N��=و

��)$

�$ق و(���، ��-�N��= m أن =�	�م ا
��3=�� . ��� ا
��	$ى ا �2!$� t	��
و7	� 
$ آ�ن ا
�=
l	
� أ!  ��	�Gت ا� ��
4	��
� ا
���m9 1 أن ����� ا
	�3ون وا
	���� �� . ا� m-أ ��H


ا��


=�2 أو
$=�ت �4	��E، وT$ف �:$ن ا �����

ان ��H ا�6�Oء �� ه&% ا��
ن ا/;	�lدي وا
���ه��ك �\:�� �� �B��Q ا
��3=�� ا
$(��� داU  ه��آ  ا
�$آ�� ��

ان ا��
� ا� ��o:
 ��=W2
. ا

��=�3�

�� 9	B��Q ا��

ة ا
#��م 9. و=���N ر�9 ا
�$ا�W ا�	�
�1 اOآ�/ت ا$
 �:�= ��
ور و��$
�����
�) ا
��وف ا �2	�� أ!  �$اء� ،��=�3�
���دئ ا B��Q� �� ��

�$ار �� ����
 .ا

 
 =���N أن =�o  ا
$;$د ا
��$ي داU  .ا/�	�اف �9
$;$د ا
��$ي �� ��Tق دورة أآ�� - 79

�;�Q
� ا�� =  7�B# أ� ا
$;$د إ-	�جو=���N أن =��� �Q$=� و. ا
l$رة اOآ�� ��Gد !Wء 
�yEU  o ا/T	2^ك وا
��$ي !�� ��=
�

ا��9 أ�Uى 
��Q;� ا� (� .�! �
د�Uل ������ت إ� إ

��!$
$�:	
وا�BE ا
�\�رآ$ن ��� أ-�G\� �N��= m) آ�Eءة ا
$;$د ا
��$ي ��� أن =$<) �� . ��� ا
� ا
	�����ت�9
ا=� 

ورة  m-ر أ��	م . ا/�
� �N��=و�=$2	
� ا
$;@ ا
&ي ;
 ��	m;�N دورة ا� 

����	
 .�ت ه&%ا
 
80 - �����

ان ا��
�� إ
� ا
#	�

ان ا��
� ا� ��!$
$�:	

ان .د�1 -#  ا��
 ه��ك ��ص آ���ة أ��م ا

�� ا
	� ���ز 
#	�

ان ا��
� ا� ��!$
$�:	
� (�=B -#  ا� ����	
� ����� ا�
^T	�Eدة  �����
ا
��!$
$�:	
9
وره� أه��� -#  ا .
4	Tا �N��=و ���=�G	
�Qء أ���o وا
�$ا�A B9ام ا
�\�ر=) ا


��@ أ;  أه���. وا<�� �29�3�	Tرة ��� ا
#

$!��، ��ن ا$�:	
 .و�� �7� أ-�G\� �N��= m) -#  ا
 
81 - ��!$
$�:	

�#�Qع ا
�4ص أن =��G\�.  #- �� 12) ��3ون ا
#�Qع ا
�4ص �� -#  ا �:�= 

9 B=�) �)�4ر
9
ر!� آ���ة، وه$ أ7
 ا
�آ�WC اOر9)  ��!$
$�:	

�#�Qع ا
�4ص . �
�ا �N��=و
و=�Wم ;��م . 2012أن =\�رك أ=l9 �6$رة ا=��9�G �� ا
��Eو<�ت 9\�ن -��م ا
���خ 39
 ��م 

��C�#
� 7  ا
�\�آ  ا�� �E�9د% :�	= �
 ��2��� ا
�3م وا
�4ص -��ا Oن أ=� ���Q#
. ��3ون �9� ا
 �
� ا� �����:	� ��CW! ن^o�= ����Q#
 .�:^ ا

 

ةا/�	�ا - 82�	�
�1 اOآ�/ت ا$
 ���	��
<��� إ
� ا
\�اآ�ت A �9.ف �9
���ه�� ا
$ا�3T ا

 (��G	
 �)�T$
� ��7 ا
��9 وا�
ة ا
#��م �9دوار ��=
ة �	�
�1 اOآ�/ت ا$
 �:�= ، 3E
�9 ��C�#
ا
�3��4	�M أV��ب ا
\�ن  �� ��o:

ة أن �:$ن ��آWا 
�����3 . ا�	�
�1 اOآ�/ت ا$
 �و=�:

 �V�4
� U^ل ذ
�ا��9
����V  ا
�4	��E، وأن �\�ك ا
#�Qع ا
�4ص  . 
�E�
� ا�وT$ف =:$ن 
 �l7 �� �����
��ت ا$:�
� ا/j	�اك �) ا�
ة �	�
�1 اOود إذا ��:�@ وآ�/ت ا
�
إ
� أ39
 ا

 ��� ا
�$اد ا
�V�4 ا
^ز�  �	��
3
د Aا
�W4ون ا
� ا� �N6
-	�ج ا
$;$د ا
��$ي، 
:� �ME4 ا

ود ��
4
م �7
�� �� ا	�� �	
� ا
����V  ا�
ة 
�2 .  ا
$;$دإ-	�ج�	�
�1 اOن وآ�/ت اO و-��ا

��ت ��$:�
�2�:�-8و!$د ���� وا��l/ت �) ا �����
��ت ا$:�
�9� ا  V$
 أن ���l �7#� ا

 . وا
#�Qع ا
�4ص=
�� �� ���Cور ر

ة ا
#��م 9�	�
�1 اOآ�/ت ا$
 �و�6^ �� ه&ا، =�:

2&% ا
�Eص 

ى ا
#�Qع ا
�4ص" ا
	�و=t" ا/T	��oر وآ&
� �� و�\�G) ��ص. 
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��G$��ت  - 83 (�
ة 
�2 دور �12 �� ����� ����� ا
�$ار �	�
�1 اOن وآ�/ت ا�� ��و��$
�-
�
� و�) ا
�G	�) ا=�Uuن ا�\

ة �\��Q4� (�G . أV��ب ا�	�
�1 اOآ�/ت ا$
 �N����


رات 
2&ا اOرا<� و�$<�� 7#$ق ا
��:�� آ��Tس#
� أ!  �W=W3 ا� 1�


^T	��oر، و�$��� ا 
 .ا
�Nض

     ا�1	�رات وا�
�X	�ت وا��=��U ا���	�	 -دال

 
!>	�� وا��و�� 
� =	�ق ��hو�Lت �� Pc	�رات ا��	�=�ت وا�
�X	�ت �� أUG ا���U ا��]�� وا

��2012� <�م  

84 - �=�6#
  �
� ا�3
 أV��ب ا
\�ن �� ا
#�Qع ا
�4ص !Wءا = �;�Q
� ا
N&ا�C وا�Oا 

ة l9$رة �	�
�1 اO�4ص ووآ�/ت ا
ا
��$=� و���N ا
���خ، و
2&ا =�Wم أن =\�رك ا
#�Qع ا

39
 ��م  ����Eو<�ت  �� ��;��	Tأ-. 2012ا ��Hm ��$�G�  o�= �3م

ر �^��7 أن ا
#�Qع اG� 
��=��	�

� ا�l�
� أV��ب ا
\�ن ذوي ا� �E�	4� .��!$
$�:	
 أ7
 رآ��U WCر(� (�=B و=3
 -#  ا


$!�� أآ�o آ�Eءة$�:	
� ا
�3م وا
�4ص �� !3  -#  ا���Q#
�9
�، و=�:� أن =�12 ا
	�3ون �9� ا .
�=$�7 ��!$
$�:	

ا��، و=���N و=3
 -#  ا	��أن �	�ح VO��ب ا
\�ن  
	�#�B ا
	�����ت l9$رة 


$!��ت، و/ ���T أV��ب ا
���ز$�:	
�o  ه&% ا �
 .ات ا
��Nlة��ص ا
$V$ل إ
 
85 - �;�Q
� ا� =���N إ-\�ء ;��
ة ��3رف 

�1 و<) ا
����Tت .دور ��آW ا/�	��ز �� د�1 أ

�
� ا
$(�� وا

و�=$	��

رو�T ��� ا�
� . ا�Oت ا�T��T ج��و=���N أن ���3 �� ا
��!� إ
� إد

ة. ا
N&ا�C وا
�Q;� وا
���� ��� ��N� ��E�U ا
���خ�	�
�1 اOوآ�/ت ا 
 وا
���Teت ا
:���C �� و�3

  �3
�9 �2
 ���= 
�9
	�3ون �) وآ�/ت 7:$��� دو
�� أ�Uى ذات ��V، �� و<) ��= ،��رو
 

رات، وا
	$ا!#
��ت ��9ء ا
Uت، و�-���
� ا=W4� B=�) ��	��ز �^
 Wآ��
���3رف أو  Wآ��آ

 (>$
 1�


ا-�، و�#
=1 ا��
:�ن وا7
 T$ف =��� �	�آ�W ا
���-�ت �� �. ����G2ت ذات ا
��lا
ا
�;�Q
� ا� ا
�=��E ����  ا
	#����ت ا
��$=� /7	��/ت اHO&=� وا
���% وا7	��!����2، وا/7	��!�ت 

��� ��T ا
#�د=�\3
� ا
�3م وا
�4ص . U^ل ا���Q#
��lدر �� ا �� ����	�
4
ام ا
���-�ت ا	Tوا
$�3��ت�

�� �� ا��

2&% ا
	�. T$ف =�3
t ا
	Q$رات ا �N��=ره� و��	ت أن �6) �� ا�^��

��j��

ة، و������ت ا
:�Eءة، وا
����Tت ا=
G

$!��ت ا$�:	

���$ث و����  ا
���-�ت . ا �N��=و
 B�3	= ���� �V�U ،�=ر�G
$�3��ت �� أ�6  ا
���ر�Tت أن �N&ي �����ت ا
����Tت ا�
وا

39
 ��م  �� .�E�92012و<�ت 
 
86 - 	

���� وا ���2
��آW ا/�	��ز ه&ا �� =��و�\�  ا
��G/ت ا �2

ى l	= �	
 :���  ا

� أ!   •�
وى G�
 �QU (>1 و� ،�=&HO�3ر اT146 أ	

 ا
3$ا�  ا
���آ� =
��
7
ة؛ ���  ���  :

ي l	
 ا

•  ��H ص�E

	�$=  ا
:�9$ن �� ;�Qع ا
Wرا�� وآ&
� ا ��C�#
� ا
�Eص ا��و��
Q� �:�= �
 أ==
�� ��N9 ت��� �

�ا
�:	��� و��2E��l إh  o� ��C�#

��ت اuا B��� 


ة؛=
! t2- �H��V �N��= �
��ت، أو أ=uح ا^Vم إW�= � ا
	���� ا
����E، أو أ=


 ا
:�9$ن و�y�E4 ا/-����3ت ا
�����Q#9 �Qع ا
Wرا��، ��9  •�
$	
  �وإ!�اء �#��1 آ�
 �
  ا
$;$د ا
��$ي واT	2^آm؛إ-	�ج�� ذ

• 	�

�\�ر=) ا
	:�M و-��م  ��=�3��9
���� 6�O  ا
���ر�Tتوو<)  �=
#. 

 
87 -  (��9
	\�ور  �

�� ا
����� �V (>$9 أو ���3ر دو�Q����o$ ا
#�Qع ا
�4ص  
=e=و

 m�!$	
 �-
�
� ا
�3م وا
�4ص وا
�G	�) ا���Q#

ام 
��Q;� اA-	�جأV��ب ا
\�ن �� ا	��
 ا
 �
-�� �7/ت ا
	�3رض �9� ��N9 ،�=$��
����� . ;$د ا
$إ-	�ج اHO&=� وإ-	�جا ��$�G�
و�
�$ ا
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$

ة �	�
�1 ا�

� ز��م ا
#��دة �� ����� ���39 $� �
�o  ه&ا ا
�l أو اHO&=� وا
Wرا�� إ (>

$<) وA�9. ا
���3ر B=�Q
��3=�� و(��� ��
د ا �
<��� إ
� ه&ا، =�:� أن �:$ن ه��ك �7!� إ


��و�6^ �� ه&ا، =���N رB��Q� �9. ا
���ق ا
$(�� �� ا/�	��ر��
�3=�� �9
�$ا�W ا�
 . ا
 
88 - �;�Q
� ا�� .دور ا
�Q;� ا
��$=� �� أ�O  �
� ا�
��Q;� ا
��$=�، W! �2EV$9ءا  �N��= 

  o� ،��=
�

ا��9 أ�Uى 
��Q;� ا� (� .�! �
ا
�Q;� و���h M�E4ر ���N ا
���خ، أن ���� !��� إ
(�ر دا�1 
�����Tت وإ(�ر إ��$=� إ
� و=�	�ج ;�Qع ا
�Q;� ا
. �y�E4 ا/T	2^ك وز=�دة ا
:�Eءة


$!��، وا
$V$ل $�:	
� ا
:�Eءة ا/;	�lد=�، و����� ا� 
=W�

� ا
�t6 إز��� وا;�3 
	�#�B ا
� !�-. وا7
 " اA(�ر ا

ا�1 
�����Tت"��H أن ���Ql . ا
�3م 
�#�Qع� m��� �#ا�$�
� ا:�= /

#
�9 ����3�
� وا=�>��
�Qع ا
�4ص أ��9$ا �� j$ا12�H 9\�ن -��ا Oن y39 أV��ب ا
\�ن ا
 m-أ ��� %���E� ل��	را�� ". د�1"ا7W
4
ام اOرا<� 	T�3رض 7$ل ا	

-�� �7/ت ا	
و


Wرا�� ا
�W4و-�ت  .�-Oرا<� اOق ا�Q- 
=
�� �N��= ،ي$��
����V  اHO&=� وا
$;$د ا

�$;$د ا
��$ي ��
=1 �$!��2ت 
��Wار��� 9\�ن -Q. ا
^ز#� �N��= �
�ق ��Uرات ا
����V  آ&

 .�G� (�� أن =#$م ا
�Wإا
	� ���T. أرا<�12 :�= ��
�Eض   ETأ �
� أ��� إ� t2- ار�$ن ���ع
m	را�W9. 

 
89 - �;�Q
� ا�
 �T��Tت أو �:�$
$!��ت إ =���N .دور ا
#�Qع ا
�3م �� أ=
�	
���7 ��$=  ��م 

��
� ��hر ���N ا� M�E4	
� ا
�Q;� اOآ�o آ�Eءة، و��ص ا��9
Wرا��أ B�3	= ���� خ� . �
و39
 ذ

�	�Q- ��� M�E4ق ا
#���Qت �7�	�
�#�ر-	�2 �) أ�6  ا
�Eص ا �N��= .  6أ�  ���� �N��=و

E4	�
 ���3
� (�=B ا
�Eص ا� Mإ�/$�j �oأآ t2- اق . ���ع$TOرة وا�G	
و=���N 9�� دور ا
M�:	
� ��hر ���N ا
���خ وا� M�E4	
�9 B�3	= ���� ���
�3
�ا m3 اق$Tأ �=$Q�  !أ �� �V�U ،

��
و=G. و<) ���=� ا
	�Gرة و�NV �=��7ر ا
�Wار��� �� ا/�	��ر آ$���T  .آ�9$ن و(��� ودو
�#E

	y�E4 ا ����ت ا
���م إو=���N إ��رة -#�ش 7$ل . ه�
U  !أ ���:�-�� �\:�  اTO$اق 


$!�، و/ ���T ا
���% وا
	�$ع ا
��$ي$:=Oا. 
 


�ك و�3
�,�ت �>
��ون وا��Rاآ�ت�6�4ت ا���U ا��R 


ة 
�	�3ون �9� ا
#�Qع ا
�4ص وا
$آ�/ت وا
���Teت  - 90=
-$;\@ ا7	��/ت إ=�Gد ��G/ت !
�=�Uuة ا
�	�
�1 اOا ��$��� .ا
:���C �� رو�� و�jآ�ء 

 

ة �Wو=
 ا
#�Qع ا
�4ص ��9 =�� - 91�	�
�1 اOا ��$��� ���Q	Tو�� ا: 

• �l�
  �3= 
=��� ��T�6ء؛و�Oول ا

 �� ا


ا-� 
�����3؛ •�� Wآ�� 

��ت؛ •$:�
 و!$د ���� وا��l/ت �) ا

 ���2  !�) أV��ب ا
\�ن؛ •


 و�\�G) ��ص ا/T	��oر؛ •=
�� (�
ة أو ا
	�3ون ����
 ا


��$ار 9\�ن ا
��3=��؛ • ��
�3
 ا
	���� ا

 .�\��Q4� (�G اOرا<� و�$<�� 7#$ق ا
��:�� آ��Tس 
^T	��oرات •

 
92 - ��Q	T�9�4ص و
 ا
&ي =16 أ=�6 �Wار��� ��� -�Qق ��NV و�	$�T وآ��� -� ا
#�Qع ا
 : �Wو=
 ا
#�Qع ا
�3م ��9 =��-

 دور ���E&ي 
���ر�Tت زرا��� ����3؛ •

  ا/T	��oر؛أ�$ال •
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 إدارة ا
��4(�؛ •


ث ��
ه� ��$/ت �� �T$ك ا���Oل ا
	�Gر=�؛ •�� ����9 ��Vو 

 ا
��� وا
	Q$=�؛ •

 ا
	���� ا
���E؛ •

• �-���
 .تا

 
�) و<) ه&ا ا
	�زر ا
��	�  �� ا/�	��ر - 93 ��
�	
 :و�#
م ا
�#	��7ت ا

)1( B��� �=$Qا�  ����Q#
� !��) وا
�4صا
�3م T	��oرات ا�
	��G) ا
�$ارد  
 ،��
� ا
�3م وا
�4ص، ��9 �� ذ
� ا
�����ت ا

و���Q#
أV��ب ا
\�ن �� ا

���، وا
��	��oون،$:�
��ت، وا
�����ت ��H ا$:�
 و�\	�و ا
:�9$ن، وا

$!��، وا
��4اء ا
��E$ن، وا
��o7$ن، وا
�Wار�$ن$�:	
�$ ا
#�و=�Wم ����B ه&% . و

 .�Hأ �� ����:	�

رات ا
�4	��E وا#
� ا
�$ارد وا
��4ات وا
��2رات وا� �E�
$	
ا
 ��E=�
� ا��7Oن، �) إ�jاك ا
�G	��3ت ا� B���
و�#�اء ا
�=Q� ����� �� M$=� ا


ا=��
 .ا
 

)2( �3�G���ت 
U 1=
� ا
�\�ر=) ا
���o3ة وا
��Nlة �Uرج -�Qق ا
�Eص �#� 
=
3�
 

��ا
	� أ��7	�2 h�����!��
 . ا
	���� ا
����E ا

 
� ��hر ���N ا
���خ )3(� M�E4	
، اT	�l#ء !
وى أ-\�Q ا
Wرا�� �� ��Tق ا

 �E�:	
� ��7 ا� �=
G�

ة �(و��2E��l و�#� 
	�� ا�Q\-O اC�� B#�� �	

��ا� (
 �E�:	
� ��7 ا� �����

�� ����V(و��� ا�Q\-O ا��و�3
 ا�Q\-O ). و����U  oرة 

�7$
ة أو 
�� �	�o  ا
3#�� ا ��
�H ��-ه�ه� ���ة دا$! �� �E�:	
� ��7 ا� �=
G�
ا
���o ��� ا
�\�ط .  �� ا
�l$ل ��� رأس ا
��ل���E&ه�ا
�����C أ��م Oا ��و

� ��7 ا
	:��E ��آ�.�
ي G�

$!�� ا�	�lص ا
:�9$ن، وه$ -\�ط ذو ;��� ا$�:� 

 ا
:�9�2ء وا
��ارة و��Hه� �HOاض �
$	
� U^ل إدارة ��Gري ا
��E�4ت �

4
ام	T/وا (��

ة �N��= ،����V ����� . اC�� ��� ي$Q�� �	

�-\�Q ا ����
و�9
�E�	4�
� (�=B و<) ;��2Q9�� ��C ��49رات ا
	�$=  ا� W!ا$�
 .إزا
� ا

 
)4( M�:	
��Gل أ-\�Q ا
	M�E4 وا (�T$� =$�	

وق .  �� (�=B ز=�دة ا�l�
 �N��=و

�9
#�وض �) �$!�m أ-��ر%  �V�4

�	���� ا
Wرا��� أن =��� �� �9ا�mG ا �
ا

و
 �:�= Mآ� 
=
�� $�-m
 أن =�12 �� �\�ر=) ا
	M�E4 وا
	:�M �� ا
#�Qع 

� أن =�\� -��&ة ��$=  !:�= Mآ� �

ة 
	��N ا
���خ، وا<�3 �� ا
Wرا��، وآ&=

 .ا�	��ر% أ=�6 ��ص ا
	�$=  ا
�\	�ك �) ا
#�Qع ا
�4ص

 
� ا
�3م وا
�4ص )5(���Q#
 وه&ا =�12 �� إ�
اد ����� ز=�دة ا
	�3ون وا
\�اآ�ت �9� ا

 �Q\-أ &�Eو�� tو-$ا� ،����	

��EGف، وا ��
اث 9&ور �#�و�	Tا  o� M�:	
ا
� ا
��4(�، و� M�E4	
و=�Wم أن =:$ن ه��ك و�� 29&% . ة اOرا<� إدار-t2ا

 ���
� ا� 
=W�
ا
�Eص ا
��	���، وآ&
� �M�#o 7$ل أ�6  ا
���ر�Tت و����� ا
�=$Q	
 .وا

 
)6( �	�

���� ا �l7 �7إ!�اء��-��
�9
�2Gت ا �V�4
� أ!  أ-\�Q  وا
�Eص ا� 

M�:	
��. ا 
7 �
�9
3E  ه&ا ا
�\�ط إ ���
�3

�� اu�2@ ا	Tا 
=���N أن و. و;
� أ!  �
 ا
	�$=  ا
^زم وا7	��!�ت ا/T	��oر =
=	Q$ر ه&ا �9/���ق �) !2$د ��
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 $�- ��� ،M�:	
�9 �V�U �Q\-أ lE�و=���N أن =:$ن ه��ك .  #9
ر ��	�Qع
�:�-�� �$!�m ��$=  ا
	:�M إ
� ا
�G	��3ت ا
�=��E �� ��� ا
��/ت AاT	�l#ء 

�Q#
�	��39 . ع ا
�4ص �Wا=� 
�	:�Mا
	� ��#B ���2 أ-\�Q آ��-�ت ا �N��=و

 ��ص 
�	�3ون =
29
ف �� M�:	
�9 �9� أ-\�Q ا
	M�E4 وا�
ا
��$ث �� ��ص ا

�Q\-Oه&% ا  o� &�E�� �� �4ص
� ا
�3م وا���Q#
�9� ا. 


