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5� ���ر

 66��	�� أ�F9ر?̀`� 
̀`� أ[̀`"   : ا�8
667  ا�`̀�a اد�`̀

�ت  `̀``?�Fوا�� ،�`̀``=�Kا� "�`̀``]��
 "`̀``Q
 ،'#�```���;

�ت  `̀ ```V%وا��� ،�`̀ ```�#�̀`� وا�� ̀`�، ا�ا�Jرا��``` ```?�0�Q
 .%�� ا����?� ا���>�و;��وا�(��د ا��85ي أو ا�>

� أو         : ا��!�د ا��	�ي `c��
 "<`Z; �`��%ا��=`�د ا��
   1`̀`K9 "`̀`Q

`̀`� ا�>%�`̀`� ا����?`̀`�،  �`̀`c��
 �`̀`�a
��0ل ا���`�ي، أو       `Q?Bأو ا ' �ا��=�د أو ا��F`3 ا���`

�ز ا���̀`�ي  `̀Lل ا���̀`�ي، أو ا�J?�`̀ �ن(ا�`̀ Qأو ) ا���
 . ا���4رو#�� ا����ي

 
  666��	�̀`�  : ا�"�!666  ا� ̀`� أ0` `
̀`%��ة  ̀`� ا��(` `=�Kاع ا�

 .ا��=�د ا����ي
   i�Kj
 ��Z?” ا�����`�     “ ا��=�د ا����ي 	
)' ه`

�د      ،إ�� ا��=�د ا�(�D" ا��(%�6م )' ا���"     `? 3`� �
 
mف ذ�pX ��� q�? �
. 

�� ا�:� 

�ص #�?�ة إ%0�ج ?%Jا?� ا%�2�اف ا��و�' ;�ن ا���� )'  -1( �
 t��%? �
 3aا����?� ر �=�Kا�
� آ���ة��6
 ��� �ا�%>����#��ت و)' v" اW%�6ام . ��%���� ا�Jرا��� ا��(%�ا
� ):�K�? t0ي أ?8ً

�ت ا���-��� ):ن ا���� )' ا��=�د W�5�ر ا�(�� و=� ا������ وا�(�Wع أ�F (34 )' ار? "D�ا�(

اD' وا���*�Lا� �
Iا ��� ����W ر��w ��� ي�K�? . ع�Kت وا���
�<��� t�( �<�? ي
و)' ا��=A ا�

=�K�� ج ا��(%�ام�%0Bا J?J5%� ��4
 �
� ا�6�ص وا��V%�� ا���0' ا 6�ذ  �ا;� ��Q<ا����?� ):ن ا� �
���' و?5%
ر � �;��;� ا��و���ا�%��?�ت ?��Kي ��� �V%W2ا �(�45�%� ;�ون  8  . x40 ع�و?�Jم ا �

 "D��=� ا����?�، و;�qXI ا��=�د ا�(Kت ا�����K  �
 ��
�دو�' )' ا�%�jي �������V ا�>
�اض ا���"aI. 

�  وا�+را=  وا��� ا���ا��ا�"�!   - أو1ً�	� ا�

�ت             -2`̀F�6وا�� �`=�Kا� "�`]��
 "`Q
�=`� ا��%��`�ة 
`� ا�>%�`� ا����?`�، Kا����?`� ه`' ا� �`=�Kا�
�ت ا��85?�  ?�Fوا�� ��#��=`� ا��%V`�دة          . ا��K�� ًرا�`j
%0�ج ا��(%�ام ��>%�� ا����?� Bا �z(�?4`'  . و(

         ����  '( �4
�=� ا�>�����D ا�%' ?�>� اW%�6اKن ا�J%6   ء�;��`� أ0`�اع ا��=`�د     وا���ارة )pً8   ا�>4
�ز?� Lوا� ��D�� ���  . ا�(ً���
� ا2ه%��م 9 ��10 آ��# J{آ�
ا�D`� )`'   و?%Lا� "�]��ج  إاW%�6ام ا���`%0

     "`���� "D�� ?t`��� C`�K ا��V`"           ا��=�د ا����ي ا�(``
، وه`� 
 .اIول 
� ا��=�د ا����ي

� أه3 أ�0ع  -3ً�����0ل وا��?Jل ا����ي 9Q?Bا "Q�?و

� =1j وُ?�%. ا��=�د ا����ي t��a�0ل )' أ�Q?Bا x

�(�� وا�>(Vوا��� iا��� �
. ا�(>� وا�
رة و;�ر#� أ=" 
� ا��?Jل ا����ي )�(%�6م )' 
3�5 ا�9Iال ;
ور 
وأ

�Zا�L A?ا���6" وز A?ز �
 �3، وإن آ�ن ?�%x أ?8ً
� و19 ا����ك?�jا�. 

�=� أ���  -4Kا� �
و?��{ إ%0�ج ا�4>%�ر ا��ا�9 

� ا���اد ا t 2�5
ر?�، 2 ا�%'  ��� )' ا���وف ا���

� =1j ا�(>� وز?A ا���6"��W . ج��)� إ�� إ%0-B�و;
 ):ن ا����[�" ا��(�6%
� )'  ���� ،ا��=�د ا����ي

�ت V%�
�9�ن Iا �
 ��Qآ '( �z(�  �=�K�0?�ا��� �<�? 
4� )' أ�pف ا����ا0�ت وا��WIة 
و
�اد اW%�6ا

%0�ج ا��=�د ا��. ا%92�اقB �<�?ا���اد و �
��ي 
4� ) %�� ا����?� ا����Z6 وا����Z5>أي ا�(�ز?� ��ا����Z6 ا�(���� C�K?ُ '%0'”ا��Qا� "�Vا� “ �


 �=�Kج ا��
� إ%0 �?J  ا��=�د ا����ي، أن ��ر  >����#�%<4��A0��درة  ز?�دة آ���ة، وإن آ= ��a
�ر?ً���� ا����ء V  .ا���� ��%<�� '���#Bج ا�%0B�; C�5%? �� و)���<?�
�=�� وأZا� �?� ):ن أورو;

0�ت آ���ة ��%�8F; �W" و)�ة �<
�اء  %�%� ��� و#t ا��j6ص ;:�jب ا���# ���?�ا�p ���� وأ)
0�ت ا���*����ا��ة ا��8
 �K?�c '-راIا �
 �
�ارده. 

��� ا��

�ه3 
��Vع ا�>%�� ا����?� ;���  -5W10 ���{وIا �=�Kا� ��� '���
� ا�1�K ا�5 �D� )' ا��
2007)' ��م إآ(�#�ل  ��470��{ ا '( �ًW�Wأ mوذ� ،"<c ر?� ��%�)*� آ�V  ��a ���] �?��9 ��%

'4Kج ا��=�د . وا���ء وإ%0;��ر?� ا�>%�� ا����?� �%���� ا���ارة وا�>4V%ا����?� ا� �=�Kو (%�6م ا�
 "���� "D��اوح ;�� 1(ا����ي ا�(%? �
�ء و;�
� ا�>4 �ً�?��  �D�
� و=�د  )' ا2 و1 )' ا�� �D���

 ).ا���" ��� ا�%�ا�'



HLC/08/INF/3  2 

08/HLC/K2498a 


� إ��اد: ا�?8<  ��	�
� =�م ا���ه�  ا�8
7  ا� Bا���� �
 20071ت ا�"�!  ا�و�	  وا01
DEآ	  

 

 

 

 

 

 

 

 

 


� ا���از?" وا�
رة 
� ا��2?�ت ا��%��ة -6 �
� و?��4� ا�(> '���%0�ج ا�5Bا ��� ��<?�
Iا 
��0ل، ��9 اQ?Bا�� ن ?(%��ً5
; �
�ب �? ��80'���%0�ج ا�5Bا �
 �D�و �%5� ا��j� .  )' ا��

��0لQ?_� �V%ى ا����XIا����ان ا����4 ا �
�=� ):ن . وا2 ��د اIورو;' وا���4 K��9 ا� �
و
��0ل Q?Bا "Q�? ��090'���
��Vع اW2%�6ام ا����' ���=�د ا����ي ا�5 �
 �D�� .  )' ا��D�W �
وأ

�
t��5 و?(%�6م )' ا2 ��د اIورو;' ا��(�� )��) x%�?ُ ي
�9�ن (ه� و=�د ا��?Jل ا�I1 ا�aأ '(
�Zور ا�
; �
L3 ( ��Ww ق�c ا?�ة )' #��بJ%
��0ل ). �60" ا�A?J(و;�jرة Q?Bرة ا�V  A0�وآ

�ة، و �%5� ا���از?" ا��Q� 10z�j" زه�ء �XIا�(��ات ا '( '���
� اp4%W2ك ا�5 �D�ر  )' ا��
)�D���0لا�Q?_� ' .كp4%W2اق ا�Wورو;' أه3 أIد ا� .و �Q" ا��2?�ت ا��%��ة وا2 �

7- %ُWم وا��ب 
� �62007م )' ��? �

� إ%0�ج ا��2?�ت ا��%��ة 
� ا����ب 23  �D� )' ا��
��0ل، آ�� اW%�6م ��0 Q?Bج ا�%0B ��Z6از?"54ا��
��jل =1j ا�(>� )' ا�� �
 �D�.  )' ا��

�ب 
� و)' ا2 ��د �? �

� إ%0�ج ا�A?J ا���� ' )' إ%0�ج ا��?Jل 47اIورو;'، اW%�6م  �D� )' ا��
�ت اp4%W2آ�� ا������#�� أدى إ�� ز?�دة واردات ا�A?J ا���� ' �%��KL ا�%92�
و
� . ا����ي، 

5
 ��9���0ل )' ��م دِQ?Bا �j9 ن:( �=�K22008ت ا�L���زو��� )'  � 
� أ�Wاق و=�د ا���" ;m 
 t%�)0 ��?>��، و4.5ا����ان  ��ر ;�
Iت ا��%��ة ا��از?"، و40 )' ا����D )' ا��2?��� �D� 2.2 )' ا��

�د اIورو;'� p� �D�� �j9 ا��?Jل ا����ي )' أ�Wاق و=�د ا���" ;���?Jل )%��}ر ;�� . )' ا��
وأ
 t%�)00.5ت ا��%��ة، و�?2��� �D��از?"، 1.1 )' ا����� �D��د اIورو;' 3و )' ا��� p� �D� .)' ا��

�ه�تV 2ا 

8-  '( �=�Kت ا��5=�  �� ��ه?��=� ا��و��� )'  �Kا� ���5�ت ا�(���ر?� ا���#5' ��آ=�  ��Z 
��� t%�)0 2007 3ا�5�; 'F%W 2.3 إ�� أن أ�0اع ا��=�د ا����ي ��� '���
� ا�1�K ا�5 �D� )' ا��

� t%�)0 2015و=�د ا���" ا���ي ;���ل ��م 
�اوح 2030 )' ا����D ;���ل ��م 3.2، و%? ��ر�0 ;��
 
 ��; �ً����2 و91ً�?��  �D��=� ا��و��� )' ا�(���ر?�و %�=� وآ.  )' ا��Kا� ���%0�ج ا���?" Bأن ا 

�اً ��j" إ�� �Qآ ��ة أآ�� �; �F ��W3.3 م�� 0(�%t 2015 )' ا����D ;���ل �
 )' ا����D 5.9 و

�5ل ��0 ور;�� ?%�F 2030.2;���ل ��م  �ا��=�د ا����ي ��9 2 � ه
ان ا�(���ر?�ه�ن )'  ��?

                                                      

1   Best ،ون�Xw2008 و .A sustainable Biofuels Consensus �)W�
 ،Rockefeller،  ،ات��ت وا��� �Wرا��� ��#p�; Jآ�
�داً إ�� �%Wا
 3���=� )' ا�5Kت ا��5=� 2006����
�=� ا��و���، Kا� ����دي ��آj%=2ون وا�%���� )' ا����ان ا��، / ا�5%)0��=� ا��و���، ;�ر?�، )Kا� ���وآ

5�م و� ������=� ا�5Kاض ا��(%>�" �%���3 ا��5%W23 ا��%��ة، 2004ا
Iا '( �����د?� وا�%#2j%=2ن ا�*Zوإدارة ا� ،'D��0B3 ا��%��ة ا
Iا x
�0�; ،
'����=� ا�5Kا� ��V
2004 �5�م و. 

�ض   2L5' ه�      ا�#�
� ا�(���ر?� ا�� ”      ̀Wن وأ��دي وا�(`>`j%=2ن ا���`� ا�Z; ��{�5
�داً إ�� ا)%�ا-�ت �%Wا C��%%W '%ا� xD�5�ر ا�>UZ �� ا��%
      ��`̀W�WIا �`̀=�Kت ا���ه̀`V ا �`̀��L%� ء'`̀c ت ;�5̀`" أي�`̀
̀`3 ا��>� � إذا �̀`3  �`̀ �=̀`� وا�%>����#�Kا� .   �̀`�ا;� �ت وا�%`̀W�و?�ا�̀`' ه̀`
ا ا�(̀`���ر?� ا�(�

�  ا�����	 �	� ا0
DEك ا�8
7  ا�

 )10 ±(إآ(�#�ل  45

 ��  ا�
�Hر�	� ا�8
7  ا�

�#�ل إآ 9))± 1( 

�  ��Jاض �	7:
�  ا��	�ا�8
7  ا�
�E"ا�/ K
�
 ا�

 )±9 (إآ(�#�ل  36

 ا��!�د ا��	�ي ا���ارة ����E87ء

 ��	� ا�8
7  ا�

>���
 آ�Nءة ا�

�ة	Nا�"�!  ا�� 

�?�< ا���ارة وا����E8ء ��ً� 
��Q)�ل�7	�ر 63Rا �� �
�  

�+ل ا��	�يات �7	�ر4�
� �� ا��  
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� ا��=�د ا����ي '0�Qا� "�V�� ري�V%ء ا���ت ا���
��
 ��ن  �)-�%F? . 	
ا�(���ر?�ه�ت و %�=� ه
�تW��ار ا�(��%Wا �<?�
%0�ج ا����' ;���� W%�" ا���از?" وا2 ��د اIورو;' وأBا �VZ  '%ا� 

C���
 ����� أآ��Zجا��%0Bا  . 

�ب 
� 2004و)' ��م  -9�? �
%0�ج ا��=�د 14، اW%�6م B '-راIا �

���ن ه>%�ر  
5? �
���� ��Jرا�� )' ا�5��3 ا�%' 1�دل ـــــا����ي، أي jرا-' ا�I�9 ا�)
 �
 �ً�?��  �D� )' ا��

A=ا�� mذ� '( �
�6%)
 A0�
 ذ�m ا����. آ�
� �F و�Wف  . ��� أن اW%�6ام اIرا-' ازداد 
 �
 �Qا��(�� إ�� أآ 	
ا���?" ا�(���ر?�  )' ا����D )' 3.5ا���#5' وا�(���ر?�  )' ا����D )' 2ه

�ق وا�W . 2003;���ل ��م K0 ��� ت�Z%00' ا�%'  5%�� ��� ا�>%�� وإذا ا�Qا� "�Vت ا���#����< 
 ���Z6ر;� ا�(����ز?� ا����?� ا� �
�ب �? �
 "Q�  '%ج ا����' ا��=�د ا����ي إ%0�#Bج ا�%0Bن ا:(
 ��)�; �F ���9 اIرا-' ا��t�(�;��K %(�  )' ا����D )' ا��=A ا�
ي �� 60=� ?)
 0.4 إ2ّ ;�(��  

�ر?� ��)� �� ;�5 ا�(���ر?� ا���?"”)' ا����D و)�ً
و?�#� ذ�m إ�� أن 0(�� آ���ة 
� ا�>%�� . 3“
�)�� ا��v '( �;��K" اW%�6ام  >����#��ت ا-Bا����?� ا �
 ��ض ا���jل ���4%F? '0�Qا� "�V�

 pً8( 'ا��� )' إ%0�ج ا����[�" ا�Jرا��� أو ا��ً���9 �
� ا��(�6%�a �?دة وا����V%را-' ا��Iا
�ت ا��85?�?�Fوا�� ��#��ت ا�Jرا��� وا��F�6ا�� �� .mإ�� ذ� �(��ءة ،وإ-Fى آ�%)
�ع F ن ار:( 

0�Qا� "�Vت ا�� ا���اد ' ?�>� أن ?(�ه3 )'  ���" ا���#� إ��ا�%��?" ا�%>����#' )'  >����#�

��  ���C ��� أن . اIو�����ءة ا�Jرا��� )' ا����ان ا��F<اً )' ا��� آ��ً��)�  1�K%? ت�0�<
Bا 	
ه

�ت {?�4��0�[��� و �Kرات  >����#�� )'  ��?" ا�>%�� ا����?� إ�� آ �<�? "Dا�Wو. 

 ا���ى ا��ا)�5

5�ر ا��=`�د ا      -10`Wأ "zQ�             �`5(ت ا�����`� ا��`�ى ا��ا�`W�
ا�D`� وا�(�Lر ا��`�اد ا��5`Wري وأ�`F9I
�=� ا����?�   Kا����?`�         . وراء ��0 ا� �`=�Kا� �`�� �(��ز إ�� ز?�دة ا�%�Lوا� �Fر ا���5Wع أ�F وأدى ار

�ت    ���K%ارة، وا���`"  -)' #��� ا���ء، وا��;�
`� ;`�� #��`� أ0`�اع ا��=`�د ا���`�ي         .  ا�>4 t`0أ �`��
��0ل  ا�(�D" ):ن ا  Q?B    t#��دراً ��� ا����)(� p`Xل          ا�
ي ?5%�� إ%0= "v '�?از���� =1j ا�(>� ا��

�ار ا�`��3       �%`Wة ;`�ون ا��XIت              . ا�(��ات ا�`W��W ى )`:ن�`XIت ا����(`�� ���V`� ا�%>����#�`; �`
وأ
�دي آ�zQ�  A`0`" ا��`�ة               `j%=2ون وا�%���`� )`' ا���`�ان ا��ء )`' 
���`� ا�5%``8�Iا���3 )' ا���`�ان ا

�  Jداد     ��ا)�5  ا���; ،����� ��W�5�ر      ��`� ا����)(`�     ;�5 ا�%>����#��ت   =�رة  ا��`Wع أ�`F ار "`v '`(
�F�`̀ا� .  ̀̀
��ت ا�5`̀W��)�� ��`̀)�D�" ا��̀`�ة ا��ا)W�%�� �`̀5̀`� )̀`' ا��=̀`�د    ا�%̀`'  �z<`̀Zو %�Q}̀`" اIه̀`�اف ا�

� ا����خ وا�%���`� ا�Jرا��`�    ��L  ات�
� �9ة  ��� U�F6%وا� �=�Kا� �
و?6%`
  .  وا��?�F`� ا����ي )' أ
�ءات 
� ا�8�ا1D، وا�(��ح ;��6 ا��=�د، و ��?�           Fج وإ��0�ت �_%0��دة c>" إ�� '
ا���3 ا��>�

�ت   ``F?�5  �`̀ ̀`�W�� q`̀j9``�اق، و ��? 4�ت )``'      4. #��آ�?�``Z  إ�``� إ9̀`�اث "D�`̀ Wا�� 	
 وأدت ه``
            ����aءة )' أ�F<إ�� ا� ��%F  '%ت ا��%0�ج ا����' وا�%>����#�Bا A5{Vc اق�WI�9الاIأدت  . ا �آ�

�رة         `V%ا� �`=�4�ت ا�(�ق إ�`� إ�?�Z                   �`
�دة F%`W2ص ا�`( �`
 �`�
��م ;`
�m ا���`�ان ا��`�%� �`����ا�5
4� ا��(��� )' إ%0�ج ا���اد اIو��� J�
. 

�=� وا�Jرا��Kا� ��; ��jا� 

11-  �=�Kا� x%� و m�4%)  را��Jن ا�I را��Jاق ا��Wوأ �=�Kاق ا��Wو���� ;�� أ �=p� م�� 
� ?�5' أن  ����. ��� ا�(�اء
�اً 
� أ�Wاق ا�Jرا��، وه� �Qآ ��=� أآ�Kاق ا��Wأ � �Wق �تو �%5

�=�Kاق ا��Wرا�� ��� أJاق ا��Wأ ����  �
 �Qرا�� أآJا� ��� ���  �=�Kع .ا��F ه3 ا2ر�W �=و 

                                                                                                                                                                     
�م  ا��>�
�� ا� � Uj%�
 '( ��ى ;��5F" ا 6�ذه# '%2007. “ �
�ر?� ا��`�?" )4`�   ا�وأ��)”        �`4Q��  '`%ا� ��ت وا�%`�ا;�`W�
 )`' ا��(`��ن ا�(�`X�?

�
ه�F� و �4; 
XIض ا�%F?و �ً����=� )' ا�5��3 (. “ا����ان 9Kت ا���=� ا��و���،  �=5Kا� ��� ).2007وآ
�ت اIرا-' اW%�6ام   � �� أر=�م     3���WB�� ا;?��=� )`' ا�5`��3   ��اردة )'  �Kت ا���در 5=� 2006`jا�        ��`Z  '`%ا��و��`� وا� �`=�Kا� �`�� �`� وآ

 t%�)0 �
�ر?� ا���?"ا� (2003 )' ا����D ;���ل ��م 5.2و) ا�(���ر?� ا���#5' (2030 )' ا����D ;���ل 3إ�� ��).( 
�}ح )' أ�Wاق      4j?  ��<�4%)ا��  ��W�WIا��=�د ا����ي 0(  ا �
 �j�; �
� و=�د ا���" ;���ل ��م 4%�10 �D� )' ا2 ��د اIورو;`'  2010 )' ا��

�ر 36و��
���ن 
� ا��=�د ا����ي )' ��م     a 2022 ت ا��%�`�ة��ت ;Z`�ن ا��=`�د ا���`�ي 
`� �9`�           .  )' ا��2?`
�ى ا�%Jا`Xان أ�`�; A`5K= �آ�`
     �%`̀Wر#�%`�� وأIا m`̀ذ� '`̀( ��ة، ;�``̀�XIا�(`��ات ا '`̀( '����̀`��3 ا��`; �?�`F%و#�̀`�ب    ا� ��`̀��Fو وا��� وا��4̀`� و;�``��
ا��� وآ�`�ا وا�j̀`�� وآ���

���?�� و ��?� . أ)
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Fر ا���5Wأ '(( ���W 2 ،را���Jر ا�(�� ا��5Wأ '( ��XIع ا�F ا2ر '( �%0�ج � ;�ور آ��B3�0ُ ا '

Q" ا��WIة وا���>�� ،�=�K�� �4
�)� اW%�6اQ<; 3)%  '%ت ا�pXة ��� ا����Z; ��%5  '%ا� U�Q<ا� .

K�� ًراً #�?�ا�j

 )' ا���� X[ق ا��=�د ا����ي ا�W "Q�?را���، و?�>� أن �وJ1 ��� ا�(�� ا�
5�ر ا������� ا��%�ه�رة ��(�� ا�%' ?5>� WIر ا�)
�9��Aل اpX ة��XI��5د ا� . mذ� i�%?و

�د?� #�?�ة ��� ��د	 j%=ا �ً]��ر 0(�� 
� ا�(>�ن ا�
?� ?5%��ون ��� ا�Jرا�� �>(2.5 1)��
 
5�ر ا�(��. ا���5Wاً ��� أ�X�
�ع ا�
ي ��أ F ا2ر '( �ً�4
 pً
�. آ�� ?�Q" ا��=�د ا����ي �

 ����; ��-�5�ر ا�
رة و;
ور ا�pX A?Jل ا�(�� ا��Wأ AF��أدى ازد?�د ا�1�K وا����)(� ��� و 8
�0' . اIرا-' إ�� ز?�دة ا��L8ط ��� أ�Wاق ا����[�" ا���?��Qا� "�V�� ري�V%ج ا��و?�>� �_%0

 �

ا��D أو ?%��)� ��� ا���ارد أن ?��" Lا� "�]�
� ا��=�د ا����ي ا�
ي 2 ?(%�6م ا���
 .ا��L8ط ��� أ�Wاق ا�(��

'Dا
Lا� �
Iن ا��- 


اء  ?��Kي  -12Lا��=�د وا� ��; ��jة���" ا���Qد 5.���  ���5ات آ�
� ازد? 3a� و��� ا�
 ��� 1�K�5 )' ا�?��دة ا�(?Jا� t; Aه��W ي
ا�%�ا)C ا��و�' )' ا]راء �9ل ا��ور ا�>��� ا�
�وت F%  ه���
?� ):ن در#� ه
	 ا��(aIر ا�5WI '���ع ا��F و}��� ���=�د ا����ي )' ا2رIا���اد ا

4� ��� و#t ا�����;�� ا�W�5�م . ���ان و=� ?5%
}ر =��B 'F<  �?
aIا �
و %�)}� إ#��2ً آ���ت 
3��
اء. ا�5Lن إ�� ا����� و[�ل ا�(>Fت . و�>� ا�%��ي ?>�� )' آ�وإ-�)� إ�� ذ�m ):ن ا�%�=5

� ;���ل ��م ً�?��  U58داد ;���ار ا�J�W 3��
اء )' ا�5L1 ��� ا��Kإ�� أن ا� ��Z 2050 ، �<�?و
'Dا
Lا� �
Iة أن  ��ض ا�?�Zا� �?�Vا� �وه
	 ا���ى، إ�� #�10 ازد?�د ا�%��)� ��� . ����اه

�ت وا������ت ا��و���
%0�ج ا��=�د ا����ي،  34 ;�5 ا��>�B '-راIا. 

13-  �=�Kاء وا�
Lا�%'  (%�رد ا� �F6ا��� "Xن ا����ان ذات ا��:( �Fر ا���5Wع أ�F ار "v '(و
� -�����L ا�(�اء ً���9 t#ا� �
�Jان ا���)���تً U��8  �� ��#�و�pوة ��� ذ�m ):ن .  0

�ى )' Xان أ��; '( 'Dا
Lا� �
I��4 ��� ا
�ر �w ��� ي�K��W �
إ%0�ج ا��=�د ا����ي )' ;�� 

?� )' ا�WIاق aIر ا�5Wأ ��� أ�K  '%ات ا����L%اق ا�(�� وا��Wأ ��; "
�v" ازد?�د ا�%>

�ت و�Wف ?. ا��و���W��W ��� ��F?�5�ر ;�� ا�WIاق ا�5����� وا�����C ا�WIا "?��  U=�%
��W�WIرة ا������ وا����� ا�V%اق . ا��WIا��[�ل إ�� ا "�Wُ ���C ا�����J5 ا�%' 2  %�ح �4����(

 �
�دة F%W2ص ا�( ��= �
 t ذا A=0' )' ا���5  �5�ر ا��و��� و�>�4WIت ا�� ;�ر#� أ=" ;%������% 
 .� ا�WIاق�0

�وت     -14F%? �=و�د   �5� �
ا��D ا�� ا��(5�  ��<�4%ًL34 ا�  .          ̀�Dا
Lا� "�`]��ل ذ�`m أن 0`�ع ا���`Q
� و
�=� ا����?�،     Kا� '( �

Q" ا����ب، =� ?z<Z ا��(�6% "40 �
اD' ا����' ;���Lم ا��
� ا��� �D� )' ا��

z<Z?  "80        �Xw ن�<
 '( 'Dا
Lم ا��
� ا��� �D�
��`�ر         وإذا �0� .  )' ا�� �`
0� إ�`� ا�j`�رة ا�>��`�ة 
             �ً`]�( �� و�>�`i�`%? t أ?8`ًً�(�
اD' ):ن ا�%��W )' إ%0�ج ا��=�د ا����ي =� ?�zQ" إ4#�داً إ-`Lا� �
Iا


اD'، وه'         Lا� �
5�د اIر;�5 ��;Iا ���# ��� �
?� ا
�ى  �  ��aIا ����0 ا��[�ل  )<
،  إ��4`�  ، وإ
��اره�%Wوا، ��ع ;4F%02وا  . 


?`� �%�4?`�ات  j`" إ�`�  ��?`" 
`�ارد اIرا-`' وا��`�ارد                  `�)� � أن ?5%`�ض     ?�>و -15aIا 

?� إ�� إ%0�ج aIج ا�
� إ%0 ��#�%0Bا���ارد ا �
 ��ه�aو ��D�وه
ا ا�%��)� ��� . ا��=�د ا����يا��

�=`�                را���اKج ا���اض إ%0``aI �`�Dا
Lا� �`�a أو �`�Dا
Lا� "�`]�د ا���5��K ?��ث �Wاءً زُر�A ا���

?̀`� واp`̀�Iف      . ��?̀`�ا��aIا '`̀( �`̀ �ت ا�>%�̀`� ا����?
̀`�� اẀ`%�6ا ; �(�وẀ`�ف  %�=̀`U در#̀`� ا�%�̀`

      ،�`̀ �ت ا�Jرا��`̀Wر��ر ا����[̀`�"، وا���`̀ �%Xا m`̀ذ� '`̀( �`̀�; ،"`̀

̀`� ا��5ا �`̀���V
وا��=̀`�د ��̀`� 
�ت ا��=̀`�د ا���̀`�ي`̀�#����<  �`̀
 '��� ا��V̀`" ا�%̀`?�`̀K  ة�وẀ`�ف  ̀`��� . وا�p`̀Lت ا�Jرا��̀`�، وو �̀`

 ̀̀  �`̀ �� �`̀)(�̀`� )̀`'       ا��� �Dا
Lا� �`̀ �a ة�`̀ z�5ا�� "�`̀]�̀`� زرا�̀`� ا��� ��9 '`̀( "`̀ 
اء ;�ر#̀`� أ=`̀Lا� �(�

                                                      
5  ��jزم �%���3 ا�pر ا�%����' ا���Bا "<Z? ا������ t��� �
اD' ا�
ي  (�Lا� �
Iا����?� وا �=�K3 ��� ا�D� . ا��x4 ا��
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  ً�F5`̀- �`̀cIت ا�`̀*F�� ف�`̀F<ا� ��`̀� "�`̀Wُ �� ا����L%`̀) ا�%̀`'  ̀`�(`̀�aرا-̀`' ا���?̀`� وIا . �و=̀`�  %̀`��
         �`̀ ̀`�ي إ� ̀`�د ا��� =��� �`̀ 
̀`� ا�pز ̀`�اد اIو}�� � إذا أ)A`̀8 أẀ`�اق ا��ً`̀ �;�V?اً إ���`̀   �`̀ �Dا
Lادات ا��`̀ 
Bا

�را�Q%Wرا���اJج،ت #�?�ة )' ا����ث ا��%0Bدة ا����W وز?WIو ���� ا����� ا . 

�و -16�Z   ��0 ا��[�ل�<
6�ص ��`� ا��j`�ل ��`�                إ`c�� �?د�`j%=2اء إ�� ا��`�رة ا
Lإ�� ا�

اء، وآ
�m =�ر 34 ��� ا�%1��L ��� ا���ا#J ا�%'  �Z� �� ا��5�ُ ا���ديLا�، '�� وا�%���4 ا�%#2

 J���%و %. أو ا�  �)�D��ت           ��Q}" ا��5ا
" ا�?�%`)
�اء )`' `�Fن ا��
ا���aI 'D`� ا�(`>`Lا� �`
 ا���`�zدة ��

اء `̀Lا� �`̀F�< 4̀`3 و�Xة ��(̀`%�4>'    . د�
?̀`� أن ?%(̀`�1 )̀`' 
p<`̀Zت آ��̀`aIر ا�5`̀Wع أ�`̀F و?�>̀`� 2ر

�اء               �( �
�اء )' ا�����C ا��8�?�، وا��(�� ا�>���ة �Fرا����، وا�Jل ا��� )' ذ�m ا��5�; ،�?
aIا
        �`�(�و J?`� ا����)(`� ��`� ا��`�ارد 
`� ا��L`8ط ��`�              . ا��8� ا�
?� ��(A ��?34 أ[�ل إ%0�#�`� آ

            A`0�
اD' أو إذا آ`a �`�a 2ً�`j�
 �
?� 9%`� وإن آ�A`0 ا��`�اد اIو}��`� ذا 4`aIر ا�5Wرع )`'   أJ`  
        "L%`)  3`� '`%را-' ا�Iا   "`�= �`
�ى أن ?(`%��F ا��Jار�`�ن ا���%V`�ن           . `XI�9`� ا�
`� ا�� i#�و?`

5�ر   �`WIع ا�`̀F ار �`

اء `L� .       C`̀?�� �`� "X�`̀ى ا��%`)
 �`
 �`̀(��=`� ا����?`� أن ?Kو?�>`� ���̀`� ا�
�=� ا���?�Q، وه`�               إ50�ش  Kا��[�ل إ�� ا� "�Wُ ��W� ص #�?�ة ���5" و�( �*�4  3� �
ا�Jرا��، و

��F?�� ?�>� أن ?�JzF ا�%���� ا�
. 

�  و -17�Z?ار��%W2ت        ا�
ا��D إ�`�  �`m ا��`Lادات ا��
Bع          ا� ا�%`' 2 ?5%`�ض )�4`� ا�(`>�ن �8`�
�ل Wُ`�" ا�5`�� ;(`�1 ا��`�اه� ا��V?`� ا�Z`�?�ة                      <`cأ �`
 ��ه`�aص ا��[�ل إ�� ا��`�ارد و� أو ،)


%Jا?`�               "<`Z; m�
�دي أو =j`�ر ا�(`�ق، أو ا��`Jاع ا��`�0' أو ا�%`�ه�ر ا���*`' وآ``j%=2ر ا�jا��
   ��5��Kاع ��� ا���ارد ا�J2و?�>�  . ا��     �
`� ا��L`8    ج ا��=`�د ا���`�ي أن       زد?�د ا���� )`' إ%0` �`?J?

  �����Dا
Lادات ا��
Bار ا��%Wا . ��Dا
Lا� "�]�أو ا����[�" ا�%'  %��)� (و=� ?�دي اW%�6ام ا���

�ارد اIرا-'    ��� �45
5�ر د�0`� �%�`m ا�)`��، وW`�ف              ( `Wج ا��=`�د ا���`�ي إ�`�  ��?`� أ�)' إ%0`

�ع ا��%�ول ;��ة أآ       K= �
5�ر WIت ا�� ا50`�ام      �%�"  ����`KX �`
 �?J? ��
�ع ا�Jرا�'، Kإ�� ا�� ��
 'Dا
Lا� �
Iا ا�    . ا
�د ��`� ا�`�اردات )`'             ���%و�Wف  Jداد �9ة ه`�%�p� �=�%د ا���� )' v" ا2زد?


اD' ذات ا�`�X" ا��̀        Lا� JV53�5 ;��ان ا�
5�ر ;`�� اWI`�اق          �`WIد  ��?`" ا��F6، و)`' v`" ازد?`
� اWI،ا�5����� وا������?� . و=�ى ا�����5،�اق وز?�دة  �

18-  ��`̀`Z?�`̀`?
aI��ع ;`̀`F%02ن ��`̀`�   ا��دة 
`̀`� إ�`̀`� =`̀`�رة ا�(`̀`>F%`̀ `W2أي ا ،�`̀ `�Dا
Lا� �`̀`]�ا��5
 �4`]�j%
��0`� ا��[`�ل إ�̀`�          . ا<

و?`�، 
Q`" إL%وا� ���`jا� "`̀
���5ا; �� و���`ًً`��و?`� �� ذ�`m ار �

    ���Kت ا��
�ح، وا��6�]Bوا ،�Fا���� 	���� ا�pز
� ���=�د ا���`�ي    وإذا آ�ن إ%0�ج ا���اد اIو}    . ا���
         �`�
 ،'`�J�6ام ا���%`Wp� 	����4  `�)�� ا���`W �
�)� ��� إ
�ادات ا����	 )�� c�ن ذ�m أن ?��" �%?

���jا� ���6�ص ا��8%�ر?�?z�4د ا��c�� 'Dا
Lا� �
Iا ���9 3� �
�ى ):ن . ، وXI��9 ا�و
� ا��
            �� )`' ا���`�L`jق ا��`Kا����?� ��`� ا�� �=�Kج ا��
`� ا�%�2`�د ��`� K9`1         إ%0 �`�? �`= �`�F?��C ا�

9�اج و U�F6 ا�15ء ا��ا=�  Iط ��� ا�L8�5'  ���" ا�? ��
��� ا��(�ء ا�p `' ?�`� ��`�    ا��=�د، 
� ا�j`��� ا�%`'         . 1K9 ا��=`�د  )' ا�5�دة 
��4 #��     آ�ه�4���وإ-`�)� إ�`� ذ�`m )(`�ف  �`" ا��6`

  �`̀WIُاد ا�`̀ � أ)`̀ �ق  ?5%̀`�ض �4`̀Z�%Wن �̀`� ا�F=�%�`̀W �?
`̀ �ت ا�4K̀`'     ا�`̀ ���� �`̀
 �`̀ Q5ا���� �`̀ �XدIا 
���Lآ� ا���
I1 ا��=�د )' اK9 �6ام%W�;.  

19- �]p6وا�،         �= 'Dا
Lا� �
5�د اIر;�5 ��;Iأن #��� ا  �?��%  ��ه`����9   �
و=`� ?%�(}`�   . 
 t �?�%`̀)
�ون 
̀`�  ̀`�ه�ر `̀Xw '0�5�`̀W ����(̀`�� �̀`��5 ا�(̀`>�ن ;���̀`; i`̀#رIا �`̀�� 'Dا
`̀Lا� �`̀
Iا .

�دي ���V%�� وا�(`�� ا���`�}دة             و�Wف  %�= j%=2ا '���)�� ا��=��� ��� ا��4>" ا�%#2jا� xD�U ا��%
�دات )`'                      `?J� ض��وة ا��(`��� ���`Jار��� ا�`
?� ?�%V`�ن ا�(`�� ا�%`'  5%``Qوا� ،�5�رهWداد أJ  '%ا�

5�رWIا . z<Z  �=�0             و�`= C9 اء، وه�
Lل ��� ا��jا�� '( q6Zا� C�� �0' " ا]��ر ا�(���� ا4%0�آً
             ��� �
J�
�)�� ا�
ي ?�%5� و���� �Qوا� �����د?� وا�%#2j%=2ق ا�����?V(�	 ا��45 ا��و�' ا�6�ص ;


اء )`:ن ا�45`� ا�`�و�' ?�`Jم ا��>�
̀                       .  دو�� ��156د	  `Lل ��`� ا��`jا�� '`( C`س ا���`Wت و��`� أ�
�ى إ�� ا      XIات ا���
اء و ��?3 ا��(Lا� ��(�%;  ̀)F0م أ�6�ص ا�
?� �5�K%)? 2ن إ�5cI   �`
34 ;�`�ر 
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اء )`' ا�(`��ق ا�6`�ص               .  (�t; i ا���ارد  `Lا� '`( C`ا�� 	�`V  امJ%�2ا ��)F  �{�5%? ف�Wو  �?�`K%;
 . ا��=�د ا����ي

�ً	(�T-  ا��
��ت ا�
��	  ا������  و��	� ا�"�!  ا�

20- ���%� �

(%�ا ��?�K; ا����?�، ?%�5}� إدارة ا���� �=�K�� ��
�0�ت ا�>�<
Bا �?�K  ر�� )' إ�
�د?� وا�%#2���� وا���*j%=2د ا�5;I�; �K� ��ت ا����K%ا����
 ���م آ��� )' و=�  ��Wp� � . C%�ا


U�%6 ا����د?�  '( �
�ت  ���C اW2%�ا��wو ��?�5
��U�%6 وا����ش ا����' وا�5���' �9ل 
�اآ�ت ;��Zوا� ���jب ا����اآ�ت ;�� ا��5?� 
� أ[�Zل ا�pX �
 ���W 2 ،ت�V%ا��� ��V%ا��� 


�  �m ا��روس. وا��(�4%>�� �*c� . و?��L' أن  (%�W ��Fق ا��=�د ا����ي ا��

�ديj%=2ا��5�ُ ا 

�ت ا����ء  -21
��
 �
� ا�����9 ا����?� إذا  �)}�ت �4 ��د?ًj%=ا �
�=� ا����?� 
(%�اKا� ��%5 
�ة �Wاء أآ�A0 إc�� ا����aة و�c��ا��ة #��� ا]��ر ا���
 �5; '���;�� أم ����Wا��V? . �<�?و

�j%=2ا �
�ت أن  zJ5ز اW2%�اW��)���(�<
�=� ا����?� 
� pXل K�� �?ت وا�3��ُ د�ة ا�%>����#�
 ��9 �
 ��ره� ا�%'  ��C أداءً ���ً�w �*�(زات ا���a ت���ا�%#2���� وا���*��، 
Q" ا��� 
� ا5�0

��(�jز. ا�J5  داء أنIا ��� ��D��ت ا��W�
� pXل F9و?�>� ��(� ��
��ءة ا��?�F<ا� J ر� ا2;%>
��#�%0Bى ا�%)
�ع ;��ور . ور)� K��� �?د�j%=2ا �
�ت اW2%�ا
��
 ��(�%� �ً�W�Wأ mوُ?�5 ذ�

�ع ا�Jرا�'K5%��ن ��� ا��? �?
6�ص ا�c�� �?د�j%=2ص ا�Fو �4*� ا� A=و �دي . ا�� J#ا���ا
 "��W ض��رة ا��و��� ا�%'  %5V%ا� �=��د?�  إ�� إ�j%=2ا �

� pXل ���C اW2%�ا ��=��

�ءةFج آ�%0Bا "�Wُ �Qل أآpL%Wا. 

%0�ج واW%�6ام ا���ارد  -22Bب ا��W3 وأV�; �� و���ًً���دي ار �j%=2ا��5�ُ ا �� ��?� و?Zا��
� أد0�	 وا]��ر ا�%'  �� ���4�ا���5��K ا�%' �%0�و�4و. 

'�� ا��5�ُ ا�%#2

23- Iا ��� ��Iا "zQ�? ����W ا�%' ?��L' ا���� إ��4WIا ����
اD' أ�9 ا��5ا
" ا�%#2Lا� �

�=� ا����?�Kا� �?�K  ��� . اء، وإدرار��Fا� i��j� ��F?��ى )�ص ا�%���� ا�XIا "
و �Z" ا��5ا

���0 ا��[�ل إ�� اIرا-'<
%0�#�� أو  �4*� )�ص ا��5"، وإBا �KZ0Iل اpX �
 "Xا��، 
�وف ا��5"vو . i�% و�?�# �ً]�
ة )' ا2 (�ع )X[اق ا��=�د ا����ي ا�Wةأ "Xا�� C���%� 

�ة�Ljزات ا����� أن  �ز?� ا��Fا�D ��� ا��(%�ى . ����%�V� ا�Jرا����، ;�� )�34 أ[��ب ا���
� اIد�� إ�� أن ازد?�د ا�5��Dات ا����?� )' �Z  ��9 ،واة��ي =� 2 ?(�� ��� =�م ا��(WIُا

a �Dا�( C��? را��Jآ�را�

� ا� �WIُاد ا�(I ��W��%
 �� . ����و�Wف  %�=U ا]��ر ا�%#2
 �?�K%� ج�%0Bو}��� و3�0ُ اIرةا��=�د ا����ي ��� ا���اد ا��ت ا����ء . ا��%6
��
وإذا  �)}�ت 

 ' �
Q" 19 ا����ك، واW%�6ام ا�A?J ا��� ،��Ljق ا��Kا�� ��� "�]��دي ):ن زرا�� ا���j%=2ا
)
5�%�ت ا������ا�6�م ��� Vارع أو ا��Jل ،%�ى ا��pX �
 ��F?��دات ا�j%=2أن ?��5 ا �<�? 

�=�Kادات ا��
�آJ?� إ
):ن إ%0�ج  وإ-�)� إ�� ذ�m.  �(�� ا���>�� وا��ي وا���" وا��8�ء ��� 
 "Q
�آ� %Z
�ت V%�
�ت ���0?� وV%�
 ��?� ا��=�د ا����ي ?�)�)��Lت ا��وأ�pف ا����ا0

 . ا��WIةو

� إ��  -24�Z  �0ر��رب ا���V%أن ��� أن ا� ���W 2 ،ج ;�5 أ�0اع ا��=�د ا����ي�إ%0
%0�ج B�; �K� ���0ل، ?%(3 ;��رة أآ�� ��� ا����)(� إذا آ�ن ?5%�� ��� و)�رات ا��3V ا��Q?Bا

���' ا�>���jا� .���j%��; �K� ��ر?� ا���Q%W2ا �F�<%ع ا��F إ�� ار mذ� �#�
� . و? 3a�و��� ا�
� أن�Z  و���Iد�� اIة ):ن ا�� ا���ه�ة، =�  >�ن آ���a ����5�� ���W 2 ،"�5ص ا��( �*�4  ��0�<
 إ

�ض )' ا��5��� ا���و?�F60ا �
 t ذا A=ا�� '( m19 ذ��j? �
��� و ��ة ا���>�� وW إ�� .
�د?� )' 
Jارع ا��=�د ا����يj%=2ا ���� وإ-�)� إ�� ذ�m ):ن ��9ق ا��5" وا���وف ا�%#2
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Cة ?�>� أن  ��� إ�� ا����
pت . ا�>���0�ث ا��5�0و?1�L ��� ا�5Bا��ن
��ص 
� ا��X "<Z; ة .
�ق إ�� ز?�دة ا��L8ط ��� اIرا-'ا�آ��  �دي ا�%���� K�5 ا��Wد و=� . �ا�=��� ?�دي ازد?


� ا���رة ��� إ��  J?J5 اIرا-'  ��
�م ا���5�  ����ة أ[�ل أ[��ب اIرا-'، و�>�4=
��اء اIرا-' �#�c 2ت ا�50ام .  أو�0�ت �9�زة و)' 9��- �5Wرات ا��ا�K%را-' ):ن ا�Iا

5�%�ت ا�(>�ن اI[���� ا��5�-� ;�Zة V
�ء )' F58ن ا���?� ا�(>Z  8' إ��F  �= ق�Kا��
���6��� . 

�ة وا�>���ة -25�Ljج ا��%0Bرض ;�� 3�0ُ ا��ت  J?J5 . و?1V أ2ّ ?��م أي  5
و?�>� ���>�

XIار��� اJا�� �
 "�]��اء ا���Z; ���j%���م ا�Jرا�� ا�5%�=�?� ا�%' ?��م )�4� ا�����Dن ;��; 

�ة(ا��(%���� �Ljزات ا��� )' ا���5د) أ[��ب ا���ً�{�)
ُ �4��� CF%
�وط Z; . ة���)
آ�� أن 
�اآ�ت، c �
��ت ��%(�?C، وإ=K;ت، ورا��ء  5�و�0Z0ة ��� إ��Ljزات ا��أ[��ب ا���

�و��تZ
%0�ج ا�>��ىوBا C(ا�
�آ�، و �(�C  �ر?� إ%0�#34 إ�� %Z
 ، ��� �Dا�F; �5د�W 
�ة )' أ�Wاق ا��=�د ا����ي �Ljزات ا���رآ� أ[��ب ا���Z
 ���Q
 �
�)' ا�WIاق ا�Jرا���  �

�ىXIا. 

 

 ا��5�ُ ا���*'

26- ��9 ،'����=� ا����?� ��� ا���*� ��� ا��(%�?�� ا����' وا�5Kج ا��� إ%0��? ��� ���? 
'���
� . اIرا-' وا���ارد ا�����D وا�%��ع ا������#' وا����خ ا�5 3a�� � ا���*ا�%����اتو��� ا�

%0�ج ;�ءً 
� إ%0�ج ا���اد اIو}��� وو[�2ً إ�� �����ت ا�%��?" Bا ��)�W "9ا�
)' آ" 
��5
���9 إ%0�ج ا���اد اIو}��� ?2  4�واW2%�6ام، ):ن 
%0�ج � و?5>�� إ2 )' B�; �K� �ا]��ر ا��

�ً
 .ا�Jرا�' ���

� ا����خ -27��L  ر��w �
 U�F6%ا� : ����  �W��W أ�9 أه�اف "zQ�? خ�� ا�����L  ر��w �
 U�F6%ا�

� ا����ان ��Qا����?� )' آ �=�Kا� .p���  ة ت��� أن��ت )' آ" ا�%'   دورة ا�������� ا5�02

�
�=� ا����Kج ا���ت ?�  ا�W "9(�� إ%0�#����<%�� ��وت آ��� )' أر[�ة ا�>�;�ن  �5ًF  إ�� ��Z
%0�ج، ;" Bرات ا�)
�آ�4� و
�  t��K إا��(�6%
� وأ�
 �Qت أآ���ن ;485� ?8F' إ�� إ�pق ا5�0

�ت )' �����ت  ��?" اIرا-'، وا���>��، . أ�0اع ا��=�د ا�F9Iري���در ا5�02j
و %�Q}" أه3 
�
� ا��%�Vدة )' �����ت ،��9 إ%0�ج ا���اد اIو}���واW%�6ام ا��WIة )' �a �=�K�6ام ا�%Wوا 

�ت ا�Jرا��  .ا�%���j وا���"F�6
�ت ا��85?� و?�Fا�3��ُ ا�%'  (%�6م ا�� i�% ا#�و�، أو وا��
0�ت آ���ة �%���C و)�رات )' �<
�ة ا��Jرو�� )' اIرا-' ا��%�ه�رة، إz�5ا�� �=�Kت ا�� ��0

�زات اa ت����زال ��م ا�%���� ?3�6 ��� أ�� . *����)ا5�0
�ر	و�%��� اW%�6ام اIرا-' ;��L  �9أ 
�  ���ل اIرا-' ا�%'  �%�ي ��� أر[�ة . ا�����L اIه��� )' أر[�ة ا�>�;�نا��Vا10 
و���

9�اج وأرا-' ا�Iا "Q
%0�ج ا��=�د ا����ي ):ن ر[�� %�;� ا�Q6آ���ة 
� ا�>�;�ن، B ،��
���� ��� أ�� ��W' ��9  �دي �����ت ا�%��?" ا�>�;�ن ا����
� ا�
ي ?�Z� �� ذ��K�? mي 2 c

�ق “ د?�ن آ�;���0”إ��  >�?� L%)? أن �<�?”�وإ-�)� إ�� ذ�m ):ن . ���داً، ;" =�و0ً�“ �Wاده
 ���L%ر ا��
 )' ا�%�2X�? 1 أنV? ن�;�
" Iر[�ة ا�>�Zا� ��”ا�%��?c�� ا����a “ �6ام%Wا '(


� اIرا-' ا�%'  �" )�4� ا���اد اIو}��� اIرا-'، و C�K�  '%ت ا����� إ�� ا5�02�Z? �
ه� 
��Dا
Lا� "�]��اً  ��?� . ا�pز
� ���=�د ا����ي 
�" ا����Qر آ{
�ة ?5%c�� ا����a ر�وه
	 ا]�

�4W��دره� و=�j
�=� ا����?� . K3 �� ��0 ا�V�  '%را-' ا�I�6ام ا%Wات ا���L  3V9 U=�%?و
��U�Q<%��0 ا��<
�ى ��� ا�pLت )' . � إXIت ا��ل ;�5 ا�%�(��Xا���>� إد �
و�W>�ن 


� pXل ز?�دة اW%�6ام ا���pXت و � ���W 2 ،ر�5WIع ا�F 2ر �;�V%Wا ��D��� (اIرا-' ا��
�ت اpL%Wل اIرا-'Wر��
�=� ��� أن  >����#��ت . Kا� '( �
ا���اد اIو}��� ا���(}�� ا��(�6%

%0�ج C��%�W ��� ا�Bدة ا�
� ز? �WI1 ا�j0 ن:( m�
� و�?�K%��9 ا��
 '( Aزا��
 �?���
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 ��W�  �
 i#رI�9ا�� . ا��(�I2ت ا���� ا���� )' ا�(�ق، آ��� ازدادت ا�%9W ازدادت �وآ��
 .ا�(��' ��� اW%�6ام اIرا-'

�#' ا���ي �V�%0 ��0 إ%0�ج  ا�����ع ?� �� ا�%�4?� ا�
ي ?5%�ض �t ا�%��:ا�%��ع ا������#' -28
� اW%�6ام اIرا-'��L%; �ً�W�Wأ �ً���=� ا����?� ار �Kاج . ا��9Iا "Q
 C���
�  ��}ل 
و���

 ��W�  ن�� آ���ة )' ا�%��ع ا������#'، 9%� وإن آD�)X ��  ��( ���{وIج ا���اد ا�%0B ��5��Kا�
�%=�
�ه�ة v '-راIة ��. ا��Qى ا���XIر ا�
Iا �
%0�ج ا��=�د ،��CوB ���X�0اع ا��I�6ام ا%Wا 

�ت زرا�� ا����jل ا��ا�9 . ا����يWر��
و?�>� أن ?%��� ا�%��ع ا������#' ا�Jرا�' ;(�1 
��ل ا���اد ا����}رة ورا��ًXوإد ��ق ا�>��Kا�� ���. 


� ا���اد اIو}���، ;�� )' ذ�m ا�(>� وز?A ا��:�;�%ا����	 وا� -29 ��Q<ا� m�4%)?  ،رة
�6" وا�
 ��� �(�
� ا���#i أن ?�دي إ�� ز?�دة ا�%� �4�( �W�%أن ا� mو?�5' ذ� ،	�آ���ت آ���ة 
� ا���

%0�جB1 ا���Wن وأ�<��� �ً5�  ،pً]أ i��Zا ا���رد ا�
��5F" . ه; "D� )' ا����D 1و?�zQ" ا��=�د ا�(
��
 �
�	 ا��يi2 ا�%'  �6�ه� ا����[�" و	 ا��%�
 �
 �D�� إ%0�ج ا���اد اIو}��� 6. )' ا����? � آ�

 ��D��?U ا��WIة وا���اد ا�>���j  �V�%0 ��D��ري ا��Vت ا����j
 '( 	���� ����0 ا���
�;�� . ا�Jرا���، و �آُ" ا�%
� إ%0�ج ا���اد اIو}��� ���  ���� وأ �;�9�)�%�=U آُ" ا�% "<Z;W ��� 3

� اW%�6ا��W 2 ،�
�ت ا�%����ت ا�Jرا��� ا��(�6%Wر��
�ء ا���� 'ا���ثم KLى ا��%)
 ،، و
�=� ا����?� �� . ������jوا��ورات ا�K�� �
����اد اIو}��� ا�pز; �و)' ا���2ت ا�%' ?(5%�ض )�4

 �

ور ?(��� ���  �(�� إدارة ا�%�;� وا��� V3 و >�?� ا�Dء ا��ا�KLا�(��?� ):ن ا� "�]�ا���
� .  �آ4�ُ

30- �
� ا]� U�F6%و?�>� ا���D�� ��� ا�>�;�ن وا�%�;� وا���ارد ا����W 2 ،����)ر ا�، �
 
��ت ا�Jرا��� ا�(����، 
Q" ا��Wر��ظ ثpXل  C��K ا���F%92وا ،�c��ت ;، وا��
ر ا���F�6�


 ;x4�ُ . ا�������jا����[�"، و ��?� ا��ورات XIل اpX �
 �?�و?�>�  �(�� ��دات ا����ة ا��
( ��5��Kا� �v�' ا�����C ا�Jرا��� وا����)�� ��� ا����ات اB?>���#��، و �X' ه���W ا���

���%��ع ا������#'، 
Q" صا��; ���Lدر ا�>%�� ا����?� ا��j
 و ���C اW2%�ا
� )' اW%�6ام 

ا��D أن  . ���اIرا-' ا����Z5، آ��اد أوّLا� ��a را���J3��ُ ا��� �<�? ،mوة ��� ذ�pو�Q ي�

�=� إه�ار ا���ارد و?�>�  p)' . �'ا�%��ع ا������#' ا�JراKاء وا�
L�� ��
�Zا� ��#�%0Bدة ا�وز?
�?C ا���V ;�� إ%0�ج ا���اد � �� �=�Kاء وا�
Lج ا��%0B ��
�
� pXل  J?J5 ا�3��ُ ا������ ا��%>
�=� أوKج ا��� ا��(�6%
� )' إ%0�a �?ت ��� ا�>%�� ا�����
?� ا����ا0L و "�]� اIو}��� وإ%0�ج ا���

' ��ء ا���KLا� . 

�ًQ��T-  ي�	�  ا���U�ر ا��و��-إدارة ا��!�د ا�

�  �W`�� إ%0`�ج ا��=`�د ا���`�ي ا�(`�D"، إ�`�                     -31��`W 2 ،�?ا���� �=�Kا� �?�K  ت����� A�]و
 �#�9 ��9�
�ط           . `WوIا��`�0' وا ��%Vص وا����ع ا�6Kت ا��و��� وا����ت وا�����
و ��(3 ا��>�

  ��? �� ا���4`�        ، 9 واIآ�د?���، )��?�
`� ا��8` �`�Q<ى ا�`��5   . �ل ا���ورة 
�ا[`�� ا��(`�ر    ;و?``8
�ون ;%�X' ا��
ر أو ?���ون إ��          Xw ij�? ����; ،
�W%�6ام ا��=�د ا����ي ا�
ي “ ا��واء ”ا��6%;

�ر	      %?�%��� ا����خ ;��L  '( 1�)”     �`

U`�%6 و4#`�ت ا���`� 9`�ل            . “ا�`�اء أW`�أ  q�`6�  �`<�?و
   X ثp� ��- "��%)ق ا���(w  ،�اه��ء ��� ا��-� ا�`�;Bه' ا ،��)�Dرات ر��ري  �`�%X2ا U`=وا�� ،

�ت
 . و;��ء  �ا)C )' ا]راء ;�� ا��>�

�  ا�����	  ا��Hري ���EQ -أ�5�	� V	�رات 0	��0ت ا�"�!  ا�

�ء ��� ا��-� ا��اه�:  اIولا��6�ر�;Bا 

                                                      
�ر?5%�� إ%0�ج ا�(>� )' ا���از?" وإ%0�ج ا�
رة )' ا��2?�ت ا��%��ة   6K
Iا 	��
 ��� t��aأ '(. 
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�ر  -32�X 1{�K%?”�اه��ء ��� ا��-� ا��;Bر“ ا�.  ا��6%
 9%� ا]ن
�ا[�� ا ��ع ا��(
�%? ��; �� t و ����4W��W ��و�Wف ?%�;� آ" ;��  ��?� أُ�
��i ا������، jا�� �
 �c� ة��ا�
 

�ت ا]��ر ا��و��� ����ارات W�
� اIو��?�ت ��� 
(%�ى ا�(� �4�( C(2ت ا�%'  %�ا�)' ا��
�ة ا�%'. ا�������Q<ت ا��<<Z%إ�� أن ا� x4ا ا��
�دون ;4�? �?
� ا��Z?ر ا��=��� ���� و��[�; ���  

x40 ع�� ?��� إ��  ��VZ ا �
 ��8���ا�' ��م ا��=�د ا����ي ه' ;? ”C�X“  "�= ا�(�ق ا�����ة
�4 �0�<

" إ�آ�� ?(�� ا��ا��ن إ�� ه
ا ا��x4 . أن ?%�ح �4� ا��=A ا�>�)' ��%�Kر وا�>UZ �� آ

Z?و i��j3 )' ا��D��ون إ�� [�5;� �ا��8ء ��� ا�8%�رب ا�� i��jوا�� �
�اء
� و4#�ت ا���
 .)' #�ول أ���ل دو�'

33-  x4�� �<�? ��ء ��� ا��-� ا��اه�”ور;��;Bا “ �
 U�F6%�� ت�0�و-� ;�5 ا��8

� إ%0�ج ا]��ر ا�(���� ����  �{<�%? �� t�<�4د ا������، و�Vة ا��(�8
ا��=�د ا����ي 
� pXل 

 'Dا
Lا� �
Iر ا�(���� ��� ا�
Q" ا]� ،������ ا�%'  ��Kي ���  �ا���ت �?�8��� �ً
�ا�%�jي  �
�ت ه
	 ا]��ر ا�(���� )' ا2زد?�د )�� ا���#i أن ?���1 ا��أي ا�5�م ا��%Jا?� . وا���*��%Wوإذا ا

0�ت C���%� �����9 ،-� ا��=�د ا����ي ��;�ا��5اوة �<
 و
� �3 ا��8�ء ��� �Wق  ��Kي ��� إ
�����د?� وا���*�� وا�%#2j%=2ه�اف اIا . ��aن ر:( �4� دو��ً��� CF%
و;�ون ا�%�[" إ�� =���ة 

�ت )' ا���ء 

� ا��>� ��Q<ر )' ا��� )' إ���W 2 ،���)# ت���� t#ا��=�د ا����ي =�  �ا �

�رة ا��و���اV%رات =�ا�0� ا���%�. 

�0'ا��6�رQري:  ا���%X2ا U=ا�� 

�ر  -34�X '�5?”ري��%X2ا U=ج“ ا���%0Bا ��� A=�
 �4�ت �0اءات  ��� . )�ض �9vو
 "
�c '���� U=ج إ�� و�%0B ���{وIا���اد ا ����  '( �
��9 ا��=A ا��(�6% B ا��=�د ا����ي

�
3 ا��%��ة ا�6�ص ا���5' ;���C . آ"  ������W2%��اث  >����#��ت وو-� ه�Iر ا��
 �ود�

� ا]��ر ا�(���� ���  �?��ري ���ة ��W ��Xات �����%Xا U=إ�� و ،�?�Xw ��; �

اء، Lا� '(
 ��Iا ���F<� U=ة ا����ن، وا=%�ح ا 6�ذ  �ا;�� pXل )%)0Bو��9ق ا ����ا���*� وا��Vا10 ا�%#2

%0�ج ا��=�د اB ';�V?Bا'(�
اء ا�>Lل ��� ا��jا�� '( Cام ا���و=�  m�  "�Z . ����ي وا%9
�=�، وا�%��ك )�راً Kءة ا��Fوآ ،�=�K�� '���#Bك اp4%W2ا �
�ى، ا��� Xر أ�

� ;�� أ ،�ا�%�ا;�

 ��0; 
XIا 'Dا
Lا� �
I�0ن ا�50ام ا�5? �?
�0'، و�9�?� ا��Jار��� ا�Qا� "�Vت ا���#����<%
�ةوأ[��ب ا����زات �Ljا� . 

�  �� ��وه
ا ا��=U ا�5���' ا� -35
=�K�? 2 �= Aي ���  ���J آ�ف ور;�� �� ?�#" �Wى 
��#����<  �� ��; �
 tإ�� �#�آ�� أن ا����ة إ�� ا��JF )�راً .  أ)8" و��9ل  ������ )5}���تا��

�5
� إ�� ا)%��ر ����� وا=��5 ;�a ا��=�د ا����ي =�  >�ن �
 '0�Qا� "�V��0 ا� ��
�3 ا����ان ا��
�ر�Q%W2ت ا�0�<
�0' و��م  �)�� إQا� "�V��آ�� أ40� )' ا����;" =�  ��� أو  ��Q ا����ان . إ�� ا��6�ة ;

�ل ا��=�د ا����يV
 '( '����رآ� )' ا�%3��5 ا�5Zا�� �� . '���و�pوة ��� ذ�m ):ن ا��=U ا�5
�ت ا�%�jي ��%���5ا#��%9�; i#رIا ��� 'F? �� A=�9ة ا��� ��� �=�
ت ا�%'  q6 آ" ;�� وآ" 

� ?C�5% ;���� ا���(�'Dا
Lا� �
Iا����?� وا �=�Kا� ��; "] . ��ن ;�
 ��a "
�Zر ا��و?��و أن ا��6
� ا���L و ��F?��;�� ا���%��� ��� ا�%���� ا�V?Bر ا�
�� وا]���ا��ة ا�%�Kرات ا��?��; i�)?خ��� 

'Dا
Lا� �
Iوا .jا� 	
�رات ���� ا�����ة و?�>� ���� ه�Q%W2ا U=�  رة أن ?�دي إ���j;
 �� ����D، ور;�V(�5 ا%� �?�K%وا� ������و��ت ا�����D، وJ�Wول ا2ه%��م ;Z�� . mن ذ��c �
و

 �(��د ا��5V?ر ا�%>����#' وإ�
� ;�� �� ا2;%> tإ�� �#��  �� ا��
� أو ?��ل دون X�? أن
�رب ا�����5V%��; �
 .ا�����

�اً -36�Xوأ، 
�F�  ��?�� i-ا��ا ��a �
�ري ):ن �%Xا U=و ��� A=�
 �، ذ�m أن )�ض �9
 ��Dا
a "�]��
 �
� ا���اد اIو}��� ه' أ?8ً ��Q<ن ا�I �ً���� �<�
 ��a و}��� ?��وIج ا���اد ا�إ%0

'D�� �W>�ن ���t اW2%�6ام ا��4
 �(�5
%0�ج B��9 ا�
� . و2 ?�>� )' 
�ا9" ا�%J�4V )' وأ


�اد ):ن وBري ا��%X2ا U=ض 9ا���( "Q

�ر، Iا �
� ��� �?�>� أن ?��Kي ��� ��د 
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%0�ج/ا���رات_� �j=ة، وو-� �9 أ�?�Vرات ا���Q%W2ا/ �
 �
 ،t��5; ط�Z0 �ا����، أو �9
����jا� ��� ��?��%
�ر �w �
 mآ" ذ� t��� ي�K�? .�
�0���9 ا�(���W ا�5 �
� � ):ن )�ض 9،و

�K�? أن �<�?����j�� م��ء ا��2?�ت أو اIه�اف ا������ أو ا���3 ا����' ا�5Lإ� ��� � .ي أ?8ً

37-  C��K  �ً�?��6�ر ا��%6�ر، =� ?5%
ر  ��� ��ذ ا��=U و �5ًF0ري أو إ��%X2ري ا��
و[�ف 
�=� ا������#�� Kا� �?�K%� �� ا�
�ت أ?8ً� �� ا���#� إ�� و-� 3�0ُ ذآ�� ��4%*� ;�*� W�ا�(�

 .ا
�ا��(%�

���ا��6�رQت �9ل ا��=�د ا����ي ا��(%�ام:  ا��
�ء  �ا)C )' ا]راء ;�� ا��>��; 

�ت ا������ أو ;��ء  -38W��ر ;��ء  �ا)C دو�' ;Z�ن ا��=�د ا��(%�ام أن  �ا;�� ا�(��X ض�%F?
� ا��=�د ا����ي ?�K%� ��(�� آ�a ��ور?� و�>�4- ���)
 ����jس ا��Wا]راء ��� أ '( C(ا� 

�ت . %�اما��(*Fا� ��� �?
aIر ا�5Wأ �
اD' ��� و#t ا��j6ص ;��Lا� �
Iا ���)
 �� �و 
�����
� و?� �� ��د . ا��F�58، و �Z� ه
	 ا]��ر )' ا�WIاق ا�5 2 ،��)�D��ت اW2%�ا
� ا�?�� 

�ت ا���*
� ا����خ و�9�?� ا�%��ع ا������#'، ;%�)�� ا�(�� وا��6��L  ر��w �
 U�F6%ا� ���W ��
2 ?�>�  ����4� ��� ا��(%�ى ا����' و�9	 ،� .ا�5����� ا�%'، ;�>4%5��� 3

39-  ���L  ت�?��%� ������ �;�V%Wإ�� ا �#����; pً5( ت ا��و�����=�F 2ت وا�
و %5�ف اJ%�2ا

اD' وا�%��ع ا������#' ،ا����خLا� �
Iوا . Jآ��  "v '( �
%t��� CF دو��ً x40 ر إ���Z? �آ�

�Kادات ا��
Bا �0�ت  �)��<
1 ��� ا��=�د ا����ي )' ا����ان ا��%��
� )' ا��=A ا�
ي  >�� )�t إ
��
� .)' ا����ان ا��


�%�ى �%��دل ا��5�)� و;��ء ا���رات، وو-�  -40 "<c ت�
و=� ?6%
  �ا)C ا]راء ;�� ا��>�
�ق #F ام ا���KX �aط  �#���4 دو��� أو إ;�] �

�و�0 ���ا�� ا�(��ك،  C��
 �(��?� أو إ-

 3D��ق =F 2)	��و�t ا����=�Z أد0�%  �

� ). وه�  �]��� "�Z? �= ا]راء C(��9 أن  �اp
و �Vر 
4� أو )�ض ا��6�ر?� )F�; ��{�5
��� �%���3 #�ا10 �j�� �K�)ا� �?�F  C?�� �� '0�Qول وا�Iا

�ض 
��}دa C���%� ��jا�� "#Iا ��� J?��%
�9� #DJ' و. 

 � ��ا
Y دو�� 
� اXراء �?Wن ا��!�د ا��	�ي)� -��ء

4�وا�j>�ك �( � ا����درات ا�����D ا�%' ?��L' ا���

41- ���A C(ا�  C���  ��� ة����ع ا�6�ص ��� ا�(�اء 
� ا������ ا��(Kت وا���
 ا��>�
"D�� ا��=�د ا����ي ا�(��W 2 ،ن ا��=�د ا����ي�Z; م )' ا���5. )' ا]راء��� و ��V ه
ا ا2ه%�

� ا��)�� ا��(%�ى �5�م � ���� �?�
� ��م و#�د . 2008ا��8�% 3a��ق دو�' ر�W' و��� ا�F أي ا
�=� ا����?� أو ا��=�د ا����ي ):ن ا��5?� 
� ا��5�ه�ات Kا� �
 "
�9>�
�� دو��� ��5% ���w أو


اD' وا����درات ا�����D ا�%' Lا� �
I�; �K� �� ا��?��ق إ�� ا��8K%،�=�Kرة��*� وا� وا�، وا��V%، 
�=� ا����?�K��; "j%  ن�)0Bدو�' )' ا]ر. و��9ق ا C(ء  �ا�اء ;Z�ن ا��=�د ا����ي و��� ;�

�ت ا�����D أو ا��(%�ام =�F 2ا �
 �]��� x
�ت د

اD'، ر;��  �د ا��>�Lا� �
Iا�' ا�ا�
ي ?
 �
�دة F%W2رب ا�V%ا� m� ) ر��B1ا.( 
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�ا� ا�\8�ك ا��و�	  ذات ا: 1ا�3Rر 
�  وا��� ا���ا�� وا01�	� �\7  ���"�!  ا�
�ة ا�3Rر�  �?Wن ��	[� ا����خ   ��3�
5�1992�م ا��N!	  ا��B ا�� �
�ره� وا�9ة �%���=� ا����?� ;Kا� ” � �ا;�

4�
 �?�� ا����خ أو ا��=��L  ب��Wق أ��%W2 ��D��و= �
 U�F6%�� د�0 أوIإ�� ا��� ا ��ر	 ا�8� أو  ����4�wوه� “رة ،
�? �

 ه
	 ا�%�ا;�� )' ا�%�2�ر 8' أن %X� ”�����ت ا�%#2=��د?�، وأن  >�ن -
U�%6 ا�(�j%=2وأن ا ،��
�c

�ت ��Kا�� ���# "�Z  وأن ،U��<%وا� ،��jزات ا��)�*� ذات ا��a ت��رف وJXا0j
�در وj
 ���# 'KL 
�د?�j%=2دة (“ ا�1997 �5�م ��و��آ�ل آ	���و?%5�ف ). 4ا��  ���L  ن�Z; �?ر��B3 ا��%��ة ا
Iا ��=�F �; Cا����

��L  ر��w �
 U�F6%ه3 )' ا���ره� أ�9 ا��5ا
" ا�%'  (�%���=� ا��%�Vدة ;Kه��� ا��خ ;�
ب ���w . ا����خ� ا���%V و
�=12ا�%���� ا�����F ا�%' أA*Z0 ;��#1 ا���دة Kت ا���و�Z�� 'ن ا��و��;��و �آ�ل آ�� �  ��?" ا�>; �
  �


�� ���  ���C ا�%���� ا��(%�ا
� و �>�� ا����ان ����ة ا����ان ا��)
�ض L� �?ه�اف ا����I ل�Q%

� ا2 �����jا�
��4� آ��ً� ;��#1 إ��ر ;�و �آ�ل آ�� ���FX ا5�0 .  "j% 1او  	!�N��  :7�
1992 �5�م  ا�`	���_�ع��
��ا�� 

��Iم اJ�  ��9 �
�=� ا����?� ا��(%�اKا� �?�K%; �6ام ا��(%�ام%W2ظ ��� ا�%��ع ا������#'، وا�F���اف ;
�3W ا���>�0� t، و�%� Ujدل وا�����=�� 2أه�اف او ��F� . C�Kا�D ا���c*� �� اW%�6ام ا���ارد ا��را���ا�5F 

�اًا�����5% ;j�� �4F]�; اء�W ���{وIاد ا���� ��=�F 2ى ا�j%  ��9 �?ا���� �=�Kع ا������#' ��� ا���%�� �
 
pًD�
 ��ره�%��� ا�%��ع ا������#' أو ;]��ت ا���D(�� ا������K .  ا���ي ��%��ع ا������#'��
و �Z" اJ%�2ا

 ،����
 C���
�ء Z0إ ��=�F 2ا��%�ه�رةو;��#1 ا ��#���<?Bح ا�3��ُ اp]��5إ��Kا� �4%��، و
��  وإ��د 4� إ�� 9
�ل ا�0Iاع Xإد ��?�Lدة (ا���ل إ#�؛ )8ا��Xر ا���*�� ��اءات �%���3 اوإد��ر?� ا�%' 
� ا���#i أن ]�Z� دي إ��� 

5�آ(� 
�ر �w '#دة (��� ا�%��ع ا��������رآ� ؛ )14ا��Z
 ��VZ �6ام و%W2ص )' ا��ع ا�6Kن ا������� وا���ا�(>

'  ).10ا���دة (����ارد ا������#�� ا��(%�ام ��  ���	  ا���ارد ا��راT	  ا��`�?Wن ا����ه�ة ا��و�	  و �Ja
4%0� وا�+را= �

ه�  �A ر��?� ا������:أو[ ا�%'  (U�8% ا������ أ�F� و �40�Z; وض�F%ظ ] ا�%'  3 ا��Fإ�� ا�� ،


?� وا�Jرا�� وا�%��3W ا���Uj وا�5�دل aIاض ا�aI ام�%)
 "<Z; �4
��� ا���ارد ا��را��� ا���� �� واW%�6ا
�4
���V ا���اد ا��را��� ذات اI[" ا���� ' ا�%'  ��Kي ��� =��� ;��5�ه�ة او �F�� . q%6ا�D ا���c*� �� اW%�6ا


?� وا�Jرا�� a�� ���%�
����jل ��� ��� أt0). 3ا���دة ()���5 أو ; C�5%اف ا����Iم ا��%�5د ا� )' إ��ر ا���
45� ا���Z� ;��#1 ا��5�ه�ة ):ن ا���اد (��
 3W�
� ا����[�" أ�0اع 
ا���jل ��� ا��را��� ا���� �� و � ��{�5

�اض ا�jوا�0Iاع ا���ر#� )' ا���)C اIول aأ ��� �j%�?��;�� وا�%�ر?1 )' ن واW2%�6ام )' ا����ث وا�%

?� وا�Jرا�� aI��02 و"ا��jو?�، ا���ت ا�>��
�اض اW2%�6اaIا 	
�ط أ�Z  2" هZ;/ ت�
أو اW2%�6ا

�ىXIا ��F�5ا� ��aو ��Dا
Lا� ��a �����jدة ا(" ا�� )).أ (��12-3
�[�و �Jم \
�  ا�
�ة ���8�
�اف 1992 �5�م ا��N!	  ا��B ا���Iدة ; ا�%�(�� إ%0�#�� اIرا-'؛ و ��VZ إ�

 ��� ���W 2و ،�Z�5و �(�� أ�9ال ا�� ،�
� ا���ارد وإدار 4� إدارة 
(%�اF9و ،��D� �ه�" اIرا-' وا���ارد ا��
5�%�ت ا������ Vى ا���%)
� ؛)2ا���دة (�Fل ا��j*%Wدة ( وا��5" ��0 ا�5�%�ت )4ا��Vرآ� ا���Z
 ���F؛ وآ

 ). 3ا���دة (ا������ 
�ت ��� ا��=�د ا����ي=�F 2ا �
��Nت ا���Hآ	  وا�
�Hرةو?��3z . و?�C�K ا��5?� ��
�ت (ا�N�1ق ا���م �?Wن ا�a (

�رة V  "�Z  '%رة ا��V%ا� �KZ0وُ?. )' ا��=�د ا����ي“ ا�(��”#��� أJ� ق ا����ان�F 2ر?� م ا�V%ا�3��ُ ا� �?��%;
�رة ا��و���V%ت ا���و-F
�ت )' آ" #��� 
� #�2ت F?�
� pXل  ��F6 ا�5%.  3z��?و Y7�
ا�N�1ق ا��

7
�Hرة�  	�:
��ا_+ ا����������رة ا�5V%ا� ����
8�ء )' �Iا�%���� )' ا����ان ا ��?�.  اW%�6ام ا�3��ُ وا��5
�رةو;6�[� إذا آ�ن ه
اV%ا� ��� ��ض =��داً J� 2وم �4F? �6ام%W2رة .  ا�V%ا� ����
8�ء )' �Iو)' ا����ان ا

 '( t��� ص�jا��� J���%اد ا��=�د ا����ي ;���أ ��م ا���%Wو-� ��� ا�F
�ت ��K%
ا�5����� ?1V أن  �%Jم أي 
V%آ�� وا���Vت ا��F?��ق ا�5�م ;Z�ن ا�5%F 2ا �
 �Q��Qو�� وا�Iد �� ا��رة إ�� أن . �رةا��cBر ا�V  �ا����م آ�

�آ�� �Vت ا��F?�
U�%6 ا���(}U��j%� C ا�5% "<Z; ل ا����يJ?�0ل ا����ي وا���Q?Bا Uz�j?) ول ا����ي��Q?Bا
��' )' HS 23آ��%x زرا�' )' �] x%ل ا����ي آ��J?وا�� ،HS 29 .( ��� �-و�Fأن ا��8ا;� ا�� mو?�5' ذ�

�<cأ �
 ��ه�aت و�0��Bق ا�+را= ل ا���3 ا����' )' ا�Nا��8ا;� ا� �
��0ل ا����ي، وأQ?Bا ��� �  �C�K أ?8ً
�ول ا����ي وا��?Jل �Q?Bا �
0�ت وا�%�ا;�� ا�C�K�%( ��8?�5% ��� آ" ��Bن ا�Z; ق�F 2ا '( �ا����jص ���4

 .ا����ي
 �ً���W ًا��=� ا����?�  ���Kج ا���دئ و�pوة ��� ذ�L��? ،m' أ2ّ ?��� إ%0�
�ن و)0Bا�%�%� ;���ق ا ���

6�ص ا��8%�ر?�، cIرآ� ا�Z
�ت، و9�?� ا���5%�، و
ا��?���ا���، 
Q" ��م ا�%���J، و9�?�  �اول ا����5
�Z{�4وا�� �ًF5- �cIا ��%Vت ا�����K= �]��=� ا����?� أو ا��=�د ا����ي أي ��CD . و;6Kا� "<Z  2ّأ 'L��?و

�م إ���ل 

� ا���اءأ Y�5�م 11ا���دة ( ا�� ��(��Qوا� �����د?� وا�%#2j%=2ق ا�����
� ا��45 ا��و�' ا�6�ص ; 
1966 ( '0�0�
� pXل  ��?� اJ%�2ام ا���
�ا<; t)F0 م�5�B q6c "<� �� ا�
�اف ;�4%*� ;�*� ��� . �آ�

%)? 2 �?
6�ص ا�c�� ى�XIة ا���
اء وا��(Lا� ��(�%; �ً

اء ا�%JاLا� '( Cض ا���F? 34)F0م أ��5�Kن إ�5
����ر ا�
ي  (�t; i ا���ارد; . �
 �ً�c�
� ا���اءو � Y�7�  	E	_�
�ت أن  �%�م ا��`�دئ ا�
�<��� 'L��? ،

J���  ا���5 دون أي "�Wُ ص إ���6cIو ��' و[�ل ا. 
�=� ا����?� Kدرات ا���
< ا��و�	  ����	� ا���< ا�0�0	  وا��N!	�ت ���U  ا���و�pوة ذ�1V? ،m أن  �ا�' 


 ذات ا�\7 �F�  أ2ّ  �5ق 'L��?و Y�Dا���< ا� �	
�� d��(�� "�5إزاء ا����ق وا� pً
�<%
 �ًV40 ح� ا�
ي ?�%
�دئ ���� ����W ا����5ل ;4� وا����?� ا�%#2���� وا���ار ا�%#2��' و)�ًWIت، (وا����ق ا��5�Vا� �?�<  �?�9

����؛ وا��8�ء ����Vو-� ا��Fا�� '( Cء ��� وا����ل، وا��8F�Iا ����ء ��Lري؛ وإ���#Bة وا��5" ا� ا�(6
�آ� ا��5"
�=�� ر=3 )ا�%���J )' أF 2ا �]��ت 
���� ا��5" ا��و��� ذات ا���j، و;6�=�F 184؛ وا ” �
p)ا� ��=�F ا

�=�� ر=3 ،)2001(“ وا���j )' ا�Jرا��F 2ل” 182 وا�F�Iل ��" ا�<cأ أ�W1999(“ أ.( 
42- <%Wر ��د وا��ة )' إ��XIل ا�(��ات اpX A?��j�� 2ً>�ك ا�����0�0 ا��و��� ا�����D، أُ#�

�ه�� )' )��� ��jل ذات ا����Iا ���jب ا���
� ا����درات ا��و��� ���5?� 
� أ[� t�#� 
� ا?�K  ت�W��W�?ا���� �=�K��
�ت 
�  �m .  ا��(%�ا
و=� ?��F%) ا�%�اC( )' ا]راء ;�� ا��>�

4� ات ا����در�
 �]��� "�Z?و ��ر;4V  �
 ��F%)? ر (أو��B2ا( 
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��ب ا��\7� : 2ا�3Rر fأ �� ��� ا��`�درات ا�����	  ا��?
�آ  �	� ا��

 A�j9�?ا���� �=�K�� ������اآ� ا�5Zص ا���ع ا�6Kا����ان وا�� �
 �وا��V%�� ا���0'  ا�%' ?Jداد أ�8�ؤه
 �
 �
 �4%?2�� �?�V  ��� ���jب ا�����0 �5�م وأ[���Qا� ����V
 ��= �� ا��)�” 
� أ#" �2007ً
�=ُ  �?�K%��;

�=� ا����?�ا���#i وا��(%�ام K��“. 	
��W هDر ����K?و %��� إ�4%0�
�اآ� و (U�8% ا������ أZاآ� . ا��Zا� U<5 و
��ت =��س �����V4�
 C�)�  ن�Z; �?ر�Vا� �4���W2%�ا
� �%>��" أ��; ���5
 "�� �=��ء )Z0إ ��� �
ت ا��� 

�زات ا��)�*�a ث�� رWp� ��)�D%�ا
� )' إ��ر . ا5�0�?�5
 �a��ي ا��5" ��� [�V?ة ���=�د و�ا����Dة ا��(%�?
�ع ا����ي ا��(%�امKت ا����آcار��� وJت ا���K;ت ا��و��� ورا��ت وا�����
�درة دو���  38 ا��>��
، وه' 

� ا��>�
�� وا��4*�ت اIآ�د?����a ت��ة 
���5 ;��5 ا���اد . ا�6�ص وا�����?�%)
 �Dا�
 "5F��اIو��� و �#� ;
���9 ا���D(�� ا��(�6%
� )' إ%0�ج ا
� وا�(>� و�>� )' ?�jا� m�
�=� ا����?�، و;6�[� �60" ا�A?J وآK�

�ة<�
 . '
�4� ا���از?"، وا��j�، وا���4، ا���%�ى ا��و�' ���=�د ا����يو?=pإ� '( Aآ�%cدرة ا��
، وه� 
�، وا��2?�ت ا��%��ة، وا���F-�� اIورو;��، )' ��م و#��ب أ��?�(2007 ������د �Wق �V?ه�� )' إ� إ�� ا��(

��
��د?� وا#%����� و;�*�� �����ان ا��%��
� وا��j%=ا �Dا�( �� �F)�W ��

3 و �5" . ���=�د ا���?"، Iا �<�c
�=�K��
3 ا��%��ة ا��%��ة ا�����5 ;Iا ���w 'آ� ;�، وه�%Z2ت ا����=�، ��� و-� �KXط و� ا��آK��ا�����5 ;
4%� ا���0��5 ي ���4�# ����� ����ر���K�� �5;��=� ا����?� ا��(%�ا
� وذ�m آ�%Kن ا��Z; ت�W��=� ” ا�(�Kا�

�
�50' ا���ار: ا����?� ا��(%�اj� "�� ر� .“إ�

 

��(� ا�j>�ك وا����درات ا�����D =� 2  >�ن آ

43- �<jأن ا� �
 3a�� ك ا��و��� ا���C�K�  ��D ��� ;�5 ا��Vا10 ا����}دة ��� ا�?�K%�
�ب ا��ا��� إ�� ا�%��W )' إ%0�ج �WIا���5}�ة ;�� ا �=p5فٍ ا��ا��=�د ا����ي ):40� Z; 'KL  2>" آ
 ،�=�Kر;�5، وه' ا�Iا ��)�D��2ت ا�(���W ا�V
�ق ُ��ق %F
�ر	 ��� �w ��;ا��=�د ا����ي و


اء وا�Jرا��، Lرةوا��V%ا��%�5د?� . وا���*�، وا� ���jب ا����]I ��D�آ�� 2  %�%� ا����درات ا��
 ����V
 �ً
��  "Q�  2 �=ا��(%�ى ا��و�' و ��� ��?���(��K ا�pز
� �%p)' ازدوا#�� ا��5;

� إ�� ��8?4%� ا����ودة����; i��jا�� . 

�ل إن  -44�? �
��Kب ����V ور;� ��a دو��� #�?�ة ��?�5
ا�%��?�ت ا���5}�ة ا�%' و-� 
3���9�ن ا�WIاق و�����ت ا�%���3 ا�
ا '، و=�  �C�K . ?�ا44#� ا�5Iا �
 ��Qآ '( 'F<  �=و

�*c�� ا��?�� ا�����D ��� ا��8�?��اً )��� ?��و. ا��5�Qآ U�%6  د ا����ي�=��� ��)���; ���. ��� أن ا��

��Kj”)�� ازداد ا�1�K ��� ا��=�د ا����ي  "<Z; “; ��� ،ا�%'  �4ف ��
0�ت ا��>���B1 ا�)

�
� ا����خ و J?J5 اW2%�ا��L  ��(�<
�  >t�� UZ . اI=" ;�ر#� آ���ة، إ�� 
 mذ� �
 �
و?%Jا
�5}�� ):40� =� j  2" إ�� ا��%�xD ا���*
�وف v "v '( t0أ �
�دة F%)و��� ا��Iا��روس ا� �

#�
اD'اW2% �دي إ��  �ه�ر ر;�� وة )�(1، ;" �ا��Lا� �
Iا mذ� '( ��; ،�
 .�ا
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�  �ا4#̀̀        -45`̀ �
 �`̀cأ ���`̀6
� و`̀ � أآ�ً`̀]�( t`̀ ̀`A ذا  ̀`' ا��= ( �`̀ �
�̀`�ان ا�� ̀`�ان tو �ا#̀`t ا���  ا���
�`̀

̀`�  . ا��%�� 3a�`̀ ̀`� ا� ̀`�د ا���̀`�ي )̀`' ا���̀̀   و�� �ج ا��=`̀ �ت إ%0`̀ 0�<
�  أن إ`̀ �Q<; ق�`̀F  �`̀ �ان ا���ار?

 t#�0�ت إ%0�<
� ;(`1 ا����)(`�       )' ا�����C ذات ا����خ ا��5%�ل ):ن ا����ان       إ`Qر أآ�`8%  �= ��
� ا��
       �?
aIر ا�5Wر ا�(���� ��� أ�و?�>� �_
`�ادات ا�>��`�ة ا���%��`� 
`�         . ��� ا���ارد ا���5��K وا]�

�رة       `̀V%ا� ��`̀)�%� �`̀]�Fا� A`̀�� ُأ �`̀� �`̀

̀`� ا���̀`�ان ا��%�� ����K̀`1 ا�>��̀`; '`̀F  أن �`̀ �
�ا���̀`�ان ا��
������ر?`� �`� ?ُ       . ا�5V%ا� J#ا��`�ا ��F6%(     ̀�0أ �`�( �`)�         ً�
� اW`%�ا`QآIءة وا�`Fآ �`��Iج ا�`%0Bط ا� 

             �?�40 '( �?J�W "; ،�=�K��9 ا��0 �
�د?� أو j%=2��9 ا��	 )' ا����ان    �ف�Kا��Wاء 
� ا��(�
� ا� 

�� وا��%��
� ��� ا�(�اء   �و?�>�  �(�� إ%0�ج ا��=�د ا����ي ا��(%�ام 
� pXل ا]���ت ا�����D   . ا��

4�دات�4 ��� ا�3�5 وا���#}  Zإ[�ار ا� "Q
�ر 
%C`F     . ��0 ا�(�ق، `�5
و�Wف ?%�5}� ا�%�2`�د ��`� 
������رة ا�5V%ا� ����
�ت ��K%�� ل�Q%
��� ا2F<� دات�4Zإ[�ار ا� '( � .���t دو��ً

B	_- و��� =���f ��ا
Y اXراء ا�

46-  ��0�0�;�ر#� آ���ة U=�%�W ه�>"  �ا)C ا]راء ا��و�' ;Z�ن ا��=�د ا����ي و���t%5 ا��
t���ت ا �

� . ��� ا�%�آ�J ا�
ي  �د ا��>�Iا mذ� '( ��; ،�
� ���  ���C اW2%�اً]�و9

�����2ت ا��5" ا��6(� ا�%V
 '( ��ت ا���

اD'، ر;��  �د ا��>�Lا�: 

• ،'Dا
Lا� �
Iن ا��ت -���w 

• ،�
�دئ اW2%�ا�
 

�، و ��دل ا��5�)�، و;��ء ا���رات، •?�K%ا���� وا� 

�رات ا�%��?"،ا�%�ا; •�Xر?� و�V%ا� �� 

�ر ا��=�د ا����ي •�w �]س ور��ت =��V4�
. 

43-  "�Z?�5دة، و%
�2ت ��� أ;5�د Vا�� m�  �
�ل V
و ��Kي ا�%�ا;�� ا����}دة )' آ" 
�4�( ����� �W���

(%�ى . ا���)C ا=%�ا9�ت  ��� ��;� ا��و��� ا 6�ذ  �ا;�V%W2ا "�Z  �=و

�ت W��رات ��-� إ��ر  ���ا�(��Q%Wا 
�F� ي وJ�F� و '� �VZ  �� ا�
 �*�; �*�4  ��� ���) 
 ����
�=� ا����?� ا��(%�اK3 ��� ا�D�= "��%)
�ء �;. 

�ت )' ا����درة ;��ار دو�' �3���% 
U�%6 ا��وا)� ا��و��� وراء  -44
� و=�  �1a ا��>�?�K 
��ق )'  )'  ا�5�����،ا�%����اتا��%��?��، و ا��=�د ا����ي، وو4#�ت ا���F 2أ#" ا �

�%�ى دو�' 

40�?� ا��K آ��%Z
�دئ �
�ف ��� �ً
�;� إ�� . وا��(�ر ا�(��8��� 3' ُ=�V%W2أن  (�5 ا 'L��?و
 "D��ت ;��ء  �ا)C )' ا]راء �9ل ا��(W��)��
�ر ا�����5% ;Iوا������، . ��� ا�(�اءا�����5 وا

�XI3 ا��%��ة ا
I2ت ا�
� وآ Cون ا�����5%��; 3Dpم ;�ور ا���%�ى ا����آ�ء، 
(%�5ة ����Zى وا�
 .ا�%�ا)C ا��و�' )' ا]راءه
ا ����ء 
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Y
�ام�?Wن   ا��و�	�g_�اءات =���f : ا���
 ا��!�د ا��	�ي ا���

 �]�  7.�ا��و���_#�اءات ?�>� ا���� )' ا�%�ا;�� ا�%���� آ�5

 ��h)�ت ا��� ا���ا��

�زا�A أ)
�ق ا��=�د ا����ي، �W '( �?ر��ت ا���5Wر�وا�%�[��ت ��� 
(%�ى ا�(���W 8" ا���

� ;Z�ن �
اD' ا����5ل ;4� )' ا������  �C�K ��� ا��=�د ا����ي، و?��J?J5  'Lه�ا�5Lا� �
Iا .

�ر?� V%ا� �KZ0Iت أو ا�W��)�� ��9pات ا���ت وا�%�[��ت �����ت ا�%��?Wر�و
� ;��  �m ا���
3Wور ،'Dا
Lا� �
I�0
ار ا�ُ��>�ا�����5% ;Bوا ،���c اIو-�ع، وا��[� ا��(%�Zه �Dا�X  . �آ�

 �j%6
�ء وآ�2ت Z0ن ا���#}�4 وإ�
Iت ا�<�c لpX �
 �ًF5- �cIت ا�*Fا� �?��9 � �Z" ا�%�ا;�
'Dا
Lا� �
I�; . �ور;�� ?%�5}� ;�5 ذ�J  mو?�  �m ا��آ�2ت ;�Iدوات وا���رات ا�pز
� �%���" أ�

5�ر ا�5����� ����W U�%6 ا���اد اIو}��� إ�� ا�WIاق إ%0�ج ا��=�دWIا "?��  mذ� '( � ا����ي، ;�
 .ا������

�ت ا�%'W��)��; 
XIا �<�? ،� :و;%��?� أآ�


� ا���#�VZ  i ا�%>����#��ت ا�%'   • ���W 2 ،��Dا
Lادات ا��
Bا �
 �(�أن  ��" 
� ا�%�
F�6ام ا��%Wا ��� ��D��=� ا����?� ا��Kت وا���6ا��?��ت ا��85?�؛F 

�W%�6ام ا���اد ا����Z6 ا�(����ز?�   •; '0�Qا� "�Vا� ��#����<  �?�K  3ج ا���اد د��وإ%0

?�؛aIج ا�%0B ��Dpا�� ��a '-راIو}��� ��� اIا 

•   �Z�5
 "�Wُ ��� ر��د?� ا����}دة وا]�j%=2وا ���� ���3 #�ا10 ا�U58 ا�%#2
5�%�ت ا������ ا��8%Vرة ا����ت ا��5=p� "Q

� إ%0�ج ا��=�د ا����ي، �، وإدارة ��

 اIرا-'، و3�0ُ �9�زة اIرا-'؛

•  2�5
�ع F ر��ق ا�>��� )' ا�����C ا�%'  %(3 ;Kرا�� ��� ا��Jط ا��ت ��م  ��VZ أ�0
�� وq�0 اIرا-' وا��Jاع ���4�Fا� �0�ت �9�ز 4� ؛أو ا�50ام -�

�)� ��� ا�% p)' زرا�� ا���اد اIو}  •Q<; 3)%  ' ت�%0�ج )' ا���*B1 ا���Wوأ 	�اW%�6ام ا���
 ا�%'  5�icُ '0 ا����	؛

•   U58و#�ا10 ا� ����س  ��?� ا��6Wج ا��=�د ا����ي ��� أ�%0B ى�j= و-� �9ود
 ا������؛

2 6�ذ ا���ارات ا�����5% ;:%0�ج   • ���jب ا����رك )�4� ا��5?� 
� أ[�Z? ت���w ء�Z0إ
 .� ا��(%�?�ت ا������ وا������ا��=�د ا����ي ��

 

 

 

�ا� 
 �`�دئ ا01

�ق ���t ��� ا��(%�ى ا��و�'F 2وا �
�ك ����دئ اW2%�ا%Z
 '5#�
. ?�>� ;�� و-� إ��ر 
�ور?� و %5�ف Z%ت ا��
� أ;5�د ;�*�� وا#%����� و
�W(�� ا�%���pت ا�%���� وا����5 tQ�; 'L��? ��;

 t��� ا���� ا��و (�� ا��8ء C���%ج ا��=�د ا����ي�� . (%�ام )' إ%0

 :ا��5�ُ ا���*'

                                                      

7  �
� ا�x4�ُ وا����درات ا�����D و >��4 �KZ0Iا ���# ��F%) . 
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•  	�
� ا��=�د ا����ي pXل دورة �� �Q5زات ا��)�*� ا�����L� ';�V?Bا�%�ازن ا ���Fآ
�ت ��5�0�; �K� ��ات اW%�6ام اIرا-' ا����L  ة��ا�
 �
�=� ا�F9Iر?�، K���ر�0 ;�


�رف ا�>�;�ن؛j
 و

• �4� =��� ا����)�� ��� ا���ارد أو ا�%' 
�� إ%0�ج ا���اد اIو}��� )' ا����( �F ��C ا�%'  

�%�ى ا�>�;�ن؛ � ?Jداد )�4

� اIرا-' وا����	؛  •��W 2 ،��5��K�6ام ا��(%�ام ����ارد ا�%W2ا ���Fآ 

•  x40ُو ،�=�Kاء وا�
L�� ��
��ت ا�Jرا��� ا�(����، وا�3��ُ ا��%>Wر� 3��5 اW%�6ام ا���
��5��Kا� �v� . ��K6 ا���

 :�5�ُ ا�%#2��'ا�

5�%�ت ا������ وا��5�ل وا�%���� ا��?��F؛ •V��� �Dا�( C���  


اD'؛ •Lا� �
Iر ا�(���� ��� ا�
�� ا]� 

•  �?�=�
� pXل x40ُ ا�Jرا�� ا�5% pًQ
 mة وذ���Ljزات ا���اك أ[��ب ا���%cا ��VZ 
�ت ا���%�V�؛���
 و

%0�ج ا�%'  ��4 أآ� •Bو}��� واI3�0ُ ا���اد ا J?J5  ����ص ا��5( �
� =�ر  A
� دا
"F<  
��وف ا��5" اأ?8v �CDp. 

')Wا��5�ُ ا���: 

•  '( ��=� ا����?� ��� ا��(%�ى ا����'، ;�Kت ا��W��W �-وري )' و�Z  x4�; 
XIا
�ع ا�6�ص وا��V%�� ا���0'؛Kا�� �
 ���jب ا��� ذ�m أ[�

•  ����� ����6 ا�ا����#Bرة ا�jق ا���W '( در إ�� ا��=�د ا����ي�j
 mذ� '( ��; ،�=�K
�=�؛Kءة ا��Fى وآ�XIدة ا�V%ا�� �=�Kا� 

�ت ا���F%�� وا���#}�4 ��0 ا�(�ق وا��(%� •W�� وا�%'  (��� ��� ا���� ا J?J5 ا�(�ً�*�; �


اD'؛Lا� �
I�0ن ا�50ام ا�5? �?
6�ص ا�cIاء وا��Fو ��' ا� 

�ع  •�%

��Kj )[>�ك �� و-� ا2 "<Z; �?�W �W�  ج ا��=�د  �دي إ���' إ%0
� ا���آ�ة؛ أو  ���m�  i ا�j>�كا����ي �a ر�
�ا#�4 ا]� '(  

•  ���F<� 'وا���*� وا���" ��� ا��(%�ى ا����' وا��و� �=�Kرا�� وا�Jت ا��W��W �

�اء
4�؛=� ا (

�ن؛ •)0B�0ن ��9ق ا�= mذ� '( � ا%9�ام ا���ا�0� ا������ وا��و���، ;�

• 
�ورات Z
�ر )' إ%0�ج ا��=�د ا����ي؛ أ[��ب ا������jإ#�اء �Q%Wp� ً��4ا�   

�ن  �)�� أ�0اع ا��=�د �ا� p)' ه��ط  •�- '
�� ا������ ا�%'  �Iُا U�%6
 ��; �)(��
�F�<  "=Iا����ي ا. 

�� و�`�دل ا����
  و���ء ا�:�رات�"
 ا�`�i وا�


� و)�رات  ��F%)? دو�' أن x40 يI 'L��? و ��W�Wاء ;��ث أ��ت ا�%>��F )' إ#
�3W ا����5�
 :و?�>� ���KZ0. و�0" ا���رات

�وف  •v 3Dp  '%0' ا��Qا� "�Vت ا���ل  >����#�V
 '( �?�K%ة ا���� وا���?� و �) 

��؛� ا����ان ا��
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�ات �����ت ��ا[�� ;ا����درة  •��L%��; �4�
 �� �? �
 ���W 2 ،�(�ا�%���" و ��دل ا��5
�ة )' اW%�6ام اIرc�� ا����aة و�c��زات ا���a ت����ر، وا5�0�Q%W2ط ا�ا-'، وأ�0


اD'؛،ا��)�*�Lا� �
Iرة، وا�V%ت ا��  و �)�

•  ���6
�ص وF� ات��وع )' إ#�اء  ��?Zا� �?�K  �6ام%W2ا ";��
ا��=�د ا����ي 
�=� ا����?K�� "?ارة؛�ا�����ء وا��;�  �%���� ا�>4

�ت و ��?3 ا�%�ر?1 و;��ء ا���را •Wر�ت ���" ا�%>����#��  ���" و ���C أ)8" ا���
 ؛توا��4�را

•  �

U�%6 ا�%>����#��ت وا�3��ُ  �Dا�F; ��<�4%)ا�� U��Q%� ت�
ز?�دة ا2 (�ق وا����5
 أ#" ;��ء ا���Q )' ا�(�ق؛

• �]��� ���{5( 3�0ُ 3��j  '( ��
� . ��?3 ا��(���ة إ�� ا����ان ا��

� ��	�� �Tjر ا�"�!  ا�fس ور�	ت !�	HE� 

�و��0 ا��و���?�>� �����درات ا�5%: 

�=� ا����?�؛ •Kج ا��
اD' ا���#�� �� ا�%��W )' إ%0Lا� �
Iر ا��w س��= 

• 'Dا
Lا� �
Iر ا��w �]ر�4KDا�X 3W؛ ور 

�زات ا��) •a ت����آ� �%���" دورة ��� ا5�0%Z
 ��V4�

� �ا��5" ��� و-�  ،�*
� ا���aة و�c��ات ا�����L%ا� �� ��#��ت ا�����ة )' اW%�6ام ا%�2�اف ;�ه��� ا5�02c��

 اIرا-'؛

� اW%�6ام اIرا-' �V�%0 ا� •��L  ر��w س��=� ا����?�؛ ��?� و=�Kج ا�� %��W )' إ%0

�ات )' اW%�6ام اIرا-' •��L%ر[� ا��4KDا�X 3W؛ ور 

•  �%0�ج ا�>%�� ا����?�و ��?�  ��?B �4%
 .اIرا-' ا���?� وا��%�ه�رة و
pء

 

��
�ا�	� ا�
�Hر�  وV	�رات ا�
�<ا� 

�ت )'
�1a ا��>�  �=: 

• ����4�دات ا�%#2Z3 إ[�ار ا���; 
XIا '( �� /ا����?�5
�داً إ�� �%Wد?� وا���*�� ا�j%=2ا
�ري ا��و�'؛V%�0ن ا���ت ا����K%�; 'F  �4� دو��ً��� CF%
 

• �F
�ض أ���ء ( ��
� ��� � ��Iُا U�%6
 �
�ل ���5?� Q%
2�; C�5%? ���( ��V%ا���
 ا������؛

�م  ��� ا��5" •
�ر?� #�?�ة أV  J#ض �9ا�( '(p و �����ر?� ا��V%ا� J#ا���ا ��F6 
�ر ا���%�V�؛L]و ��
� ا����ان ا��

•  ��ل  �ا;�<cأ �
 ��ه�aا����?� و �=�Kت ا��0�ا��5" ��� و-� 3�0ُ 
����� ;Z�ن إ�
 ا���3 ا��>�
' ا�%�Z?4'؛

• �Fآ�� ا����Vت ا��F?���0ل  ��VZ و-� �0�م 
�(}U��j%� C ا�5%Q?Bو-� ��� ا
  ا����ي وا��?Jل ا����ي؛

�=� ا����?� ا��(%�ا
�؛ •Kاف �%���� ا���Iدر ا��%�5دة ا�jا�� �
 ز?�دة ا�%��?" 
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•  �
�دة F%W2ة ا����ر ا����خ 
� pXل ا���4ض ;��w �
 U�F6%��; �K� ��ت ا�%��?" ا����w
�زات ا��)�*� ا�a �Dا�( �?��%� �;��Kت ا����V4وا��� �(��=� ا����?� ا��5Kا� �� ��#��

 �z�5? ��ت ا�%��?" ;���w "?�5  لpX �
�ر �� و�w �
 U�F6%�� �9��ص ا��V?�ة ا��%Fا�
� ا����خ؛��L  

• ���(�
�ت ��w J?J5 و ��VZ  ��VZ%� ��*ت ا����
� ت ا��6?�K  ي
ا��=�د ا����ي ا�
�راً ;�*��w C��?� ؛��;�V?إ  

• ��%� �]�4#�ت ا�%��?" ا�6 �
�ت ا�(���� �%��?3 ا���وض ا�>���F ا��5" Wر�?� ا���
�=� ا����?�Kا� �
 .;%���C اW%�ا

 

 


