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COMITE DE ASUNTOS CONSTITUCIONALES Y JURIDICOS

87.° periodo de sesiones

Roma, 25- 26 de mayo de 2009

CARTA DE LA OFICINA DE EVALUACION DE LA FAO

ANTECEDENTES

1. El Plan inmediato de accién para la renovacién de la FAO (2009-2011) aprobado por la
Conferencia en su 35.° periodo (extraordinario) de sesiones prevé que los mecanismos de
evaluacién de la Organizacion a nivel institucional, de politica y de estrategia se incorporen en
una “Carta”, que quedard sujeta a la aprobacion del Consejo (medidas 2.77 a 2.90 del PIA, que se
reproducen en el apéndice I del presente documento).

2. En su 101.° periodo de sesiones, el Comité del Programa (PC) examind un proyecto de
Carta de la Oficina de Evaluacion de la FAO, que se adjunta como apéndice II de este documento.
El PC también examiné una enmienda propuesta por la Secretaria al procedimiento para la
selecciéon y el nombramiento del Director de evaluacién, que se adjunta como apéndice III del
presente documento. La enmienda estd en consonancia con la posicién adoptada en la
Organizacion en relacién con la potestad otorgada por la Constitucién al Director General para
nombrar miembros del personal, especialmente directivos, en la medida en que el

Director General responde de las actividades de dichos altos funcionarios.

3. El Comité del Programa aplazé el examen de esta propuesta en espera de un ulterior
asesoramiento por parte del Comité de Asuntos Constitucionales y Juridicos (CCLM). El PC
también pidi6 al CCLM que siguiera examinando la cuestion de los procedimientos para la
renovacién del nombramiento del Director de la Oficina. Las consideraciones del Comité del
Programa sobre estas cuestiones, recogidas en su informe, se reproducen en el apéndice IV de este
documento.

4. De conformidad con el PIA, la Carta de la Oficina de Evaluacion de la FAO, una vez
examinada por el CCLM y el Comité del Programa, se remitird al Consejo para su aprobacion y se
hara constar en el volumen II de los Textos Fundamentales.

Para minimizar los efectos de los métodos de trabajo de la FAO en el medio ambiente y contribuir a la neutralidad respecto del clima,
se ha publicado un nimero limitado de ejemplares de este documento. Se ruega a los delegados y observadores que lleven a las
reuniones sus copias y que no soliciten otras. La mayor parte de los documentos de reunién de la FAO estd disponible en Internet, en el
sitio www.fao.org

W/KS5082/s
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MEDIDAS CUYA ADOPCION SE PROPONE AL COMITE

5. Se invita al CCLM a examinar el proyecto de Carta, incluida la propuesta de enmienda al
parrafo 42, y a dar las orientaciones que estime oportunas.
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APENDICE I
MATRIZ DE MEDIDAS DEL PIA

EVALUACION, AUDITORIA Y APRENDIZAJE DE LA ORGANIZACION

1) Evaluacion: Las funciones de aprendizaje y rendicién de cuentas de un sistema sélido de
evaluacién son indispensables tanto para su utilizacién por los érganos rectores como por la
Administracion superior y la realizacion de las evaluaciones debe responder a las necesidades de
ambos pero debe ser independiente de ellos desde el punto de vista operacional. La evaluacién en
la FAO ya tiene un nivel relativamente alto y proporciona una sélida base para seguir mejorando.
La transparencia en la evaluacién es importante, al igual que la claridad sobre los mecanismos
institucionales. La politica de evaluacion, la estrategia y los mecanismos institucionales de la
Organizacion se incorporaran en una “Carta” que se someterd a la aprobacion del Consejo.
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| Evaluacién: matriz de medidas

Medidas

Responsabilidad
por la decision
final

Afio inicio-fin

Costos o ahorros
(en millones de USD)

Ref. n.°

Rec.
EEI de
ref.

Medida

Recurrentes
por bienio

Inversion

Evaluacion

2.77

7.10a

Establecimiento de una oficina de
evaluacion separada y operacionalmente
independiente dentro de la estructura de la
Secretaria de la FAO, que rinda cuentas al
Director General y al Consejo a través del
Comité del Programa.

Administracién/
Consejo

Ene. 2009

2.78

2.79

7.11

7.10d

Presupuesto para evaluacion: El
presupuesto para evaluacidn con cargo al
Programa Ordinario (PO) se incrementara

hasta el 0,8-1,0 % del presupuesto total para el

PO (alo largo de dos bienios) y una vez

acordado por los 6rganos rectores como parte
del proceso de aprobacion del PTP se asignara

integramente a la oficina de evaluacion.
Todos los aportadores de fondos

extrapresupuestarios respetardn la decision del

Consejo de que se asigne a la evaluacion el
1 % como minimo de todos los recursos
extrapresupuestarios.

Personal de evaluacion:

a) Director de evaluacion de categoria D-2.

Un grupo integrado por representantes del
Director General y de los 6rganos rectores,

asi como especialistas en evaluacién de

otros organismos de las Naciones Unidas,
examinard el mandato y la declaracién de
cualificaciones para el puesto y participard
posteriormente en el grupo de seleccion de
un candidato adecuado. El director de
evaluacién desempefiard su cargo por un
mandato de duracién limitada de cuatro
afios con posibilidad de renovacién por un
mandato mds a lo sumo, sin posibilidad de
ser nombrado para desempefiar otro puesto
en la FAO o contratado como consultor
hasta al menos un afio después.

Conferencia

Administracién/
Comité del
Programa

2010-13

2009

0 Diferencia
entre D-1y
D-2
cubierta en
el aumento
del
presupuesto
antes
mencionado
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Medidas Responsabilidad | Afio inicio-fin Costos o ahorros
por la decision (en millones de USD)
final
Rec.
Ref.n® | gE[de Medida Inversién Recurrentes
ref. por bienio
780 b) Para el nombramiento de todo el personal
' de evaluacion y los consultores se seguirdn
procedimientos transparentes y
profesionales; el criterio primordial serd la
competencia técnica, pero también se
prestard atencioén a consideraciones
relativas al equilibrio regional y entre
hombres y mujeres. El director de
evaluacion tendrd la responsabilidad
principal por el nombramiento del personal
de evaluacion y serd responsable del
nombramiento de consultores de
conformidad con los procedimientos de la
FAO.
7.10b | Garantia de la calidad y refuerzo constante Director de 2009, primer 0 0
de la funcion de evaluacién: evaluacion examen pot Parte del
2.81 a) Refuerzo del mecanismo existente de leﬁ):;? au;::fezto
examen por expertos independientes de los dientes en mencionado
informes principales 2010
)82 b) Exarpen biengl, por un grupo .reducifio de 0 en el
expertos independientes, del trabajo realizado presupuesto
para verificar su conformidad con las mejores para
pricticas y las normas en materia de evaluacién
evaluacién - informe para la Administracién
y el Consejo junto con las recomendaciones
del Comité del Programa
2.83 7.10b | ¢) Evaluacién de la funcién de evaluacion Comité del Programa 2013 0 0
cada seis afios - informe para la y Administracion primera Parte del
Administracién y el Consejo junto con las evaluacion aumento del
recomendaciones del Comité del Programa pres;;iem
evaluacién
antes
mencionado
7.10c | Aprobacién por el Consejo de una politica Consejo 2009 0 0
general de evaluacién incorporada en una
2.84 “Carta”, incluidas las medidas antes
mencionadas, y
a) El comité de evaluacién interna de la FAO
interactuard con el Comité del Programa,
seglin proceda.
285 b) El plan eslabonado de evaluacién seguird
’ siendo aprobado por los 6rganos rectores,
previa consulta con el Comité de
Evaluacion Interna.
)86 c) Los procesos de.seg.uim'iento. de las
’ evaluaciones se institucionalizardn
plenamente, lo que incluird un sistema de
seguimiento independiente y la
presentacién de informes al Comité del
Programa.
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Medidas

Responsabilidad
por la decision
final

Afio inicio-fin

Costos o ahorros
(en millones de USD)

Ref. n.°

Rec.
EEI de
ref.

Medida

Inversion Recurrentes
por bienio

2.87

2.88

d)

Todos los informes de evaluacion, las
respuestas de la Administracion y los
informes de seguimiento continuaran
siendo documentos publicos a disposicién
de todos los Miembros de la FAO.
Asimismo se redoblaran los esfuerzos por
debatir los informes y sefialarlos a la
atencion de los miembros de todos los
organos rectores interesados por medio de
grupos consultivos y talleres sobre
evaluaciones concretas.

La oficina de evaluacién tendrd un papel
institucionalizado de asesoramiento a la
Administracién sobre la programacién y
presupuestacion y sobre la gestién basada
en los resultados, a fin de reforzar el ciclo
de informacién y aprendizaje.

2.89

2.90

7.10c

La evaluacion estara bien coordinada
dentro del sistema de las Naciones Unidas,
teniendo en cuenta la labor de la
Dependencia Comun de Inspeccién (DCI),
y la oficina de evaluacién seguird
colaborando estrechamente con el Grupo
de las Naciones Unidas sobre Evaluacion.

g) Las disposiciones sobre evaluacién

aprobadas en la Carta se reflejaran en los
Textos fundamentales

Consejo

2009
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APENDICE II
CARTA DE LA OFICINA DE EVALUACION DE LA FAO

DOCUMENTO PC 101/5 B, DEL 101.° PERIODO DE SESIONES DEL
COMITE DEL PROGRAMA

ROMA, 11-15 DE MAYO DE 2009

En el Plan Inmediato de Accién (PIA), aprobado por la Conferencia en su 35.° periodo
extraordinario de sesiones de noviembre de 2008 se especificaba que se incorporaria una politica
general de evaluacion en una Carta que se someteria someterla a la decisién del Consejo. Este
proyecto de Carta responde a esa disposicion. Una vez aprobadas conforme a las indicaciones del
PIA, las disposiciones de la Carta se incorporaran en los Textos Fundamentales.

I. Evaluacion en la FAO

1. El Servicio de Evaluacién de la FAO se establecié en 1968 para asegurar el
funcionamiento eficaz de la evaluacion en la Organizacién. La funcién de evaluacién forma parte
del régimen de supervision de la FAO, que incluye la auditoria externa e interna, la inspeccién y
la investigacion.

2. Las evaluaciones permiten la rendicién de cuentas a los Estados Miembros y al Director
General. Proporcionan a los paises un conocimiento mas profundo y una base objetiva para sus
propias decisiones en los 6rganos rectores y la cooperacion en los programas de la Organizacion.
La evaluacidén contribuye también a un aprendizaje institucional, incorporando las ensefianzas en
un buen sistema de comunicacién. La evaluacién proporciona una base sélida para introducir
mejoras en los programas de la Organizacion por lo que respecta a su importancia para los paises,
la determinacion de objetivos, su disefio y aplicacién. La FAO participa también en iniciativas de
evaluacién de todo el sistema. En consecuencia, esta evaluacion contribuye a las evaluaciones de
la eficacia del desarrollo emprendidas por el sistema de las Naciones Unidas.

3. Se somete a evaluacién toda la labor de la FAO financiada con cargo al presupuesto
ordinario de la Organizacidn (con cuotas obligatorias), asi como con recursos
extrapresupuestarios voluntarios. Las politicas de evaluacién aplicadas son las establecidas por los
Estados Miembros en los 6rganos rectores.

4. La evaluacién es parte integrante de todo sistema eficaz de gestion basada en los
resultados. Contribuye a la rendicién de cuentas sobre los resultados, en particular sobre los
resultados y los efectos de la labor de la FAO. Sirve para documentar la formulacién de
programas, la determinacién de las prioridades y las disposiciones para potenciar al miximo la
eficacia institucional.

II. Objetivo y principios de la evaluacion

A. DEFINICION DE EVALUACION

5. Una evaluacién es “una valoracion... de una actividad, proyecto, programa, estrategia,
politica, asunto, tema, sector o esfera operacional o del desempefio institucional. En las
evaluaciones se centra la atencidn en los logros previstos y los alcanzados y se examina la cadena
de resultados, los procesos, los factores contextuales y la causalidad, a fin de hacer una
apreciacion de esos logros o de la falta de los mismos. Su propdsito es determinar la pertinencia,
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las repercusiones, la eficacia, la eficiencia y la sostenibilidad de las intervenciones y aportes de las
organizaciones del sistema de las Naciones Unidas. La evaluacién ha de proporcionar informacion
factica que sea fiable, veraz y ttil, y que permita incorporar oportunamente las conclusiones,
recomendaciones y ensefanzas en los procesos de adopcién de decisiones” de las organizaciones
del sistema de las Naciones Unidas y sus miembros'.

B. PRINCIPIOS DE EVALUACION

6. La FAO se esfuerza por seguir las normas internacionales mas exigentes en su evaluacion
préactica. Observa las normas y estdndares establecidos por el Grupo de Evaluacién de las
Naciones Unidas (UNEG)’. Estas normas y criterios constituyen una referencia sobre cuya base
todas las organizaciones y programas del sistema de las Naciones Unidas puedan medir su
rendimiento y tienen por objeto fortalecer, profesionalizar y mejorar la calidad de la evaluacién en
todo el sistema de las Naciones Unidas.

7. Los principales principios en que se basa la evaluacion de la FAO son los siguientes:
independencia, imparcialidad, credibilidad transparencia y utilidad. Est4n relacionados entre si.

8. Independencia: La independencia deberia protegerse en todo el proceso de evaluacion: la
politica, el marco institucional, la gestién de la funcién de evaluacién asi como la realizacion de
evaluaciones y su seguimiento. La funcién de evaluacién debe radicar en la Organizacion al
margen de la linea de gestién que debe evaluar y tener una via directa de presentacién de informes
a los 6rganos rectores y la Administracién superior. De esta manera, se mantiene separada de los
responsables de la formulacién y ejecucion de politicas y operaciones que se evalian. No debe
estar influenciada indebidamente por la Administracion; para ello debe ejercerse un control
independiente de los recursos financieros y humanos asignados a la evaluacién, que incluya una
evaluacién independiente de la actuacion del personal de evaluacién. Debe tener libertad para
formular y realizar evaluaciones de acuerdo con normas de calidad profesional.

9. Imparcialidad: La evaluacion debe ser imparcial. Esto significa que los evaluadores
deben demostrar profesionalidad e integridad personal y que deben evitarse los conflictos de
intereses. La independencia y la calidad de la formulacion de la evaluacidn son requisitos
adicionales indispensables para lograr la imparcialidad. Las evaluaciones deben valorar las
aportaciones de los principales interesados, demostrar un cierto grado de empatia, y al mismo
tiempo, mantener el rigor intelectual. Dado que nadie es totalmente imparcial, los equipos de
evaluacién deben lograr un equilibrio entre las diferentes perspectivas y circunstancias.

10. Credibilidad: La evaluacion debe exigir un alto grado de credibilidad, tanto de los
organos rectores como de los administradores que deben tomar y ejecutar decisiones. Ademds de
la imparcialidad y la independencia, la credibilidad de la evaluacién supone también que el equipo
de evaluadores ha demostrado su competencia técnica en el &mbito sometido a evaluacién y su
contexto, asi como su capacidad de evaluacién. El examen independiente por homologos de los
informes de evaluacion refuerza también su credibilidad.

11. Transparencia: Los informes de evaluacion y las respuestas de la Administracion son de
dominio publico. Las evaluaciones prevén un proceso de consulta, en que los evaluadores y los

1 Definicién adaptada especificamente para la FAO de las “Normas de evaluacién del sistema de las Naciones Unidas.

2 El Grupo de evaluacion de las Naciones Unidas (UNEG) HTTP://WWW.UNEVAL.ORG es una red profesional que
agrupa a las unidades encargadas de la evaluacién en el sistema de las Naciones Unidas, incluidos los organismos
especializados, fondos, programas y organizaciones afiliadas. El UNEG cuenta actualmente con 43 miembros. Su
finalidad es fortalecer la objetividad, eficacia y visibilidad de la funcién de evaluacidn en todo el sistema de las
Naciones Unidas y defender la importancia de la evaluacion para el aprendizaje, la toma de decisiones y la rendicion de
cuentas. El UNEG constituye un foro para que los miembros compartan experiencias e informacion, debatan las
cuestiones mads recientes en materia de evaluacion y promuevan la simplificacion y armonizacion de las practicas de
presentacion de informes.
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administradores de la evaluacién mantienen en la medida mayor posible un didlogo con las
principales partes interesadas a lo largo del proceso de evaluacién

12. Utilidad: La utilidad deberia constituir siempre una consideracion primordial para la
seleccion de un tema objeto de evaluacion. Las evaluaciones serdn de médxima utilidad cuando
abordan las principales cuestiones que preocupan a los 6rganos rectores o la Administracion de la
FAO, sobre todo cuando se tiene la percepcion de que hay problemas, que estdn cambiando las
prioridades o se ofrecen nuevas oportunidades. La evaluacién deberia realizarse en un momento
adecuado para que forme parte del proceso de adopcion de decisiones de la Administracion.

III. Tipos de evaluacion en la FAO

13. La FAO sigue la politica de someter a evaluacién todo el trabajo que lleva a cabo,
independientemente de la procedencia de los fondos; esta evaluacién puede ser de tres tipos.

14. Las evaluaciones para los érganos rectores son decididas por el Consejo con el
asesoramiento del Comité del Programa. Tales evaluaciones se centran en elementos
fundamentales de una jerarquia basada en los resultados, incluidos los objetivos estratégicos y
funcionales, los 4&mbitos prioritarios de repercusion, los resultados y las funciones bdsicas de la
Organizacion’. Comprenden también estudios tematicos y programaticos y acuerdos de asociacion
estratégica. Las principales evaluaciones incluyen todos los aspectos de los trabajos en el sector
abarcado, independientemente de la fuente de financiacién, y tienen por objeto la labor en la Sede,
asi como a nivel regional y nacional.

15. Las evaluaciones de los paises examinan exhaustivamente los resultados de todos los
trabajos de la FAO a nivel de pafs, incluida la cooperacion técnica, el uso hecho de la labor
normativa y el funcionamiento de la oficina en el pais. Los 6érganos rectores examinan los
informes de sintesis en que se recopilan los resultados de las evaluaciones realizadas a nivel de
pais.

16. Evaluaciones de programas y proyectos, generalmente financiados con recursos
extrapresupuestarios. Los resultados de tales evaluaciones son utilizados directamente por las
partes interesadas, entre ellos los administradores, los financiadores y otros directamente
interesados, a menudo a nivel de pais

IV. Ambito y método de evaluacién

17. La evaluacién en la FAO se rige por directrices que orientan y aseguran la coherencia en
los procesos y métodos de evaluacién. Los componentes bésicos son:

18. Ambito y mandato de la evaluacién: La Oficina de Evaluacién elabora un documento de
exposicion del planteamiento para cada evaluacion principal sobre la base del debate mantenido
con las unidades que participan mds estrechamente en la ejecucion de la estrategia o programa, asi
como otras partes interesadas, entre ellas, representantes competentes de gobiernos nacionales y
donantes.

19. Ambito de las evaluaciones: Todas las evaluaciones se realizan con arreglo a los criterios
del UNEG y evalian la pertinencia, la eficacia, la eficiencia, la sostenibilidad y los efectos.

20. Las evaluaciones comprenden el examen de los aspectos siguientes:

® importancia para las necesidades y prioridades de los Estados Miembros y la comunidad
internacional;

3 Es posible que en el futuro sea necesario revisar la Carta para tener en cuenta la experiencia respecto de los métodos
de gestion basados en los resultados y sus consecuencias para el programa de evaluacion la Organizacién.
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e pertinencia y claridad de los objetivos, estrategia, disefio y plan de ejecucién para
satisfacer esas necesidades y prioridades;

e aspectos institucionales positivos y negativos;

e cambios que se han producido en el entorno exterior en el que opera la FAO;

e calidad y cantidad de los productos en relacién con los recursos utilizados para realizar la
labor;

¢ resultados obtenidos mediante las actividades y productos en relacién con los recursos
empleados para la labor (eficacia);

e repercusiones y su sostenibilidad en términos de beneficios para las generaciones
presentes y futuras en materia de seguridad alimentaria, nutricidn, bienestar social y
economico, medio ambiente, etc.;

® ventajas comparativas de la FAO para atender las necesidades prioritarias.

21. Metodologia de evaluacién: Los métodos e instrumentos utilizados se adaptan a las
distintas evaluaciones y a la necesidad de responder a preguntas de evaluacion especificas. La
triangulacién de informacién entre las partes interesadas es un instrumento fundamental para la
recopilacién y validacion de los datos. Las evaluaciones se llevan a cabo mediante un enfoque
participativo, la bisqueda y el intercambio de opiniones con las partes interesadas en distintos
momentos, ya que este método es importante para el aprendizaje y la aceptacion de los resultados
de la evaluacién. Entre los instrumentos més utilizados cabe incluir las entrevistas
semiestructuradas, grupos especializados, listas de verificacion, estudios tedricos, la observacién
directa a través de visitas de campo y encuestas.

22. Las evaluaciones tratan de determinar y medir los cambios a largo plazo inducidos por las
intervenciones. Se emprenden evaluaciones de los efectos independientes en relacion con las
evaluaciones por paises y otras evaluaciones importantes, en sectores en que la FAO ha
mantenido un considerable volumen de trabajo. En algunos casos en que no es posible ni rentable
hacer la evaluacién de los efectos, pueden utilizarse evaluaciones de los beneficiarios u otras
formas de investigaciones sobre el terreno para recopilar informacién bésica de la poblacion
destinataria. Lo que se pretende es determinar si la Organizacién ha contribuido o no a cambiar y
producir efectos en una linea de causalidad.

23. El equipo de evaluacién: La gestion de las evaluaciones corre a cargo de la Oficina de
Evaluacion. Los equipos estén dirigidos y en gran parte integrados por consultores externos
independientes’. En la medida de lo posible, se consulta a los jefes de los equipos de evaluacién
respecto a la composicién del resto del equipo. El tamafio de los equipos guarda relacién con la
magnitud y complejidad de la evaluacion, estando integrado habitualmente por tres o cuatro
consultores principales.

24. Informe de evaluacién: El equipo de evaluacidn es el inico responsable del informe,
incluidas las conclusiones y recomendaciones, sujeto al dictamen de la Oficina de Evaluacién
sobre la garantia de la calidad. La Oficina asegura que se respeten el mandato y las normas de
calidad reconocidas, asi como los plazos, y vela por que se proporcione informacién y apoyo
metodolégico a la evaluacion.

V. Mecanismos de seguimiento de la evaluacion

25. Para crear un sistema de evaluacion eficaz, es necesario establecer mecanismos que
aseguren el examen detallado de los informes de evaluacién y se apliquen las recomendaciones
acordadas. En la FAO, esta labor se lleva a cabo a través de las respuestas de la Administracién a

4 El personal de la Oficina de Evaluacidn, pero no el resto del personal de la FAO, pueden actuar también en calidad de
miembros de los equipos.
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cada evaluacién que se emprende y mediante los informes de seguimiento sobre la aplicacion de
la respuesta de la Administracion.

26. Respuesta de la Administracién: A cada evaluacion sigue una respuesta de la
Administracién, que comprende la opinién general de la Administracién respecto de la
evaluacion, sus observaciones sobre cada una de las recomendaciones y un plan operativo para la
aplicacion de las recomendaciones acordadas. La Oficina de Evaluacion vela por que las
respuestas sean completas y claras conforme a las normas establecidas, pero la responsabilidad
respecto del contenido de la respuesta incumbe al director o los directores competentes.

27. Informe de seguimiento: El informe de seguimiento asegura el cumplimiento de las
recomendaciones acordadas y, en caso necesario, da cuenta de cualquier variacién entre las
medidas decididas en la respuesta de la Administracion y las medidas efectivamente aplicadas. La
preparacién del informe de seguimiento corre a cargo de la unidad de la Organizacién encargada
de la respuesta de la Administracidn, y la Oficina de Evaluacién asegura que la respuesta se ajuste
a las normas establecidas.

28. Por lo que respecta a los informes presentados a los 6rganos rectores, tanto la respuesta de
la Administracién como el informe de seguimiento son sometidos al examen del Comité del
Programa.

29. Todos los informes de evaluacion, las respuestas de la Administracién y los informes de
seguimiento se ponen a disposicion de todos los miembros y se publican en el sitio web de la
FAO. Se aprovechardn las reuniones de los grupos consultivos y talleres para sefialar los
principales informes de evaluacién a la atencidn de los Estados Miembros.

VI. Garantia de calidad

30. Se establecen mecanismos para asegurar que la funcién de evaluacion en la FAO
responda a las necesidades de los Miembros y se ajuste a las normas del UNEG. Tales medidas
incluyen: a) el examen por homdélogos de los principales informes de evaluacion, b) el examen
bienal por un pequeiio grupo de homdlogos independientes para verificar si los trabajos de
evaluacioén se ajustan a las mejores practicas y normas, c) la evaluacién independiente de la
funcién de evaluacién cada seis afios.

31. El examen bienal y la evaluacién independiente de la funcién de evaluacidn dardn lugar a
la elaboracién de un informe al Director General y al Consejo, junto con las recomendaciones del
Comité del Programa.

VII. Mecanismos institucionales

32. Los mecanismos institucionales para la evaluacion aseguran la independencia de la
funcién de evaluacién a fin de permitir la rendicién de cuentas, y garantizan al mismo tiempo la
utilizacién de los resultados de la evaluacion por los érganos rectores y la Administracion.

A. LA OFICINA DE EVALUACION

33. La Oficina de Evaluacion se encarga de garantizar la pertinencia, eficacia, calidad e
independencia de la evaluacién en la FAO. Esta incardinada en la estructura de la Secretarfa de la
FAO, y presenta informes al Director General y al Consejo a través del Comité del Programa.

34. La Oficina recibe orientacion del Consejo y de su Comité del Programa y consulta con el
Comité de Evaluacion (Interna). Es la tnica responsable de la realizacién de todas las
evaluaciones (con la excepcidn de las autoevaluaciones), con inclusién de la seleccién de los
evaluadores y el mandato. Es por tanto funcionalmente independiente en el &mbito de la
Organizacién. Ademds de realizar evaluaciones, la Oficina desempeiia las siguientes funciones:



12 CCLM 87/2

1) facilitar informacién derivada de la evaluacién realizando un seguimiento de las distintas
evaluaciones y comunicando las ensefianzas extraidas a este respecto con vistas a una
aplicacién mds general;

2) asegurar la presentacion puntual de informes sobre la aplicacion de las recomendaciones
formuladas a raiz de las evaluaciones que hayan sido aprobadas por los 6rganos rectores,
la Administracién y otras partes directamente interesadas;

3) desempeiiar una funcidn institucionalizada de asesoramiento a la Administracion sobre la
programacion y presupuestacion y sobre la gestion basada en los resultados;

4) contribuir a la mejora de la evaluacién en el seno de las Naciones Unidas mediante la
participacion activa en el Grupo de Evaluacién de las Naciones Unidas (UNEG);

5) contribuir a la evaluacién de la eficacia del sistema de las Naciones Unidas y otros
asociados en los dmbitos del mandato de la FAO mediante evaluaciones conjuntas;

6) coordinar su programa de trabajo con el resto del sistema de las Naciones Unidas,
teniendo en cuenta la labor de la Dependencia Comiin de Inspeccién (DCI);

7) aefectos de la capacitacion del personal, formular observaciones sobre las necesidades en
dicho dmbito destinadas a la Divisién de Gestién de Recursos Humanos.

B. FUNCION DE LOS ORGANOS RECTORES EN MATERIA DE EVALUACION

35. El Consejo es el 6rgano que toma decisiones sobre la politica y el programa de trabajo en
materia de evaluacion. Supervisa la evaluacion y asegura que la actuacion de la Organizacién para
contribuir a alcanzar los resultados y efectos previstos, incluida la toma en consideracién de la
aportacion de la evaluacion en la planificacion y la programacion, se evalie de forma
transparente, profesional e independiente.

36. El Comité del Programa es el destinatario directo de los informes de evaluacién dirigidos
a los 6rganos rectores. Las funciones del Comité del Programa con respecto a la evaluacién
consisten en asesorar al Consejo sobre las politicas y procedimientos generales de evaluacion y
en:

1) aprobar el plan de trabajo progresivo para las principales evaluaciones;

2) examinar los principales informes de evaluacién y la respuesta de la Administracién a la
evaluacién y sus conclusiones y recomendaciones. El Comité presenta al Consejo en su
informe sus conclusiones sobre la evaluacion y la respuesta de la Administracion, asi
como sus recomendaciones en relacién con las medidas de seguimiento;

3) recibir informes sobre la marcha de los trabajos con respecto a la aplicacion de las
conclusiones y recomendaciones a raiz de la evaluacién y formular recomendaciones al
Consejo.

C. FUNCION DEL DIRECTOR GENERAL

37. Las funciones del Director General con respecto a la evaluacién son las siguientes:

1) formular propuestas sobre el programa de trabajo de la Oficina de Evaluacién y solicitar
evaluaciones independientes especificas de programas y actividades de la FAO;

2) preparar las respuestas de la Administracién a las evaluaciones, con inclusion de la
aceptacion o el rechazo de cada recomendacién, asi como un plan operacional de
seguimiento, y presentarlas a los 6rganos rectores por conducto del Comité del Programa;

3) preparar y presentar a los 6rganos rectores, a través del Comité del Programa, informes de
seguimiento sobre las medidas adoptadas con respecto a las recomendaciones acordadas;
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4) facilitar informacién de retorno derivada de la evaluacion con vistas a mejorar las
ensefianzas obtenidas de la gestion de la planificacion estratégica basada en los
resultados;

5) asegurarse de que la Oficina de Evaluacidon funcione ajustdndose a su presupuesto y
programa de trabajo aprobados asi como a las normas y los procedimientos acordados.

D. EL COMITE DE EVALUACION (INTERNA)

38. El Comité asesora al Director General y a la Oficina de Evaluacion sobre las cuestiones
relacionadas con la evaluacién de la FAO con respecto a la Organizacién en su conjunto. Su
objetivo es ayudar a la Organizacion a poner en practica un régimen de evaluacion que sea
eficiente y responda a las necesidades tanto de los Miembros de la Organizacién como de su
Secretaria. Desempefia también una funcién de control de calidad sobre las respuestas de la
Administracion y los informes de seguimiento. En consonancia con las decisiones del Consejo, el
Comité prestard apoyo a la funcidn independiente de la Oficina de Evaluacién en la FAO,
examinara todas las cuestiones de politica relacionadas con la evaluacion y asesorara al Director
General al respecto. El Comité interactia con el Comité del Programa, segtin proceda.

39. A reserva de cualesquiera cambios organizativos que pueden ocurrir como consecuencia
de la aplicacién del Plan inmediato de accidn para la renovacién de la FAO, el Comité esta
presidido por el Director General Adjunto y cuenta con dos miembros permanentes: el
Subdirector General del Departamento de Cooperacion Técnica (CT) asi como el Director de la
Oficina del Programa, del Presupuesto y de Evaluacidon; asimismo, forman parte del Comité, con
cardcter rotatorio cada dos afos: los Subdirectores Generales de dos departamentos técnicos y un
Subdirector General/Regional Representante. Se podrén elegir otros miembros por cooptacion,
cuando asi lo solicite el Presidente. El Director de la Oficina de Evaluacién ejerce las funciones
de Secretario.

40. Entre las actividades del Comité cabe sefialar las siguientes:

a) asesorar sobre la aplicacion de las decisiones de los 6érganos rectores en materia de
evaluacion;

b) aprovechar al maximo las ensefianzas aprendidas de la evaluacién de cara a la
planificacidn, la programacién y la toma de decisiones por la Administracion;

¢) examinar el &mbito de la evaluacion, las propuestas para el programa de trabajo relativo a
la evaluacién y el mandato respecto de las principales evaluaciones;

d) analizar las respuestas de la Administracion a las principales evaluaciones con vistas a su
examen por los érganos rectores;

e) evaluar y supervisar los progresos realizados en la aplicacién de las medidas ulteriores
adoptadas a raiz de las evaluaciones por parte de la Administracion;

f) asesorar sobre la adopcion de medidas para asegurar que la Oficina de Evaluacién aplique
las normas internacionales de calidad a sus trabajos;

g) examinar los recursos disponibles para la evaluacién a la luz de las necesidades de la
Organizacion.

VIII. Dotacion de personal de la Oficina de Evaluacion

41. Todos los nombramientos para la evaluacidn, entre ellos el de Director de la Oficina de
Evaluacion, el personal y los consultores siguen procedimientos transparentes y profesionales, asi
como los criterios principales de competencia técnica y actuacién independiente, aunque también
se tienen en cuenta consideraciones de equilibrio regional y de género. El Director de evaluacion
seré el principal encargado del nombramiento del personal y de los consultores para la evaluacion
de conformidad con los procedimientos normales de la FAO.
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42. Se aplica un procedimiento competitivo para el nombramiento del Director de
Evaluacién. Un grupo integrado por representantes del Director General y de los érganos rectores,
asi como por especialistas en evaluacién de otros organismos de las Naciones Unidas, examinard
el mandato y la declaracién de cualificaciones para el puesto. Se preparard un anuncio de vacante,
al que se dard amplia difusion, y se elaborard una lista de candidatos cualificados para la
entrevista. El grupo seleccionard luego un candidato apropiado para su nombramiento por el
Director General.

43. El Director de evaluacién desempefa su cargo por una duracion limitada de cuatro afios,
con posibilidad de renovacién por un mandato mds a lo sumo, no pudiendo ser nombrado para
ocupar otro puesto o contratado como consultor en la FAO al menos hasta un afio después. La
renovacién y/o terminacién del cargo de Director de Evaluacion se realiza previa consulta con los
6rganos rectores.

IX. Presupuesto para la evaluacion en la FAO

44. La evaluacién representard como minimo el 0,8 % del total del presupuesto del Programa
Ordinario. Dado que la oficina de Evaluacion también presenta informes a los drganos rectores de
la Organizacion, el presupuesto para la evaluacién se destinard integramente a la oficina de
Evaluacion una vez aprobado por el Consejo y la Conferencia como parte del Programa de
Trabajo y Presupuesto.

45. La traduccién y reproduccion de los documentos de evaluacién para los érganos rectores,
y determinados costos indirectos de evaluacion, tales como el espacio de oficinas, se financian al
margen del presupuesto de la evaluacion.

46. Se incluye una asignacion para la evaluacién en todas las actividades respaldadas con
fondos extrapresupuestarios. A tal fin se han establecido dos cuentas comunes mediante sendos
fondos fiduciarios: una para los proyectos de emergencia y rehabilitacién y otra para los proyectos
de cooperacién técnica para el desarrollo. Los fondos fiduciarios se utilizardn para financiar
evaluaciones temadticas, de programas y de paises. Se emprenderdn evaluaciones de emergencia y
rehabilitacién en forma integrada, examinando la importancia, la eficiencia y beneficios
sostenibles derivados de la respuesta de la FAO a la totalidad de las necesidades de emergencia y
rehabilitacion.

47. Los grandes proyectos de cooperacion técnica para el desarrollo, incluidos los financiados
con fondos fiduciarios unilaterales) serdn objeto de una evaluacién individual independiente por
lo menos una vez durante su existencia. Los criterios para tal evaluacion individual asi como la
cuantia de la asignacién para la evaluacién en los presupuestos de los proyectos se ajustardn a las
directrices publicadas que podran ser revisadas peridédicamente por los drganos rectores.
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APENDICE III

PROPUESTA DE ENMIENDA AL PARRAFO 42 DE LA CARTA

Documento PC 101/5 b)

CARTA DE LA OFICINA DE EVALUACION DE LA FAO

48. Se aplica un procedimiento competitivo para el nombramiento del Director de
Evaluacién. Un grupo integrado por representantes del Director General y de los 6rganos rectores,
asi como por especialistas en evaluacion de otros organismos de las Naciones Unidas, examinard
el mandato y la declaracién de cualificaciones para el puesto. Se preparard un anuncio de vacante,
al que se dard amplia difusién, y se elaborard una lista de candidatos cualificados para la
entrevista. El grupo seleccionard luego un candidato apropiado para su nombramiento por el
Director General.
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APENDICE IV

FRAGMENTO DEL INFORME DEL 101.° PERIODO DE SESIONES DEL
COMITE DEL PROGRAMA, ROMA 11 - 15 DE MAYO DE 2009

X. Tema 5 b): Carta para la Oficina de Evaluacion’

1. El Comité record6 que habia examinado un proyecto de la Carta en su 100.° periodo de
sesiones y se declaré satisfecho de que sus sugerencias para mejorar el documento se hubiesen
tenido en consideracion al preparar el proyecto revisado. Los miembros formularon propuestas de
menor entidad para nuevas mejoras en el texto.

2. El Comité examiné una enmienda propuesta por la Secretaria sobre el procedimiento para
la seleccion y el nombramiento del Director de Evaluacion® segin la cual un grupo de seleccion,
tras examinar las candidaturas, recomendaria al Director General los candidatos apropiados para
el nombramiento. Si bien algunos miembros se reservaron su posicion sobre el asunto, el Comité
estaba, en general, dispuesto a respaldar la propuesta. El Comité destac6é que el CCLM examinaria
esta propuesta en su siguiente 87.° periodo de sesiones de los dias 25 y 26 de mayo de 2009 y
esperaba con interés las opiniones y el asesoramiento del CCLM al respecto. El Comité pidid
asimismo al CCLM que examinara nuevamente la cuestion de los procedimientos para la
renovacién del mandato del Director de la Oficina.

3. El Comité esperaba con interés examinar un proyecto revisado de la Carta en su siguiente
periodo de sesiones.

4. El Comité recibi6 informacidn actualizada sobre el proceso de seleccién en curso para el
puesto de Director de Evaluacién.

5PC 101/5b).
6 PC 101/5 b), parrafo 42.



