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�� ا���� ا�و�� ا������ ا�����ع ا���دس-�
آ�ة ا����� �����  

�%� ا��'&�� ا���%�� ������� ا�� ��$ ا�#�ر�! ا���� ّ�(� 

  02008ذار / ��رس10ا�+%�*، 

Vic Heard ،ا����� 

 

���ت ا���� ا�%4! �)���3%� �67�%� ������ 

 


ء ��ّ�ة ا���� �� ��
ل :�>�;: ا���9ك) 1(���
ك أّ�� ا�!��� ا
 وأ+ّ�وا �(نّ �'�&%�$ ��# ،�"
67
ر أ34
 ا��&%�$ ا��
���$ ا���12ة ا��
�'$ �� ه/ا ا�.-
ع�وآ
ن ه&
ك ا=>
ق . ��9ة �.
ر$4، �'8 ا


ر@� ا��?7.�Aا� B��.7ت ا�
�D2= E� ل
�@F
� .�'� 

ء إ�8 ����
ر اHوأ: 

 


ء ا�و�2�$ : ا��2ارد) أ(-�
م إ�
ء �2@# ���
ك =L�"A ا��2ارد ��أّ�� ا�!��� ا
"�� . ��وأّ
 �&�� M 8 أنّ ه/ا'�
ك، إM أ�H #4د �!��� ا
"�� $""Aدة 4?6$ ا��2ارد ا��
�
ء ز���أ�1 ا

�ّOدة ��9ا�4$ ا��&%�$ آ
�
ك، وإن آ
P= Q4%8 . ز�!��� ا

ء أنّ �"���وا�R� S��T �67 ا
4ّU� ،
3� $��
V2ارد إ� L�"A7� $��و�2
�# ،�W6&�
، درا!$  ً��
1 $1
�� Yّ� ا��2ارد ا��7


ك �'8 =��2 ا��2ارد �'��
Mت ا�\�ى؛�!��� ا
"� ]�

دة $�ّ6?4 �"�
ت ا�?'$�6 �ي ز!
O�4Mا 

 


ت ا���� )ب(��� أو�2�P= ��  ع

ك+-�!��� ا

ت �� ��
ل : �"@
�71M8 ا'� ��@�ى ا���7
�� ا

4` ا��&%�$ �� �"@ R� �&<ون ا�

كا��7�!�67
ر أنّ ��a ا�6'�ان ا���'8 ا  M 
ً�6?4 $��.7�

7
ج �� ه/ا ا���
ل إ�8 P= ت �&�$ وه2 =9الc\�� أ�� $�
�d ا�ه��$ �
�&?6$ إ�8 ا��ول ا��9ر�

ك أن ��E ا��&
�E ا�>2ر�$ وا����6ة ا��� . ا�"��Wة�!��� ا
و�&�W6 ���� ا��&%�$ �� +-
ع �"


ت ا�A7!Mا�
ص �� !ّ'B أو�2AHf2رة . م ا��?�7ام �'�2ارد�"� �g
و+� ا!�7�8 ذ�h ا��7

�$ إ�8 �&
ء ا�.�راتVF

ت، �!
�?�

�'$ �E ا��2ا4` ا�>&�$ واFدار�$ وا�.
�424$ وا���7'.$ �O7� .


ً�
ت آ
ن �Vور��&� ا+�7اح ،إM أنّ =�=�` ا�و�2 $�+
 و@�ى kّ1 اFدارة �'8 أن =2Oن ا!67
�� ا
"� $&�� 8'�
ت �
ك و�&� إ��اد ا+�7اح ا!�7ا=���ا�و�2�!�$ `4
@ R� ا��رس R� ��9�� 

2�$ ا�������. 

 


ت ه: ا�<���ت)2(�
Wء �(نّ ا�
������ ا��&%�$ وأّ��وا � أ+ّ� ا �� $�
Mت ا�و�2�� R� ل
�� 

ر@� ا��?7.�Aا� B��.7ت ا�
�D2= ل
�@F
� .$��
�'8 ا�&.
ط ا�7 �� :و@�ى ا���7

 


: ا��2ارد ) أ(-�
ت إ@�
��$ ء أو�2�$ إ�
W'� �68 أآ'�67
رات ��
h'7� $'o ا��-6ّ.$ ��E ا

ك؛�!��� ا
"� 


@$ إ�8 وEV أه�اف �'8 ا�����R ا�>2ري وا��q!27، و��ا@E : ا�ه�اف) ب(Pا�
 ���2�'$ اg أه�اف R� cً�� ،$�%&ا�� ��� R� ات ا���@2ة��o)7وا� r�
و��Hsات �'&7


ر ا��&-.� ا�gFر�$ ا

ت؛� �.�
W'� $���=ا!�7ا EV2� $�%&ا�� #��A7?= ي/� 


ص ) ج(Aا� r3&ا�."�� وا����6 �?�6 ا�����$ا� R��
ص �'8 ا���AH�
�[ ا"� EVوو 

ت؛�
W�
� $D
Aر�$ ا�

ت ا��.� �� !ّ'B أو�2


��D وا��tوة ا�2�Pا�4$ وا�را�V وا���
S) د( Pا�� E� �+c7ط ا�
 ا�7O= �7?� أه��$ 4.
 �97ا��ة؛


ت �� =��W ا��&
خ وآ�2رد �'-
+$ ا����7دة) هـ(�
Wر ا�/ي دور ا�
�!� �� Yّ� ار=>
ع ا

ل ��ّ�ة ا�>.�اء �&2ع \
ص-�. 

 


ء أنّ ا��tوة ا�2�Pا�4$ :ا��Aوة ا�@��ا?��) 3(���
Mت ا�و�2�$ �� ه�  ا��67 ا�� R� ل
��

ر@� ا��?7Aا� B��.7ت ا�
�D2= E� ل
�@F
ورBT أه��$ . .� �� ه/ا ا���
ل��� ا��&%�$ وا=>.2ا �
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ء إ�4
ء ��&$ �&�$ �&>"'$ ��&�$ �
��tوة ����B%�� /6ّP ا B� ،�6أآ �O�� $�42ا�Pوة ا��tإ��از ا�
� ��&$ ا�9را�$ �'�tوة ا�2�Pا$�4  ��� واV[ وآR� ��6@9ء =L�"A >�'2نا�2�Pا�4$، �� آ
24ا 

��اً�P= .'"<&� ء إدارة

ء أنّ إ�4���7"$ �
�tآ/�h ا��67 اA� $ رب
�7��وة ا�2�Pا�4$ !2ف 

ت ا��7 =?�8 إ��3
 ا��&%�$D
"7\Mا $��'�. �E روح =��د 
� 8'� �� :و@�ى ا���7

 

�E  و=��g2 ا��7
ون �.�ر أآ�6 �� ه/ا ا���
ل أ��اض ا��tوة ا�2�Pا�4$ ا��2
��$ وا��
��ة �'�Pود) أ(

Mت ا��&%�$ ا��
���$ �"P$ ا�2�Pان، ��
 �� ذ�h ا4F/ارP� $�
�7!M8 ا'� ا���O6 وا�.�رة 
$��$ وا�9را/T�
4` �&%�$ ا@ R2ان؛/ا�-2ارئ �� ا�6'�ان و��Pا� $P"� $���
 ا��&%�$ ا��

 ؛ا��tوة ا�2�Pا�4$ �� ا�&%B ا�9را��$ ا��7A'-$) ب(


ت) ج(!

ع ا��tوة ا�2�Pا$�4، ��
 �� ذ�PD h$ ا�2�Pان؛ا���� �'8 �?27ى ا�?�-+ ��  


ت ���7آ$�$ و�.
ر) د(D
"7\Mا R��  �6ر أآ�.� ���� 
�7
E� �g ا��tوة ا�2�Pا$�4، ��'�

P"� $D$ ا�2�PانAا��2ا4` ا�. 

 


ء �'8 @2دة ��� ا��&%�$ �'8 ا��?27ى :د�$ ا�C):ان ا�%���� ��ّ* ا���6;��ت) 4(��� أo&8 ا
�424

@$ إ�8 =. ا�.P8 ا�'�
ء �����و�Hدت ���2�$ �R ا�P�
ت ا���B ا�/ي =.��#  أو�2


ء �� ا���
Mت ا�.2�$ ا��7 �'�&%�$ ��3
 ��9ة �.
ر$4، ��
 �� ذ�h ا���� ���ا��&%�$ �'6'�ان ا

ء |\�ون أنّ �'6'�ان ���2�$ وا!�$ ).ا���4$ وا����7دة(ا��7"� �
�"2Oك ا��و��$ �� وا��67 أ


ت وأ#4 ���ر �
��&%�$ أن =?�8 إ���
ت �� ��
ل !Rّ ا���7@
�71Mا R� ت
@
8 ='�6$ ا�71

ء���
ر@� ا��?R� �.7 أنّ . اAا� B��.7إ��# ا� �D2= 

ء 4>?3
 أنّ ����وا��67ت ���2�$ ا

$��
�?7&� إ�8 أ!� آ RO� B� $�%&ا�� R� $�424
��ة ا�.
 .ا�6'�ان �B =�ّ'{ ا�و�2�$ ا�."2ى �'�?

 

���ت ��� ا��Cا�D ا�) 5(� !E ت ا�����:ة���2�$ ا���� :��%4�
آ�ات �* ا���9ا&���� Q6'g 

Mت ��� ا��6ا�r ا�>&�$ �� R� �ّ�7ا=���$ �� آ!Mر�$ ا
أن =�ّ� اFدارة �/آ�ات �2@9ة �R ا��.

��
�3H R� �4 أ��tش �� ا�&"� ا�
37
 �R أ@� ��ء ا�&.�+

ن/ا�4 �7?�4. 

 

)6 (Fا��'&��ات ا !E ��%4ا� D�ا�Cت ا��;� آ
ن �R :7)�����%��67 ا�� ��$ ا�#�ر�! ا���� � وأو�

ت ا��6ا�r ا�>&�$�
ر@� ا��?7.� وأو�2Aا� B��.7ا� $���'+Fات ا��=sا�� �+
. ا���وري أن =&

ر@� ا��?7.� Aا� B��.7ا� $��

ر إ��اد =.��� ��&$ ا��s=�� ا���&�$ ��7gرج �� إ�&�و��RO �3/ا أن 


ء ا�?�� إ�8 �&����'8 ا R�ّ�7�
+�$ ا��2V2ع �'8 ا�&2P ا�/ي !���E إ�8 ا��s=�� ا��
م و
$���'+Fا B3=ا��=s� �� B�cإ�8 . ا�� �D27ا� R� ا���� $�2��� E&�� Mأ `����T أنّ ه/ا 

3
 ا�و��$=
@
 . ا!7&7

 

 H@(>�;: ا���9ك – 1ا���دارة – F* ا�ّ:م  �ض ��  

 

$��
�1
ء ا���
ك و=���$ ا�!��� ا
 ا!�7ا=���$ �7?.$ ��"

$�
ن ا��ؤ�� 

�1
ء ا��
��$ ���H ا�ا�A7!Mام�
ك و=���$ ا�!��� ا

ه�$ ه
�$ ��  وا��?�7ام ��2ارد �"?� B��.7�

ن وا��R ا�W/ا�� وا�R� ��<A7 وg(ة ا�>.�?4Fه�$ ا
 .!P= ��6.�{ ر�

 


ن ا��$�ّ3�� 


ء و+�
دة ��'�$ ا��D27 إ�8 =2ا�{ �� ��f� $�&<وا� $�=��g2 ا�2Pآ�$ ا��
���$ وا�.�رات اFدار

 .ا�راء �R أ@� =2D R�?Pن ا��2ارد ا��
��$ وا!�A7ا�3

 

 ا�.�B ا����?�$
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� $��2V2ا�� –B'ت ا��?7&�ة إ�8 ا��
  ا���'�2


ب ا��(ن– ا��7
ون ا��و�� �PDء وأ
  ا��7
ون �E ا���آ


���$ ا��� 


��$ �'�2دة– ا�9�ّ�7 �� ���
  ا97�Mام ���

  ا!�A7ام ا��2ارد ا�-$���6 �'2P4 8 �?�7ام– اM!�7ا�$ �

��.�ا�g$ و=���t ا�>.�اء– ا��?
واة ���
  ا97�Mام �

�$ وا���2ة– ا�.�
دة ��O<ا�  

 

 ا�ه�اف

)1 ($��$ وا�9را/T��1
ء ا��
/�&%�$ ا�
ك و=���$ ا�!��� ا
�� إدارة �"
"�� ���
� E@آ�� $��
��H2 رP4 8'� $��
�1
ء ا���
ك و=���$ ا�!� ا

)2 ($��ّ�� $��� R��)= لc\ R� �t�� ا�داء ا

)3 ($�

ت �ّ��'�� ا�c\ R� R�O�7ل =2OD ���2ك و

�cت وا�R�B���7 ا ا���t �?27ىا�) 4(
<7� 

 H@(دارة – ا�<���ت – 2ا��F* ا�ّ:م  �ض ��  

��
تا!�7ا=���$ @��
Wع ا�
 ة �'�&%�$ �� +-


ت �� �
رس •�
Wا� $&�� R� ��'O=/ 2007|ذار 


ورة  •��R�
ب H(ن ���7دPDأ E� 


ت ��  •�
W'� $���'+Fت ا

4` ا���3@ R� 2008ا!��7اض  


ر اM!�7ا=��� �'�&%�$ •gFا �� ��
O�
� $���� 


ت �� !�6�76 •�
W2ل /ا�'�&$ ا�27@��3$ �'�&$ ا�'� 2008أ

• �6+ِ R� 

ت �� �
رسإ+�اره�
W2009|ذار / ��&$ ا�  

 :ا!7&
داً إ�8


ء �'�&%�$ •��� ا�ه�اف ا��7 �1ده
 ا


ت  •�
W�
� $D
Aا� $���

تا�ه�اف ا���
W�
 ا��7 �1ده
 �&�7ى ا��B ا���P7ة ا���&� �

 :ا��&
�D ا���c� $&O!�7ا=���$

• $�9�9 ا�.�رات ا�.-��= 


ت�=R�?P ا���'�2
ت  •!
�B ا�?�� 

6
دل ا����� •=$�@�Pت ا�
 $ و=R�?P ا���
ر!


ت و�Hاآ
ت •O6H لc\ R� ا���� 


ت •�
 =�و�r ا��.
ر�
ت ا����7آ$ ��R ا�.-


ت •�
Wا� R� ا���
ع 

2��$ ا��?��7ةV2ا�� $� :ا�و�2


رة ?\ L�'.= �@�Pء ا�
-W2ل !&$ ا�'P� �"&2020إ�8 ا�  

 

 H@(ا?�� – 3ا�����ض � ّ:م �* اFدارة– ا��Aوة ا�@�  

 


�'�!��آ4�� 9ّ 
� 8'� :�r ا��&%�$ �'�tوة ا�2�Pا$�4 


ت واFدارة ا��&
�Dة �'>.�اء !

ر@� ا��?7.�(ا�?�Aا� B��.71)(أ(11-3 ا�:(( 


ت ا��tوة ا�2�Pا�4$ ا��&
�Dة �'>.�اء  •!
�?� $D
@&2ب �Hق |!�
، ا�3&�، (�6
درة \
9��4�
 ا����W$، ا�.� )أ��


ت ا��tوة ا�2�Pا6�$�4
درة ا���3$ ا���2OP$ ا��و��$ ا���&�$ � •!
�?� $D
A7&��$ ا��
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8 ��4
�r ���ا�4  •'� `�'Pن وا�
6��
زات ا�"��Wة �'�وا@R وا�'2Pم وإ74
ج ا�P�

ص �\
��WD ق
-4 

•  
37P�
O2ا�4$ و��Pاض ا�����$ �R ا

د�$ R�V ا�2+"7+Mوا $��
�7@Mا��2ا4` ا rد�

�P$ إ4>'942ا ا�-�2ر ا�����ة ا��Fاض(O� r�
4��( 


Mت 2gارئ ا��tوة ا�2�Pا�4$ ا •P� $�3�@272ط ا�-A� 

�R ا��tوة ا�2�Pا$�4  • ��  2006/2008ا�7.�

•  $��$ وا�9را/T�12009
�$ ا  

7'>$!�
+�� PD$ ا�2�Pان A� ت

ر@� ا��?7.� (Aا� B��.72)(ب(11-3 ا�(( 

• $�

ر ا��Pّ�ث �'2+gFق ا

�P$ إ4>'942ا ا�-�2ر ا�����ة ا��Fاض �� !�O� r�
4�� 
�7
�$ ا�-
ر�$، ��آ9 إدارة ا�ز�
ت !M2ان-وا�Pا� $PD  

�$ �2g Rارئ ا��
ت وا���اض ا�2�Pا�4$ وا�&6
=�$ ا��
��ة •
 ا��tوة -�'�Pود %4
م ا�2+
 ا�2�Pا$�4

�2ن ا�6.�ي  •

ء �'8 ا�-�.'� ���
  2010 -ا�4�6
�r ا��

• � 
6
24زو��
�P$ ا��7O� r�
4���
�.�   أ��

• �74
ج، ا���اض ($ ا�"P$ ا��
�$ ا��6-�F8 �?27ى ا'� $�/T�!�c$ ا��'�، !�c$ ا
�$ وا�2�Pان/T��{ ا�g R� )ا��&7.'$ 


ت •��Aا�/$�
ت ا��6-�?!sا�� 


ت PD$ ا�2�Pان •�
ت وا+7"
د!
�! 


 ا��tوة ا�2�Pا�4$ وا�$��6 �

ر@� ا��?7.�(+�Aا� B��.73)(أ(11-3 ا�:( 


��tوة ا�2�Pا�4$ وا���6 •� $D
Aدرة ا�
 $ وا�7&��$ا��6

 =(��oات ا��tوة ا�2�Pا$�4 •

 ا��tوة ا�2�PاW7� $��� �� $�4ّ��ة •

•  $��$ وا�9را/Tf� $�42ا�Pا� $�oا��2ارد ا�2را $�
1B�
 �� ا��

 \-$ ا���� ا��
���$ �'�2ارد ا�2را�o$ ا�2�Pا$�4 •

 اFدارة ا���f� $���6اض ا��?�7ّ�ة •

• B�

ت ا��tوة ا�2�Pا�4$ �� ا��O6H 

 

8 ��4
�r ا�?�!R�� q2ا�4$ إ�8 ا����Pوة ا��t'� $�%&��: 


�P$ ا��7ر���$ ���fاض : ا��&%�$ ا��
���$ �"P$ ا�2�Pان/ا��&%�$ •O�'� ���

ر ا��gFا
 ا�2�Pا�4$ ا��
��ة �'�Pود

 ) PD$ ا�2�Pان–��آ9 إدارة ا�ز�
ت (: ا��&%�$ ا��
���$ �"P$ ا�2�Pان/ا��&%�$ •

ا�&%
م ا��
��� ��4/ار : �&%�$ ا�"P$ ا��
���$/ا��&%�$ ا��
���$ �"P$ ا�2�Pان/ا��&%�$ •
�P'� ة��
�R ا���اض ا�2�Pا�4$ ا�� �O6ود ا�� 

�.�/ا�2آ
�$ ا��و��$ �'-
+$ ا�/ر�$/�&%�$ ا�"P$ ا��
���$/ا��&%�$ •���
د اP=Mا : r�
4��
� 
6
24زو��
�P$ ا��7O��
�.�
 �  أ��ً��6
24زو�
� =?��P'$ ا!�7"
ل ذ�
�$ ا�7?د�  وا��7

��$�.����   ا�6'�ان ا

�R ا�7&2ع : ا����3 ا��و�� �2P6ث ا��tوة ا�2�Pا�4$/ا��&%�$ • $���
4
ت ا��
��ة ا��6
+
 ا�2�Pا�4


ت ا�W/ا��$�ا����3 ا��و�/ا��&%�$ •!
: ا����3 ا��و�� �2P6ث ا��tوة ا�2�Pا2P6� /$�4ث ا�?�

�g إ4>'942ا ا�-�2ر ا�����ة ا��Fاض �A� إدارة R�
�[ ا�>.�اء��4
�2P� rث " 
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$� ا��ؤ

• $�/Tأ R��)= �� �t��
ع ا��tوة ا�2�PاR� $�4 ��` ا��ور ا-+ R�O�=و� @ّ��ة $&�| $<'O 
�4
��$ ��f>�$ 1ا��3ف  ($��.�2Fه�اف ا� )�R ا


دة �R 2�4 ا�.-
ع �P7.�{ ا�7&��$ ا���>�$ وا�R� �P ا�>.�  •<7!Mه�اف  1ا��3ف (ا��R ا
$�<�f� $��
�4Fا( 

• 3�

ن��?4F2ان ا��7 ="�` ا�P�
�3��ات ا���اض ا��7"'$ �= $ 

•  �� ]ّH �4$ 1"2ل
Oإ� E� B'+)72ا�4$ وا��Pوة ا��t�
�$ ا��2ارد ا�-���6$ ا��7"'$ �
�1
�4
��$ ��f>�$7ا��3ف (ا��2ارد Fه�اف ا� ) �R ا
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