Memorando de los presidentes sobre la reunion conjunta del GT Iy
el GT III del CoC-EEI
Martes, 1.° de abril de 2008
Vic Heard, Presidente del GT I, y Ramalingam Parasuram, Presidente del GT III

1) Estructura organizativa de la Sede (recomendaciones 6.6 - 6.18 de la EEI); véase el
anexo I para la propuesta de la EEI y el II para estructura actual: algunos miembros apoyaron
plenamente las propuestas de la EEI, mientras que otros estimaron que era necesaria una
mayor reflexion a la espera de propuestas detalladas de la Administracién (subrayando que la
estructura organizativa era basicamente una funcién de la Administracion, correspondiendo a
los 6rganos rectores la determinacién de los principios subyacentes). Todos los miembros se
declararon de acuerdo con los siguientes principios propuestos en la EEI para una estructura
organizativa reforzada de la FAO:

a) asegurar un ambito de control manejable en el nimero de informes a cada
administrador a todos los niveles, incluido el del Director General;

b) medidas organizativas para reducir la tendencia de la FAO al trabajo en silos, como
las siguientes:

i) fusién de unidades a todos los niveles con el fin de reducir la fragmentacién y los
costos de los puestos de nivel superior;

ii) dotacién de presupuestos a nivel de la Administracion superior para facilitar el
trabajo entre unidades y entre departamentos;

¢) mejor integracion de las oficinas de la Sede y de las oficinas descentralizadas,
incluyendo la representacion de las oficinas descentralizadas en los procesos de
adopcion de decisiones por la Administracién superior;

d) mayor flexibilidad en la estructura de las unidades, dependiendo de las funciones y del
tamano;

e) supresion de estratos — reduccion de los puestos de nivel superior en los grados D1 y
D2 con la introduccién de la doble clasificacion de los puestos;

f) rendiciones de cuentas més claras con las necesarias delegaciones de autoridad en el
marco de unas politicas claras, promoviendo la gestion basada en resultados (y
reduciendo la duplicacion de funciones, incluido con el Gabinete); la Administracion
preciso también que el principio de la delegacion de autoridad podria seguir
preservandose aunque no todos los Departamentos tuviesen una estructura por
divisiones;

g) la consecucion de ahorros en los costos.

2) Los miembros tomaron nota de la coincidencia general de la Administracién con los
principios propuestos por la EEI. Ademas, la Administracion indicé que algunas medidas para
la supresion progresiva de estratos ya se estaban aplicando mediante la eliminacién de
algunos puestos de grado D1. Los miembros también tomaron nota de que, en los debates
anteriores celebrados en los grupos de trabajo, el concepto de la EEI de una Oficina de
Estrategia, Recursos y Planificacion fusionada, destinada a integrar la elaboracion de
estrategias, la planificacion de programas y la movilizacién de recursos para la Organizacién
en su conjunto, habia recibido una buena acogida, mientras que los miembros habian tenido
reservas sobre la creacion de un Departamento de Ganaderia separado (se habia estado de
acuerdo en que la ganaderia merecia una mayor prioridad y atencidn, pero se estimaba que
separarla de los cultivos en otro departamento incrementaria los silos técnicos en lugar de
reducirlos).



Con respecto a las propuestas especificas de la EEI:

a)

b)

Dos nuevos Directores Generales Adjuntos a fin de integrar la labor de los
departamentos técnicos, de las oficinas descentralizadas y la labor de campo: varios
grupos de miembros se declararon favorables a la propuesta de la EEI, sefialando que
las repercusiones en cuanto al costo eran limitadas, ya que quedaba contrarrestada
gracias a la disminucién en el nimero de Subdirectores Generales, liberaria al Director
General a fin de que este se concentrara en las cuestiones de politicas y estrategia y en
la comunicacion de los mensajes de las politicas de la Organizacién. En su opinioén,
aseguraria también la mejor integracion de la labor de la Organizacién y la
representacion mas plena de las oficinas descentralizadas en la adopcién de
decisiones. Otros miembros tenian la preocupacion de que ello supusiera un estrato
adicional y constituyera algtin costo adicional. En su opinidn, el resultado podria ser
que dos nuevos silos separaran los departamentos técnicos centralizados y las oficinas
descentralizadas (aunque también se sefal6 que esto no sucederia necesariamente si se
reforzaban las lineas de comunicacion horizontales con los departamentos técnicos).
Los miembros estimaban que si debian existir dos Directores Generales Adjuntos mas,
en los criterios de nombramiento deberia reflejarse el equilibrio geografico, ademds de
los otros criterios generales;

hubo acuerdo general con la idea de que el Director General Adjunto pase a ser
designado claramente como Oficial Principal de Funcionamiento con la tarea de
supervisar y coordinar la labor diaria de la Organizacion, observando algunos que, con
esta responsabilidad, el nombramiento deberia producirse claramente sobre la base de
la competencia y no por criterios politicos;

la dualidad de grados de puestos D2 y D1, y de puestos D1 y P5 tuvo aceptacion
general y la Administracion estuvo de acuerdo en que era realizable;

si bien algunos miembros hablaron a favor de un departamento separado de ganaderia,
en la reunion se volvié a confirmar el anterior debate en el sentido de que un nuevo
departamento de ganaderia no resultaria deseable;

un miembro opiné que las dos oficinas fusionadas propuestas por la EEI (i. para
estrategia, recursos y planificacion, y ii. para comunicaciones institucionales y
relaciones interinstitucionales e intergubernamentales) deberian crearse, pero deberian
quedar bajo la direccién de un D2 y no de un Subdirector General).

3) Este elemento serd nuevamente examinado en la reunidn conjunta de los grupos de
trabajo [ y III, prevista para el 5 de mayo. En tal ocasion, se pidi6 a la Administracién que
facilitara:

a)

b)

c)

informacion sobre las ventajas de la dltima ronda de reforma organizativa iniciada en
el bienio 2006-07;

propuestas de la Administracion para nuevas reformas, teniendo plenamente en cuenta
los principios de la EEI para la reforma anteriormente acordados y las propuestas de
cambios de la EEI;

ahorros y costos indicativos, incluyendo, si bien por separado, los costos de transicion
dependientes de la velocidad a la que se emprende el cambio.



4) Estrategia de alianzas (recomendacion 5.1 de la EEI): hubo un gran apoyo para las
recomendaciones de la EEI en este terreno. Los miembros eran favorables al planteamiento
expuesto por la Administracion y esperaban con interés recibir el resumen de la estrategia que
la Administracion proporcionaré en junio. Ademas, los miembros:

a) reiteraron la importancia de que se incremente la colaboracién entre los organismos
con sede en Roma. si bien estaban satisfechos por los progresos en determinados
campos, como la colaboracion entre el FIDA y el Centro de Inversiones, y la
colaboracion con el FIDA en finanzas rurales y desarrollo de los agronegocios, los
miembros lamentaron la ausencia de un progreso general entre las tres organizaciones,
incluido por lo que se refiere a los servicios administrativos comunes. también se
reconocid que los miembros debian ser activos en lo que se refiere a esta cuestion en
los 6rganos rectores de las tres organizaciones;

b) destacaron la importancia que revestian las asociaciones eficaces a nivel regional y
nacional (una esfera que la EEI estim6 deficiente) y sefialé que la EEI hacia hincapié
en la colaboracién con la familia de las Naciones Unidas, y en particular el FIDA, y
también con las organizaciones regionales, como el IICA, a nivel nacional. Sin
embargo, el planteamiento expuesto por la Administracion no incluia la explicacion
del modo como la FAO prevé establecer asociaciones a nivel nacional,

c) acogio favorablemente las alianzas con el sector privado, aunque algunos miembros
subrayaron que dichas alianzas debian seleccionarse cuidadosamente, salvaguardando
la reputacién de imparcialidad de la FAO.

5) La Administracién pondrd a disposicion un informe sobre la FAO y los proyectos piloto
de “Unidad de accién” de las Naciones Unidas en la reunion conjunta de los Comités del
Programa y de Finanzas en mayo. También se discutid la posibilidad de formar un Grupo de
amigos de la unidad de accién en las Naciones Unidas.



Anexo 1 - Estructura organizativa propuesta por la EEI

Figura 6.5: Posible estructura de la FAO
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L

e apoyo desiacados —

Economia, alimeantacion, nutricidn y politicas comerclales, incluida la TCA en la Sede.

** Género, extension, capacitacion, empleo, investigacian (politicas e instituciones), tenencia de Seras, indusirias agricolas (incluida la
comercializacion) y finanzas murales.

... Los recuadros de puntos representan unidades,
_ ' Los recuadres de lineas representan divisiones u oficinas.




Anexo 2 — Estructura organizativa actual de la FAO en la Sede

Oficina del Inspector General (AUD)

Oficina del Director General

Director General

Director General Adjunto

Oficina Juridica (LEG)

Oficina de Coordinacion con las
Naciones Unidas y Seguimiento de los
ODM (UNC)

Gabinete del Director General

Oficina del Programa, del Presupuesto y de
Evaluacion (PBE)

Oficina de Coordinacion y Descentralizacion

(OCD)

AG FO Fl NR ES TC KC AF
Departamento de Departamento Departamento de Departamento de Departamento de Departamento de Departamento de Departamento de
Agricultura y Forestal Pescay Ordenacion de Desarrollo Econémico Cooperacion Conocimiento y Recursos Humanos,
Proteccion del Acuicultura Recursos Naturales y Social Técnica Comunicacién Financieros y Fisicos
Consumidor y Medio Ambiente
Centro de Gestion de Secretaria del Alianza - Centro de Servicios
Crisis Consejo Cientifico Internacional Compartidos

del GCIAI contra el Hambre - Servicio Médico
(AICH) - Servicio de
Seguridad
Division de Division de Division de Division de Tierras Division de Género, Division de Division de Division de Finanzas
Produccion y Economiay Economiay y Aguas (NRL) Equidad y Empleo Asistencia para las Tecnologia de la (AFF)
Sanidad Animal Politica Forestal, Politica Pesquera Rural (ESW) Politicas y Informacion (KCT)

(AGA) (FOE) y de la Acuicultura Movilizacién de

(FIE) Recursos (TCA)
Division de Division de Divisiéon de Divisién de Medio Division de Economia Division del Centro Divisién de Divisién de Gestion de
Produccién y Ordenacién Ordenacion de la Ambiente, Cambio del Desarrollo Agricola de Inversiones Intercambio de Recursos Humanos
Proteccion Vegetal, Forestal (FOM) Pescay la Climatico y (ESA) (TCI) conocimientos y (AFH)
(AGP) Acuicultura (FIM) Bioenergia (NRC) creacion de

capacidad (KCE)

Division de Nutricion Division de Divisién de Divisién de Divisién de Comercio y Divisién de Divisién de Divisién de Servicios
y Proteccién del Productos e Productos e Investigacion y Mercados (EST) Operaciones de Comunicacién Administrativos (AFS)
Consumidor (AGN) Industrias Industrias de la Extension (NRR) Campo (TCO) (KCI)

Forestales (FOI) Pesca (FIl)
Division de Division de Estadistica Divisién de Divisién de

Infraestructura Rural
y Agroindustrias
(AGS)

Divisién Mixta
FAO/OIEA (AGE)

(ESS)

Operaciones de
Emergencia y
Rehabilitacion
(TCE)

Asuntos de la
Conferencia, del
Consejo y de
Protocolo (KCC)




Anexo 3: Alianzas - exposicion de la Administracion

La Administracion de la FAO apoya la aplicacién de la recomendacion 5.1 de la EEI a través
de:
a) la elaboracion de una estrategia de alianzas de toda la institucién;
b) la creacion de una cultura de alianzas mas fuerte;
c¢) el impulso de un planteamiento més estratégico y menos fragmentado ante las alianzas.
Nueva estrategia (ya se estd desarrollando la labor preparatoria)
* Laestrategia de toda la organizacion ofrecera una orientacion y un apoyo generales
para las alianzas a todos los niveles
* Una preocupacion que debe abordarse es la conclusion de la EEI segtn la cual las
alianzas de la FAO a nivel nacional son especialmente deficientes
Principales elementos
* definicién de principios rectores, objetivos y ambito
* tomar buena nota de las ensenanzas adquiridas, de los éxitos y de las dificultades
* proyecto de plan de accién para la ejecucion
Objetivos de la estrategia
» Reforzar la capacidad de la FAO para alcanzar los resultados deseados e intensificar su
repercusion en la esfera de su mandato
* Permitir unos planteamientos mas horizontales, multidisciplinarios e integrados ante los
desafios complejos y multidimensionales del desarrollo
Principios rectores
* El cumplimiento del mandato de la FAO depende de su capacidad de alianza
* Las alianzas no son un fin en si mismas, sino un medio para alcanzar més eficacia
* El planteamiento de la FAO ante las alianzas se basa en los resultados
* LaFAO se centra en su ventaja comparativa
* LaFAO es proactiva en el aprendizaje a partir de sus experiencias en las alianzas
Razones para establecer alianzas
e La FAO forma alianzas con otros para fortalecer su funcién de gobernanza mundial
* Las alianzas intensifican la calidad técnica del rendimiento de la FAO y afaden valor
a su labor
* Las alianzas aumentan la colaboracion horizontal (p. ej.: actividades de programacion,
financiacion, promocion)
* Las alianzas aumentan la capacidad de llegar a los usuarios finales de los servicios de
la FAO
(Por qué aliarse con la FAQ?
* LaFAO es un foro neutral
* Funcién de puesta en comun del saber y de los conocimientos técnicos
Cbémo asegurar la aplicacion
e Cambio de la cultura
* Incentivos
e Cambio de las politicas y de la practica
* Analizar las repercusiones en recursos
* Asignar responsabilidades
* Presentar informes sobre la marcha de los trabajos, etc.
Perspectivas futuras
* Para finales de junio de 2008 completar la labor preparatoria a fin de desarrollar una
nueva estrategia
* Necesidad de consultas y contribuciones internas, aprovechando la Evaluacién de las
asociaciones y alianzas de 2005
* La Oficina de Coordinacién y Seguimiento de los ODM dependeré del apoyo y las
contribuciones de todos los sectores de la FAO.




