Memorando del Presidente, segunda reunion del GT I del CoC-EEI
Martes 29 de enero de 2008
Presidencia de Vic Heard

Examen y progresos en el seguimiento de los productos concretos por parte de la Administracion
(logros rapidos)

1) Los miembros agradecieron el resumen de sus productos concretos presentado por la
Administracién, pero estimaron que necesitaban contemplar estos con mayor claridad en relacion
con el programa de trabajo del GT 1. Pidieron a la Administracion y a la Secretaria que elaboraran
un diagrama o una matriz que resumiera qué estrategias y estudios estarian disponibles desde la
Administracion y para cudndo, en relacion con el trabajo propio y el compromiso con los productos
concretos del grupo. Era importante que el diagrama o matriz mostrara también la interfaz con las
actividades de otros Grupos de trabajo. Se pidi6 a la Administracién y la secretaria del CoC-EEI
que elaboraran un diagrama de este tipo para el examen del Grupo de trabajo en su reunidn del 19
de febrero.

Debate preliminar sobre los temas prioritarios y el establecimiento de prioridades

2) Criterios propuestos por la EEI para el establecimiento de prioridades — temas y programas
(parrs. 17-19 y 76 del primer memorando, pdrrs. 1202, 1204 y 1205 del informe de la EEI)

a)

b)

Si bien no llegaron a conclusiones finales, los miembros llegaron en general a la conclusion de
que los criterios tenfan menos utilidad en la decision de los temas de la que tenian en el
examen de los programas y que primero debian elaborarse las ideas y después debian aplicarse
unas pocas preguntas o criterios fundamentales a la hora de examinarlos. Naturalmente, era
importante que los temas correspondiesen al mandato de la FAO. Se tenia la percepcion
profunda de que las necesidades de los Miembros constituian el criterio fundamental. Los
temas no abarcarian todo el trabajo de la FAO, pero supondrian una orientacién. Con respecto
a los otros criterios propuestos por la EEI, se estim6 lo siguiente:

i)

iif)

el historial de la Organizacion y sus ventajas comparativas eran importantes pero, en
ocasiones, si se dejaba de atender una necesidad prioritaria importante de los Miembros, la
FAOQ tendria que constituir o reconstituir su ventaja comparativa y poner remedio a los
problemas que habian conducido a la deficiencia de rendimiento anterior;

los donantes de contribuciones voluntarias eran Miembros de la FAO y, por tanto, sus
intereses se tenian en cuenta junto con los de otros Miembros. Los temas se orientarian
hacia los recursos del Programa Ordinario, pero también podrian proporcionar un
instrumento de comunicacién y un medio para atraer mds financiacién extrapresupuestaria.
Se sefalaron las ventajas de la financiacién agrupada o sin destino concreto, con respecto a
la financiacién ligada a determinados proyectos. La financiacion extrapresupuestaria debia
prestar apoyo al Programa Ordinario y no lo contrario;

se debia elaborar mayormente el concepto de potencial para una asociacién, aunque era
evidente que la FAO podia resultar més eficaz cuando trabajaba en concierto con otros.

Eran pertinentes consideraciones similares para el empleo de criterios en la decision sobre los
programas; sin embargo, en este nivel mds detallado existian argumentos en favor de un mayor
rigor y la Administracion deberia informar sobre el empleo de tales criterios al formular su
propuesta de Plan a Plazo Medio y de Programa de Trabajo y Presupuesto.



c) Relacion de las prioridades regionales y nacionales con las prioridades generales de la
FAO
(funcién de las Conferencias Regionales y del PCT) (parrs. 22-23 del primer memorando;
parrs. 1200-1201 del informe de la EEI)

Resultaba claro que las prioridades generales de la FAO debian reflejar las necesidades de una
gran proporcion de sus Miembros y que existia una importante continuidad desde las
necesidades nacionales y regionales a la respuesta general. Asi pues, las recomendaciones de
la EEI tenian alguna ventaja y era necesario fortalecer en la FAO un andlisis més profundo
desde perspectivas nacionales y regionales. Entre otras consideraciones debatidas, cabe
mencionar las siguientes:

1) no estaba claro con qué éxito se estaban desarrollando los Marcos Nacionales de
Prioridades a Medio Plazo y en qué medida facilitarian en realidad una informacion que
pudiera transmitirse hacia arriba para proporcionar una representacion global de las
necesidades nacionales;

i1) algunas regiones eran muy heterogéneas y, si bien existian necesidades subregionales, era
mds dificil hablar de necesidades regionales. otras regiones presentaban muchas
necesidades comunes y en Africa estas se habian identificado en el CAADP; en el
momento presente las Conferencias Regionales no estaban organizadas de tal manera que
se facilitara la identificacion de necesidades regionales de manera realista;

iii) aunque las cuestiones regionales podian seguir siendo importantes, la prioridad del apoyo
técnico de la FAO deberia seguir siendo el &mbito nacional.

d) Mensaje S de la EEI — Pertinencia y eficacia futuras de la FAO (parrs. 34-37 del primer
memorando; parrs. 15-18 del informe de la EEI)

Aunque no se debatieron como tema separado, la pertinencia y la eficacia de la FAO fueron
aspectos destacados en la discusion de otros temas del programa. El mensaje de la EEI destacé
algunos aspectos importantes. La generacion de empleo rural y los ingresos eran importantes,
asi como también lo era, segtn lo habia afirmado la EEI, el incremento de la produccién, en
particular de alimentos. Sin embargo, una cuestién importante era como lograr incrementos de
produccién y cudl deberia ser la funcidn de la FAO en este proceso. Algunos miembros
estimaron que la EEI no habia dado suficiente peso a la contribucién que la FAO podia aportar
a la transferencia de tecnologia mejorada para la produccion. No compartian la opinién de la
EEI en el sentido de que este aspecto podia ser abordado mejor por otros y de que las ventajas
comparativas de la FAO consistian mds claramente en el trabajo para alcanzar un entorno
favorable a la produccién, incluido un entorno global de gestién del conocimiento. Se destacé
que la FAO sigue también desempefiando una funcién importante en actividades como la
creacion de escuelas de campo para agricultores. También se sefalo la necesidad de desarrollar
los sistemas de cultivo.

3) Determinacién de las prioridades para los temas (parr. 17 del primer memorando; parrs. 1202 y
1203 del informe de la EEI)

Se produjo un amplio debate sobre las cuestiones importantes que deberian reflejarse en los temas.
Se observo que los temas quedaban por encima de los programas y por debajo de las metas del
Marco Estratégico para los Estados Miembros en la jerarquia de la 16gica que subyace a la
satisfaccion de las necesidades de los Miembros. Por tanto, no deberian limitarse a repetir las



4)

metas; deberian proporcionar una orientacién dentro de las mismas y un apoyo equilibrado para
ellas. También se observo que podian abordar mds de una meta. De modo parecido, no deberian
constituir una repeticion de los programas que contribuirdn a los temas. LLos miembros presentaron
mds de 30 ideas, muchas de ellas relacionadas entre si. El Presidente tom6 nota de estas ideas y,
sobre la base de las mismas, formulard propuestas para el debate en la préxima reunién, teniendo en
cuenta que los temas deberian estar centrados, pero también tener un alto nivel de agregacién, y que
su numero deberia ser limitado o, de lo contrario, dejardn de constituir prioridades u orientaciones.
No describirian la totalidad de la labor de la FAO, sino que ayudarian a orientar los esfuerzos y la
imagen de la FAO y podrian atraer recursos adicionales.

Continuacion de la discusion de las metas del Marco Estratégico de los Miembros La
Administracion present6 un breve documento en el que se exploraban los temas. L.os miembros
pidieron a la Administracion que formulara un anteproyecto para debate en una reunién futura en
marzo (segun el calendario). Se observé que la redaccion actual de las metas se habia negociado
cuidadosamente y que seria necesario poner cuidado en la nueva redaccion. Entre las nuevas
consideraciones planteadas pueden citarse las siguientes:

a) la posible funcion de un predmbulo de las metas que podria reflejarse en: la necesidad de una
accion colectiva eficaz; el significado del cambio climdtico; la importancia del desarrollo y los
ODM, incluyendo la importancia de las consideraciones de género y las necesidades de la
infancia (aunque estaba claro que existia un reparto de tareas en el sistema de las Naciones
Unidas y la FAO no abordaria por igual todos los ODM));

b) laduda de si el concepto de acceso a una alimentacién adecuada en el Objetivo 1 necesitaba
alguna ampliacion. Algunos miembros también propusieron, ante el estrecho vinculo entre la
alimentacion y nutricién adecuadas y la pobreza, que esta meta debia acercarse mayormente al
ODM 1;

c) las repercusiones del cambio climatico dentro de las metas, asi como el predimbulo;

d) una mejor alineacién de las tres metas con la redaccion de los ODM;

e) un nuevo estudio del calendario y los objetivos. A este respecto, se acordé que las metas
debian tener perspectiva de futuro, aunque las acciones del Marco Estratégico se pondrian en
linea con el Plan a Plazo Medio de seis afios. A este respecto, el horizonte cronolégico de 2015
para los ODM seguia siendo valido, pero también podria incluirse una perspectiva més larga.



