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 ا����ء  �
�:��� ا�<را ���ا���� ا�
ي �"!م �; ا���:�� $9 ��
ل ا�7 ' ا���$#6 ��� )1(
أن ه1ا ��0ل ��- و+� "�. ا�()��- ا�,�ر+! ا��*()' ��ه%را �$�دا "!  �رة ا������ و������ 

. �)ا��*=�� وأن ا>دارة وا"); �4: ه1ا ا�(�49' وأ5�ت �%��8ت ا�()��- ا�,�ر+! ا��*()' ��56�ا �4$
، �D ا��F' أ��5 4�ور ا�1ي ��C D4$. ا������ اBن أن A5%ن دور ا�9@� وا�(�*���و5�=?! أن 

�����Fت ا��G��*دة؛. �4: �*(%ى ا��9� �@JCو 

 

ه��ك L?�ة "! ا�(�4F- ا���F! وا�=9%ث "! ��0ل ا��را��، ����G "! أ"�5)�� +�%C!  )أ(
�4���� G%ى ا�)O� '�4 ا�,=�ة ا��,N1�� �JJ ا�)��� وا��. ا��9Jاء� ��� .Pر �إ� أ

 ��0%�� 8?��ة �O ا����ء �,�JJ و � وا");. ا��*�� O�C ا��%ارد ��%ا+�(��
.C ا�)��م �����4� OA�5 �� S9=� ���� !" ��N1 ا��*��6 �4: ا�+(��ع 4T��C! أ���P ا��

 دوره� ا�(�*��ي "! ه1ا ا�J�د؛

��زال ا�(�رY5 وا>ر�Xد وا���- ا���W' ���4ار��O "! ����4 ا�(O� -4F ا����0ت  )ب(
� ��L6� ���" ����و � أ5� ا����ء . . د��(. "! ا�=4�ان ا������ا����� ا�(! آ�ن ��4

�را�G أو+. ا�)%ة و+%اYP ا��F^ "! ا���ارس Cا (�اح ا�()��- ا�,�ر+! ا��*()' 
 _��ا�9)��4 ���4ار��O و��c ذ�O� a ا�F� ��?C Y���G=`� ا��Wآ�ء �(��`� ا�*���Gت وا�

 ا�eز�� �=��ء ا�)�رات وP)' ا���Fرف؛

�4���� أن  )ج(� !?=���ء  �رات ا�=9%ث �4: إ ��� 5C ود "! ��0ل�آ� دوره� ا��9��
 �A=Xت �O ا��Gg*�ت، �4��X ا��F��0ت؛

ا��را��� �D إن ا���_ ا�0�5� ا�1ي �(=F. ا������ إزاء ����� ا���Wو��ت ا�(�0ر�5  )د(
 ��C��-، �ا�J?��ة وا��(%G$� ه% �P_ +�5ا�(�آ�� �4: ا���Wو��ت ا�(�0ر�5 

�F� '+أ O� �8�hاو !" %��و"! .  ا��F' "! ا����jk ا��5@��ص (�Jد و"���5 ا�
. ه1ا ا�J�د، �- ا�(W�5� �4: دور ا�A9%��ت "! ا�(�*�� وا�(���- ورG- ا�*���Gت

 !" ��=*P ة���C D)�)� � ����و�
� ا����ء أن ا>دارة  � وا"); �4: أن ا��
���� D� اآ��W�0ت ا��را��� وأن ا�)��%�%+�� ����0 ا��A� ����� ا��- ا��(9�ة �4(

����ت ا��را���J�5 ا��F)� ��)آ��5 "! أه���� �F� �����Jا� . .Pد ا�@�ق �4: أ�Gو
5�=?! �)��- P(��_ ا���_ ا�0�5� FC� "(�ة ���O� �=G ا���O؛ 

��وق ا��و�! �4(����  )هـ(Jا� D� ون�F)��C !@56ن ا�(�%5' ا��WC '�Fا�48 ا�%� !?=�5
�آ�� 5�=?! �(��FC ا��F' "! . ��� ا���Wو��ت ا�(�0ر�5 ا��را���ا��را��� و"! ��Gق �

 .��0ل ا�(*j5% آ�0ء �O  ��� ا���Wو��ت ا��را��� ا�(�0ر�5

 


ت و��
��C �!زBC ا��!ارد 9$ ا���� ا�@�$ ����:�� )2(C!أو�: O� آ�ر ا����ء ا>��اب 
ك وا��9ا+� "��G��G O� eت  ا��9%اP! و�5�J� ا���Gا>P(�جا�و�%�5 ا�(! ��P%�%5 �)$���ت 


�O أآ� ��ة أ���ء �O +�5� أه��� دور ا������ا��51c وا�(?�51 !"  ،'�8�9�4� �=*���C  :
 aذ� !" ��C ،رات�ء ا�)��Cت و�G��*- ا���ا�و�%�5 ا�و�: � p�J,� :4� ك ا�@�ق��وآ�ن ه

�%�%+�� ���5دة ا>P(�جA)ا� j�=$)C �$=رات ا�����ت وا�)�G��*أ�. ا� �5���5 �9�F� p,5 ���" �
�D (ا�و�%�5ت ")� �- �6آ�� ا��%ا")� ا�*�C)� �4: ا����5�F ا�(! ا (�
�� ا�()��- ا�,�ر+! ا��*()' 


�� أن ،��Fرا "! ذا�.���� �hرج �O ا����ا��P د�- ا��@�ق �4: أن ا
(��ل و+%د e� Dو� 
��(=�ر �5ا�: "! �%از�P اG(,�ام ا�()��- ا�,�ر+! ا��*()' �- 5)(�ح ذ�a آ���Fر أو�: و�OA آ
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 ��Pا����ا O� �+دي وا��%ارد ا�,�ر�Fا� _��P�=ا�و�%�5ت) هـ1204ا�@)�ة (�%ارد ا� �5�و"! ، ) �(9

� ا����ء�9�5� ا�و�%�5ت، �: 

 أه��� ا�و�%�5ت ا> ����4 وار�=�W��C ��k%اc' ا������F ا����*��؛ )أ(


(��+�ت و���4ا�5 ا��*=�� �sورة ا�)��م C(�49'، �05ى �O ا )ب(e� ،ة�إ�: ا�)�� ��(�
�4����، وه% ��49' 5)%م �4: ا� (�ا
�ت ا��)��� �O ا�)���ة إ�: ا�)�� 6WCن �

 ��P�Aا����0ت وإ��)Gا���L6� ا����0ت �4: ا�و�%�5ت�)Gا� N1ا����ء "! ( ه �
�
� ��ا دور ا������ ه1ا ا�*��ق أن �O ا��0ري إ��اد ا�G(�ا����0ت �A' ا�)$���ت، �

 N1ه :F*� ا����0 "! ه1ا ا���0ل �4: أن�)Gاد ا�ا إ�%
"! �$%�5 ا���8�9'، وا (�

�ده� ا�()��- ا�,�ر+! ا��*()'!ا�G(�ا����0 إ�: ��0��F ا�)���5 ا�( (. 

 

 �O ا���وري أن �05ي اBن إ��اد أه�اف اG(�ا��OA�5 ��0 :ا�ه7اف ا���6ا����� )3(
���8 ا>�kر ا�G(�ا��W� !0(: ا�G(�ا��0� !" ��C u=��� ذات ا�و�%�5 أن D�sت وا��%ا��

 .وا�,$� ا��(%G$� ا�+'

 


ء )4(J ����، ور �، �4��� "���، �(��O :أه7اف ا�7ول ا� Y4k �� :4� ء��C ،ا>دارة ;��  
�� و�9��T5ت �vه�اف ا����v� �����Fء A�� ت��
� و � ����; ا�F)�e5ت ا�9�)�("�� .(*��)(�

�)��9ت �vه�اف ودO� �=F� �+�=5 أه��� ا�ه�اف ������P<ده� ا�
 ��v@�� وا�)���5 ا�(! 
و"! ا���� �W ا�(! أ�)=; ذ��G ،aد . ا����ء، �T' �?�� ا����خ و"�ص ا�J9%ل �4: ا�$�Fم

ر  ا�ه�اف ���5�c 'T ا���ا�! ا�(! 5�=?! أن �*�- ا������ "! �9)�)�� "! إ�kنا�@�ق �4: أ
��YG "�. ا�%D� '��G ا�?��5ت وأن ا>دارة  � اY4$� ;C�0)G ا����ء �F�5' ا�ه�اف 1hyةً)� 

إ� أن ا�()��- ا�,�ر+! ا��*()' �- 5)�م ا (�ا
�ت �(F�5' ا��4F� . �?�J)���- ا�*�C)� "! ا��(=�ر
 -cاف، ر�ا�ه O� �=F� !)ا���P�Aا8-، و إ�%Fا� O� ��"�sإ 'F" ل �4: ردود%J9ا�  -� �

 :ا��@�ق �4: �� 45!

، ��زا�; ���G=� 1999أن ا�ه�اف، آ�� ��د "! ا>�kر ا�G(�ا��0! ا��Jدر "!  )أ(
'5�F� ت . دون�s9' �@�و� ;Pآ�� أن �8?(�� آ� Oر ا����=)h� ت��8 �("

���5 و�%ازن 
�د C� �؛FC ت�+ 

L- "�4*; ه��ك  G�5- ا�,$%ط ا����F و�O إن ا>�kر ا�G(�ا���G !0(��O  *�ً� )ب(

�+� إ�: د5=�+� �9�دة. 

 

)5(   �C!و��اP6)G^ ا����ء ��� �W ا��%اD�s ذات ا�و�%�5، ��آ�O5 �4{:   : ا��!اB�K ذات ا
    ��)$}}WPا����0 وأ�)}}Gو��ا���{{� ا� �}}����4� �}}LeTاف ا��ه{{��C �}}�) e� .  ر ا���{{�ء إ�{{: أن�}}Xوأ

5�=?! أن �A%ن        D�sا�(=�ت أن ا��%ا �(C�*ا� �W �� وأن ، �0{��ت ذات أو�%5{� �(�آ�{� ا�����{�      ا��
            �}����Fه� و��5{�0� !}" �Pا���و !h%� !?=�وG{�د ا�@{�ق �4{: أن �{X O{6ن           . �A%ن �9�دة ز���� آ�� 5

          j}�(9� !}" -�}*� ذات ا�و�%5{� أن D�sاف  ا��%ا�ا�ه{  � � �}��A� ��0ا���)}Gا�  �}�F� :ورأى . (�{�ه
D�sن ا��%ا%A� ا����ء أن: 

 أدوات ا��J{�ل وا�{��%ة WC{6ن ا���{�ل ا�A={�ى، ��{� �C -��F� " "%}��            O}*95رزة " )أ(
"{{�ص ا�����{{� "{{! ا+({{1اب ا��{{%ارد ا�,�ر+{{� �{{O ا����اG :}}4� �}}�P{{=�' ا��A)}}Gل  

 �%ارد ا�=���P_ ا��Fدي؛

ارد �hر+� �O ا����ا��P أh{^  �{%دا   ���P6X O أن ��*� ا�J9%ل �4: ا�(��C '5%%  )ب(
 C{{�ر�5، وأن ��*{{� ���رG{{� ا�+�{{�ة    و�O}}� �}}F�0 �{{�ة �J{{�در، و"){{� >�{{eن    

 A5{{%ن �(��D}}� ��}}X ا�و�%5{{�ت S}}�9Cا����G{{�� ا�� �C{{� �4{{: اG{{(,�ام ه{{N1 ا��{{%ارد  
 ا��(@j ����4؛
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F� �4��X�ة ���0ت، دون أن �)(�J "! آ' ا���9ت �4: ذ�a، و�G :4=�' ا��T{�ل            ج(
   ��}}J6ن ا�}}WC ا�*{{4%ك �}}Pو�� O}}A� ة �0{{��ت�}}� '�}}W5 ��}}Fا� '=}}G ع%}}s%� ن�}}" 

 ا���X� �p, ���0 �9�دا 1��Cات؛

�9�ودة "! ��ده� آ{! �j}(9 ه{�"�� آ{6داة �(�آ�{� ا��{%ارد و
W{�ه� وا>�{eم �{O                      )د(
)}}*C '()}}*8{{�� ا�()�{{�- ا�,{{�ر+! ا��%� .}})
 �اG{{(,�ا���، رc{{- أن ا�(%+�{{. ا�{{1ي أ��

             �}  �}�Pا����ا O}� �}+ا��{%ارد ا�,�ر �}FC وأن �5�ن �@�ط "! ا�(9%A5 �  D�sا%�
 �c� ��5اض أ�hى؛�W9� أ

ذات ��ة �9�ودة X��)5 �}�C{: وا�,${� ا��(%G{$� ا�+{'، إ� أO}A�5 .}P �0�5{�ه� أو              )هـ(
 .A%ن ��� أه�اف و��Xgات واF�5�9s���45 و5�=?! أن 

 

)6( -�         Y}��=� إ�: ++ '�Fذات ا�و�%�5 "! ��0%�� ا� D�sا��%ا O��F� ا��@�ق �4: أن �05ي
��0 ��4�����D ا���� "! ا�ه�اف ا�G(�ا��. 
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 LMا��!ارد: 1ا��� BCز!� ��C
 ور�O �"7�� �� اNدارة  � ��

 

)1(  ��5�Fا��: 

���� وأه�ا"�� د�- ا�ه�اف ا����v� �����Fء و")ً� )أ( ���C �k%� �����4 ا��
 ا�G(�ا����0

 ا�(O� ��=F أو�%�5ت ا����ء )ب( 

 –���0ت ا�=��45 �(%ر5� ا�,���ت  �)�C' ا���0ت ا����"*� وا–اL=�ت ا����ة ا��*=��  )ج(
�4���� و0G' ا�0Pزا���؛� 

 

 :ا��4F%��ت ا����C �(4F)و�%�5ت ا��=���0 )2(

�4���� )أ(� ��=*�إ�WPء و�48 إ�: أو�%�5ت ا����ء : ��49' ا�
(��+�ت وا����ة ا�
 و")� �(%+���ت ��0%�� ا��F'؛

���8 آ�@�� إ�����G: ا��ؤ�5 ا��4��W وا�ه�اف ا����*�� )ب(Fوا� ،�����Fاف ا��ا�ه !" 
�k ا������، و�9%5' ا�(�آ��، 
���T �ف ا�G(�ا����0، وااا���%ذ+�� �vه�

 ؛ ذ�aا (�! ا���

 ��ا��ة ا�داء ا�*�jC وا�(9%5' ا��)(�ح "! :ا��(��_ ا����*�� ا��(% �F وا��*(@��ون )ج(
 ه1ا ا���0ل؛

 .�اآ�ت �G :4=�' ا���Tل�kق ا��F' ا�0�5�ة، آ��W:  ���5 ا�(�@�1 )د(

 

 ):1(ا��95�W (ا�G(�ا����0ت  )3(

 

 ا���%ة وا���Jل •

• ���� �G��Gت واG(�ا����0ت ا��*���ة "! ا�(

 ا�=���Pت ا���G�G وا>
�Jءات؛ •

��ء ا�)�رات  •C 

 ا�$%ارئ وا��FPش •

 ا���T)Gر •

• �"�Fإدارة ا�� 

 ا��Wاآ�ت •

•  ��F�=$إدارة ا�=�`� وا��%ارد ا� 

 �5�J� ا���Gك •

 ��Cتا�? •

 

 

 

 :)2ا��95�W (ا�G(�ا����0ت  )4(

 ا�*���Gت ا� (�Jد�5 وا�+(����� وا���51c��C �(4F) وا�(?�51 •

  ا����%ر ا�0�*�P! و��O�A ا���أة�)��- •

���� ا��را��� •)4� !*Gg- ا����ا� 

 ا��F' ا��W(�ك �D ا�%آ��� ا��و��� �4$� � ا�1ر�5 •

• �C�)وا� !sا�را 

  ا�)���P%Pا�gWون •
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�%�%+�� P)' و�%+� •A� .ج�)P<ا 

•  ��+%�%�Aج��)P<�4 ��"�تا��A)وا>دارة ا��  

  ا��9%اP!ا>P(�ج •

 ا����N وا��ي •
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 LM:2ا���  ��7"� �Oور����
 �� اNدارة  � ا�ه7اف ا��

 

 P�"�� �Q��ء
J R� ����

ر ا���6ا���$ ����:�� ��@��ة �Rه7اف ا��SN7دة 9$ اM2000 ا��-

2015 

 


ت أ -أو� �!�����6
6 

 

 ا�ه{{�اف ا���v� �}}����F{{�ء �4{{:  2015-952000{{�د ا>k{{�ر ا�G{{(�ا��0! ��4���{{� �4@({{�ة  
 :ا��9% ا�(��!

 

 :�LeL أه�اف ������ �(�ا��C -)�� �$C ا������ �4: و+. ا�,J%ص ��*���ة ا��ول ا����ء... "

 

وG{���4 و�?51{�،   أن 5(�(D ا�=�W آ�"� "! +��{D ا�و {�ت C@{�ص ا�J9{%ل �4{: أ51c{� آ�"�{�              )أ(
����ن h@� ��د �P�F5 O%ن �p(P O ا�(?�51 ا����O إ�: JP^ �*{(%اN ا�9{��! "{! �%�{�             

 ؛�2015 5(�0وز ��م 

ا��*{{�ه�� ا��(%ا8{{�4 �4(���{{� ا��را��{{� وا��5@�{{� ا��*{{(�ا��، �C{{� "{{! ذ�{{J� a{{�5� ا�G{{��ك          )ب(
 ؛ وا�+(���! وا��"�D��0� N ا���سيوا�?��Cت، "! ا�()�م ا� (�Jد

8%ن ا��%ارد ا�$=���F و�9*���� واG(,�ا��� ا��*(�ام، ��C "! ذ�{a �{%ارد ا�راs{! وا���{�N         )ج(
�Lك وا��%ارد ا�%را��Gا� �5�Jت و��C�?�51 وا��را���وا�cv� ." 

 

  ��}}(� ��ـ{{ـN1 ا�هــ{{ـ�اف ا���O}}Aو {{� ��ارG{{; ��0%�{{� ا��F{{' ا�و�{{: ور {{� �%+ــ{{ـ�ة �{{O ا�(
5��eh29�5ل ا+(����� "ـــــ!  / !P�Tن ا�%Pإ�: �� 45!2008آ� ;J4hو : 

 

"        !" N�(� (. "! ا�+(��ع ا��)=' ا��)�رW ��Y4k ا����ء �O ا>دارة أن �J%غ ��Wوع ا (�اح ��
��5{�              ). و")� �0�ول ا�+(����ت  (yذار  /��رسFC �}��4� {- ا�(@{�وض� �اف  {�هv� ����9ا� �?�Jأن ا� �
و�%

�5 ��� إ��دة ��Fا� !h%� و�45م��)c��8 .د�Jه1ا ا� !" ;
�k !)ا� ��"�s<ا��(=�رات ا '�Wو�: 
 
ا��9+{{� إ�{{: ��{{'  :  "{{!�{{e�6ت وO}}A�5 أن �(�{{�O ا�ه{{�افا�{{�ور ا���O}}A ��5=�+{{� �{{�رج  ={{'    )أ(

+�{{��! "Fّ{{�ل؛ ود��{{� �?�{{� ا���{{�خ؛ وأه��{{� ا�(���{{�؛ وا�ه{{�اف ا>�C �}}�@�v� �}}����P{{� "��{{� أه��{{�  
رc- أP. آ�ن �O ا�%ا�s أن ه��ك �)*��� ��F4' داh' (ا
(��+�ت ا�k@�ل ا��(=�رات ا�0�*���P و

 ؛)���%�� ا��- ا��(9�ة وأن ا������ ���F� O_ ا�ه�اف ا>��C ��@�v� �����P(*�وي

�+� إ�: �%FC .F�}G{�      ��1 إذا آ�ن �@�%م ا�J9%ل �4: ا�?1اء ا��A"!، ا�%ارد "! ا���ف             )ب( !" ،

!Wا�� . ءا� �FC ف وا (�ح�ا�� O� ف�ه1ا ا�� Y5�(� ��1ء أ��5 ز�5دة �����P<اف ا�ا�ه O� 
 ���P ��@�vا �eF4 � ا�%O�C �(�L ا�?1اء ا��A"! وا�(?�51 وا�@)�؛

 �Lyر �?�� ا����خ G%اء "! P$�ق ا�ه�اف أو "! ا��5=�+�؛ )ج(
 �@��؛ز�5دة ا�(%"��c��8 O�C j ا�ه�اف ا��LeT و�c��8 ا�ه�اف ا>v� �����P )د(

و�- ا��@�ق، "! ه1ا ا�J�د، �4: أن ا�ه�اف 5�=?! أن �A%ن . ز�5دة ا���� "! ا�(% �; وا�ه�اف  )هـ(
�F4$��    '�Fا� �$h D� ��X��)� ن%A)G !0ا���)Gر ا��k<أن إ+�اءات ا -cا�+{'  ا�، ر �$G%)�

�%ات  }}G ;}}G ����}}� �}}?��=د    . ا��ا��9{{ !}}� �vه{{�اف و"{{! ه{{1ا ا�J{{�د، آ{{�ن ا�{{�أي أن ا��{{�ى ا���
 �����P<م �ا�F2015ى�� �FCر أ%�� ." ��زال �9��8 إ� أOA�5 .P أ��5 إدراج �

 


��ت ا�و��� ا�(! أC���� ��0%�� ا��F' ا�و�{:، وFC{� ��ا�{�ة و+�{�ت                 •eدا إ�: ا����)Gوا
 "��� F� �c��8 !45��� �FC �@)9�د و+%ه� ا�ه�اف ا������F ا�D}� �}���9         ��د��P ا>دارة،   

 }}F� ى "{{!      إ+{{�اء�}}hا��(={{�رات ا� �}}FC �"�}}sإ D}}� �c��}}Jا� !}}" u}}(" ودة�ت �9{{e5�
 .ا��5=�+�
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و � ��Y}c ��0%�{� ا��F{' "{! ا�(J{�ي ��*{O�)�6 �{�ى ��Pه{� "{! إ��P�A{� إ�{�دة �c��}8 ا��{�ف                
 :ا�ول

 

-     e�" ا�hg� ;@WA� !)�0ه�ت ا��e� ا��P ،�=G��ه' ��زال ا>�kر ا����! ��4�ف ا�ول �
 ؟�F1998-1999، وا�(! �,(O� ^4 ا���0ه�ت ا�(! أG@�ت ���� ا�@(�ة �a4� O ا��(% 

 

 �P�F5 O%ن ا�0%ع، "! 
���W5 O ا���ف ا�%ارد O�s ��د��W5 ا���ف ا�ول إ�: �,@��  -
  ا�(,@��، "�' 5�=?! ا>C)�ء �4: ا��J?� ا���48؟�v� �=*P@�� إ�: ا>�����Pا�ه�اف 

 

 �{P O({��_ ا�
{�اث    ا��j}94 : أ�5{�، 5{�د �D}��0 �{%+� "{!       و
*=�� 4k={; ��0%�{� ا��F{' ا�و�{        
�1 وDs ا�ه�اف ا������F ا�����9� ;L�
 .ا��و��� ا����*�� ا�(! 

 

 
�U
(-  �V
�Wدة ا�
  �Rه7اف ا��
����ا�����Qإ 

 

       p��- ��Cن ا�(F�e5ت ا���OA إد����h �4: ا��p ا�j5�k O� !��9 وh Ds$%ط �9{; ا�{
)��"�s<ص ا%J� ).ا��J%ص ا��19و"�(Y$X ا��J%ص أو ) ا�

 

��{�         إ�*�ق5�رك ا����ء ا��9+� إ�: �%ا"�       k%ى ا�,�ذ ا>+�اءات ا������0 وا��� ���Fا� �G��*ا� 
"! ���0ت ا�J)hص ا������ �4: أ� O� Y�?5 ا�=�ل ا�(�اO�C uC ا��51c وا��را�� وا�)$���ت              

��(�ا5{{�ة �T{{' �?�{{� ا���{{�خ وX{{�9 ا���{{�N،  ا�h{{�ى، و5�=?{{! ��{{N1 ا>+{{�اءات أن �F{{��_ ا�(9{{��5ت ا 
    O}}� �}}�����{{� "{{! ا��Fوا�� ا���ة �4{{�}}��" :}}J أ j}}�(9�4{{! و و�Fم ا��وأن   ا�(){{ ،�}}��ا��*{{(0�ات ا�()


{�و��L "{! ا���{�jk ا��5@�{�، وأن                D} %)ى ا���hد�5 ا��J) ا�(9%�ت ا�+(����� وا� D� وق�*)�
!�%}}�  �}}s�Fت ا����0{{�ت ا���}}+��)
 و�5�F{{� ا����F{{�  ا�ه(�{{�م ا�%ا+{{Y ��4*{{�واة O�}}C ا�0�*{{�O وا

 .ا��5@��

 

أه�اف ������ �(�ا�A� �$Cس ا������ +�%ده{� ��LeL    :}4   و�4: ذ�a، 5*�- ا����ء "!    
 :و+. ا�,J%ص ��*�����- "! �9)�)��

�{�      �%ا"� -أ �Bوا �}�"�A51{� ا�cا�       !"�}Aر ا��}(��C �}51?دل ���4{�       وا���}Fل ا�%}J9وا�      D}��+ O}� 
ا���س "! +��D ا�و �ت ����ن h@� ��د ا�P�F5 O51%ن �p(P O ا��51c ا�����C O)�ار        

 وآ@��� اG(��ارN "! ا�P,@�ض؛ 2015ا��J^ "! �%�� � 5(�0وز ��م 

 

���{{� ا��را��{{� وا��5@�{{� ا��*{{(�ا��، �C{{� "{{! ذ�{{a       ا>G{{��م ا��*{{(��   -ب )4� �}}�Pوة ا��9%ا�}}Tا� 
�{D �%+�{. اه(�{�م ر��*{! �O}� ^}�@,)4        وا�?��Cت، و����C ا�
��ء ا������  و�5�J� ا���Gك   

 "{! �j}�(9 ا�(){�م ا� (J{�دي     و6kة ا�@)� و��sن ا��*�ه��ت ا�O}� ��G�G ه{N1 ا�)$��{�ت          
 ؛ ا�D��0ور"�ه�وا�+(���! 

 

�G{{{��ك 8{{%ن ا��{{{%ارد ا�$=��C ،�}}}�F{{� "{{{! ذ�{{{a ا�راs{{{! وا���{{�N وا�?�C{{{�ت و�J{{{�5� ا    -ج 
 .وا��%ارد ا�%را�51cv� ��L وا��را��، و�9*���� واG(,�ا��� ا��*(�ام
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LMا��� 

 Y�
�U7اث[�  ����B �!�<– ا�7و��� ا����#�� ا

 

وF}}s; ا�ه{{�اف ا���v� �}}����F{{�ء ا��(�{{��� "{{! ا>k{{�ر ا�G{{(�ا��0! ��4���{{� �4@({{�ة    
! 8%رة �%+�ة ��({��_ ا�
{�اث ا��و��{�         و��د "��� eh 1998-1999 .  45ل ا�@(�ة ا������     2000-2015

و {� اG{(��ت   . ا����*��، �D ا�(�آ��، �4: و+. ا�,J%ص، �a}4� :4 ا�({! �){�ت ��{a}4� 1 ا�@({�ة              
ا��4F%��ت �{J� O{�در ���%�{� ا��{- ا��(9{�ة وJC{%رة أO}� ��}G�G و�L){� أ�{���� إدارة ا�g}Wون                     

             '}(�4)$��{�ت ا����){� ا��5�F{�، وC$�(5{�       �ا� (�Jد�5 وا�+(����� "! ا��{- ا��(9{�ة �C{�ف أن �
    .}}Pة �4{{: أ�ا��(9{{ -}}�v� �}}��%A9وا�� ا��ن ا�{{Bإ��{{. ا ��}}W� �}}� ،ر ا��*{{($�ع�اف "�{{%+�ة  {{�ا�ه{{

          -}}�v� �}�(ات ا����g}و� �}����Fات ا����g}ل ا��e}}h �}��4� j}@ا� !})ا����0ت ا��)}Gوا��(�ا�{�ت وا�
 ".1990ا��(9�ة ��1 ��م 

 

��6

ت أ6�!��� 
 

 4*4G ت�1 �{�م   �)}� �9{; إX{�اف ���%�{� ا��{-     O� �1990 ا�����gات و����gات ا�)�� �

�{S ا�0{%ه�، ��{1         . ا��(9�ة O}� ،:F}*� ;}Pة آ��ا��- ا��(9 ��%��و�4: ا��O� -c أن ��(��5ت �

ا���G��*��C �(4F)ت ا��و��{�، "{�ن ه{N1 ا��{���gات و�{���gات ا�)�{�           "(�ة k%�45 إ�: د�- ا���� �Wت    
��اءات ا�)�دة �O آO}� ��T ا�=4{�ان   �ات �
)�"(ا�(! �)�ت "!   � �C�0)Gا� S�
 O� �����T)Gا ;Pآ� 

    !
�(9�5{{� ا�){{�- ووD}}s ا�ه{{�اف و4C{{%رة ا�G{{(�ا����0ت وا�(�{{�د C{{�ا�_ ا�P ^}}4),� !}}" '}}�F{{%ا
����وأ"�; إ�: �� OA�5 ا�(=�رN رؤW� �}5{(�آ� �c{� �*{=% � �4(9{��5ت ا�({! �%ا+{. ا��D}�)0                     . ا�(

وآ�P; هN1 ا�
�اث �(��JC O@� ���� ����4ت ��Wرآ��        .  ��%ا+�(�� �اءات ا�eز�� ا��و�! وا>+ 
"G :}}4F{{=�' ا��T{{�ل، ا�(�{{� e}}hل  . د �){{�، وا�@{{��eh j{{� �4{{: إ�Pe{{�ت G��*��C �}}8�h{{�ت ا����{{�  

و � �{- �D}��0   .  ��د �O ا�ه�اف وا�?��5ت ا��9�دة ز����    ���g�2000 ا��- ا��(9�ة ��v@�� "! ��م       
��TAا�    �G ��� ��@�v� �����P<اف ا�ا�ه !" �FC ���" ��� آ��Tا "! ا�9@�ظ �4:  %ة ا��"D ا��ا��{�  �� �

ا��P  ���� ا�ه�اف ا>�J),� �?�8 !" ��@�v� �����Pة (إ�: �4=�� ا
(��+�ت أX� �AGن ا���F- ")�ا 
 ).ا���5��P !"j94 ه1ا 

 

ف وا��(�ا��ت وا�G(�ا����0ت ا�(! و � أ8=� 5��� إ�: هN1 ا���0%�� ا�O� �4��W ا�ه�ا 
           �}�P4{: أ� �}��+{�ول أ��{�ل ا��{-    "O� ;�0P ذ�a وا�(! �F(={� ا�ه{�اف ا>�v� �}����P@�{� +{�ءا �

 �}}���و5*{{(,�م ه{{1ا ا�C �}}�h%8{{@. إk{{�را �W{{(�آ� �4{{: ا��F}}J� ا�{{�و�! �4(���{{�،          ". ا��(9{{�ة �4(
و5?${{! +{{�ول ا���{{�ل  . �{{� وا�)$�5{{�وا>+{{�اءات ا�({{! �(,{{1 �4{{: ا��*{{(%�5ت ا�����F{{� وا> ��4  

 �{{��5 �(�اC${{� �({{�اوح O�}}C ا�@){{� وا�0{{%ع، وا��*{{�واة O�}}C ا�0�*{{�O، وا�P{{���ج ا�+(�{{��!،          

){{%ق ا>P*{{�ن، وا�=�`{{� وا�(���{{� ا��*{{(�ا��          O�}}C4{{�- وF)وا� '}}�Fن، و"{{�ص ا��A}}*�9، وا�}}Jوا�

��L6ات ا�(@�F4� ��4}s%��{� و�{�م       �T{' ا�({   " ����0{� "و��F5_ آa�1  �{��5 أآT{�       . وا�(�%5' وا�9%آ�� 
  ،�}}����Fد�5 ا��}}J) ا�9%آ�{{� ا� !}}" �}}����ا��*{{�واة O�}}C ا�=4{{�ان ودا�4h{{�، وز5{{�دة �W{{�رآ� ا�=4{{�ان ا�

 . "�O� e ا��*��' ذات ا�$�DC ا�*��G! ا�آ=� �T' ا�eJت O�C ا�(���� وا��Jاع

�J{{{�ان �,e}}}4 �9(%5{{{�ت  � �}}}�Lول ا���{{{�ل"و�}}}+ ".F}}}sا5{{{� و�C 1}}}��، ا�ه(�{{{�م أو. �
��O    يا�0{%ه� kا%}}� -�)@}}JCو �}W=ا� O}}� -�@}8%C ص�,}}Xا� D}}��+ O�}C �}}��" ا�{{� وا��*{�واة�F��C  .

                -}�v� ��}G�Gرآ�� ا��W)��4ت ا��Fل ا�%
 D�)05 ،:)X ق�$C ،!P�ا�� D�)0ا�� 'F+ وه1ا ه% ا�1ي
���{�ت ا��{-    ا�A9%��ت و : ")� أ�Xآ; ا�)�- وا�����gات آ��4 أ�98ب ا�6Wن ا����*��O       . ا��(9�ة�

ا��(9{{�ة و��cه{{� �{{O ا�����{{�ت ا�A9%��{{� ا��و��{{� و�c{{� ا�A9%��{{� وا��0(�{{D ا��{{�P! وا�)${{�ع         
و�(�T{{' إ
{{�ى ا��({{��_ ا>X O5%}}A� !}}" a�1}}� �}}�C�05{{�اآ� �����{{� �4(���{{� �)(�k�C �}}P{{�ر       . ا�,{{�ص

�J{{� أj}}�(9� !}}" !}}G�G ا�(){{�م 8{{%ب ا�  � �}}�Pن �4{{: أBا �}}�C ف�}})F5 �}}اف ��4*{{�ء�� ا��(=�د��ه{{
�����P<ا. 
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�$ �R]7اث"�Uم ا
  �ض  

و���g� Ds ا�)�� ا��51cv� !���F، ا�1ي �)� �9; إ�Xاف ����� ا��51c وا��را�� �{�م              
 ه�ف h@� أ��اد ا�*�Aن ا�P�F5 O51%ن �p(P O ا�51c{� "{! ا��C -��}F){�ار ا��49C ^}J{%ل                   1996
، ا�(�{�ت ا�A9%�{�ت �C>+�{�ع إ�Pe{�     2002وehل ����g ا�)�� ا�1ي ُ�)� ��FC�)�4 ��م     . ��2015م  

 %}}9P :}}اد ا�0{{%�: إ��أ�{{ �}}@,C jC�}}*ا� �}}�F)��C 4{{: ا�%"{{�ء� S}}95400 49{{%ل �{{�مC ��}}*P �4{{%ن� 
2015 . 

 

�! C(�%5{' ا�(���{� ا�{1ي �){� "{! �{%P(��ي، ا��a�}*A �{�م               Fو�! ا���ا� ���g2002وآ�ن ا�� 
        0

�S ا�$�DC ا��5�F �0�ول أ����.، و O� � %��� �L�
     aذ� !" ��C ،.� ���9)ون "! ا��F)ا� -

���{{�ت        � O}}� �}}ه��cدوا�{{� ا���{{�ل و O}}� �}}�5�� �}}@��k رآ��}}W5({{%ن وودز، و��C ت�}}*Gg�
 !P�ا�� D�)0ت "!    . ا����%A9ي "وا�(��; ا���)P%� j"ا%� "          O}� '}�F��C اف�}kد ا��}F)م ا���}��وا�

ا��*{���ة ا>����P{� ا��G{���،    أ+' �F=`{� ا��{%ارد ا���49{� و�{�")�ت ا��{%ارد �{O ا�)${�ع ا�,{�ص، و             
!���Fدي ا��J) م ا���� .وا�(�0رة وا��5%ن و
%آ�� ا�

 

���{{{� ا��*{{{(�ا�� ا�({{{! �){{{�ت "{{{!    )2002(و"{{{! P@{{{� ا�F{{{�م   )4� �}}}����Fت ا�)�{{{� ا��ا�(�{{{ ،
            �}�F�=$ا� -��}Fا�� ��{%ارد ا��4: أن ا>دارة ا��*(� �وأ��دت ا�(6آ� ،�
%�k 1�@�� �$h غ�=*Pه�%+

 .��D�)0�4� �F ا��و�!��T' ه�"� +

 

���{�     : و���و�; أ
{�اث أh{�ى O�}s �%اD�}s ه��{� أh{�ى          )4� �}�ا�FC{�د ا�+(����{� ا��(=�5
ا�=4{�ان ا� {' �P{%ا      (وا�)���5 وا��@� �ت ا�(�0ر5{�، وا�
(��+{�ت ا�,�8{� ���0%�{�ت �{O ا�=4{�ان               

 ).�=�9ر ا�(! � �$' �4: ا ا������وا��ول ا������ ا��0ر�5 ا�J?��ة، وا�=4�ان

 

 و�{���g  2000و5*(j9 �)� ا���F�0 ا��v� ���F- ا��(9�ة "! �P%5{%رك +��F{� ا��@�{� �{�م              

�{S �*{(%ى ا��9{%ر "���{� و�����{� +{�ول أ������{�            2005ا�)�� ا��F� !���Fم     O}� ا�ه(��م  .  �}("

                O}� دة�}  N��)ا� S�
 ��G��*ة ا�%(��C -*)5 ا�+(��ع ا�ول N��)ن ا�1ي ا�e�<ا  189آ�ن ا�4{C  .  !}"

�AW� O' ا�ه�اف ا>�v� �����P@�� �%+�ا �=�F ا��(�ا��ت ا����*�� ا�(!  $�F�+ ��)F{� ا��@�{�    

 ��A{%ن ��({��5 ��(�FC{� آ{' �{�F�+ O{� ا��@�{�        P :4�2005@*{��، و���g}� -�}8 ا�)�{� ا�F� !���}F{�م          
 .وا�����gات ا������F ا��hى

 

          }JC ة�}�h({��_ ا�)�{� ا�P �(�Lو �آgو�             j}�(9)ن ا���}s :}4� ت�}�%A9ا� -��}J� �}Fk�  رة%
ا���A{{' و
*{{O ا�(% �{{; �4?�5{{�ت وا�ه{{�اف ا�({{! ا�@{{���g}}� !}}" �}}��4� jات و �{{- ���%�{{� ا��{{-      

و4G6C%ب �hy، "�ن +��D ا�?��5ت وا�ه�اف ا��(@j ����4 دو��� ��9' �%ا")� آ{'            . ا��(9�ة ا����*�� 
              �g}دت "�{. "{! أول ا��{� و��ث ا�{1ي �9{�ا�9 O�      م�}F� �}�(��2005 ا� .      _��})�وأآ{�ت P@{� و�L){� ا�

ا��ور ا��9%ي ا�1ي ا���g� .C ;F4$sات و �- ا��- ا��(9{�ة ا����*{�� "{! ا���{�دO5 ا� (J{�د�5               "
   j}}@)اف ا���ا�ه{{ �5{{�و�9 �}}���وا�+(����{{� وا���{{�دO5 ذات ا�J{{�4، و"{{! �O5%}}A رؤ4� �}}�5�� �}}5(

 ".�JC ���4%رة �W(�آ�

 


ل�"ا�&_!ط ا����#�� � � "�7ول ا

               D}��+ �}�)و���� OA�5 أن �9�د هN1 ا�%ر � ا��%+�ة ا�$��@� ا���5�F ا��4��A �4)���5 ا�(! �
        �}��4� j}@)اءات ا���+�� �(Fا�� N�0ا�� O� e�" ،Neر إ���� أ��Wو��� ا���اث ا��
و�{D ذ�{a،   . ا�

 :����ل �4: ا��9% ا�(��!�=1ل "��� 45! ��9و�� ��)' �FC ا�,$%ط ا����*�� ذات ا�0C �4J�ول ا
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���k%ا� ��A4ا�� 

           O}� ر�6آ=�  C د�ى ا�(%��8ت ا�(! �9�
 "{! ا�)�{- وا��{���gات ا�����F{�         ا>8{�ار �(�T' إ
       �}�)���� O}� �}4��Aو��� ا�g*ان ا���ورة أن �(%�: ا�=4�s !" .      !}ه �}��k%ا� �}���"���*{gو��� �{O ا�(

! أن آ{' 4C{� �{. ا�5�9{� "{! �9�5{� اG{(�ا���0(.        "���(�0{� ا�$=�a�1}� �}�F ه{      . P(�ج s{�وري �4*{��دة    
����، أي � 5)(�J ا��� �D� ��@��A� :4 ا���وف ا�)C �5�$' أن �F� و��@1 �9;  ��دة )��C �8�,ا�

��%A99{� و+�{�ت           . ا�Pا���0ت ا��� D��+ '=(� ا���وري أن Oا�)$�5{�       ا> {�اض و� �}�A4أ ا���}=� 
���k%ا� �����P<ا����0ت ا�)Ge�. 

 

 ا�=�`��و ا� (�Jد�5 وا�+(����� ا�*���GتO�C D ا��0

ا�)�{{{- "@{{{: 
{{{�O رآ{{{�ت . s%� �}}}�L{{{%ع L{{{�ن A)5{{{�ر T�)5{{{' "{{{! أه��{{{� s{{{��ن ا��*{{{�ق 
    ��F�}sات ا��%ا���gوا��        ،�}��F� �5�}�  :}4ت              و��} e� إ�{: و+{%د �����}C ى�}h0{��ت أ� �}��

ه{�F�+   N1 2005 و���g�  !��F� O�2000ي ا�)�� ا�����F"�ن�W(�آ�  D��+ O�C ���" �5% ا����0ت،      
       j}"ا%)C .}�4� j"ا�1ي وو ����+{�ى  �c{� أP{.   . اBراءا�)���F� �5 "! +�ول أ���ل ا��- ا��(9�ة �4(

و���و�{; ا�
{�اث ا�����F{� ه{N1        .  أ6C ��5ن ه{1ا ا��*{�ق YF}8 ا�j}�(9) "{! ا�%ا {D ا�4�F{!                ا�(*�4-
%5{� ا��()��{�، و
P !}" ;}T@{� ا�% {;            ا��6C �4AWن X�دت s%C{%ح �4{: ��{%ع ا�ه{�اف ذات ا�و�            


{{{�ث  �%+�{{{.�4{{{: '}}}A� اث  .  ا�ه(�{{{�م إ�{{{: ا�(�آ�{{{� ا�,{{{�ص�}}}
و�4{{{: ذ�{{{a، "{{{�ن آ{{{O}}}� eً ا�
6C ;�4Gن ا�(���{� ا� (J{�د�5 ��J{� أG�G{! "{! ا��{O ا� (J{�دي، إ�                 " ا�=�`��"و" ا�+(�����"

    �5�W=6ن ا��"�ه� ا�C ;F"د ��Pأ Y}4$)�   )ورات ا��}�C ا��     أ�5{� ا��({�اف�)}Gم ا�+(�{��! وا��}(
��+%�%A5<ا. 

 

 

 

 

 �kا��9+� إ�: أ"����A��" 

T�)5' أ
� أ�FCد ا��Wاآ� ا��و��� ا�(! أ ��; �e}h Oل ا�)�{- وا��{���gات ا�����F{� "{! �{�م                
  �}}5�9� O}}� !}}s�?)ر      ا��{{�وفا��}}�L j}}�(9� {{��ن�� �����ان ذا��{{� أن �{{�4{{: ا�=4{{� O�}}F)5 !}})ا� 

و�1ا +�ى �9�}5� ��C  .      �}@��k "! ذ�a ا���- �O ا��D�)0 ا��و�!       -�T �9�5�ا ا>+�اءات ا>�����P ا�آ  
��O}� ��5 ا��{�وف ا� (J{�د�5 وا�+(����{� وا�*��G{�� و��cه{� �{O ا��{�وف C%8{@�� +{�ءا                     

���"أO� ��G�G ا�=�`� �A�)ا�." 

 

��"�Aد�5 ا��J) ت ا��G��*ا� 

ا�(���{�، �A(*{! ا�*��G{�ت     ����� ��D4$  %ى ا�*{%ق وا�)${�ع ا�,{�ص C{�ور ر��*{! "{!                 
          ،�}����P<اف ا�ا�ه j�(9� !" �X�=� م��G5- إ�(� ��FG%C ن� ����+ a�8 وذ��h د�5 أه����J) ا�
إ� أ�Lg}}� �}}�P آ{{a�1 "{{! ا>+{{�اءات ا�({{! 5(,{{1ه� ا�"{{�اد وا�W{{�آ�ت وا��W{{�رآ%ن اhB{{�ون "{{!      

ت ا����e{� �4{: �*{(%ى ا� (J{�د        و�1ا أآ�ت ا�)�- وا�����gات ا�����F{� أه��{� ا�*��G{�         . ا� (�Jد
!4Aا�. 

 

 ��sن ا�()�م ا�+(���!

�T{'  " �4(){�م ا�+(�{��!   " ا��P%A{�ت ا����*{��      �*(@��{� ���و�; ا�)�- وا�����gات JC%رة      
                  �}����(eز�{�  /ا�$=��F{� ا�(�4F- وا�)�رY5 و�O�*9 ا��C ،�9J{� "{! ذ�{�A� a"9{� "�{�وس p}(P ا��

  �=}}*)Aا�� �}}�����ه{{� �{{O ا��{{�اض ا����*{{�� وا>�A}}Gن وا��{{6وى، وا���{{�N    وc) ا>5{{�زp}}(P) ا��
   Oوا��9{{�و�� O�}}s�Fا�� D}}�)0ة أ"{{�اد ا���}}��@� ���}}G� ،�}}����)+ا�5��9{{� ا� ��Cا��9ح، و�{{}}J)وا�

 .ا�F)� ��و��A"�9 إ�Gءة ا��F)Gل 
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 وا>د��ج��sن ا�F�ا�� ا�+(����� 

 ;F}}G    8{{� ا����*{{�� ذات��Fول ا��}}�ا�F��C �4}}J�ا�{{� ا�+(����{{�   ا�)�{{- وا��{{���gات إ�{{: �
 �T{{' ا��*{{�واة وا�(,@�{{^ �{{O وk{{6ة ا�@){{�، وا��*{{�واة O�}}C ا�0�*{{�O و
��5{{� ا�k@{{�ل،      �{{�ج وا>د

و"�ص ����� ا�W=�ب، ود�{- آ={�ر ا�*{O، وا��({�اف 9C){%ق ا�F}W%ب ا�8{��4، وإe}5ء ا�ه(�{�م                      
   ،��4hدا O5د�Wوا�� O�`+e� Y+و ا�%ا     C ة�X�=� �48 �Tا�آ O5�J�Fا�  �}���  وه�{�  ��8�J)hت ا��

 .�O�*9 ا�(?�51 وا�9� �O ا�0%ع

 

 اG(�ا�� ا�=�`�


{{{�دت ا�)�{{{- وا��{{{���gات ا��0{{{��ت ا����*{{{�� �Ge{{{(�ا�� ا�=�`�{{{�، أي أ�P{{{�ط ا�e�)}}}Gك  
            �}9"�Aدة، و��در ا�$� {� ا��(0{�}J� ق�}$P D�G%خ و���وا>P(�ج ا���A@�، و���L6� �0��Fات �?�� ا��

  %}}}�T� ��}}G�G{{{' ا�?�C{{�ت وا���9${{{�ت   ا�ع ا�=�%�{{%+! وا�{{{��- ا>A5%�%+�{{�   ا�(J{{�9، و
��5{{� ا�(
 .��C (�ان �D ��ا94� ��C� �O ا�A%ارث وا�(6هY ��%ا+�(��

 

����A�)و��� ا��ا�=�`� ا� 

�4ّG; ا�
�اث ا�6C �����Fن ا�O� ��TA ا�F)={�ت ا�({! �%ا+{. ا�(���{� ه{! �)={�ت �){h D{�رج                
����� ا�آP  �@Fs �T$�ق ا�=4�ان، و�8�h ا�=4�ان ا�     .    �}0��F� :4� ;4�� aا��{%ارد   : و�4: ذ� p}(P

         j�*�ا������، �,��k ا�P()�ل ا��و�! �vز��ت ا������، ز�5دة ا�����P%5 ا�,�ر+��، ا��C%FJت "! ا�(
             �}@4A� ،���(� �Tان ا�آ��0ر�5 �4=4)ت ا��G��*4� �F %)ات ا����L6)4!، ا�Aد ا��J) ت ا��G��*� !و��ا�

�%�%+�{{�، وا��C%F}}Jت "{{! ا��9آ{{� ا��و��{{� ��4{{� ا�4��F{{� أو �{{�م آ@A)){{' ا�P �}}5� . '��}}Gو ;@}}WA(Gوا
�5�F{{� �{{�")�ت رأس ا��{{�ل ا�,{{�ص ا�,{{�ر+! وا��*{{���ة ا>����P{{� ا��G{{���، و�J{{�در ا�(�5%{{'        
ا��=(A{{�ة، وا�({{��L6ات ا>�C�05{{� وا�*{{4=�� �({{�")�ت ا��0{{�ة �={{� ا�9{{�ود ا��و��{{�، و�5�F{{� "{{�ص        

�%�%+�� ا��4F%��تا�(�0رة ا��A� �8�hو ��+%�%�A)ا� '(P ��*و��� و��. 

 

 ا�9� �O ��م ا��*�واة O�C ا�=4�ان

�{{� �{{O ا�=4{{�ان، أي     �F� ت ا�,�8{{� ���0%�{{�ت�}}+��)
��C اف�}})�e� �}}8�h �1; +�{{%د}}C
. ا�=4{{�ان ا� {{' �P{{%ا وا�=4{{�ان ا�����{{� ا��0ر5{{� ا�J{{?��ة وا�=4{{�ان ا�����{{� ا�({{! � �${{' �9C :}}4{{�ر   


� �"�5)��و+%� .�ى JC%رة �*(��ة �6آ�� ا�و�%�5 ا���

 
------------------------------- 

 

��@�v� �����P<اف ا�ا�ه 
 )"! 8%رة �%+�ة(

  

 اG(`�Jل ا�@)� ا��� D وا�0%ع: 1

2 :D��04� !ا��)C�4- ا�F)5- ا��(� 

 ��5�F ا��*�واة O�C ا�0�*�O و��O�A ا���أة: 3

 �O ا�k@�لh@� ��د ا�%"��ت : 4

  �O�*9 �98 ا����ت: 5

6 :��F�=$ا� ���� �(eز�� P)p ا������ ا��)A*=� وا��eر�5 و���G ا�و�A�/�`C"�9 "��وس p(P ا��

 ��sن اG(�ا�� ا�=�`�: 7

8 - ���� إ�WPء �Xاآ� ������ ��cاض ا�(

 


