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 ا�����ع ا�����ك ��� ������
 ا���
 ا	و�� وا������ ��� �!آ�ة ر


ّ#�� ا�������� �(�&� ا��)'�� ا���&�� ������� ا��#��% ا�$�ر�
 ا��

 122008.�ان / .�-��13ا�����، 

 

Vic Heardا�و�� و ��	
�

	�� ا������Ramalingam Parasuram، ر�
� ا��
 ، ر�
� ا�
 

)1( 

 ��&6�� ا	9!.� وا�1را��ا�7�8
 ا��&�6����
 ا��#ّ� ا��: : �

	��� ا���� ����� 
 ��
5
� ا�
�� ك ا3�� اح ا�1ي /!ّ.�� *, ا+دارة *�(ن إ��دة ه
#"� ا�
!  ا� ���
89 (7� ا�6"
ا�

وأ*.ى ا��.?. �< ا���Dء ا�56��B@ �< ه1ا ا3�� اح ا�1ي ا��= وا أ�, �@ ?#< �= راً 7� ). ا�ول
����5 ا�	8��F و�� ��@ ? اعِ ا�I"J ا�1ي /!.�� *, ��
	��ت ا��
� إ�� ا+دارة أو ا�
=�دئ ا��

�

	��ت ا���� . �وأآّ. ه3Nء ا���Dء ��.داً �"� �.د �< ا��	ر ��5M ا�
=�دئ ا�	اردة 7
 �

	��ت ا���
���ت ا���*!� ��M
�59 7� ا�
!M/ 6 ى ��.�* ،�!��

@ ا��Pر6� ا�
ا�Q  (ا��!

�ا�
"89 ا��ّ.�	ا ا�� ا�Rت ). ��� @5�
  أS T1ه  QMو�56ت ا� �"� >? UVء ا�Dا�� @Q�� 87ووا
 ,

� أّ?. *�Y ا���Dء ا�� اح ا+دارة �X إد�Uل /�.?Wت �"
7 ،�"Z[ا �.داً �< ا�	R \و �"]ّ^�

 :وإنّ ا���Dء. آJP	ة أو��
 

=  �"� ا3]���*� أآ.وا ��.داً �� U"[	ا إ�
, R	ل ا��6�9 إ�� و6	د �.رة أآ )أ(
 ،�
�ا�� ?�� *	ا]�J ا�=�M ا��W آB?� وإ]�Mد ا�
�Nو�
� ا�#��"� �< ا�
#�/I ا�

.ا

 >



"�
< ا+"�


�، إ�� ا�QM

�ت ا�"�
� �5
7 �
). ا�
.? ون ا����	ن ا�
���.ون(*

� �.ى U.��ت ا�.�@ QM
"� ��
� أن /#	ن �!�J ا3/[�ل 7� ا�
!  ا� �`=M?و

 ���
��إ(ا+M!دارة ا����ون ا�� .( �"� ،�
QM
� ا�"�
وأ�aر ا���Dء إ�� أنّ �

�� ا��9ل =J* ن	�
�، ]	ف ?#	QM
7� ا� >
^c	

 ه@ �< آ=�ر ا�S ار S
 ،�ً
]Pa �5
7 ,�	"�
? �
�M ا��ّ�
��Nو�
< أ��م ا�
.?  ا���م �< *�Y ا�
���� ا�


��ء��5@� �
��
وأآّ. ا���Dء ��.داً . �< دون أن ?���رض ه1ا �X ا�� ا/=
� ا+6
� �"=".ان وأ3 M^ا�.�@ ا� �"� �


� ا�^ �
"�
� ا�
#�/I ا+� Bورة أن ?� آ f
 .
�g �"� ت�
7
� �< \=!�ت ا��QMم أو أن /	آ� إ�
� �5�Nو��fإ �!=\ h=]/

<؛


"�� أن /	آ� إ�� ا�
.? ?< ا����
< ا�
���.?< ا+`=M? اف وا+دارة آ�ن a+ا 

7� إدارة ا����ون /��ء�	ا * )ب( �M!ا�.�@ ا�� k��cوو �M!ت ا�.�@ ا����.U إ�� �=�M��

� إذا � ،�
��!�J ا3/[�ل *��M�=� إ�� ا�
#�/I ا�

.ا k��cو mذ� �7 �
* ،�M!ا��

.?  ا���م ا�
��* n�P	k��c ا+دار?� آ
� �6ء "� I��M� ��*�/ ن	أن /# �`=M? آ�ن


�؛7� ا�� اح ا+دارة �Q اً إ�� ار/=�\�5M^ا+دارات ا� �
�* 8
F	ا�  

@ أن ?#	ن ��Nو3ً أ��م �56
< ه
� ا�B56ة  )ج(

#�I ا��!� �`=M? ,�أآ.وا ��.داً أّ

 ا� ��]
� �< WUل ���M ا�= ���p وأ?Dً� أ��م ا�
.?  ا���م؛

q  )د(JPارد وا��	

� وا��
أ� *	ا � ة 6.?.ة �< ا��6�9 إ�� و6	د �#�W� I]� ا/

	�

8 ا�
 آB?�؛+].اء ا��Mا�� �^
cا���م و/(د?� و  ?.
 رة إ�� ا�
أ� *	ا � ة 6.?.ة �< أه

� � ا��ة ا�
���� ا�
�.ا�M* ��� �"Uء ا�!.رات وإدارة  )هـ(

 .ا�
� �7 و/`ّ
  ا�
�Mخ

  �"� ا�
��	ى  )2(
5
� ا�
�� ك أنّ ا��`��
7� ا�6 �
7� ا���Pم، ا��= ت ��
	��� ا��

* �� �]M  أ�[]

QMر/�5 �"� ا��.�
� �P.��/�5 و^

< ا�
 دود?� ا��#���9�� �
QM
��M�=� إ�� ا�
� أن ?�ّ@ . ا�[3���D�u� �*ء`=M? �* �?ّر	رة 7	]*  


#< إ6 اء ه1ا ا��`

  ا�S >� ,�
  أّS

 �7 ,"ّ�
� أ� ،>
!

  �"9. �< أو6, �.م ا�
�"� � ا�R؛ �#< �< ا�D وري أ?Dً� /9.?. ا/��T ا��`

<أو]�ط ا�^c	
� إ6 اء /�.?Wت 7� f	ء ����p ا3]�� اض ا�
^[� �gu	ل . `=M? �
آ

� أآ�  7(آ� "�M? أ.* �
QM
"� ���

� وا��	6ّ, ا+6�
و�"� . وا�^ وع، *
. أنّ ا�ه.اف ا3]� ا/
5
� ا�
�� ك �< ا+دارة أن /� ض �"� ا�63
�ع ��
7� ا�6 �
ه1ا ا�]�س، \"=� ��
	��� ا��
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� ا��.?./ ?	�
	3ا�
�� ك ?	م 

QMا�� �#
5"� �ًRا ��
	ز ا/ �g�Pا�.ورة ا� ,
 ا�1ي ?
#< أن /=ّ� 7

  ��م /N

WU 1ل �2008"^Mا�� �5�M? ت، �"� أنW?.�/ >� مB"? �� ل�Uإد X� �ً
 وأن ?1ّ̂M /.ر?�
 �
��
 . 2011-2010ا�^� ة ا�

 
�5 7� ا�63
� )أ(����M� دئ ا�1ي 6 ت�=
��ت ا���*!� ?�I أن ?�#� ه1ا ا�

 �ً!"JM� ن	ن /#� �!��

@ ا��Pر6� ا�

	��ت ا��
� و/["h ا�� ا�Rت ا��!�
�

.اً �"�
�؛^� 


@ ا��Pر6�  )ب(
7� �Rل �Rدت �< ا��! �g�U ت�Rا ��W� ت�R�D?ح وإ a ء�Jإ�
 ا�
��!�؛


� و�Z7 ا�P.��ت ا����� *��M�=� إ�� آ� �<  )ج(M^ا� �Z^ا� �7 k��c	9.?. �.د ا�/
R	د ا�.� n
5  �
� ا3]���ر?
< و/!"a� �
�؛ وا��.د ا��! ?=�
.ات ا� �

 �
��
 ؛2009-2008ا�	k��c �< ر/=�� �.?  ��م ����. و�.?  ا��=�راً �< ا�^� ة ا�

8 *.?"� وا�
�Nو�
�ت  )د(�M/ ت�
/!.?@ ا�� ا�Rت *��M�=� إ�� �	اب ا�
.?  ا���م أو ~�

7
�5 ا�� ا/=
�، �X � ا��ة و�56ت ا�QM  ا� �
* ،�

	��ت ا���� �7 �5M�  =ّ�


.?  ا���م "� h
�? �

�ت *"

.?  ا���م ��Nول �< ا��"� I���
. 7# ة و6	د ?)/

�
�	
 .ا��^ّ غ +دارة ا��Nون ا�
 
 6 ى ا��1آ
  *(نّ ا�M!�ش :���.�� ��-��A ا����ون ا��#&
 ��$@�? ا���ارد �=>���% )3(

��
@ �< ) ا�
"89 ا�����( �5�R ا+دارة ?�
9	ر R	ل ا��3=�رات ا��� ا"���P� .?.9[[�ت آّ� إ
� و�
� ا�
	ا7!�ت ا�^ د?� �"� \"=�ت آ� �< ا�=".انM!ا����ون ا�� p���و?��ّ
< ا������ ���5 . * 

�"�

  ا��� وا87 �"
�5 ا�?��

 و�� ا]��Mداً إ�� ا�*)X*89 ا� ا"
��5 )ا��J� X
[	/ >#
? � وا��
�"� �5
���/�5 آ� / ا�� 7�M� �7 �

	��ت ا���� �5
�9	 أ�D7 ا��3=�رات ا��� a.دت �" 

� . ا���*!�

"�� إ/��R ا��3
�دات ا�
P[[� �"� ا�
��	ى ا+`=M? ,�وا��=  ا���Dء ��.داً أّ
� أن ?#	�	ا ��Nو�
< �< ا�
P[[�ت ا�^ د?� �#� *". ا]��Mداً إ�� `=M? >?1ا� >



"�
< ا+"�

"�

� 8^�� ��	

��6ت وأن . "
�5 �< ا��3=�رات���RW� �M!ا����ون ا�� p��� * I
� أن ?���`=M?و
 .?��� إ�� /"=
� ا�J"=�ت

 
)4(  �
5��
7� ا�6 �
ُ\"I �< ا+دارة /!.?@ �B?. �< ا3�� ا�Rت آ� /.ر]�5 ��
	��� ا��

 � ا�
�� ك 7
1	
���ت/ ?	��M
 :و?��ّ
< �"� هT1 ا3�� ا�Rت. /
	ز 7� f	ء ا�
 


< ا�
=�دئ ا��� ]=8 أن ا/^8 �"
�5 وه� )أ(ّD�/ أن: 
)1(  >� I"J? >#و� �M!ا����ون ا�� p���?8ّ9 �"=".ان ا���Dء آ��7 ا]�P.ام * 

 p���وا��=  *�Y (ا�=".ان ا�
�!.�� /�.?. أي أ�	ال �. /��P.��5 �< ا�= 
 q[	�
� ا�I"J آm�1 �< ا�=".ان ذات ا�.�U ا�`=M? ,�ا���Dء أ?Dً� أّ


� ا3]�^�دة ا���"� /�.?. أي أ�	ال �. /��P.��5 وا��=  ا�=�Y أنّ إ�#�

	اً� ؛)�< ا�= ���p دون /�.?. ا��	ال ?�I أن /�R �J[ اً ��ّ� ا�=".ان 

)2(  @


�ت ا��!g	/ �"� ء�M* ارد	

R nّ[� أآ=  �< ا�]P�� ل��
إ7��ح ا�
6. 7
�5 أآ=  �.د �<	? �
@ ا�����u� �!��
 :ا��Pر6� ا�


	اً و*".ان ا���B ا�`1ا�� ذات ا�.�U ا�
Y^PM  )أ(�أ�ّ� ا�=".ان 
 وا�.ول ا��Bر?� ا�[`
 ة؛

ا��
�ع و�< ?���	ن ]	ء ا��`1?� و�< ?��
.ون �"� ا�Bرا��  )ب(
 .�=�a ة
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�J وa^��7 ووا/ 3 �9f��M. إ�� ا�9.ود  )ب(�* �`
g XD/ أن)�!"J
) *���.اد ا�

� و/!ّ =�Mا� n]9إ�� ا� �* ,
�R أ?ً� آ�ن ."* �#� ��و�. Y�* �R3 ( *89 أد

ا���Dء أ�,، و*�=R  `gِ I�Y�* @ ا�=".ان و�.رة �	ارد * ���p ا����ون 

�ر �R .M��ب ا�
P[[�ت �
�، 3 ?�.ر إ]�Mد أه

� آ= ى �15ا ا�M!ا��

�


"� ؛)ا+
 

��=�  )ج( n
]P/ �"� �� 15أن ُ/=!M!ا����ون ا�� p��� * >� ���
�3�9ت  7� ا�
 ا�J	ارئ؛

 

@ ا�U ى إذا  )د(���u� �M!ا����ون ا�� p���
n �	ارد * ]P/ إ��دة �
�أن /�
h إ�#�

 ./�1ّر �"� إR.اه� ا]�P.ام /"m ا�
	ارد
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 BC)�ولا�	ا -  
  ��ض �#Hّم �� اFدارة–���دة ا�7�8
 ا��&�6�

 
 


  ا /N

	�� ا��
� ا������ ا���*�� �"��M ا��� ����� ��.�* �
@ ا��Pر6

��*�� ا��!* �
M�
�

� *��ر?� QM
"� ��
7� ا�
!ّ  ا� � �

QMا�� �#
أ?�ر، \"=� إ�� ا+دارة /!.?@ / ��?	6ا�
��!� ا�5

 >� .?B
� 8"JM
�، �X � ا��ة و�56ت �Q  ا���Dء آ�
ا�� ا�R/�5 +��دة ه
#"� ا�
!ّ  ا� �
 �M�� �5 إ��/�Rا ��
@ ا��Pر6� ا�M!�ش و�
���./�5 �"� /!.?@ ا

��*�� ا��!* �
M�

  ا�/N
ا�

�ّ!��

!ّ  . ا�"� �

QMا�� �#
5"� �ً
\ �!7 
��� ا�
�	دة ا�و�� ا��M
و*�Mء �"� ذ�m، ُ/� ض �"
,
"� �

�، *�+�7�f إ�� ا�
�QRWت ا����QM
"� ��
 :ا� �

 
-  �

	��ت ا����  Q�
@ ا��Pر6� ا�
��!ّ� وو�56ت 

�ت ا��!g	/ X� �ً
a�
/ �M�"� ��*ا���

 8"JM
7� ا�ه

� آ �?�S �
QM

 ، ]	ف /#	ن /	6
�5ت ا���Dء R	ل أو�	?�ت ا�/N
ا�
� ا��.?. 

QMا�� �#
�"�.اول *�(ن ا3�� ا�Rت ا�و�
� ا��� /!ّ.�� *�5 ا+دارة R	ل ا�5


m"/ h ا3�� ا�Rت!Mو��  ّ!
"�. 
 
و�< *
< ا�`�?�ت ا�
 6ّ	ة �M, . �!. *.أ �"�ّ	 5c	ر �9ّ["� ا]�� اض ا�g	ل وا�^ وع -

 =
�=[  5a �?�5� �7 �g	ل /ا��	2008أ?"  �J`? ى	��

�ل ر7
X ا��u� ذج	
�إ�� 

1 ا�= ا�p و/!"
n "ا�P.��ت ا+دار?� و^M/و �
QM

	ذج ا��
�ل �"� ه
#� ا��ا��#�]�ت 

�
QM

� ه1ا أ?Dً� ". �.د ا�J=!�ت دا�U ا��

	�� �< ً� أوّ�
ً�� f"و]�
�  k
ا��#��

	ذجM1 �15ا ا�
^Mرات و�7 ة ا��	7	وا� ".  Q�
�ت ا3]���ر?
< وو�56ت g	/ ّوإن

�� اح W� �
��5Mا� �S�
ا���Dء *15ا ا�[.د ه��� ه� ا�U ى �=� ا�� وع 7� وXf ا�[
 .*�. درا]�, 6
.اً

 
6
� �< ز?�دة ا�#^�ءة و�.ره�  -�Mرات ا�	7	اح ا� ��
< ه1ا ا3ّD�?22.1 ن دو	
3ر �"


� �"^� ة ����p ا��
� وا�

Bا * �5Q9� رات	و7 �و*�Mء �"� . 2009-2008أ� ?#� وه
 �
ً� ُ/= ز /!"
n �.د ا�J=!�ت 7\ �!7 
� ا�

QMا�� �#

^� �< 13ذ�m، �7نّ ��	دة ا�5cو 

 ?.� �Z7-1 ?.ور?� وا]�� 2- و���/ �
"
� I!وا�1ي أ� ،�
��
 و�� 7	ق 7� هT1 ا�^� ة ا�
 .2008 ا�k]M ا�وّل �< ��م ا��JMق WUل

 
-  �ًD?ا��3=�ر أ >
�* 1U)/ �ً
\ �!7 
� ا�

QMا�� �#
6.?  *��
�QRW أنّ ��	دة ا�5

�7
�5 ا���Dء /	6
�5ت وا�9f، أ3 وه �Jأ� � :ا��`ّ
 ات 7� ا�
��3ت ا��
 

•  ?.� �Z7 >�  ?.� �[�� * �ّ!��� @

!/ I�#� ء��� و?#	ن ��Nوa�=� 3ً ة أ��م 2-إ

.?  ا���م وا�B56ة ا� ��]
�ا�. 

• �
�WUون ا�N���* �M�/ُ �^
cء و��� .إ

•  �
��Jق ا� ��*� إ�� در�6 ?
#< ا��9ّ#@ *�5 �"� ا�
��	?�ت آ��7، * n
?� ي /!"
���I ا�
.?  ا���م �Z7 >� >
�^
cا]�9.اث و X� ازي	ا���م، *���  ?.
و�Wوة . ?�
� ا�


� �"� ذ�m، ُ?9.د ���	ى ا�
�Nو�
� ا�QM
� ا�"�
و�� � X7 ا��!�ر?  *��M�=� إ�� �
�


� ا�^ �
"� .�"� ���	ى ا�
#�/I ا+

 

-  �D7أ 	9�
	ارد ا�=� ?� �"� ��* �g�Pر]�ت ا��


ً� إ�� د�@ إWgح ا��
�]�ت وا��[
 �#

  ا��!��7، وXfُ ا�5
8 �
=�درة /`=�� ���دى *, ا���Dء، وه	 أ?a �ًD ط أ]�] �
آ
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=��ُ� �

QMا�� I���� إدارة ا�
	ارد ا�=� ?� *���=�ره� �#�=ً� ���!X7 ? Wً /!�ر? T إ�� 
 .ا�
.?  ا���م �=�a ة

 
  8
!9/ �5
�.��? .� �
 ات ا��
7� ا�
IS / ،�"]ّ9 ا+دارة 7� أن /�
  إ�� أنّ ا��`


� �"^� 22.1أي أآ�  �< (و7	رات 6.?.ة ����p ا��
� وا�

Bا * �5Q9� �ة  �"
	ن دو3ر أ� ?#
2008 - 2009( �
��
7
�5 *�. ا���5ء ا���Dء �< �.او5/3@ *�(ن ا�و�	?�ت ا+6  QM< ا��9��?ُ 


� وا]�� اض ا�g	ل وا�^ وعQM
"�. 
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  ا���Mدئ وا����Mرات ا��
 'Hاو����L �8#ً� ������ت ا���
–ا��(BC ا���-

 
 :ا���Mدئ )1(

 
� إ�� إ/��R ا�
	ارد وأن ?��د /	ز?�? �5�I أن ?Nدي )أ(

QMى ا��	��

  �"� ا�
 ا��`


� د�@ ا�
���� ا�
�.اU"�؛�? �
* ،�
QM
� ا�1ي /!	م *, ا�M^ا� �
 ���B?B ا��
� /�B?B ا�	R.ات �"� ا�
��	?�ت آ��7  )ب(`=M?) وا�.وا� I��ُ9. �< ) ا+دارات وا�"�


��#/ � k ا+دارة؛ا����� وا�J=!�ت و��9!
8 و7	رات 7
� أن ?��@ ه
#� ا�	R.ات *!.ر �< ا�
 و�� *9�I وk��c وR�@ آ� وR.ة  )ج(`=M?


� إ�� دوا� (�ّ!

  ا�S Iوا��� I�aُ �5
7 ��
� � ؛)��Wً ا+دارات ا�[`
 ة ا��
�، �g�U �"� أ�"� ا�
��	?�ت و/ ا/=
� وا�9f  )د(��� و6	د ��Jق ر��*� وا`=M?

7� ا�
�Nو�
�ت وا�
��ء��؛ 

q وا+دارة؛ )هـ(JPا�� �#

< هf >



"�� د�p ا�
.? ?< ا����
< ا�
���.?< ا+`=M? 
� ا��
�د ا� /I ا�
Bدو�6 7� ا�	k��c �< در�6 �. )و(`=M?-2.و�< در�6 �.1- و� -

7� آ� إدارة؛5- وف1 k��c	ا� T1د ه.�� k![ Xfو X� ، 

8 ا� )ز(�Mات ا��.Rو X� �"Uا.�
� � ا��ة ا��
�ل ا�`=M? ا�[` ى، *.ل أن �?Bآ 


 �
�
=Jارد ا�	
7� *�Y ���3ت ا��
� ��� ا� �"]^M� I�aُ إدارات أو T3	�/
�
���M�ا� �?�D!ء ا�!.رات وا��M*�7 و �
 .و/`ّ
  ا�
�Mخ وإدارة ا�

 
7� ذ�m ا�����Oات ا��&�6��� )2( �
*  

. آ=?)�* �
QRو X[ّ	� �#�* �5����M� 6 ت � ا��

 :إ���ء

q ?#	ن ��Nو3ً أ��م ا�
.?  ا���م �< أW� I�#� �6 )أ(JPارد وا��	

� وا��
]� ا/

�.رات -د�p إ�.اد  �Z=�/ارد و	

q �"= ا�p وإدارة ا�JPت وا���
�
 ا3]� ا/

�؛�7� ذ�m ا�a3 اآ�ت ا�
!ّ.رة وا�
	ارد �< �Uرج ا�

Bا �

� آ#ّ�، *QM
 ا�

�!� ر]��� �#�W� I/[�3ت *
< ا�9#	��ت وا�	آ�3ت و7� )ب( B?B��� �
QM
 ا�
 X� �5
7 �

� و�
#	ن �!�J ا/[�ل ��

X أa#�ل ا�� اآ�ت وا3/[�ل، *QM
ا�

 ا���Dء؛
6

X ا�P.��ت؛ )ج( @ّD/ �
QM
 إدارة واR.ة �P.��ت ا�

< �#�M� I^[� ?#	ن ��Nو3ً أ��م �56
< ه
� ا�
.?  ا���م وا�B56ة  )د(f @

ا��!

�Mا� >� Wً!��و� �

�ا� ��]"

� ا���`R. 
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 Pا���� BC)�ارد ���.��  -ا���ا� ?�@$�� �Q�$ا� 
  ا>��اح اFدارة–��-��A ا����ون ا��#&

 


	��� ا��
� ا�و�� وا���  -1�� �="\�� @


��*�� ا��!* �
M�

  ا�/N
� ا���*���ن �"��M ا�
�!��
5
� ا�
�� ك 7� ا��Pر6� ا���
7� إ�.اد دارة  �< ا+،2008أ?�ر / ��?	16، 7� ا�6 X[ّ	ا��


P[[�ت ا+ر�aد?� ��* �g�Pرات ا��
Pوا�  
?��
� �"� ا�M!ا����ون ا�� p���
	ارد * �
� وا�!J ي

"�
< ا+?	��
 .ا�

 

2-  
g	/ �!
F	ا� T1ه �
	ذج ا�
� وض 7Mا� X=�?وn
]P�* �!��

@ ا��Pر6� ا�
 �=��� � ا��!

@  �"� أ]�س إر�aد?����
��5/�6 وإر]�ء ���?
  a^ا��R3 �ً!7ارد �"=".ان و	

n ا�]P�� �7�
 .ا�
9.دة

 

 ا���Mدئ

 


	ذج ا�
!� ح إ�� ا�
=�دئ ا����
� ا��� ]=8 أن R.د/�5 ا�B56ة ا� ��]
� وأآ.ه�  -3Mا� .M��?
�!��

@ ا��Pر6� ا�
 :ا��!

 
1 7� ا��3=�ر أنّ ا�=".ان ا� )1(Uا� X� ،�M!ا����ون ا�� p��� =� �

�!.�� ا�X*�J ا����

� �"� أ]�س إ��دة /�.?. M!ا����ون ا�� p��� * >� .
^��/ X^/ 
وا�=".ان ذات ا�.�U ا�
 �ً
��R ك�Mأنّ ه �M�? �
� ،���=

� ����.ات 156ا�M� �"هN� ء�Dاً �< ا�=".ان ا��."* 

� �"� �9M� �#a؛M!ا����ون ا�� p��� * >� 
)2(  �?�M� ءW?ا��6�9 إ�� إ �g�Uا� B�ان ا��."=�  �ّ�`1ا�� ذات ا�.�U ا�
Y^PM و�


� ا��Bر?� ا�[`
 ة و*"� ��Mو�".ول ا� �
"R��ا�  
S �
��Mاً و�"=".ان ا�	
�ا�=".ان 
 *".اً؛ �115.ده� اVن 

)3(  �=�M* دي�aإر ���

n �="� إ6]P/ ر��؛15ا��6�9 إ���Jات ا�.���
"� ���
7� ا�  
�9	 ا )4( �56	
� ا�M!ا����ون ا�� p��� * ��
� أنّ ا�
P[[�ت \=M�/ ��I"J وا��


��6ت�R3ا I�R �5��� * إ��دة >#
 .إر�aد?� *�#� أ]�]� و?
 
4-  ،m�7 إ�� ذ��f+�*و n
]P/  
?��� �
< أن / ا�ّ��? ,�
@ ا��Pر6� ا�
��!� أ
ا�� ح ا��!

�	ن �< ا��	ع وا�^!  و���? >
� 8"J
� *�Y ا��	ا�� ��� ا��.د ا�M!ا����ون ا�� p���.د �	ارد * 
�
.ون �"� ا�!�Jع ا�Bرا���? >� .���	
5
� ا�
�� ك ?	م  ا��
�آm�1 ا��= ت ����
16 7� ا�6 

7
�5 وا/��ع " أ�, 2008أ?�ر /��?	 �U.ا� ���R�6ت ا�=".ان و�
�Rا �"�  
?��
?�I أن /��
� ا�
�5
7 �
� ا+دارة *." ر��� ا�^!  7� ا�
�M\8 ا� ?^g	/ ،mوة �"� ذ�Wم و�	ورة أن /! D  
?��
ا�

�=	3ً وا]�ً� �"� �!"/ �
[�
���ت �
 ./[.ر �< �N]��ت دو�
� ��� ف *�5و *
 

 اً،  - 5Uوأ ��
�ن ا�
 وDو� �
M


� ا�=
"�
��ر?X ا+"� ��
n �="� أد]P/ �6�9ا� ��.���[

�
�.=
 .ا�Wز�� آ
� أ�aرت إ�
, ا]���*� ا+دارة ا�
 

����)<F$@@�ت ا�#��ح �(�ذج ا���ا�& 

 

7� ا�
P[[�ت  - 6 �

  ا����?��

#< ا��
�د ا�? ،TWرة أ�	1آ
ا]��Mداً إ�� ا�
=�دئ ا�
�


"� :ا+

 



9 

IEE/08/K2819 Rev.1a 

)1(  �#a �"� �M!ا����ون ا�� p����.د ا�=".ان ا�
Nه"� �"9[	ل �"� ����.ات �< * 
�9M�. 

� �=.أ ا����

� أن ?#	ن � D�!?ا� X


� ����.ات �"� =".ان ا���Dء ا�
Nه"��M� 
M� �#aل  أن 156 ا�=��� �.ده��9 و�M// ارد	

� R[� �< ا�M!/ ة.����  
7	�* h
�
7� �c أي �< أa#�ل /!.?@ ا�
���.ة��.?� )  ،�M!ا����ون ا�� p��� * 87 �

 �
M\وأ�� و��ت و  �


"�

�a=, إ وأإ
"�� أن / ا�� ا�
P[[�ت  ).`=M? و�1ا
 �


"�
.ة �< �.د ا�=".ان ا+^��
���p ا����وا� * @
"��9 7� آ� إM� �#a �"� �M!ن ا��
@
��� .�< ا�

)2(  �Z7 �7 �^Mّ]
� �.د ا�=".ان ا��.��/ �7
�5 و" �M��g�U?� "ا�=".ان ا�� �a ?�9 ا��

.ون �"� ا�Bرا���5< ا��#�ن 3 /!ّ� �< ��? >
� �
�� >
?W� . 

  @
"�
��6ت �g�U *�=/#	ن �.?�5ا��� WًD7 �< �.د ا�=".ان 7� آ� إ�Rى  ا	��� I
 �
� ا��a�M �< ذ�mودU"�5 أو ��5��B ا��` ا7��
�، �< ا�
!� ح إ?Wء ا�	Xf ا+

@5�
� I�آ � .ا�
 ا��ة ا�	ا6=� �"�.د ا�
�M"� 8"Jس ا�1?< ?��
.ون �"� ا�Bرا�� 7
 �
Fر42و�
�

, ه1ا ا�"� 8=JM? ًا."* . 

)3(  �5
� ا��`1?� ��=�.د ا�=".ان ا��� /#	ن 7]��� �15�
�� �"� ا��ّ� �< ا��.د  7� ا�
� �"�#�ن��
 .ا+6

  �
7�f?� إ	أو� ،�!��

@ ا��Pر6� ا�

�ت ا��!g	/ X� �a�

�ر، *����
� ه1ا ا��	
[
�ً�
@ ا��� /D@ *".ا���
n ا�
	ارد ��"m ا�]P/ �7  �?#	ن 7
�5 وXf ا��< ا�`1ا�

�ً=
]��g�U رة	]*  . �
Fر63و�
�

, ه1ا ا�"� 8=JM? ًا."* .  
)4(  �5
7 ����? ��!n ا��`1?��10.د ا�=".ان ا�� >� �ّ�
� �"� ا��� >
?W� . 


�ر *5.ف  �
� ار ا+ُ?!� ح ه1ا ا�* �ً�
@ ا��� /D@ *".ا���7
�5 أ�.اد آ=
 ة �< �6�9ت ا�
� ا��`1?�]��� . �
Fر 13و�
�

, ه1ا ا�"� 8=JM? ًا."*. 

 
��!. 6 ى /و  -7U	 ��
�ر ا�.�Uا �
� هT1 ا�9.ود ا 7�� ا��`1?��.]��M� >?1#�ن ا��وا� 


�ن أ�UW� ��DUُ=�ر �
� �7 و?��
.ون �"� ا�Bرا��D� �ً
 ا��#�]�/�5 �"� ا�
�]]Pت �[
7�ّ� ه1ا ا�[.د و/�.ر ا+�aرة . إ�[��57 و/!=ّ"�5� زادت ، آ"
�إ�� أ�, آ"
� آ�ن ا�9. ا�د�� أ


  ا�U ى*!� ا�
	ارد ا�
��5"#� و?��
"� �5M� ���.ر أ. 
 

  �"=".ان ا���Dء 1و?=ّ
< ا��.ول  -8?��

�ا���f�P � أد��T ا��	ز?9* X�I ا�"N �
و�

�


"�
1?� �#� �< ا�
#�/I ا+^Mا��. 
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�U ا����.��: 1ا��Hول C� ء�W�	ان اH)M)� 
��)<Fا X.ا���ز 
 

ا��U�7  ا����.��
 
��)<Fا
��#.�:	 

 U�7�ا�
 
��)<Fا
 ��LZ

 [�C�وا�
 ا��8دي

U�7�ا� 
 
��)<Fا
	ورو�� 
 ��L]و
�^Lا�� 

 U�7�ا�
 
��)<Fا
 �7.��	
ا�_'�&�� 
 �CMوا�

M.ا��7ر 

 U�7�ا�
 
��)<Fا
�(��ق 
 ا	د-�

 ا�����ع

�9M� �#a �"� �"هN
 156 15 34 27 34 46 ا�=".ان ا�

 ��.��/ � �M��g�U " 43 31 13 21 7 115?�"ا�=".ان ا��

 ��.��/ �"  �M��g�U?�"ا�=".ان ا��

.?< �"� و?#��
	ن �.د ا��#�ن ا�


<5 ≥ا�Bرا�� ?W�  

25 12 1 1 3 42 

 �]��� �=�� �5
ا�=".ان ا��� /#	ن 7
7� ا�
��� 15 ≥ا��`1?�  

35 16 3 8 1 63 

 �]���ا�=".ان ا��� ?#	ن 7
�5 �.د 

<10 ≥ا��`1?� ?W�  

4 8 0 1 0 13 

 
9-  �"� TWر أ�	1آ

	ذج ا�M8 ا�
=J/ Wً�� إذا �� 6 ى �M!ا����ون ا�� p���ا��
�دات * 


< 104و�.ره�  �2008/2009"^� ة ?W� �"=� Xfو*�. و ،�
	ن دو3ر أ� ?#� 18 دو3ر أ� ?#"� 
7� ا��.ول  >

�، ?#	ن ا��	ز?X آ
� ه	 �=ّM


� ا�=
"�
���.ات ا��Jر�� وا�
��ر?X ا+"� �ً=��62 

T�� :أد
 

����L&�ء ا	��ال (���ون ا��#&
 و:B ���.�� ا��$@�? ���ل �(� '�ز.X ��ارد ��-��A ا�: 2ا��Hول 
��&�Mا� ����)<Fا X.ر���ت ا�^�ارئ و�(��C� �ًM-�� ���e��.��7–) ا���	و�رات اHا� ��._��  

 


  ا����.����)<Fا U�7�ا�
��#.�:	 

 U�7�ا�
 
��)<Fا
 ��LZ

 [�C�وا�
 ا��8دي

 U�7�ا�
 
��)<Fا
	ورو�� 
 ��L]و
�^Lا�� 

 U�7�ا�
 
��)<Fا
 �7.��	
ا�_'�&�� 
 �CMوا�

M.ا��7ر 

 U�7�ا�
 
��)<Fا
�(��ق 
 ا	د-�

 ا�����ع

�9M� �#a �"� �"هN
 62.4 6 13.6 10.8 13.6 18.4 ا�=".ان ا�

 ��.��/ �"  �M��g�U?�"ا�=".ان ا��
 �"� >?.
��
و?#	ن �.د ا��#�ن ا�


<5 ≥ا�Bرا�� ?W�  

5 2.4 0.2 0.2 0.6 8.4 

�� ا�=".ان ا��]��� �=�� �5
 /#	ن 7
7� ا�
���15 ≥ا��`1?�   

7 3.2 0.6 1.6 0.2 12.6 

 �]���ا�=".ان ا��� ?#	ن 7
�5 �.د 

<10 ≥ا��`1?� ?W�  

0.8 1.6 0 0.2 0 2.6 

 86 6.8 15.6 11.6 20.8 31.2 ا�����ع

 
7� ا+\�ر  -10 �
��

�� �m�1 �!�1و/=ّ
< ا� ]	م ا�=�� �

"�ر�� ��� X	q[  أد��T ا��	ز?X ا+

 �7 �7 X?ز	ةا���
f�

< ا��M�ا� . 
 ا�&��M ا���j.� ��$@�? ا���ارد �(� ����ى ا	>���%: 1ا�hFر 

 

n ا��
�دات ا�^� ة ���ل �"� ]P/2008/2009 

ا�
���.ات ا��Jر�� �	ال �"� ا�7 اض /	ز?X أ

< ا��Wث�M��7 ات ا� q[	�
� �"F�
 *[	رة �

�
f�
 ا�

"�
��	]q ا��	ز?X ا+
 >
�M�ا��.اد �7 ات ا� �"� �
7� ذ�m اP�[3.ام ا�^�"� ��	ال ا��Wث �
* ،�
f�
 ا�


���.ات ا��Jر��ا� 
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11-  ��7� ا�
��ل أ��� X� TW	M�[. �!�ر @
���
n ا�
!� ح �"� ���	ى ا�]Pا��  X?ز	ا�� q


< ا��Wث7� �7 ات ا���M �`=M? ،�
f�

� ا�=".ان ا���f�P  ا����7� ا�9�=�ن أن  Xf	ا� �

�Nو��

 ت �UN اً، `/ .� �


"�Wً�� �9=g)7 *".ان ~]
� ا�	]�J وا��� /�9 آ� �< ا�
#�/I ا+

 �

< 6 ى �!� *�Y ا�=".ان �< ا�
#�� I�Nو�R �7 ،�J[	ا� �
� �ورو*� و~]

"�ا�
#�I ا+
 �"� �

"�
�ا+!? 7� �

"� .ق ا�د�� إ�� ا�
#�I ا+

 
����)<F$@@�ت ا�إدارة ا� 

 

12- �

� �"� ا�9M	 ا����
"�
B� n?. �< ا�
P[[�ت ا+]P/ ي �
[: 
 


� ا��� /#	ن  -13
"�
	ا7!� �"� ا�
��ر?X ا+"� �ً=��6 �


"�/	R Xf[� �< ا�
P[[�ت ا+



X ا�=".ان ا�
��Z7�#�� �5M �]�^�دة ا73 ص �@
"��^�,، /	N . �]R Xfه"� 7� ا+ 	9Mو�"� ا�

	ا7!� "� �


� ا�^ �
"��6�=ً� P�[3.ا��5 �< �=� آ� �< ا�
#�/I ا+ �


"��< ا�
P[[�ت ا+

� ا�^ ��، و

"�

X �"� ا�
��ر?X �"� ا�
��	ى ا+�� �Z7�#�� �5M� ن 7 ص ا3]�^�دة	#/ �ا��
�

@ ا�^ ���� .ا�=".ان ا�
Nه"� 7� ا�

 
14-  �^M� �ً!=\ @
"�

� *�#� إر�aدي إ�� *".ان ا+
"�
. ا�
P[[�ت ا+gر n]P?و

TWأ� �M
ّ=

  ا�?��
 .ا�


� ا�^ �
� وا�!J ?� إر�aد?� q!7 و�< ُ/��=   -15
"�

� وا+
"�
  أنّ هT1 ا�
P[[�ت ا+S


�"	ن ا+. �< ا�
��9!�ت
� ا�^ �� وا�

"�

	ن وا�
!  و]
#	ن ا�
M�!	ن �"� ا�
��	ى ا+
"�
��

 ،ا� �Uذ ا�W
7� ا� ، @ّ�? @� � ا���5 ا�
�Nو�� �< إ��دة * ��� أي �< ا�
P[[�ت ا��


��6ت�RW� �ً�=/ ى Uأ �
� 7 @
���
@ أو أ��� .اB��3ام *�5 *��#��� �=".ان أو أ

 �

"�ا�
#�I ا+
�
!? 7� 

38% 

�
[V �

"� ا�
#�I ا+

9
q ا��5دي
  وا�
23% 

  ������

"�ا�
#������I ا+
  �
�ورو*�������� و~]��������

�J[	ا� 
8% 

  ����

"�ا�
#����I ا+
�� �"� ق ا�د

10% 

 ��������

"�ا�
#��������I ا+
  ��������
M
/Wا� �������#? ��

� وا�=9  ا�#�ر?=
21%  ����

"�ا�
#����I ا+

�
!? 7� 

37% 

    �
����[V �����

"�ا�
#�����I ا+
9
q ا��5دي
 %25 وا�

 ����������

"�ا�
#����������I ا+
  �
�ورو*������������ و~]�����������

  ]�Jا�	
12% 

  �����

"�ا�
#�����I ا+
�� �"� ق ا�د

9% 

� ا�
#�����������I ا����������

"�+
  �����������
M
/Wا� �����������#? ��

� وا�=9  ا�#�ر?=

17% 
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 ��-��A ا����و– �ا�Xا��(BC ا�: X.ر���ا:#� �(� ا���ن  �!آ�ة إ�_��� �� ���.�� ا�
 
 ا��#&

 
 

  �
M�

  ا�/N
� ا��
� ا�و�� وا������ ا���*��
< �"��M ا���	
�
7� ا�63
�ع ا�
�� ك �
 �
@ ا��Pر6� ا�
��!� وا�1ي ُ�!. 7

8 ا��W آB?� 2008أ?�ر / ��?	16*
��*�� ا��!=J/ ن)�* 

\ُ ،p���

� ا+ر�aد?� �
	ارد ا�= 
"�� وا�
P[[�ت ا+M!ا����ون ا�� p��� * �7 @?.!/ I"
�M!ا����ون ا�� p��� * X?ا7!� �"� ���ر	

�9ت *�(ن ���?
  ا�f	/. 

 
7� ��م   �M!ا����ون ا�� p���6

X \"=�ت ا�9[	ل �"� 1M�1976 إ���ء *  ��DU ،

p�����^�ع �< ا�= W� �5�

@ �ه"
!/ �
"
�� ,M� ات.���� . I"\ �#� �
"9/ >� @

و?�(k�ّ ا��!
� >� ��	

  ا�
	ا7!� ا��� وا7!� �"
�5 ا�B56ة ا� ��]
�*�Mءً �"� ��?�� . T1ه ��
و/


�ن ا�R ام رS=�ت ا�=".ان ا���Dء f �5�WU >� ����u� >#
? �
� ا���

  ا�داة ا� �?��
ا�
p���
� ا��� ُ/!.م إ�� ا�9#	��ت �< �	ارد ا�= M^ة ا�.���
�	ع و��Jق ا� �
R >�. 

 
� وا��� c"� دون و6.?  *��1آ  أن ���?
  ا�
	ا7!� M!ا����ون ا�� p��� * X?ر��� �"� 


�,، 6 ت � ا�5��6 7� ��م [)/ 1M�  1آ?ُ  


� ���ورة �X ا�=".ان  2005/`"
�  Fأ �"�
 ،>

� وا�����7� دورا/�5 ا����
<، وا��9د?� وا����
<، وا��� p���ا���Dء �< WUل ���M ا�= 

� ا�= ���p وا������ وا����
<، وا� ا*�� وا����
<، و�.P��� X�) ن	
ا�QM اء ا�#9	�
�
QM

� و�
�"	 ا�QM

	ن 7� ا�M^ن ا�	^c	

  ا�
	ا7!� 7� ). وا�?��� �
QM
و�. أ�  ��"� ا�
 =
7	� �7 ���
� /دور/, ا���]�� وا��� ?< *�. ا��
!�  (2005/� ?< ا���F	ا�CL 129 REP (

1�1M� �5!
=J/ ا. و6 ى �7  
?��

"89 ا�
 87و? د �"T15� nP ا��. 
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�M!ا����ون ا�� p��� * �7 X?ر��

  ا�
	ا7!� �"� ا�?��� 
 

 ا����.��

� �S اض M!ا����ون ا�� p��� * >� ��.!
ا�
���.ة ا�
�

Mا�� 

7� 3�Rت  �M!ا����ون ا�� p��� * >� ��.!
ا�
���.ة ا�
 ا�J	ارئ


� �Nه"	ن �"9[	ل �"� ا�
�� أه(�� ا�H)Mان - 1QM
�.ة 6

X أ��Dء ا�
�M!ا����ون ا�� p��� * >� ��	�.

� ا�M^ا� . p���
. أن ا�= *


�6ً�، و3 �Rة ا�=".ان ا�آ�  ا.���
� �g�U �?�M� ��	?
 ��
� *".ان ا���B ا�`1ا�� ذات ا�.�U ا�
Y^PM، وأ
ّ[


�، و"R��ا�  
S �
��Mاً، وا�=".ان ا�	
�أو ا�=".ان /ا�=".ان 

� ا��Bر?� ا�[`
 ة��Mا� .	]R ذات أ�� �
��Mل ا�.ول ا�

 >� �
M^ة ا�.���
ا�.�U ا�
 /^X وا�=".ان ا�
�!.�� �"� ا�
 q!7 @�? أن �`=M
7 ،�M!ا����ون ا�� p��� * 8? \ �"�

���#��* k
 .أ]�س ا]� داد ا��#��

 p���
�� �� ة 7� ا�
��� �< ا��
�دات * U �=�� n]P/

�ءR+ارئ وا	Jا� X?ر��
� *�#� إر�aدي �M!ا����ون ا�� ،

�
QM


X أ��Dء ا��� �R��� � .وه

ا	هHoooooooooooooooooooooooooooooاف  - 2
 وا	�9اض

�����p ا������ون    * >��� ����	�.
� أن /���5@ ا�
�����.ة ا���`=M?
    >
��9/ �7� ا��< ا�`1ا�� ا�] ي أو ا�!J ي، و�7 �M!ا��

ً� ��X ه�.ف                 �a�
7� ا� ?�k وا��9. ��< ا�^!� ، / �
ُ]ُ=� ا��

  ���
��
�� �1Su?��� وا�ه��.اف ا+

  ا�!
��� ا������/N��� ���
^�u�
   ������?1Sا� ������
QM
� �
�
وا�`�?������ت وا�ه�����.اف ا3]������ ا/
7
  ا�
X7��M ا������         	��* ��!"��
7� ذ�m�"/ m ا� �
وا�Bرا��، *

�

 .ا����


��ء �.�	���        R+ارئ وا	�J3ت ا���R �� /!.?@ �����.ات �7`=M?
    ���a�=� �#����* �����*��� =� أو�����9/ ����M!ا�������ون ا�� p������ * >����


< ������ل �  ���f رج.���M/ �
���� ا����J"�  ����?1S	ارئ ا�����QM� ����

��9	 إ���دة ُ]�ُ=�            �Rا g ات.���
6
, ا�	/ �`=M?را��؛ وBوا�
      ��`=M?ارئ، و	�Jاً *3�9ت ا� F)/ ا�]  7! ا وأآ� ه� .aأ �
�
أن /��� إ�� ا�k��f >� .9 ا�]�  ا�
��D رة ��< ا��J	ارئ               

�=!��
7� ا� . 

3 -   �oo.�^#ت ا��oo.و��	ا
����)<Fأو ا 

	�.
6
���, ا�
������.ة ا�	/ ����`=M? ا�������ون p������ * >���� �����
     ����J=/ 


���� ا�
"�����9	 ا�و�	?����ت ا�!J ?���� أو ا+ ����M!ا��


���ر  �
� أن 2*��ه��.اف وا���S اض ا�
��9.دة ��7� ا���`=M?و ،
/#	ن /"�m ا�و�	?��ت، �7� ����R و6	ده��، ����!� ��X أُ\�           

���� وأن   QM
ا�و�	?����ت ا�!J ?���� ا�
�	]����J ا�����6 ���7� ا�

         p����
��ت /9.?�. أو�	?��ت * "
� >� 8�=M/     ��M!ا�����ون ا�� 
 .�"� ا�[�
. ا�!J ي

 

       ���7 ���M!ا������ون ا�� p����� * >��� ����.!
X��DP/ 3 ا�
�����.ة ا�
�? J!?�ت ا�	ارئ �ي �< أُ\  ��9.?. ا�و�	J3ت ا��R. 

������p ا�������ون  و��oooooooد �oooooooOpة أو   - 4 * >���� �����	�.
6
���, ا�
������.ة ا�	/ ����`=M?      ا����ون p��� * >� ��.!
� أن ?#	ن ا�![. �< ا�
���.ة ا�`=M?
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 ا����.��

� �S اض M!ا����ون ا�� p��� * >� ��.!
ا�
���.ة ا�
�

Mا�� 

7� 3�Rت  �M!ا����ون ا�� p��� * >� ��.!
ا�
���.ة ا�
 ا�J	ارئ


��� ��R ���6 R.د    ��7(� ���2M7 �"#���� ة أو ��`F 	��9� ���M!ح ا��	��f	* ه�
 ����D�!/ن و	���R �!

.ون أو أ�9���gب ا�
[���"�9 ا�^�����
ا�
       ,��9
� ا���1ي ?
#��< أن ?���M�Bا+\���ر ا� >
��f ���
M7 ����/��و
       8��? \ >��� ,���R�/إ ���`=M? 3 أو >��#
ا�= �����p و�#��< 3 ?

 .�	ارد أU ى

7� 3�Rت ا�J	ارئ ه�	 ا3]����        �M!ا��       ��
*� *�� �� �a.?.ة د�

�� أنّ             QM

� ا���� أ�5c ت ا��
�fا	
�"�.WUت 7� ا�
���3ت ا�

�5
7 �
=���5 �
Bة �. 

 ا�pZر ا����Hا�� - 5

�����p ا������ون    * >��� ����	�.
� أن /���^  ا�
�����.ة ا���`=M?
� إ���� ��D^/ ح	��f	* ��9.دة� p������� ���< �P ���6ت و��M!ا��


 اتF)����/ .    أ �����?B

 ات /9^F)����/ �����5� ن	أن /#���� I�����?و و

�ر�����[W� ال	ا����� ����Z=�/ ز?����دة W����� ����5Mو� ،�^�����D� .

 ات ��*"��� �W]���.ا�� F)وا���� p�����Mا� T1ن ه��	أن /#�� ��`=M?و .

             ���
��� ��M.�� /#�	ن �M!ا����ون ا�� pو�< ٌ/!=� \"=�ت * ا�
� ا���*!�M!ا����ون ا�� pا�^���� �= ا�  
S ��*��
"�. 

           ��� * >�� ���.!
6
, �����.ات ا��J	ارئ ا�	/ �`=M?   ا�����ون p�
 ،�
6������J ا+u� ام.��

�ء ا�R�� تWU.
�9	 /!.?@ ا� �M!ا��

� �.�@ ا3]���*�ت ا�^���� ��< ا�9#	���ت         M^أو ��<  (و�"���ون ا�
>
9����
��7� ذ���m /9.?��. ا�
��.WUت ا���D ور?�  ) ا� ���
* . ���`=M?و

  pا� ���* >���� �����	�.

����ء ا�R+ارئ وا	���Jات ا�.������� ,���
6	/
���9	 ا����.  ���M!ل   ا������ون ا�����
�Rدي إ���� ز?���دة اN��/ �WUت ا����

9
< و   ��
7
� �< ا��fارد إ	� ,
6	//  ��F�S+ا 	9�أو ا�9#	��ت 

���ء �"��� ا�
��.ى ا�\��	ل   R+ر?��� وا	ا�^ .   @?.��!/ I���M�/ ���`=M?و

         �^� �����.ة ��# رة �"�[.ي ��	اع ��# رة �< ا�J	ارئ 7

  أآ���     F)��/ 8��
!9/ 	��9�ا�="��.، *��� إ����دة /	6
��, /"��m ا�
�����.ة 


 ارا �< أ�6 ا/!�ء R.وث �^� هT1 ا�J	ارئ وا��(هI ��5ا]�. 

 ا�&^�ق وا��Hة - 6


� /���وز �
Bا� �M!ا����ون ا�� p��� * X?أي �< ���ر I"J�? 3أ �`=M?000 500 � دو3ر أ� ?#
�5 7� DS	ن ��
� إآ`=M?5 ا24وa  . ا�^� ة إ�� .?.
/ >#

� آ�ن ذ�m �َ= راً، 36و?�
R ،ً5 اa 

7� آ� R �"� ���R.ةو�"� أ]�س  QMا����ون .  ا� p��� * 87 � X?ر��� �
�

Bا� �]�وا�9. ا�
� ه	 M!200 000ا�� >
�M��5?� �7 ة ا��� إآ
�ل ا�
��ر?X *9"	ل `=M?و ،>
�M[ ة �^� � دو3ر أ� ?#

�5
7 �5

� ا�
	ا7!� �"ّ/ � .ا��
 
 

7 - 
��7Cا���1ام ا� 


< \"=�ت ا�9[	ل �"� ��D�/ أن �`=M? >� �

� ا��Bا�� ر]M!ا����ون ا�� p�����.ة �< * 

< و/ /
=�ت /ا�#9	��^c	ت و�WU.� >� مB"? �� X

6 @?.!�* �


"�
�ت ا+QM
ا�9#	��ت أو ا�

 �
1ه� و���*��7 �5^M/و �M!ا����ون ا�� p��� * >� ��	�.

� �#^��� *.ء ا�
���.ة ا�
J"	*� ا��[N�
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 ا����.��

� �S اض M!ا����ون ا�� p��� * >� ��.!
ا�
���.ة ا�
�

Mا�� 

7� 3�Rت  �M!ا����ون ا�� p��� * >� ��.!
ا�
���.ة ا�
 ا�J	ارئ

�
 .ا�	�� ا�
I[�M و*^���

 �ء ا�#Hرات�& - 8

    p����� * >��� ����	�.
� أن ُ/���
< ا�
�����.ة ا���`=M?ون ا������

���� أ�#���<، �"���� *����Mء ا�!���.رات ا�!J ?���� أو       �
R ،����M!ا��


��� �#^����� ���.م ��5c	ر ا��`�� ات وا�
����آ� ا�9 ���6     
"�ا+
    m���"/ ����R ����
�ا�
	����56 إ�
����5 ���� ة أ���U ى أو �#^������ إ�#�
ا��`��� ات أو ا�
�����آ� *^���
���� �"���� ا�[����
. ا�!���J ي أو    

�

"� .ا+

          ��M!ا�����ون ا�� p���� * >�� ��	�.
� أن /Nدي ا�
���.ة ا�`=M?

�����ت    ��

����ء إ����� ز?����دة ����.رة ا�9#	����� وا�R+ارئ وا	���J"�
�7� ا�
���!=� أو             ��"F�
وا�]  ا�
�D رة �"� /9
�� g.��ت �
�
 .�"� ا��[.ي ��"m ا�[.��ت دون ا�"�	ء إ�� ����.ة �Uر6

��ا��oooooة ا��&�ooooo6ر  - 9

-�� ا��&

 �7 ����M�ر ا�	QM
"� �
� � ا�M!ا����ون ا�� p��� * >� ��	�.
?�I أن /#	ن ا�
���.ة ا�
 >

��واة *"� �
QM

� ا�� �JU X� �
a�

1 وأن /#	ن ��^Mوا�� @

� ا�R ا��9.?. وا��[

>
�M�ا�. 

ا���oooooooooooooooooooooooooooooاآ�  - 10
 وا����رآ�


R ،�M!ا����ون ا�� p��� * >� ��	�.
� أن /�5@ ا�
���.ة ا�`=M? اآ�ت a ����
� أ�#<، 7� إ�
7� ذ�m �< \ ?8 ا��
	?� ا�
�� ك، وأن /Nدي إ�� ز?�دة  �
و/��9^�ت 6.?.ة أو ��Bزة، *
 XMg ت�
"
� ����رآ� ا� �6ل وا�M��ء ا�1?< ?���	ن �< ا��.ام ا��< ا�`1ا�� و�< ا�^!  7

�
 .ا�! ارات ا�]�]
 
 
 
 


