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���

� ا���� ا�و�� وا������ ا�����
�ك ��� �� ا! 
��ع ا��
�"
�%� ا��'&�� ا���%�� ��
���� ا�
"��$ ا�#�ر � ا���(� 

 
  �2009ذار / �
رس23ا�����، 

 

�� ا����ة ���Rita Mannella���
�
�%� ر��$ �#�"!� ا� �� ا�& ، 

 
 ا�,�+� ا�
%*��� �)�"ّ� ا������

 

�"ر1((� ا�0((/ أ!((�-,
 ا+دارة � �(("ان    -1� � –ا�,�9((� ا��8�0�((/ �7�6((ّ�  "ر%4ّ((2 �#�"!0((
 ا� �((

/))))74�� �))));�6-" )pdf.1HQRestructuringEnglish_/media/uploads/org.fao.www://http(0!وا �%
 أنّ -((((
�
ر إ��,(
 A(/ @?(�                  ا�,�9)C�دة ا�,�79(� ا�

دئ إ!()%� E)� �)F;� ا� G)H"?@ /A IJ
 ا�� �وض ;0�


ء إ�((I أنّ . ا� �(� ا�L"ر;((� ))F!Oر ا
))Jوإذ أ  I))إ� �%))���
� 

ر;((ًQ الS); � �ا��01ا4((
ت، أ1((ّ�وا ا� �((
    ،
,�A ��LU"�را!� وا�Sوا� �;VWOا ��د إدارة ��8",#�
دوا Jوأ 
�"Q"د -]�;
ت ;�%Z/ ا��Y0ي �, 

 �;�� �\A �� ]�
U"د ا��! ^L@ _ذ� /A 
��
ر;� �%
J(�ة إ�(I ا+دارة        )6- E)Aور �)U"[7� رة")Y�
��� �`70[ ا���0";
ت A/ ا���8�(�     �
ء   . ا� �7
، ا��O ا�Vي ���
!� A/ -]��� ا� �)F!Oر ا
)Jوأ

  
ًF;أنّ   أ Iت  ا�إ�
�a"0  �YL�ا��0 �اض ا� ��      b�

ر ا�����0 إ�I ا��0Hc� ��F[0ا�` وا� /A  �)?
�7(("رة ا�,�9((� ا��8�0�((/ �7�6((ّ�     /))A E))�ّ"0ا� I))7! ت
))�
� ا�#�;((�ة �((90"ن �,((
 ا& 9))QO0"�((?� ا�ا�

 . 2012 و�� ا���6ر إ&#
زه
 ��� 2009ا�����/ ا�0/ ��أت A/ ا� 
م 
 
2-              I)7! ل")Y[7%("ا ا�Hت و
6�7
ت وا�01ا4( - 
,�g@ وا��
ت �?ّ"�� أC1

ء ��F!h� 2&
وآ

F;+وح وا�Cا� �� �!"�#����

���%� إ�I ا��"اE�k ا�0�4
ت 
: 
 

�(�� �`70([                     )أ( ��LU")�7� 06(�ح�وا� /�
� !(� ا�0"ز;(E ا�](�)a
L- ء
;I7! ��ّ 0 ا+دارة إ!?
� !��7(� ا��6
ر&(�           �,)�- �)Qأ �)� ،�;�)� �)\A �� ]�
U"ذ�_ ا� /A 
�� ،m-
ا+دارات وا��9


 واً��
��� ا�,�9� ا��"Q"د 4 �4
9� ا���06حا��0
داً إ�I ا�� 7"�
ت ا��0�,�. 
 

-F0ّ�� إدارة ا�`��
ت ا��ا@��7 وا�oCون ا��
���، آ�
 -�د A/ @?� ا� �� ا�L"ر;�، ا��,��              )ب(

��"ارد ا�% ))�
�((�� ا��67 0((� �Oفٍ   ا

 أنّ ه((sV ا+دارة و. C((�;� وه((" �((
 �((r ;%((�ز �6((�ر آ(())��

         oLآ �9C� 

;�، t� ; �1 هVا إدار-,Z7� ق
�wنّ ا��0آ�%(�   و�Qى ا�V0آ��   . �90"ن وا� � ا��?
�9C� ��w00� ا+دارة sV,� ��7%60��ا��YّL�ا��0 �اض ا� b�
0�� . آ%�� 

 

 !�k I7ورة وQ"د �1ر أآ%� �� ا�"k"ح و         آ
ن ه�
ك -wآ��   )ج(ًF;أو ا�0]�;(�  / أ  t�1�)ا�  /)A

�       ا��0 �67 � ا��01ا4
ت ا���7%6   �%)� I7! 
,�� ��

���%� إ�I !�د �� ا����9� ا��8�0�/ �,�


ل� :ا��

 

�[ وه�9((� ا+دارة ا�� ��((� �((zدارة ا��(("ارد ا�?%� �((� وا�%�  •))Uو�))\)  /))A _))ذ� /))A 
))��

�zدارات ���A أ@�ى    
,01g! (   �L70`� ة�;�Q m-
9� �
�[ وه�9Uو �! gًFA–  /)ه 

دل ا�� �A(� وا�%]("ث                 )%- m)09و� ،�)�Qر

ت ا�`)1g ت ا��ا@�7(� وا��
)Y-ا� m09�

     �;Sآ��gا� r!د m09د، و�
J�1(�         -وا+رg@Oدئ ا
)%��
� gًFA !� ا��9ّ"ن ا�`
ص 
 m09� /A ا�oCون ا�6
&"&��؛

-"ز;(((E ا���(((oو��
ت �w)))Cن - %\(((� ا��((("ارد دا@(((� ا���8�(((� �(((�� �m)))09 ا�0`?(((�~      •
  وإدارة ا��"ارد وإدارة ا�0 
ون ا��60/؛وا���0ا-�#��
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•  �9
-(((m ا��"Q((("دة A(((/ ا�r)))�6 اI)))7!O �(((� ا�,�9(((��
� G)))01g!ت ا�(((�;"ان و
��(((oو��

 A/ ذ�_ ا���;َ��� � ا� 
َ��� آ�7,�
؛;ا��8�0�/، 


���((oو��
ت   •�
زة اOراA       /))k((/ا��790(([ ))�4 gً�))� 
� ا��0��((� ا��;�L((�، و��,((�
))�� 
/��o�ح ا�ga+وا. 

 
� ((�  ) د(         �7))YL�� ت
))C1
�� E))k"� ا&�((� �(("ف -9(("ن���ا� m))-

رة إ�((I أنّ ا��9))J+ا

� 17ا!%0
راً ��   (;��ه�
آ(� ا��9
-(m    -9("ن   ، أ��J إ�(k I(�ورة أن        )2009&��
ن  / أ
   G))Aو�Uو r�))71إ �
ت آ(())Q

 ا�04)),�A I))!وأن -�ا �))&�� �))�!�L((� ا���((� وا+�71��ا+�71

           �
ء   آ��اآ(S @%(�ة ��A(� -   ا�`
E)� ،�a ا�](�ص !I)7 أن - �()F!O6(�ار ا� 
ً)6�%? .
            �);Sآ��gا� �� a I7! ت
4ga+ق ا
?& E��"- وري�Fا� �� G&ّأ 
ًF;و�"�4 أ
         I))إ� 
� -0 ((�اه�))� /))!�L((/ ا��((/ وا+�71�((0";�� ا+�71��ا� I))7! ~))6A �))Y06- g))A

ح   ))F;إ /))Z%�; 

ء، آ�(())F01ا� m))�4 �))�8��ت ا�
))�7��� ��))C-ا�6?�;((� و m))-
ا��9


ت ا���8�((� و��((0"))�7��� ]�
))Uو E))A�� �))�%-ت ا��0ا
ى ا-`((
ذ ا�6((�ارات وا���((oو��
 . ا�60
ر;�

 

� �ض ا��6ّ�م 4"ل ا�,�9(� ا�     )هـ(�
م ! GQ"� m�4�0ى ا��Q /Q("ذ�(�   ���%90(� +دارة ا��0�وا� 

  ُHو ��!
�0Qد;� وا�
Y01ن       ا�w)Cا ا�V),�4
ت 
)F;+ا ^ �
ن         .2%7 )9�+
� G)&ّأ I)إ� ��)Jوأ
        �9
ل �`L70(� و�(�$ )Jw�
ع ا���("ذج &J ،G)�L(�ط ا��]
r�8�-         �)8A ا+دارات )%-
�
�F(�ورة 

 ّ�
ء 1((�ر ا���((0?
ع !I))7 ا��0((��
ت ا�]
��((�    . !I))7 ا-�((
ق ا�,�9((� آ9(())6�
 ا+ً))F;وا01((�ح أ
� ا��"��LU وا��Cآ
ء A/ ا����ان� � gً�,�- m Cُدارات وا�c�. 

 

ر;� ���74((� !((� ا�`?((~ ا��V))`0ة �g))!cن !((� ا�   )و())6- E))A�- ا+دارة أن I))7! ��ّ)) 0; �))L�U"

 . ا�#�;�ة ��
�m ا���;� ا� 
م
 

3-     I))7! 2))6L-ء وا
))F!Oأ�((\�7 ا I))7! ًردا ��,L))J ت
4
))F;ت وإ
و1((� أ!?((2 ا+دارة � 7"�((
  �
ت ا� �(())!"�#�� �
ع ا��C((�0ك ا��%6(())�0Qg� �ّ 0))� /))0ا� t�
� A((/ ا�"�((�))a
L0ا� �))� �));S� ء
إ!?((

 � �Y`�6(�               ا�! E)�S�6(� ا�����(/ وا��ا� /)A /)��8�0ا� �
C1(� ا�,�9(��  ,)J /)A s ")�&"; �/  ان�);S4
2009. 

 

�b ا� �(� وا���Sا&�(� �0L7(�ة                     -4)&��� ا+دارة إ!(�اد )aء، �("ف -"ا
��Oا sVه /A2010-2011 


�((0`�ام ا�,�9((� ا��8�0�((/ �
ع  ا��06((�ح ))�0Qل ا�g))@ G0))C1
ا&8((� (�7�6((� ا�����((/ ا�((Vي Q((�ت ��
 t[7�ت) 2ا�
84
ت وا�01ا4g� �� ورد 
 . �E ��ا!
ة �
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 1ا��).- 
  2ول أ���ل ا! 
��ع

 
 ����6 ا����$  -1
 ا�,�9� ا��8�0�/ �7�6ّ� ا�����/ -2
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