Memorando del Presidente
Primera reunion del Comité de la Conferencia para el Seguimiento de la EEI (CoC-EEI)
Miércoles 21 de enero de 2009

Mohammad Saeid Noori-Naeini, Presidente

1. Introduccion: El Presidente dio la bienvenida a los miembros a un nuevo afo de intenso
trabajo del CoC-EEl y, al respecto, observé que en 2009 los esfuerzos se centrarian en aplicar las
decisiones adoptadas por la Conferencia de la FAO en su periodo extraordinario de sesiones, en
noviembre de 2008, asi como en completar la labor pendiente en relacién con el Plan inmediato de
accion (PIA). Ademas sefialé que el informe final del CoC-EEI deberia ultimarse para septiembre, a
fin de que la Conferencia pudiese examinarlo en noviembre de 2009. Para ello seria necesario que el
CoC-EEl realizase su trabajo con flexibilidad y presteza, asi como en estrecha colaboracién con la
Administracién y coordinando la planificacién con ella.

2. Composicion de la Mesa y de los grupos de trabajo: Los grupos regionales propusieron los
miembros de la Mesa, los presidentes y vicepresidentes y los paises portavoces en los tres grupos de
trabajo que se indican en el Anexo 3, los cuales quedaron designados. Los miembros manifestaron su
agradecimiento al Presidente saliente del Grupo de trabajo III, el Sr. Parasuram, de la India, y dieron la
bienvenida al nuevo Presidente, el Sr. De Luna, de Filipinas. Se sefialé que los métodos de trabajo del
CoC-EE], su Mesa y los grupos de trabajo serfan los mismos que en 2008, como se estipulaba en la
resolucion 1/2008 de la Conferencia, relativa a la aprobacién del PIA para la renovacion de la FAO,
que se resume en el Anexo 2.

3. Cambio de la cultura: Los miembros se felicitaron por los progresos hechos hasta la fecha y
expresaron su reconocimiento por el activo liderazgo en el proceso de cambio de la cultura. Se
debatieron numerosas cuestiones que se examinarian nuevamente en el seminario informal sobre el
PIA programado para el 28 de enero de 2009. En particular, los miembros destacaron la necesidad de
pasar del proceso a los resultados, velando por la continuidad y sostenibilidad a largo plazo. Asimismo
seflalaron las interrelaciones entre los elementos del PIA, las practicas de la Administracién y las
expectativas del personal.

4. Prioridades y secuencia de las actividades de la Administracién en relacion con la
aplicacion del PIA: En el Anexo 4 se adjunta el documento elaborado por la Administracién. Los
miembros apreciaron las disposiciones adoptadas por la Administracion para velar por la aplicacién
efectiva, la supervision, el seguimiento, la comunicacién y la presentacion de informacién sobre la
aplicacion del PIA y saludaron a los directores del Grupo de apoyo a la reforma. Los miembros
apreciaron asimismo la labor preparatoria realizada por la Administracion, con objeto de agrupar en 14
grandes proyectos y cinco grupos temadticos las medidas derivadas del PIA. Tras observar que la
Administracion estaba plenamente comprometida a actuar y preparada para ello, los miembros
solicitaron que la documentacién sobre la aplicacién del PIA que la Administracion debia presentarles
en la préxima reunién incluyera una indicacion clara de las prioridades, la secuencia, los plazos y los
costos. La Administraciéon comunicé que hasta la fecha se habia recibido tan solo el 6 % del
presupuesto estimado (21,8 millones de USD de recursos extrapresupuestarios) necesario para la
aplicacion del Plan. Aunque este hecho no habia afectado por el momento al avance del proceso, en el
futuro cercano podria tropezarse con dificultades a menos que se recibieran contribuciones
adicionales. La Administracién convino en proporcionar periddicamente informacién actualizada
sobre las contribuciones hechas al Fondo fiduciario. Asimismo se acord$ que estas y otras cuestiones
se examinaran de nuevo en el seminario informal sobre el PIA anteriormente mencionado.



5. Calendario indicativo de reuniones del CoC-EEI: El Presidente sefialé que en 2009 la
mayor parte del trabajo sustantivo seria realizado por la Administracién. Por consiguiente, era preciso
que los planes de trabajo del CoC-EEI y la Administracion fueran plenamente coherentes. Al mismo
tiempo, estos planes debian coordinarse adecuadamente con las reuniones de los érganos rectores
programadas en 2009. El Presidente sefial6 también que habia muchas reuniones programadas en la
FAOQO, el PMA y el FIDA, por lo cual quedaba un nimero limitado de dias disponibles para las
reuniones del CoC-EEI (16 dias en total, distribuidos en 32 sesiones de medio dia). El calendario
indicativo de reuniones del CoC-EEI, actualizado, se presenta en el Anexo 5. Se decidid reservar un
dia en febrero para reuniones del Comité o de los grupos de trabajo.

6. Examen de mecanismos para una mayor consulta con organizaciones no
gubernamentales (ONG) en la labor del CoC-EEI: En el periodo extraordinario de sesiones de la
Conferencia celebrado en noviembre de 2008, los Miembros propusieron que se examinase esta
cuestion en el CoC-EEL Se sefial6 el valor de las contribuciones de las ONG a la labor y las reuniones
técnicas de la FAQ. Se llev6 a cabo un examen preliminar de las posibles formas de mantener
consultas con las ONG: 1) celebrar reuniones informales ocasionales con el Presidente del CoC-EEI;
2) difundir informacién por medio del sitio web ptiblico del CoC-EEI; 3) abrir una pagina en dicho
sitio en la que las ONG puedan publicar sus opiniones; 4) permitir a las ONG participar en
determinadas reuniones del CoC-EEI en calidad de observadores. Quedé claramente entendido que las
ONG no podian participar en la adopcién de decisiones. Respecto de estas posibles medidas, los
miembros observaron la necesidad de considerar el alcance y los mecanismos concretos en funcién de
las normas de la FAO y de las posibles repercusiones financieras. Se pidi6 a la Administracién que
preparase un documento breve para evaluar mejor las posibles medidas con vistas a volver a
examinarlas.



Anexo 1

Programa de la primera reunion del CoC-EEI

1. Introduccién del Presidente

2. Propuestas y acuerdo sobre:
a. los miembros de la Mesa
b. los presidentes y vicepresidentes de los grupos de trabajo
c. los paises portavoces en los grupos de trabajo

3. Cambio de la cultura

4. Prioridades y secuencia de las actividades de la Administracién en relacion con la aplicacién del
PIA, con sujecién a la disponibilidad de fondos

5. Calendario indicativo de los trabajos del CoC-EEI

6. Examen de mecanismos para una mayor consulta con organizaciones no gubernamentales (ONG) en
la labor del CoC-EEI: Ideas del Presidente sobre posibles mecanismos

7. Otros asuntos



Anexo 2

El Comité de la Conferencia:
Mandato, estructura, disposiciones organizativas, presentacion de informes

El Comité de la Conferencia (CoC-EEI) fue establecido por la Conferencia en 2008 para todo
el afio 2009 con objeto de i) continuar el seguimiento de la Evaluacion externa independiente
(EE]) y ii) completar el trabajo pendiente en relacién con el Plan inmediato de accién (PIA).

Mandato

La funcién del CoC-EEI consiste en hacer recomendaciones a la Conferencia en 2009 sobre:

¢ ¢l nuevo Marco estratégico, el Plan a plazo medio (PPM) para 2010-13 y el Programa
de Trabajo y Presupuesto (PTP) para 2010-11;

¢ Jos posibles cambios en la composicién del Consejo;

® nuevas reformas de los sistemas, el cambio de la cultura y la reestructuracién de la
Organizacion, en particular las cuestiones relativas al examen exhaustivo, la
evaluacién de riesgos para la Organizacion y los recursos humanos;

¢ las modificaciones de los Textos fundamentales previstas en el PIA;

e propuestas sobre el concepto de “reforma con crecimiento”.

Estructura

El Presidente (Sr. Noori) y los Vicepresidentes (1a Embajadora van Ardenne y el Embajador
Ngirwa) del CoC-EEI fueron nombrados por la Conferencia en 2008.

La Mesa del CoC-EEI, en cuyas reuniones pueden participar como observadores sin voz ni
voto todos los Miembros y que se ocupa inicamente de cuestiones administrativas y
organizativas, estd integrada por:
e ¢l Presidente y los Vicepresidentes del CoC-EEI;
¢ un representante de un Estado Miembro por regién;
e ¢l Presidente y los Vicepresidentes de los tres grupos de trabajo (que participaran
como observadores con derecho a voz).

Los tres grupos de trabajo del CoC-EEI, cada uno de los cuales se compone de tres
portavoces de los Estados Miembros de cada region, y en cuyas reuniones pueden participar
todos los Miembros de la FAO con pleno derecho a voz, preparardn material sobre:
¢ Grupo de trabajo I: el Marco estratégico, el PPM para 2010-13 y el PTP para 2010-11;
¢ Grupo de trabajo II: las enmiendas a los Textos fundamentales y los posibles cambios
en el tamafio y la composicién (es decir, la representacion regional) del Consejo;
¢ Grupo de trabajo III: la reforma de los sistemas, el cambio de cultura y la
reestructuracion de la Organizacion.

Disposiciones organizativas

El CoC-EE], en el que pueden participar todos los Miembros con derecho a voz, deberia
realizar su labor con:

e ¢l apoyo directo de los grupos de trabajo;

e ¢l asesoramiento del Consejo, el Comité del Programa, el Comité de Finanzas y el



Comité de Asuntos Constitucionales y Juridicos;
e el apoyo activo de la Administracion de la FAO.

El CoC-EEI deberia realizar su trabajo en todos los idiomas de la FAO.

Las sesiones del CoC-EEI, su Mesa y los grupos de trabajo no deberian celebrarse paralela o
simultdneamente a reuniones importantes de los organismos con sede en Roma.

Tras las sesiones del CoC-EEI su Mesa y los grupos de trabajo deberian prepararse
memorandos.

Presentacion de informes

El CoC-EEI deberia:

e producir su informe sobre las enmiendas a los Textos fundamentales en junio de
2009;
e completar su informe final a la Conferencia para septiembre de 2009.



Anexo 3

Composicion de la Mesa y los grupos de trabajo del Comité de la Conferencia (CoC-EEI) en 2009

Presidente: Sr. Noori Naeini (Presidente Independiente del Consejo)

Vicepresidentes: Embajadora van Ardenne (Paises Bajos) y Embajador Ngirwa (Repiublica Unida de
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Anexo 4

Nota para el CoC-EEI sobre la evolucion en la aplicacién del Plan
inmediato de accién

21 de enero de 2009

Introduccion

1. En su 35.° periodo de sesiones, celebrado del 18 al 22 de noviembre de 2008, la Conferencia
aprobd el Plan inmediato de accidon (PIA) para la renovacion de la FAQO, establecié un Comité de
la Conferencia de caracter temporal (CoC-EEI) para continuar el seguimiento de la Evaluacién
Externa Independiente de la FAO, y convino en que la aplicacién del PIA en 2009 requeriria
contribuciones extrapresupuestarias, mientras que en el bienio 2010-2011 el Plan se financiaria
con cargo al Programa de Trabajo y Presupuesto.

Secuencia v priorizacion de las acciones

2. A fin de gestionar la aplicacién del PIA de manera eficaz y coherente, las medidas previstas en él'
se agruparon en 14 grandes proyectos, mientras que los proyectos similares o vinculados entre si
se integraron en cinco grupos tematicos (véase el Anexo 1). Dirigird cada proyecto un funcionario
experto en la materia, mientras que a fin de garantizar una perspectiva del usuario la direccién de
los grupos temdticos se confiard, cuando sea apropiado, a usuarios de los servicios, entre ellos
representantes de las oficinas descentralizadas.

3. Las disposiciones para la puesta en practica del Plan se guian por la necesidad de asegurar
consultas adecuadas con el personal, una ejecucion eficaz de los proyectos, la integracion de su
seguimiento y de las comunicaciones pertinentes, la eficacia de la adopcion de decisiones y
comunicaciones puntuales a los Miembros.

4. Enel Anexo 2 se indica cémo se incorporaron estos factores a las disposiciones de gestion
propuestas a fin de garantizar la eficacia de la aplicacién, la supervision, el seguimiento, la
comunicacion y la presentacion de informes. La Administracion ha asignado funcionarios
superiores a los puestos directivos clave del Grupo de Apoyo a la Reforma, los grupos tematicos y
los proyectos.

5. Una de las primeras tareas de los jefes de los proyectos consistird en elaborar planes
pormenorizados de los mismos, con el correspondiente detalle de costos, a fin de verificar o
corregir las estimaciones proporcionadas inicialmente y someterlas al examen del Comité de
Finanzas en marzo. Estos planes permitirdn analizar en detalle la secuencia de los proyectos y sus
interdependencias.

6. La Administracion asigna la maxima prioridad a las matrices de medidas del PIA “Objetivos
estratégicos de la FAO y nuevo marco basado en los resultados” y “Reforma de la programacion,
la presupuestacion y el seguimiento basado en los resultados™ que considera elementos centrales
del proceso de reforma; a mediados de diciembre de 2008 inici6 el proyecto conexo de gestion
basada en los resultados®. También se atribuye alta prioridad a la reestructuracién de la
Organizacidn, que deberd formularse para abril a fin de incorporarse al proyecto de gestién basada
en los resultados.

! Con inclusién del examen exhaustivo y los elementos pendientes de las medidas tempranas del DG.

2 GBR.



7.

10.

La Conferencia ha concertado un modelo uniforme para la presentacion de los objetivos
estratégicos y funcionales, asi como de los resultados de la Organizacién correspondientes, en el
Plan a Plazo Medio (PPM) y el Programa de Trabajo y Presupuesto (PTP); en este modelo se
funda el marco basado en los resultados que estd preparando la Administracion. Los procesos de
planificacién relativos al PPM y el PTP dedican especial atencién a completar y finalizar el
modelo de presentacidn de los resultados relativos a cada uno de los objetivos estratégicos y
funcionales garantizando plenas consultas entre los funcionarios y unidades interesados. El nuevo
Marco Estratégico, el PPM relativo a 2010-13 y el PTP para 2010-11 se presentardn en un
documento de planificacidn que se completara para examen de los érganos rectores a finales de
julio de 2009. En el Anexo 3 se proporciona un calendario general del proceso’.

A pesar de su inicio temprano, el proyecto relativo a la gestioén basada en los resultados depende
de diversas otras acciones conexas y no podra ejecutarse por completo si dichas acciones no se
completan puntualmente. Las acciones en cuestion incluyen, ademads de la reestructuracién
organizativa, la introduccion de un sistema de gestion del rendimiento y otras reformas
relacionadas con los recursos humanos.

Ademais del proyecto relativo a la gestién basada en los resultados y las acciones conexas, la
Administracién ha determinado otras esferas de prioridad elevada. Estas comprenden la reforma
de la descentralizacién, cambios relacionados con los recursos humanos, la administracién y los
sistemas de gestion, y el cambio de la cultura. Se trata de 4mbitos estrechamente interrelacionados,
que no pueden considerarse de forma aislada porque su aplicacién eficaz requiere un
planteamiento integrado.

Mientras tanto la Administracién va avanzando en todas las esferas posibles adicionales de costo
reducido. Estas comprenden, por ejemplo, las siguientes:

e Cambio de la cultura: el equipo del cambio de cultura ha organizado debates en grupos
temdticos y reuniones de puertas abiertas tanto en la Sede como en las oficinas
descentralizadas; asimismo completd una estrategia de comunicacion y cre6 una pdgina web
sobre el tema.

¢ Recursos humanos: la experimentacion del sistema de evaluacion y gestion del rendimiento
(PEMS) quedara completada a finales de enero y se evaluard durante el mes de febrero de
2009. En funcién de sus resultados, el sistema se adaptard para su divulgacion y para formar
en él al personal de toda la Organizacidn en el curso del afio con miras a su plena
implementacion en el bienio 2010/11; se estdn completando los componentes relativos a la
rotacién y la movilidad, el programa de profesionales subalternos, el uso de jubilados, la
contratacién de consultores, y las politicas de género en relacién con los recursos humanos.

® Modificaciones de los Textos Fundamentales: se estd preparando una serie de documentos,
relacionados sobre todo con la Constitucion y el Reglamento General de la Organizacidn, para
su transmision al CCLM.

e Descentralizacion: se estd revisando la circular sobre responsabilidades y relaciones a fin de
trasladar a los ADG/RR la responsabilidad principal de la presentacién de los informes de las
oficinas técnicas descentralizadas; los ADG/RR participan ahora en todas las reuniones del
Consejo de Direccién mediante conexion por video, y las oficinas regionales participan
regularmente en las reuniones de alto nivel sobre politicas que guardan relacién con
actividades prioritarias como las de la Iniciativa relativa al aumento de los precios de los
alimentos’, el Centro de Gesti6n de Crisis y el Grupo de Apoyo a la Reforma’.

e Descentralizacion del PCT: el pasado noviembre se emitié un proyecto de Plan de ejecucién.

3 . .. .. . . ..
Las aportaciones de la Administracion figuran en caracteres normales, mientras que aparecen en cursiva las actividades
relacionadas con el examen de la gobernanza.

‘TAPA.

> GAR.



® Asociaciones: se estian preparando estrategias relativas al sector privado, la sociedad civil, el
sistema de las Naciones Unidas y los organismos con sede en Roma.

¢ Simplificacion de la administracién: se estin ejecutando diversas acciones.

Se proporcionard al CoC en su préxima reunién un informe completo sobre la evolucién de la
ejecucion del PIA.

Disponibilidad de fondos

11.

12.

La Administracion ha establecido arreglos para garantizar la ejecucion eficaz y coordinada del
PIA. Ha determinado las esferas prioritarias e iniciado acciones siempre que ha sido posible.
Asimismo ha asignado personal directivo superior a los puestos de responsabilidad y emprendera
una validacién de las estimaciones iniciales de los costos. Ha tenido una actitud proactiva; ha
iniciado el proyecto de gestion basada en los resultados y ha avanzado todo lo posible en diversos
ambitos de costo reducido. Actualmente se encuentra plenamente preparada y dispuesta a dar
inicio al programa completo del PIA siempre que se disponga de los recursos financieros
necesarios.

La Conferencia inst6 a todos los Estados Miembros a aportar recursos extrapresupuestarios por un
importe provisional de 21,8 millones de USD para 2009 a un fondo fiduciario especial creado con
dicha finalidad. A mediados de enero se habian recibido promesas de apoyo financiero por un total
de 4,2 millones de USD aproximadamente, mientras que los pagos recibidos ascendian a 1,2
millones de USD.
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Anexo 1 — Agrupacion de las recomendaciones y de las medidas tempranas aiin pendientes del
D-G correspondientes al PIA y al examen exhaustivo en proyectos, grupos tematicos y matrices
de accion®

Grupo tematico 1 — Mejor articulacion de las necesidades de los Miembros a través de una
gobernanza y una supervision eficaces

Proyecto 1 — Reforma de los 6rganos rectores
Prioridades de la gobernanza (PIA 2.1 — 2.4)
La Conferencia (PIA 2.5 —2.13)
El Consejo (PIA 2.14 — 2.25)
Presidente Independiente del Consejo (PIA 2.26 — 2.34)
Comités del Programa y de Finanzas (PIA 2.35 — 2.47)
Comité de Asuntos Constitucionales y Juridicos (PIA 2.48 — 2.51)
Conferencias regionales (PIA 2.52 —2.55)
Comités técnicos (PIA 2.56 — 2.65)
Reuniones ministeriales (PIA 2.66 -2.67)

()rganos estatutarios, convenios, tratados, Codex, etc. (PIA 2.68 —2.69)

Otras medidas para mejorar la eficacia de la gobernanza de la FAO (PIA 2.70 -
2.76)

Nombramiento y duracién del mandato del Director General (IPA 2.95 — 2.101)

Proyecto 2 — Supervision
Evaluacién (PIA 2.77 —2.90)
Auditoria (PIA 2.91 — 2.94)

Grupo tematico 2 — Prioridad de las necesidades de los Miembros a través de la programacion
basada en resultados, el seguimiento, la presentacion de informes y la movilizacion de recursos

Proyecto 3 - Reforma de la programacion, la presupuestacion y seguimiento basado en los
resultados

Objetivos estratégicos de la FAO y nuevo marco basado en resultados (PIA 1.1 —
1.8)

Reforma de la programacion, la presupuestacién y seguimiento basado en los
resultados (PIA 3.1 -3.11)

Publicacién en todos los idiomas de la Organizacién (PIA 3.55 — 3.58)

Disenar el nuevo modelo de planificacién y presupuestacion con el que se
gestionardn tanto al Programa Ordinario como los fondos extrapresupuestarios (EE

® Niimeros entre paréntesis: PIA — referencias del Plan inmediato de accién, EE — referencias del resumen del examen
exhaustivo, MT-DG - referencias de las medidas tempranas del Director General.




-11)

Determinar las dreas de mejora y definir las medidas para mejorar la gestion
basada en resultados (GBR) (EE — 12)

Interdisciplinariedad (MT — DG)

Proyecto 4 — Movilizacion y gestion de recursos

Movilizacién de recursos y estrategia de gestion (PIA 3.12 — 3.21)

Grupo tematico 3 — Funcionamiento como una organizacién alineando las estructuras, las
funciones y las responsabilidades con el marco de resultados

Proyecto 5 — Programa de Cooperacion Técnica

Programa de Cooperacién Técnica (PIA 3.22 — 3.29)

Proyecto 6 — Descentralizacion
Descentralizacién (PIA 3.76 — 3.90, 3.95)

Proyecto 7 — Estructura de la Sede
Estructura de la Sede (PIA 3.91 —3.94, 3.96 -- 3.103)
Revision del papel de los comités internos y reduccion de su nimero (EE — 7)

Refuerzo de la gobernanza en materia de TI (EE — 13)

Proyecto 8 — Asociaciones
Asociaciones (PIA 3.104 — 3.118)
Trabajo conjunto con el OIEA (MT — DG)

Grupo tematico 4 — Utilizacion eficiente de las contribuciones de los Miembros a través de la
reforma de los sistemas administrativos y de gestion

Proyecto 9 — Reforma de los sistemas administrativos y de gestion
Reforma de los sistemas administrativos y de gestién (PIA 3.37 - 3.42)
Cambios en los Textos Fundamentales (PIA 3.43)

Seguimiento del examen exhaustivo (PIA 3.44 — 3.48)

Armonizar los objetivos de las funciones de apoyo con los objetivos estratégicos
de la Organizacidn, definiendo metas fundamentales de eficiencia y acuerdos sobre
el nivel de servicio (EE - 2).




Redefinir el papel de la ODG por lo que se refiere a las actividades administrativas
(EE-Y5)

Transferir actividades de bajo valor afiadido/transaccionales al CSC y considerar la
posibilidad de una evaluacién de la gobernanza actual (EE — 8)

Determinar y llevar a cabo sinergias con otros organismos de las Naciones Unidas
para adquirir conjuntamente bienes/servicios comunes (compras para la Sede) y
fusionar los servicios de gestién correspondientes (EE — 18)

Hacer participar al AFSP en las fases iniciales y las actividades de compra (para
proyectos) (EE — 19)

Pasar de una gestion de los proveedores registrados hacia una gestién de los
proveedores activos (principios de asociacion) (EE — 20)

Racionalizar la logistica y los procesos de entrega (EE — 21)

Potenciar més la capacidad de gestién de las compras locales por parte de los
oficiales regionales y locales (EE — 22)

Definir un plan para la gestién de registros, considerando la posibilidad de
convertirlos en electrénicos y de externalizar recursos (EE — 23)

Definir un enfoque del estilo de comunicacién y de la documentacidn que permita
reducir las necesidades de impresion y de almacenamiento (EE — 24)

Proyecto 10 — Manual de la FAO

Racionalizar el conjunto de politicas y procedimientos de organizaciéon de la FAO
(Manual) (EE - 3)

Deberia establecerse una Unidad de Regulacion (EE — 4)

Proyecto 11 — NICSP y Oracle

Aplicacidn de las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Piblico
(NICSP) como iniciativa clave para la Division de Finanzas y la FAO en conjunto
(EE-9)

Mejora de Oracle para la gestion del personal y la infraestructura relativa a Ia TI en
las oficinas descentralizadas (OD) (EE — 14)

Diseiio del sistema de gestion de la informacion (EE — 15)

Proyecto 12 — Gestion del riesgo institucional

Marco para la gestion del riesgo institucional (PIA 3.49 — 3.54)
Aplicacién de la gestion del riesgo de dmbito institucional (GRAI) (EE - 10)




Grupo tematico 5 — Optimizacion de los recursos humanos a través de la politica, la practica y el
cambio de cultura en materia de recursos humanos

Proyecto 13 Cambio de cultura

Cambio de cultura institucional (PIA 3.30 — 3.32)
Etica (PIA 3.33 — 3.36)

Proyecto 14 — Recursos humanos
Politicas y practicas de recursos humanos (PIA 3.59 —3.77)
Definir un nuevo papel para la funcién de recursos humanos (EE - 6)
Completar el marco de competencias (EE — 16)

Examinar el marco de rendicion de cuentas del proceso de recursos humanos en
AFH y otras entidades de la FAO (otros departamentos, OD, CSC) (EE - 17)
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Anexo 2 — Disposiciones propuestas para gestionar la ejecucion del PIA

Elaboracién y
ejecucion de
proyectos

Integracién temética y coordinacién, planificacion y
seguimiento entre los temas, comunicacién con el

personal

Establecimiento de politicas,
orientacion, respaldo y

Comunicacién con los

S

Equipos de proyecto

1. Reforma de los 6rganos rectores

2. Supervisién

Grupos tematicos

1. Mejor articulacién de las
necesidades de los Miembros a
través de una gobernanza y una

supervision eficaces

3. Reforma de la programacion, la
presupuestaciéon y seguimiento basado
en los resultados

4. Movilizacién y gestién de recursos

2. Prioridad de las necesidades de
los Miembros a través de la
programacién basada en
resultados, el seguimiento, la
presentacién de informes y la
movilizacién de recursos

N
5. Programa de Cooperacion Técnica | . .
3. Funcionamiento como una
6. Descentralizacién | organizacién alineando las
~ estructuras, las funciones y las
7. Estructura de la Sede responsabilidades con el marco de
resultados
8. Asociaciones /
9. Reforma de los sistemas N
administrativos y de gestion 4. Utilizacion eficiente de las
contribuciones de los Miembros a
10. Manual de la FAO \ través de la reforma de los
sistemas administrativos y de
11. NICSP y Oracle gestion
12. Gestion del riesgo institucional | )

13. Cambio de cultura

14. Recursos humanos

5. Optimizacién de los recursos
humanos a través de las politicas,

la practica y el cambio de cultura en |

materia de recursos humanos

<—>_<—>

supervisiéon RS
Grupos de
trabajo del
CoC-EEI
Grupo de Apoyo a la
Reforma Equipo Directivo
(Sede y OD): Superior — PIA Director
" Coordinacién, planificacion = (EDS-PIA) General
y seguimiento, dirigido por el

y comunicaciones con el DDG CL, FC, PC,
Rersonal CCLM etc.
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El Equipo Directivo Superior sobre la Ejecucion del PIA (EDS-PIA) asumird la responsabilidad general de la ejecucion del PIA a lo largo de 2009-11.
Facilitara orientaciones sobre las politicas, arbitrajes y supervisién, movilizard al personal o los conocimientos especializados necesarios para la ejecucion del
PIA, movilizard y asegurara la aplicacion de los recursos financieros necesarios para la aplicacion del PIA a partir de todas las fuentes (asignadas y voluntarias)
y prestard asistencia al Director General en la presentacion de informes a los érganos rectores con respecto al avance de la ejecucion.

El Grupo de Apoyo a la Reforma apoyara al EDS-PIA y facilitara la ejecucion del PIA. Los componentes son un funcionario de nivel superior de cada
Departamento y oficina. Planificard, realizard un seguimiento e informara con respecto al avance en la ejecucion del PIA con el fin de asegurar la coherencia,
la adecuada priorizacién y secuencia del trabajo; establecerd prioridades y asignard entre los proyectos los fondos facilitados para la ejecucién del PIA bajo la
orientacion general del EDS-PIA; ayudard a que los grupos temdticos y los proyectos concreten sinergias y superen impedimentos para la aplicacion eficiente
impulsando la coordinacién y la circulacién de informacién entre temas y proyectos; obtendrd una amplia adhesion en la organizacién a través de un programa
explicito de comunicacion y consulta, facilitara la labor de equipo y la comunicacién de informacién dentro de la Organizacidn sobre la ejecucion del PIA, asi
como en la consulta y comunicacién con el personal en la Sede y sobre el terreno, y enlazara regularmente con el Equipo del Cambio de Cultura y el Comité
Consultivo Mixto sobre la Reforma de la FAO (JAC/FAR).

El Presidente del GAP es un miembro del mismo que no dirija un equipo o un grupo temadtico. Supervisard la labor de los diferentes equipos que trabajan en la
ejecucion del PIA. El Presidente convocara reuniones y debates periddicos, intentard mediar en los puntos concretos de desacuerdo, interactuard en la medida
necesaria con los responsables del Equipo del Cambio y el Comité Consultivo Mixto sobre la Reforma de la FAO y actuard como interfaz principal con el
EDS-PIA facilitando informes periddicos oralmente y por escrito. El Presidente del GAP ser4 el responsable presupuestario del fondo fiduciario destinado a la
ejecucion del PIA para la renovacién de la FAO en 20009.

Los equipos de proyecto ejecutan determinados conjuntos de medidas sefialados en el PIA. Comprenden “proveedores de servicios” y “clientes” y recurriran,
cuando sea necesario, a especialistas externos. El personal de las oficinas descentralizadas formara parte de los equipos de proyecto pertinentes. Los equipos
preparardn y mantendrdn planes para sus proyectos, sefialando claramente los hitos y productos concretos principales, los plazos, los costos y riesgos;
preparardn o ayudardn a preparar todos los documentos sustantivos, tales como documentos sobre politicas, circulares, notas de orientacidn, secciones del
Manual y cambios en los Textos Fundamentales destinados a la ejecucion del PIA; gestionardn los fondos utilizados para el proyecto especifico y presentardn
informes sobre ello; emprenderan consultas con los clientes y con otros funcionarios interesados con el fin de buscar ideas y soluciones innovadoras y
comunicar periddicamente con el personal.

Los equipos de proyecto quedardn bajo la direccién de funcionarios que sean expertos técnicos superiores (P5, D1 o D2) con un conocimiento y experiencia
detallados en el campo que vaya a cubrirse. Los funcionarios que dirijan equipos de proyecto serdn relevados de sus funciones habituales en la medida de las
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necesidades. Los jefes de equipos de proyecto supervisardn la preparacion de todos los documentos sustantivos y organizardn su examen y presentacion final a
los 6rganos correspondientes a efectos de su aprobacion.

Se supone que los jefes de equipo de proyectos mantendran una interaccion frecuente entre si y con los responsables de sus Grupos teméticos con el fin de
asegurar una coherencia, una secuencia adecuada y una ejecucion eficaz.
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Anexo 3 — Calendario general para la preparacion del Marco Estratégico, el PPM 2010-13 y
el PTP 2010-11

Etapa

Proceso

Calendario

Responsables

Establecimiento de los equipos
estratégicos (con inclusion de personal de
la Sede y de las oficinas descentralizadas)

Para fines de
diciembre de
2008

ADG responsables de los objetivos
estratégicos y funcionales

2 | Formulacién de objetivos estratégicos y Diciembre 08 — | Equipos de estrategia
funcionales, resultados e indicadores marzo 09
organizativos incluida la aplicacion de las
funciones bésicas y las esferas prioritarias
de repercusion

3 | Examen por los comités técnicos de los Marzo — abril Comités técnicos y ADG
proyectos de matrices de resultados 09 responsables de los objetivos
(conforme a la peticion del Comité del estratégicos
Programa)

4 | Examen por los Grupos de trabajo del Marzo — abril Grupos de trabajo del CoC y ADG
CoC de los proyectos de matrices de 09 responsables de los objetivos
resultados, aplicacion de las funciones estratégicos y funcionales
bdsicas

5 | Formulacién de contribuciones especificas | Abril-mayo 09 | Equipos de estrategia y unidades
de las unidades a los resultados interesadas, incluidas las oficinas
organizativos (exige un proyecto de nueva descentralizadas
estructura orgénica)

6 | Planificacion de recursos (integrados, Abril-mayo 09 Equipos de estrategia, Sede y
asignados y voluntarios) con respecto a los oficinas descentralizadas
resultados organizativos

7 | Examen por los Grupos de trabajo del Abril-mayo 09 Grupos de trabajo del CoC'y ADG
CoC de los proyectos de elementos de competentes
Marco Estratégicoy PPM

8 | Examen inicial por el PC, el FCy el CL Mayo-junio 09 | PC/FC/CL; DDG y ADGs
de los proyectos de matrices de
resultados, las funciones bdsicas, esferas
prioritarias de repercusion y marco
general de recursos

9 | Examen, garantia de la calidad, Junio-julio 09 Equipos de estrategia
perfeccionamiento de las matrices de conjuntamente con unidades de la
resultados y de los recursos, funciones Sede y las oficinas
bésicas e esferas prioritarias de descentralizadas
repercusion en el proyecto de documento
de PPM/PTP

10 | Examen por los grupos de trabajo del Junio-julio 09 Grupos de trabajo del CoC'y ADG
CoC de las matrices de resultados del competentes
PPM y PTP plenamente elaboradas con
recursos, lineas de referencia y metas

11 | Examen por el PCy el FC de los Julio 09 PC/FC; DG, DDG y ADGs

proyectos de matrices de resultados
plenamente elaboradas del PPM y PTP,
asi como de los elementos del PTP,
incluida la cuantia del presupuesto




12 | Examen por el Consejo y el CoC'y Septiembre 09 Consejoy CoC; DG, DDG y
recomendacion de Marco Estratégico, ADGs
PPM y PTP
13 | Ajustes finales para la Conferencia Octubre 09 PBE en consulta con las partes
pertinentes
14 | Aprobacion final por la Conferencia Noviembre 09 Conferencia; DG, DDG y ADGs
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Anexo 5

Calendario indicativo correspondiente a los trabajos del Comité de la Conferencia para el Seguimiento de la EEI en 2009

1)  En 2009 se han presupuestado 12 dias para el Comité de la Conferencia y
sus grupos de trabajo, lo que corresponde a 24 sesiones de medio dia. Siempre
deben celebrarse dos sesiones en un dia, ya que se retribuye a los intérpretes
por dias. En el calendario indicativo que figura a continuacion se prevé, en
general, que las reuniones se celebren en una sola sesién, excepto en el caso
del Grupo de trabajo I. Este Grupo de trabajo dedicado al Marco Estratégico,
al Plan a Plazo Medio 2010-13 y al Programa de Trabajo y Presupuesto 2010-
11, propuestos por la Administracién a partir del nuevo marco integrado
basado en resultados, se reuniria generalmente a lo largo de todo un dia. Esté
previsto que la Mesa solo se retina en la medida de las necesidades y

3)

consumiria una hora del tiempo de interpretacién de un grupo de trabajo o del
CoC-EEI para desarrollar sus actividades en el mismo dia en el que se celebre
otra sesion.

2) Serd necesario que haya flexibilidad en la realizacion de los trabajos, tal
como ha ocurrido con el CoC-EEI hasta el momento, con ajustes de fechas y
reuniones entre grupos de trabajo. Sin embargo, el nimero total de sesiones
utilizadas conforme al calendario que figura a continuacién es de 28, al no
dejar cuatro sesiones adicionales (dos dias mds de los presupuestados) ningiin
margen para otras sesiones adicionales.
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Enero

(2 sesiones)

CoC-EEI

e Acuerdo sobre los
presidentes y
portavoces de los
GT y sobre los
miembros de la
Mesa
Calendario de los
trabajos del CoC-
EEI
Prioridades y
secuencias para la
actuacion de la
Administracién en
la aplicacién del
PIA,
condicionadas por
la plena
disponibilidad de
fondos
Mecanismo para
involucrar a las
ONG
Cambio de la
cultura

GT I (Estrategia,
PPM-PTP y
estructura
organica)

El mismo dia que el

CoC-EEI

e Confirmacién del
Secretario del
CoC-EEI

® Otros asuntos
administrativos

GT II (Cambios
en los Textos
Fundamentales y
composicion del
Consejo)
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GT III (Asuntos
administrativos,
de recursos
humanos y
financieros y
estructura
organica)

Reuniones
esenciales de la
FAO para el
trabajo del CoC-
EEI

Dias inhabiles,
reuniones de los
organismos con
sede en Roma y
reuniones de la
FAO relacionadas
menos
directamente con
los trabajos del
CoC-EEI




Febrero

(l1o2
sesiones)

Marzo

(4 sesiones)

En la medida de las
necesidades

En la medida de las
necesidades

En la medida de las
necesidades

En la medida de las
necesidades

GT I (Estrategia,
PPM-PTP y
estructura
organica)

GT II (Cambios
en los Textos
Fundamentales y
composicion del
Consejo)

GT III (Asuntos
administrativos,
de recursos
humanos y
financieros y
estructura
organica)

Sesién conjunta
¢ Prioridades y secuencias para la actuacién de la Administracién en
la aplicacién del PIA, condicionadas por la plena disponibilidad de
fondos
¢ Mecanismo para involucrar a las ONG
e Otros asuntos

Primer debate de los
proyectos

Cambios propuestos
en los Textos
Fundamentales
(excepto la
composicion del
Consejo)

(2 sesiones)

(1 sesion)
Sesién conjunta
® seguimiento de la aplicacién
® examen de la situacion del presupuesto del Fondo Fiduciario
e Cambios organicos (GT Iy III)

(1 sesidn)
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Reuniones Dias inhabiles,

esenciales de la reuniones de los

FAOQO para el organismos con

trabajo del CoC- | sede en Romay

EEI reuniones de la
FAO relacionadas
menos
directamente con
los trabajos del
CoC-EEI

CCLM 2-4/2 PMA 9-11/2

(Cambios en los
Textos
Fundamentales)

CCLM 22-23/2
(Cambios en los
Textos

Fundamentales)

CG/FIDA 18-19/2

FC (PMA) 5-6/2

Comité de Finanzas

9-13/3
(Financiacion del
PIA)

COFI2-6/3y
COFO 16-20/3
(Proyectos de
matrices de
resultados)

PMA 24-25/3

Conferencia
Regional para Asiay
el Pacifico 26-31/3




En la medida de las
necesidades

Abril

4
sesiones)?

En la medida de las
necesidades

En la medida de las
necesidades

En la medida de las
necesidades

Mayo

(2 sesiones)

GT I (Estrategia,
PPM-PTP y
estructura
organica)

Segundo debate de
los proyectos (2
sesiones)

GT II (Cambios
en los Textos
Fundamentales y
composicion del
Consejo)

GT III (Asuntos
administrativos,
de recursos
humanos y
financieros y
estructura
organica)

Reuniones
esenciales de la
FAO para el
trabajo del CoC-
EEI

Dias inhabiles,
reuniones de los
organismos con
sede en Roma y
reuniones de la
FAO relacionadas
menos
directamente con
los trabajos del

Sesidn conjunta de 1,5 horas

® Examen de los requisitos deseables para el puesto de

Cambios propuestos

en los Textos
Fundamentales

(1 sesidn)

Director General

Principios de mayo

® Seguimiento del
examen exhaustivo

e Reformas en los
recursos humanos

(1 sesion)

CoC-EEI
COAG 22-25/4 Pascua 12/4
(Proyectos de CCP 20-22/4

matrices de
resultados)

FIDA/EB 29-30/4

Comités de Finanzas
y del Programa 11-
15/5 (Elementos del
Marco Estratégico,
PPM y PTP; gestién
basada en resultados;
estructura orgdnica;
métodos de trabajo +
PC —Cartade la
Oficina de
Evaluacion; FC —
Recursos humanos)

PMA 5-6/5

7 Se han programado dos sesiones adicionales en abril. Los asuntos por debatir en estas sesiones se sefialardn a su debido tiempo.
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e Cambios
propuestos en los
Textos
Fundamentales

e Concepto de
reforma con
crecimiento

Junio (6
sesiones)

(1 sesion)

. e Composicién del
Julio p

Consejo de la FAO

® Asuntos
pendientes en lo
referente a
cambios en los
Textos
Fundamentales

¢ Concepto de
reforma con
crecimiento
(continuacion)

(6 sesiones)

(2 sesiones)

GT I (Estrategia, GT II (Cambios GT III (Asuntos
PPM-PTP y en los Textos administrativos,
estructura Fundamentales y EiGRyZ9ileN
organica) composicion del humanos y
Consejo) financieros y
estructura

organica)

Reuniones
esenciales de la
FAO para el
trabajo del CoC-
EEI

Dias inhabiles,
reuniones de los
organismos con
sede en Roma y
reuniones de la
FAO relacionadas
menos
directamente con
los trabajos del
CoC-EEI

Tercer debate de los
proyectos

En la medida de las
necesidades

Composicién del
Consejo de la FAO

(2 sesiones) (1 sesion)

Sesiones conjuntas
¢ seguimiento de la aplicacién
e examen de la situacién del presupuesto del Fondo Fiduciario
® Cambios organicos (GT Iy III)

(2 sesiones)

e Seguimiento del
examen exhaustivo

e Reformas en los
recursos humanos

Cuarto debate de los
proyectos

En la medida de las
necesidades

Composicion del
Consejo de la FAO
(2 sesiones) (1 sesidn)

(1 sesion)

Consejo 15-19/6

(Elementos del
Marco Estratégico,
PPM y PTP; gestién
basada en resultados)

PMA 8-12/6
Codex 29/6-4/7

CCLM 13-15/7
(Cambios en los
Textos

Fundamentales)

Comités del
Programa y de
Finanzas 27-31/7
Marco Estratégico y
Plan a Plazo Medio,
Programa de Trabajo
y Presupuesto,
gestion basada en
resultados, estructura
orgdnica + para el
FC, gestion de
recursos humanos

Codex 29/6-4/7
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CoC-EEI GT I (Estrategia,
PPM-PTP y
estructura

organica)

GT II (Cambios
en los Textos
Fundamentales y
composicion del
Consejo)

No hay reuniones

¢ Finalizacién del
informe a la
Conferencia

e seguimiento de la
aplicacién

En la medida de las
necesidades

Septiembre Quinto debate de los

. royectos
(6 sesiones) proy

(2 sesiones)

® examen de la
situacion del
presupuesto del
Fondo Fiduciario
(3 sesiones)
Octubre No hay reuniones

Noviembre

No hay reuniones
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GT III (Asuntos
administrativos,
de recursos
humanos y
financieros y
estructura
organica)

Examen del informe
de la Administracion
relativo al examen de
la plantilla, la
ubicacién y la
cobertura de las
oficinas
descentralizadas

(1 sesion)

Reuniones
esenciales de la
FAO para el
trabajo del CoC-
EEI

CCLM 23-25/9

(Cambios en los
Textos
Fundamentales)

Consejo 28/09-2/10

Dias inhabiles,
reuniones de los
organismos con
sede en Roma y
reuniones de la
FAO relacionadas
menos
directamente con
los trabajos del
CoC-EEI

PMA 3-4/9
FIDA/EB 9-10/9
Eid Al-Fitr 21/9

Consejo 28/9-2/10

DMA 16/10

Conferencia 14-
21/11
Consejo 23/11

PMA 9-13/11




