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�� ا��
	 ا���ر��  ���� �
��
��اح ����ة�����ادة ������ ا� �
�ة :  �! "#$% �&'
� 	
(

�ت ا ���
� 0�1 ا/ن�#�-��, إ*(ح ��� ��  3&1 �� ���4'� �1�
5 �#�%�� ا�
��9ة؛ آ
� أ

� و��Aاآ� و!&?� �&� ��@&?#�ا<�5ر ا�=��" �'���&>؛ و���ي &�B�
� ا�� ��Cرآ� وا�A
� �ًEأ� 
 ��� .ا��ول ا%��Eءا%���� و�&��F أ

 
 
��

'&� إ*(ح ا��� "JKAوا� 	��F" ا��ا��=ا �F� أن . �وأود أن أؤآ� "� M@C �?و�

� إ�0 ا��=ا $" �&����"أ)�ت��
ه>ا ا��T=ام  أآ�ر �� ���S  ذا، وه� أ���" ا��9زم ������ ا�

 �'0 أن ا��F9 �'0 ا��=ا�" ��<*(ح ��@4" أن ��� $" �Wء ا����UV ا��" أ�1ز��ه� .أ����F ا�&�م

(ل ا���م ا�
�W" و$" �Wء ا<���زات ا���ر�� �ً��. 

 
 #S 	Eو�� UV������9S �'����4دآ� ا�
��Aآ� 1??��  �*�Kا��ورة ا� "$  �
�X

� ا���
�


@� )#�ا��" ا��?�ت $"$���" ��م / �Zا� ���A�2008 . 0إ� ����?��، 2009��1'� ا����&> ��م و�^ ا
 �
� ��K'` ا�
�����ت �#� �&&�&Vر �&�B�� 0ة$'?� أوآ', إ��*����
��
 . S#�د ����� ا�

 .�'���&> ا��&�، وا<)�اف، وا���b&S ا��CTا�&�"�F	 إر�Cء �a&�ت � �توW��� ���&@و
 


, )JK&ً� $" �>�&	 ا��?@�ت ا���)�d، و$" ا�����	 ا���S	 �^ ا�?���E ا��"  #Cو�?� أ
b&S��'� �ًC�
��" اA�C`  وآ
� .1�5ُ, أ���" ا��f$ ،�&V��! ءات�?� �#� "���
S �
� �F�� ����ا�

  .او��F�T'0 إ5(ع آ��	 �'0 ��
 

  0�
�% "����Kاط، �S Tً�Z'&ً� وإTا �� i
�kن أآ�ن -� -��,، �@� ه>j ا����&@�ت وه>ا ا��
	?��

(ل  إ�0  ذا��b'0 ا�Z?�$� ا��" ���� ا��?&&� ا��KرS" ا� �� lوذ� ،�
��
�#� $" ا����C

� ا�
����ع، دون ����m ا�J(1&�ت -�ر � "��- �� "'Kء�ا����
�@�  و�،ا�
�Xو�&� وا�
أآ@�، ����&> ا<*(�1ت ا�
���ا�� ا��" �C@?0 ��� ا��#�ء $��ة و��T" ���&� ه��" أ-	 وا����ح 

 .آ
��� ��م
 


'&� ا<*(ح ������� ا�?�Jى � "$ �ً��- "E
� ����9 , �
'&�تو�?� ا��'?. إ� <&��� 
��@�b إ�0 	J� �#�� ��E� ز����J` إ�Sاءات 
�� ا��
	 ا���ر��، �	 و�� إ �9� 3�V�
.  $" ا�
�&&�&Wا�

�ن ا����&M وا���F�	 ا�W 0'� د�� ا<*(ح ���
�� 	
� ا�
�Aو��ت و��&� 

�A� ��ا��ا�^ �'���&>، . ا%ر� �#Aدف ا��J� ا�>ي ،pا<دارة ا��$&^ �?�و0�1 ه>ا ا���ر� M��$ 
� ا20Tا�
��" �K�� ا��
	 ا���ر�� ا�
���ى � 0J9� T ًو��دا �ً&
Cر �ً��
�Sا  �&q ت���
�S

�&'
�'� b&Sا��� �&$��� �&
Cا�� ."�C�V�� م����
�ع ا<دارة ا��'&� ���Sا �?�� و���ي .آ
� ا
 "$ �&�B�
���Aورات واC�� �^ ا�&�B�
 .ا�
?� و$" ا�
r��F ا�
&�ا�&�، وآ>�l �^ را���ت ا�


���ت إ�(�&� �^ ا<دارات�Sد�� ا<*(ح ا ���
�#&�dت �
&Z	 �s و�?� ا��?&, ��م أ. و��?� ��
� �5t(عا&�B�
��#�� �#'qو)�ا �#Vراa 0'� ة�(�@� . 

 
 �=��ه� ��?&�اً أن 
�� ا��
	 ا���ر�� �FA	 1=�� و�� ، ��9 ذا�#�إن �
'&� ا<*(ح ��?�ة 


�=ل �� ��E#� ا�@�m ا��" ���>ر ���&>ه� �� ا<�Sاءات ا�
����Wة� . ����� �� �'��� ���آ
� أ
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��

�ت ا%
�ى �v�� ا�
��9ة، �Z	 ا���Jوق ا��و�" �'��
&� ا�=را�&� و���
� ا<*(ح $" ا�
�&
���ق إ*(�1ت ���
� ا%q>�� وا�=را�� و���C#�ا���ع q&� أ�b ������ إ�0 . ا��9J ا����، 


(ل  ����'� ����Eورة � ���f$���- "E
� �9��?�م �b �����	 و �� . �?� rF���C ���k� )ً@- أ-�ر��
��&�� ذ������k� �#99J�Cء و��
� ه>j ا%� �'���C ���
�، إT أa 0إ� �&1 �وإ�" . l أ
��ء �

�
�X
� ���&ً� ��'&?���F وأ��@^ ��Jرة و!&?� ��او�F�T $" ���� ا�
أ$�Fرآ�  و��
���ت �
'#�، وأ!
�@-�Z�9. ا���
@�درات �� �K�ُ@� �ىإ��F �����و��� �'0 أن � �ً����F�	،  أ�����، و�'0 أن �?�م أ1&�

'� �S�9� �9� .0 ا��وام إ�&�A� 0��F و��'&?���Fو
 

� �@�درات  &� �
&� ا��" �?��� ��#� " ا���'� ����
	"و�Cا�� �&q �&�)�>ا��'��ت ا l'�
�&��'S 0�1 ا/ن . "$ �F&إ� ^
���
&� وأن ���#� و��&x ه>j ا��'��ت ��� أن Cر �&q وف�B 	B

�F'qراءآ� و)�اa 	E$�9 أ� 0'� .������A ا<�(�&� وا�
�-^ ا�F@A" ا�ُ
��د " /�	  أن ��Fن وإ
� $" رو��&
&?
� ��ا*'�� �^ ا%��Eء ا�&�9� "$ �
#Cأ �- �&
Vا��ا �آ
� .  و�^ ا���ا*��'
��و�&

��، و ���F@�� ا<-'&
&� وا�?���� $" Ca&�، وأورأرr1 ���=��رات ا��" -�م �#� ��m ا%��Eء إ�0
أ���^ )JK&ً� �ف د أن أؤآ� ��F أ��" Cوأو. � ��وره� �yراء و��'&?�ت ��&�ةوأ$��?&�، وا��" زود��

�@C��� lآ�ن ذ� �
Z&1 ��1ت)� �� �F�� j�?'�� ��. 
 

  ���=ال $" ���#	 ��1'� ���&> 
�� ا��
	 ا���ر��، $'?� ��أ �� ���� أ� �qا، و�'0 ا��<Fوه
 )ً�$9� lذ� "$ �
� ،�
��

����� �T�9ت �#
� $" ا����'
و��دي ه�� أن . �Tت $" ��5?� �

 .أi'C ا��Eء �'E� 0�� ���E- رV&�&� $" ه>ا ا��Jد
 

 �9� ���
��C�� ا%S	ا� �?��ً� $" ����� إ�5ر�� ا�
���� إ�0 ا����UV آ�=ء �� ا�K�� زإ .
 �'&�Fا� 	V�Cا�� �&$�� "$ lو��#� ذ�rJ�� نkا�� ،��
?�رة ��#� وا����&�، �'0  �
'�� و��ارد

��r ا���ع وا��#�ض ����
�ء ا�J�-Tدي، �^ ا�
�ا��ة ا�(�E&�K� M& �?Vت ����ا�� $" �9?
�&Wة ا%ر�F'� �&�&@�ارد ا��

� ا�
�اوTت ا�
?@'� �kAن . �'Z�ُCو �&
&��� UV��� ��� ه� �?��ح �

�'@?

	 و�&=ا�&� �'���ة ا�
��&� ا��'� U����� �و�9'�ل )#� . وه&�آ	 $" ا�
?� وا�
&�ان �
�&���/ �1��?

�ز �F�Cن -� أرC&�� آ	 ا����*� ا�(ز��، �
� $" ذ� l��JJKت ا�
�ارد ا��

 .2011-�2010'���ة 
 

 �?
�?'&| � ا���ا�&� ا�(ز�� و$" ا��-, ا�
��rC  $'?� ا�K>تُ،و$&
� ���'F&#� M	 ا�
� أن �m�K ا����F&` ا��?����� <��دة �V�B` ا�� ���F� �
� ،3'Zا� �@��� �?
� ���@� ���� $" ا��

 �� �Zآk� �'F&#3ا�"F���ر أTدو �أ1��� �'
ً� �����S&#�ت ا��" �?���� �#� 
(ل و.  �(�&

���ت ���" �Sرس24 و23ا�� / "$ �'@?

�����F ا��ST 	&*ا���� �� ��=
aذار و��C$� ا�

�&�و$&
� ���'M&@��� M . و�� ا<�(ن �� ا��B&�� ا�����ة ���rV ا�
��� ا���م. ��ان1=/��
���'^ إ�0 ���UV ��او�F�T ا�&�م ���f$ ،��=آ��ع. ا�(�@C%ا ���#�
(ل ��'�  0?'��Cو UV��� 

 �'1�
� )�آ� 2ا�� 	J�
� ا�CT��اض ا�� Ernst and Young �، وا��" ��C$� ��*&�ت �
r�
�ا���ا#
�r �&�ان ا<دارة<*(ح   ا��S 0إ� ،�
��
، وإدارة ا�
�ارد ا�@���A وا�
��&� $" ا�

l�<� �@1�J
 .ا����F&` وا��$�رات ا�
 

 � M'��� �

�ارد ا�@���A، و$&��� ا�
��Tت ا%K� �&C�C�� ا��
	 ا���ر��، $?� ا��" ���@� �
���م <دارة �?&&� ا%داء ���@�5f� iر  <&��� "$ �ً��- ��&E�UVادو. ا������f� ��
 ا��&��Cت ا�(ز�� -

�&�B�
'� "�Cا�� �
���-� ا/ن �C�&Cت �m�K ا�� �9���، و��4&'&� A� ت�@&��� ���
، وا��
 M'��� ������J9'� ل�Z
� وا�K@�اء ا�A�CTر�&�، �'C 0@&	 ا���-���
آ
� . ������وب وا�K�Cام ا�


	 �'C�� 0&^ ��آ= ����� ا<دارة �������� ���� رو�� �?�اً أ� <K�� "ا�� �?&?Aت ا�T^ ا��آ��ون 
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آ
� ���ا*	 ���&> ا�
�Aوع ا�
��'M . ������ -�رات ا<دارة وا�?&�دة�#�، وا�9�Cاث ��ا����S Uة 
 .��<�(غ �� ��'���ت ا<دارة

 
��#�ء �� وW^ �&�ن دا
'" �'�ؤ�� T0 ا'� �$�?Z4&&� ا��� "��
 و-��	. و��)l ا����M ا�
� Mا���� "$ |K( `�9 أ� �&
 أ� "$ ��A�r�F إ-'&
" $��" ور�0ا�
?� و$" !(!� �r��F إ-'&

�&

���ت و���K�Cام ��#�&�ت ��Aرآ&�، �Z	 .و@C�� �r��F إ-'&�STت ا���
 ا�
����1، و��

��� � ،ا<5(�&�وا�
?��(ت ا���آ&=، �� �ًEأ� Mن �5ر ا����kA� �9دة
ا���-" � ا�
?���1ت ا�

�، وا�
k$�Fة وا��?���، و�&�d ا��
	 ا������وا��?�م ا�&�B�
'� "�#. 

 

�اً، وآ
�Zل ��رز �'0 ا��
	 ا�
��Aك  a s&اً و��&
ا��Aاآ� �&� ا%���� وا��ول ووأ

�&C�C%ص ا�J0 ا��'� �

� ��W" ا%��Eء ا%��Eء، $?� �
, ���-�A إد
�ل �4&&�ات �#� 
�&C�&- ة�&J- ة��$ "$ lوذ� .d�#���� bS0 ه>ا ا����حوأ��'� �F� �. 

 
 ,ُ�'C �?� 0'� �&آk�'� �ًEت أ�T��
آ�Z$� ا��
	 و ا��4&&� ا���ع ا%�Wاء �'l'� 0 ا�

(ل  .ا���ري �و���� ا��S�9 إ�0 �>ل S#�د ه�V'� �'��*	 إ�0 �?���1ت واC�� ا����ق �

��ه��
� ه� �rJ 1&�ة ه>j.ا��
'&� ا���Aور�� وا���Aرآ&� ا��" ا��&�B�

�، وأ�"  إن ا���
 ا�
�� ������F ا��=ام ا%��k� أن ��وا 	�/
 �&�B�
'&� ا<*(ح، وذ�l �^ اW�(ع ا����� �� ا�

� ���Cت �
'#� ا����'� أ*(� ��=� �
1
�س و���ن، � 	F� �&$�Wم إ�#
�. 
 

  �&'

Z	 أ-�ر M1 ا��?��� S#�دآ�، آ�ول أ��Eء ��9	 ��-^ ا�?&�دة $" ه>j ا����� "�آ
� أ

&�ذاتCا�� �&qو �&
Cت ا�����
�STا 	اد آ@&�ة $" آ��kو� �Fرآ��A�دة، و���
 ��>  ا%وbS ا�

�&'
� أن ا��T=ام ا�>ي ا'�W��� �b. ا��(ق ا��� M'?��� s1أ "�
��&� $" ا��ورة q&� أS رة�J� 
 �*�Kا��
�X

� ��م ا ���
�2008��� j<&��� ��� ��  .)ارد ا��
ز�� ����&> وأ)&� ه�� ����@^ إ�0 ا�


�� ا��
	 ا���ر�� . "$ �F�� ����ه� ا��C �?� ال=� �� ���F� ،lه� �'0 ذ��F(أ ����1ب ا%����، وأ
 jم و-�ر��ف �#>ا ا��#��
� �M&?9 ا��-� ا�� � �'&�ن دوTر أ���F"، وه� ر-� C&��9ج �19.9�&��

 .إ��دة ا���� $&b ������ ��� ا�CT��اض ا�
�J	إ�0 ا�����	 وإ�0 
 


(ل �  �#'
���ق � "$ ���S �?� M@C ��� أن أ)��� إ�0 أن ا<دارة E�C�� إ�0 أن ���� �

� �9'�ل )#� ������2009م KW �&$�Wت إ��د ا��=ا�� �� ��إ�0 أن أآ�ر ه>ا /  �S�9� "�أ��ر، وإ

�. ا�?�ل ا�&�م&�B�
  وا���ا�� ��ا%-�ال ا�>�� ��ون أن آ
� أن ه>j ا�
��q ��kت �@�M'?� 3 ا�
�@" $'?� ��V�C�� ,Z	 إ�0 آ	 ا����. �
��	 آ�فأ�
�ل �� �� ���ا$� ���9ل إ�0 �S � و اءو�

� أ��)�ه� $&#� �?��&
Vا��ا � ���ه
�ت ��5&� إ�W$&�، إT أن ��$&� ا�
�ارد وا��$�ء �ا�
��و�&
�#��� ا�
��ف "$ b�� �&و�X�
 .����=ا����F ا��
��&� ه� أ�� ��9
'�ن أ��� ا�

 

&��، $'?� أ)�ر ا��?&&� ا��KرS" ا�
��?	 وأ
&�اً، S آ�ون<� �
إ�0 أن ���
����ع  وآ

 �� ���X
وr'5 . ا<*(ح ا�
�9Jب ����
�:  *�Z� �9(ث آ'
�ت ه"400ا
��Jر ا��!&?� ا�

� �9'&	 ��#�م �X
� ���� ا�� �
�X
�?���1ت �#>ا ور$^ " ا<*(ح ا�
�9Jب ����
� " -�ار ا�


� ��ما�kAن�X� 0آ� . 2009  إ���A
��ة ��او�F�T $" ا��ورة ا���
� �&
و�C?�م ���$&� و!&?� ���ه&
�&��
��ة ، وآ
� ه� ا��9ل �����@� �F	 ���E- ا�
�ارد.ا�
?@'� �'���" ا�@����U وا���� �����C ���f$ 

� أ�E�C �F�'��ن ��ورآ� $" ����� ه>ا ا�
�#�م � �?! 0'� �9�آ��'� و��J'K ��او�F�T، و
$ �Zأآ�Zآk. 

 
 l( �
Z'� $" -&�م ���
� و�� ��
5
�����1 ا�
��Aآ� ا� M?9�C ���-�درة 1?ً� �'0  $" أ

 �&Vت ا�4>ا��ا%ز �� �&���
� ا���Fن ا�� �&����
����#� ا�����9ت ا�
�J'� ��4>�� ا%��اد ا�
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�&

" $" B	 ا%ز�� ا�
��&� ا������

� أآ�Z. وا��4&� ا���
� أي و-, إن ا����� ��S�9 إ�0 ا�� 
0E� . ،�'@?
5
�ح �'���4 ����&> 
�� ا��
	 ا���ر�� 
(ل ا%)#� ا� U����� xWه� وا �
و����� آ

وه>ا أ�� ���9 %�b . 2008وه� �� r'��&C ا��وح ذا�#� �� ا%
> وا����ء ا��" �Cدت 5&'� ��م 
s&��1أو 	1 �
� �'����9ت ا�
�?�ة  ه��ك �V�?د �'. ا��
��Tورآ� ا�?
0 ��و��" و�'0 إن �


(ل ���
� ����دة�'@&��� إدار�" $"  � .��S�&�1)ت وا���'��ت ا����d( �'�ول ا%��Eء �
 

 

� وأ��'^ إ�0 د���

&�ً� ��T=ا��F ا��Jدق ���S آ��F(أ�F �� ا�
��ا*	 ��#�د
 .ا�
��Aآ�


