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INFORME DEL COMITE DE LA CONFERENCIA
PARA EL SEGUIMIENTO DE LA EVALUACION EXTERNA INDEPENDIENTE
DE LA FAO (CoC-EEI)

PLAN INMEDIATO DE ACCION

Anexo 2: Modificacion de los Textos fundamentales: Lista indicativa de
dreas del Plan inmediato de accion que exigirdn modificaciones de los
Textos fundamentales

Esta lista indicativa, preparada con fines de referencia, se ha extraido de las matrices de
medidas incluidas en el Plan inmediato de accion y debe considerarse en conjuncion con
dicho documento y a la luz del mismo. No es en absoluto exhaustiva y podria haber areas que
exijan modificaciones de los Textos fundamentales que no se hayan previsto de momento. Al
mismo tiempo, no todos los aspectos enumerados entrafiardn necesariamente cambios de los
Textos fundamentales. Se prevé que los proyectos de enmiendas de los Textos fundamentales
de la Organizacion necesarias para aplicar las medidas previstas en el Plan inmediato de
accion seran sometidos a la aprobacién de la Conferencia, en su periodo de sesiones de 2009,
por el Comité de la Conferencia para el Seguimiento de la EEI basdndose en propuestas
preparadas por el Comité de Asuntos Constitucionales y Juridicos y con el asesoramiento del
Consejo, seglin convenga.

La expresion “érganos rectores”
1) Se definird la expresion “Organos rectores”, preferiblemente en los Textos fundamentales.

Conferencia de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la
Alimentacion (FAO)

2) Actuando fundamentalmente sobre la base de las recomendaciones de los comités
técnicos y las conferencias regionales, la Conferencia:

a) Examinard sistemdticamente la situacion mundial para determinar las cuestiones a las
que debe darse prioridad con vistas a lograr una mayor coherencia de las politicas y
estudiard los actuales marcos de reglamentacion para determinar las dreas respecto de
las cuales es preciso adoptar medidas rdpidamente (por parte de la FAO o en otros
foros).

b) Segln sea necesario, tendrd en cuenta cuestiones e instrumentos normativos
relacionados con la agricultura y la alimentacién en curso de elaboracién en otros foros
y presentard recomendaciones en dichos foros.

3) La Conferencia recibird directamente (sin que pasen por el Consejo) las secciones
pertinentes de los informes de los comités técnicos, las conferencias regionales y las
reuniones ministeriales en las que se aborden cuestiones relacionadas con las politicas
mundiales y los marcos internacionales (incluidos los tratados, las convenciones y los
reglamentos).



4) La Conferencia se reunird en el mes de junio del segundo afio de cada bienio.

5) Cada periodo de sesiones de la Conferencia tendrd un tema principal acordado por la
propia Conferencia, normalmente por recomendacion del Consejo.

6) La Conferencia considerard su programa directamente basandose en una recomendacién
del Consejo.

Consejo de la FAO

7) El Consejo desempeiiard las siguientes funciones de gobernanza con el apoyo del Comité
del Programa y el Comité de Finanzas:

a) el papel principal en la definicién y el asesoramiento sobre:

i) la planificacion del trabajo y los indicadores de los resultados de los érganos rectores
distintos de la Conferencia;

ii) seguimiento e informes sobre los resultados con arreglo a esos indicadores;
iii) estrategia, prioridades y presupuesto de la Organizacién;;
iv) el programa de trabajo general;

v) cambios organizativos importantes que no requieran modificaciones de los Textos
fundamentales por parte de la Conferencia;

vi) recomendar a la Conferencia el tema y el programa de su periodo de sesiones. El Director
General someterd a la consideracion del Consejo las sugerencias que tenga sobre el
programa de la Conferencia.

b) hard una recomendacion clara a la Conferencia en relacién con la resolucién sobre el programa
y el presupuesto, incluida la cuantia de este.

c) supervisard la aplicacion de las decisiones de gobernanza;
d) realizard una supervisién que garantice que:
i) la Organizacion actie dentro de su marco financiero y legal;

ii) se cuente con una auditoria y una supervision de los aspectos éticos que sean
transparentes, independientes y profesionales;

iii) haya una evaluacién transparente, profesional e independiente del rendimiento de la
Organizacidén y su contribucion a los resultados y repercusiones previstos;

iv) haya sistemas eficaces de presupuestacion y gestion basadas en los resultados;

v) existan politicas y sistemas de recursos humanos, tecnologia de la informacién y la
comunicacién, contratacién y compras, etc. que sean funcionales y adecuados para sus
fines;

vi) los recursos extrapresupuestarios contribuyan eficazmente a las metas prioritarias de la
Organizacion;

e) seguird los resultados de la Administracién con arreglo a los objetivos de rendimiento

establecidos.

8) El Consejo dejara de examinar cuestiones de regulacion y politicas a escala mundial, a
menos que haya una razon urgente para ello (se ocuparan los comités técnicos y la
Conferencia).



9) EI Consejo se reunird con mayor flexibilidad y sus periodos de sesiones tendrdn una
duracién variable segtn sea apropiado en funcion de su programa (normalmente con un
minimo de cinco periodos de sesiones por bienio). En particular:

a) se reunird entre septiembre y noviembre del segundo afio del bienio y decidira los
ajustes que sean necesarios en el programa y en la distribucion del presupuesto para el
bienio siguiente teniendo en cuenta la cuantia de las cuotas asignadas por la
Conferencia y los recursos extrapresupuestarios disponibles;

b) celebrara una reunién breve (de dos dias como minimo) después de cada periodo de
sesiones del Comité del Programa y del Comité de Finanzas;

c) celebrard un periodo de sesiones para preparar la Conferencia al menos con dos meses
de antelacién, para que puedan tenerse en cuenta sus recomendaciones, incluso la
recomendacion a la Conferencia sobre el programa final de su periodo de sesiones,
para su aprobacion.

10) El informe del Consejo constaréd de resoluciones, decisiones y recomendaciones (las actas
literales se utilizaran para proporcionar los detalles y se publicardn en todos los idiomas).

11) El Consejo examinard el informe anual o bienal del Comité de Etica sobre la base de las
conclusiones y recomendaciones del Comité de Asuntos Constitucionales y Juridicos (CCLM)
y el Comité de Finanzas.

Presidente Independiente del Consejo

12) Especificar claramente las funciones y el papel activo de facilitacion del Presidente del
Independiente Consejo respecto a la gobernanza de la FAO, eliminando cualquier posible
conflicto con la funcién directiva del Director General e incluyendo, ademds de la presidencia
de las reuniones del Consejo, los siguientes cometidos:

a) actuar como honrado intermediario para alcanzar consensos entre los miembros sobre
cuestiones controvertidas;

b) estar en contacto con los Presidentes de los Comités de Finanzas y del Programa asi
como del CCLM respecto de sus programas de trabajo y, segtin proceda, con los
presidentes de los comités técnicos y las conferencias regionales, asistiendo
normalmente a los periodos de sesiones de los Comités de Finanzas y del Programa y
las reuniones de las conferencias regionales;

¢) cuando y como el Presidente Independiente del Consejo lo considere util, podra
convocar reuniones consultivas de los representantes de los grupos regionales sobre
cualquier asunto de naturaleza administrativa y organizativa referente a la preparacion
y desarrollo de un periodo de sesiones;

d) actuar de enlace con la Administracion superior de la FAO en relacion con las
preocupaciones de los Miembros, expresadas a través del Consejo y sus Comités de
Finanzas y del Programa asi como de las conferencias regionales;

e) garantizar que el Consejo esté al tanto de los acontecimientos en otros foros de
importancia para el mandato de la FAO y que se mantenga un didlogo con otros
organos rectores, segin proceda, en particular los érganos rectores de los organismos
para la agricultura y la alimentacién con sede en Roma;

f) impulsar la mejora continua de la eficiencia, la eficacia y el control por los miembros
de la gobernanza de FAO.



13) Los Textos fundamentales también especificaran:

a) las cualificaciones (competencias) deseables para el Presidente Independiente que
establecerd el Comité de la Conferencia con el asesoramiento del CCLM y serdn
aprobadas por la Conferencia en 2009;

b) que el Presidente Independiente deberd estar presente en Roma para todos los periodos
de sesiones del Consejo y que normalmente es de prever que pase por lo menos de seis
a ocho meses al afilo en Roma.

Comités del Programa y de Finanzas

14) Las funciones del Comité del Programa se centrardn en las prioridades del programa, la
estrategia, el presupuesto y la evaluacion e incluirdn también: la consideracion de los trabajos
de campo y descentralizados, las prioridades que debe abordar la Organizacion con miras a
fomentar la coherencia global de las politicas y la reglamentacidn, y las asociaciones y la
coordinacién con otras organizaciones respecto del trabajo técnico.

15) EI Comité de Finanzas se ocuparé de todos los aspectos de la administracion, los
servicios y los recursos humanos, asi como las finanzas, con inclusion de las politicas y el
presupuesto para estos dmbitos de actividad, y se convertird en un Comité de Finanzas y
Administracion.

16) Ambos comités se reunirdn con mayor flexibilidad con periodos de sesiones de duracion
variable segun sea apropiado en funcién de su programa y en consonancia con el ciclo de
planificacion y examen del programa y el presupuesto (con un nimero minimo de periodos de
sesiones de cuatro por bienio normalmente).

17) Los dos comités celebrardn mas reuniones conjuntas. Los debates tendran lugar en
sesion conjunta siempre que los debates o las contribuciones de los dos comités se
superpongan o tengan un marcado caracter complementario.

18) Ambos comités deberdn hacer recomendaciones claras y prestar mayor atencion a las
politicas, las estrategias y las prioridades a fin de proporcionar al Consejo mejor supervision y
una orientacion mas dindmica. El Comité del Programa y el Comité de Finanzas hardn
recomendaciones claras respecto de las cuestiones que el Consejo deba considerar a fin de
formular su recomendacién a la Conferencia sobre la cuantia del presupuesto.

19) El Comité de Finanzas acordard y adoptard criterios para determinar los documentos del
Programa Mundial de Alimentos que haya de examinar.

20) Los miembros de ambos comités serdn paises, no personas, pero al designar a sus
representantes los paises habran de proponer personas que cuenten con las cualificaciones
técnicas necesarias, y:

a) los presidentes serdn elegidos por el Consejo sobre la base de sus cualificaciones
individuales y no ocuparan un puesto de su grupo electoral ni representardn a una
region o un pais (en caso de que una presidencia quede vacante, el titular serd
sustituido por un vicepresidente del Comité elegido por dicho Comité, hasta que el
Consejo pueda elegir a un sustituto);

b) el nimero de miembros de cada Comité se incrementard, ademas del Presidente, a 12
representantes, teniendo cada region derecho hasta a dos representantes en el caso de
Africa, América Latina y el Caribe, Asia, el Cercano Oriente y Europa, y a un
representante en el caso de América del Norte y el Pacifico Sudoccidental designados



por la regién en cuestion y confirmados por el Consejo (los paises podran sustituir a
sus miembros para determinadas reuniones o durante su mandato, evitando asi que un
puesto quede sin ocupar);

c) En las sesiones de los comités, incluidas sus reuniones conjuntas, podran participar
observadores sin voz ni voto.

Comité de Asuntos Constitucionales y Juridicos (CCLM)
21) Composicion:

a) Los miembros serdn paises, no personas, pero al designar a sus representantes los
paises habran de proponer personas que cuenten con las cualificaciones juridicas
necesarias, y:

b) el presidente serd elegido entre los miembros del CCLM por el Consejo sobre la base
de sus méritos personales (en caso de que la presidencia quede vacante, el titular serd
sustituido por un vicepresidente del Comité elegido por el Comité, hasta que el
Consejo pueda elegir a un sustituto);

c) el Comité contard con siete miembros y cada region tendrd derecho a un miembro,
designado por la misma y confirmado por el Consejo (los paises podrédn sustituir a sus
miembros en determinadas reuniones o durante el mandato, evitando asi que un puesto
quede sin ocupar).

22) En los periodos de sesiones del CCLM podrén participar observadores sin voz ni voto.
Conferencias regionales

23) Las conferencias regionales pasaran a ser comités de la Conferencia de la FAO.

24) Sus funciones comprenderan lo siguiente:

a) elaborar aspectos orientados a fomentar la coherencia regional de las politicas y una
perspectiva regional sobre cuestiones de politicas mundiales y reglamentacion;
presentaran su informe a la Conferencia de la FAO;

b) examinar el programa de la FAO para la region y sobre el programa general de la
Organizacién en lo tocante a la region y prestar asesoramiento al respecto presentando
su informe al Consejo por conducto de los Comités del Programa y de Finanzas.

25) Las conferencias regionales serdn convocadas normalmente una vez por bienio por
decision de los Miembros de la FAO de la region, que mantendran consultas detalladas sobre
el programa, la estructura, las fechas y la duracion de la Conferencia en cuestion y la
necesidad de celebrarla.

26) Cada Conferencia Regional nombrara un relator. el presidente y el relator permaneceran
en su cargo entre periodos de sesiones y el presidente, o el relator en su defecto, presentara al
Consejo y a la Conferencia de la FAO el informe de la conferencia regional (que sera
examinado también por los Comités del Programa y de Finanzas, segtiin proceda) en
consonancia con el nuevo ciclo de supervision y adopcién de decisiones por los 6rganos
rectores en relacion con el proceso de programacion y presupuestacion.



Comités técnicos

27) Los comités informaran al Consejo sobre el presupuesto de la FAO y sobre las
prioridades y estrategias respecto de los programas, y directamente a la Conferencia de la
FAO sobre las politicas y la reglamentacion mundiales, y pasardn a ser comités de la
Conferencia de la FAO.

28) Los presidentes seguiran ejerciendo sus funciones entre periodos de sesiones y
presentaran sus informes al Consejo y a la Conferencia.

29) Los comités técnicos se reunirdn con mayor flexibilidad en lo que respecta a la duracién
y la frecuencia, segin las necesidades, y normalmente una vez por bienio. Abordardn nuevas
cuestiones prioritarias y podran ser convocados especialmente a tal fin.

30) El presidente facilitard el mantenimiento de consultas detalladas entre los Miembros
sobre el programa, la estructura y la duracion.

31) El Comité de Agricultura (COAG) incluird de forma especifica en su programa al sector
ganadero y dedicard un tiempo adecuado a ocuparse de él con una serie de sesiones sobre
ganaderia.

Reuniones ministeriales

32) La Conferencia o el Consejo podran convocar reuniones ministeriales cuando asuntos
definidos en el plano técnico precisen de una aprobacion politica 0 mayor resonancia.
Normalmente los informes de las reuniones ministeriales seran considerados directamente por
la Conferencia.

Organos estatutarios y convenios

33) Las conferencias de las partes en tratados, convenios y acuerdos como el Codex y la
CIPF (incorporadas en el marco de los estatutos de la FAO) podran sefialar cuestiones a la
atencion del Consejo y de la Conferencia por conducto del comité técnico competente
(cambio en los Textos fundamentales).

34) Los 6rganos estatutarios, convenios, etc. rendirdn cuentas al Consejo y la Conferencia de
la FAO por el uso de aquella parte de su financiacién que proceda de las cuotas asignadas de
la FAO.

Aumento de la eficacia de los 6rganos rectores de la FAO

35) El Consejo, los Comités del Programa y de Finanzas, el CCLM, las Conferencias
Regionales y los comités técnicos tomardn cada uno las iniciativas siguientes:

a) prepararan un programa de trabajo plurianual de una duracién minima de cuatro afos,
una vez por bienio, que examinard el Consejo o la Conferencia (de acuerdo con sus
lineas de notificacidn respectivas);

b) prepararan un informe sobre sus progresos en relacion con el programa de trabajo una
vez cada dos afios destinado también al examen del Consejo o de la Conferencia.

Evaluacion

36) Las disposiciones sobre evaluacién aprobadas por el Consejo en una Carta se reflejaran
en los Textos fundamentales.



Auditoria

37) El Comité de Auditoria serd nombrado por el Director General y estara integrado
exclusivamente por miembros externos, seleccionados por el Consejo previa recomendacion
del Comité de Finanzas. El Comité presentard un informe anual al Consejo por conducto del
Comité de Finanzas.

38) El Auditor Externo asumira la responsabilidad por la auditoria de la oficina inmediata del
Director General, ademads de las auditorias realizadas periédicamente por el Inspector
General.

El Director General

39) Con el fin de promover la transparencia y la comunicacién, el Director General informara
al Consejo y a la reunién conjunta del Comité del Programa y el Comité de Finanzas, con los
que también dialogard, sobre:

a) las prioridades del Marco estratégico y el Plan a plazo medio;

b) los objetivos prioritarios que la Administracion superior ha establecido con vistas a
realizar progresos inmediatos;

c¢) el rendimiento anual y bienal.

40) En los Textos fundamentales se estipulard que, de conformidad con el principio acordado
de delegacion de autoridad en el nivel més bajo apropiado, el Director General podra delegar
la autoridad y responsabilidad finales por dreas especificas de trabajo y accién en oficiales
designados y dicha delegacion se reflejard en el Manual de la FAO y las descripciones de los
puestos publicadas.

41) Los candidatos al cargo de Director General:

a) se dirigirdn a la Conferencia en la que vayan a celebrarse las elecciones. Los Miembros
tendrédn la oportunidad de hacer preguntas a los candidatos (los gastos ocasionados a
los candidatos correrdn por cuenta del presupuesto de la FAO);

b) se dirigirdn al Consejo de la FAO en uno de sus periodos de sesiones no menos de 60
dias antes de la Conferencia en la que vayan a celebrarse las elecciones. En dicho
periodo de sesiones, los miembros y observadores del Consejo tendran la oportunidad
de hacer preguntas a los candidatos (la reunién con los candidatos tiene fines
informativos tinicamente y no se formulardn recomendaciones ni se extraeran
conclusiones del debate; los gastos ocasionados a los candidatos correrdn por cuenta
del presupuesto de la FAO).

42) El plazo para que los Estados Miembros presenten candidatos al cargo de Director
General se cerrard al menos 60 dias antes del periodo de sesiones del Consejo mencionado
supra.

43) Cuando el puesto de Director General esté por quedar vacante, se anunciard no menos de
12 meses antes del cierre del plazo para la presentacion de candidaturas, haciendo presente
que la responsabilidad de la presentacion de las candidaturas corresponde plenamente a los
Estados Miembros.

44) La Conferencia de la FAO considerara las cualificaciones deseables para el puesto de
Director General que establezca el CoC-EEI en 2009 con vistas a su aprobacion.



45) Se modificara el mandato del Director General, que se reducird a cuatro afios con
posibilidad de renovacién por un cuatrienio mas.

Programacion, presupuestacion y movilizacion de recursos
46) Documentacién sobre el programa y el presupuesto que se puede presentar:
a) Marco estratégico con un plazo de 10 a 15 afios, revisado cada cuatro afos;
b) Plan a plazo medio vélido por cuatro afios revisado cada bienio;
c) Programa de Trabajo y Presupuesto, que abarcard dos afos y se revisard cada bienio;

d) informe sobre la gestioén basada en los resultados y los resultados de la ejecucion,
correspondiente a un bienio, que se examinard al final de este.

47) Papel de cada 6rgano rector:

a) la Conferencia se reunird en el mes de junio del segundo afio de cada bienio y tomara
la decision final sobre el programa y la cuantia del presupuesto (marco de resultados)
para el bienio sucesivo;

b) el Consejo:

1) se reunird al menos dos meses antes de la Conferencia y hard una recomendacion
clara a la Conferencia, para su consideracion, sobre el programa y la cuantia del
presupuesto para el bienio sucesivo;

ii) se reunird en el mes de noviembre del segundo afio del bienio y decidira los ajustes
que sean necesarios en el programa y en la distribucién del presupuesto para el
bienio siguiente teniendo en cuenta la cuantia de las cuotas asignadas por la
Conferencia y los recursos extrapresupuestarios disponibles;

c) el Comité del Programa y el Comité de Finanzas hardn recomendaciones claras
respecto de las cuestiones que el Consejo deba considerar a fin de formular su
recomendacion a la Conferencia sobre la cuantia del presupuesto.

48) El resumen del Programa de Trabajo y Presupuesto se eliminard en vista de la interaccion
constante de los 6rganos rectores en el proceso de elaboracion del programa.

49) Para las transferencias entre capitulos que afecten a los programas técnicos de la
Organizacion serd precisa una recomendacion del Comité del Programa, asi como del Comité
de Finanzas; las transferencias serdn aprobadas normalmente por el Consejo, que en el futuro
celebrard un periodo de sesiones breve tras los periodos de sesiones de los citados comités.

50) Ademas de las disposiciones vigentes sobre el

51) arrastre de fondos en relacion con la Cuenta de gastos de capital y el PCT, permitir que
se arrastre de un bienio a otro hasta el 5 % del presupuesto financiado mediante las cuotas
asignadas.

52) Retrasos en los pagos y cuotas atrasadas:

a) examen anual por el Consejo de la situacion relativa a los retrasos en los pagos y las
cuotas atrasadas basdndose en un informe elaborado por el Comité de Finanzas;

b) publicacion de informacién en un lugar destacado del sitio web publico de la FAO
sobre la situacién de los pagos (puntuales, retrasados y cuotas atrasadas) por pais.



