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Informe sobre los progresos en relacion con la
estructura organica de la Sede

Resumen

En el Plan inmediato de accién se hacia un llamamiento a una amplia reestructuracion de la
estructura organica de la Sede de la FAO que debia comenzar en 2009 y concluirse para el 2012. En
este documento se resumen el proceso que se estd siguiendo y las estructuras propuestas,
agradeciendo la Administracion la orientacién que en lo sucesivo faciliten los Grupos de trabajo a
este respecto.

La preparacion de las propuestas ha corrido a cargo de un equipo de la Administracién superior que
tenia la mision de coordinar el andlisis funcional de la estructura de la Sede. Este trabajo deberia
considerarse como un trabajo en curso, debido a los dos ejercicios interrelacionados que se
desarrollan en el ambito del PIA y tal vez tengan repercusiones sobre la estructura organica: el
examen exhaustivo, cuyo informe final se espera a finales de abril, y la elaboracion en curso de los
resultados de la organizacién en el contexto del PPM 2010-13 y del PTP 2010-11.

Las propuestas se ajustan plenamente a la orientacion facilitada en 2008 por la Conferencia y
resumida en las medidas 3.91 a 3.96 del PIA, con relacidn a la estructura de la cispide y las
propuestas provisionales para la estructura por debajo de la misma. En el Anexo I se pone a
disposicion una propuesta de organigrama de la Sede que se basa en la estructura sefialada en el
Recuadro 5 del PIA.

La estructura propuesta de la Sede refleja la supresion de un total de 40 puestos de director con
relacion al PTP 2008-09 (es decir, una reduccién de un tercio en los puestos de director de la Sede),
lo que permitiria, segin el PIA, que la Organizacion reinvirtiera permanentemente un monto bienal
de 17,4 millones de USD en los programas técnicos.

La nueva estructura de la cispide, que se implantaria a partir de 2010, reduciria el nimero de lineas
directas de notificacion al Director General. Un nuevo equipo de gestion ejecutiva liderado por el
Director General y compuesto por dos Directores Generales Adjuntos permitird una mejora del
funcionamiento al traspasar los limites internos de la Organizacion.

Se han tomado las primeras medidas con relacién a la contratacion de un Oficial de ética y a la
creacién de un Comité de Etica en el curso de 2009. En lo tocante a la evaluacién, se ha preparado
un proyecto revisado de Carta para una Oficina de Evaluacién auténoma y se estan celebrando
entrevistas para cubrir el puesto de Director de la misma.

Por debajo de la cispide, todos los departamentos se ven significativamente afectados por los
cambios. La operacion de supresion de estratos es un factor importante a este respecto. Varios
departamentos técnicos estdn experimentando nuevos métodos de trabajo basados en los programas
y en la labor de equipo con el fin de mejorar el rendimiento en la ejecucion de los programas, en
tanto que unos equipos de estrategia interdepartamentales fomentaran la gestion en funcién de los
resultados entre las unidades con unos marcos claros para la accion. Estos ajustes importantes no se
aprecian con una simple presentacion del organigrama. El examen exhaustivo influird en la
estructura final del nuevo Departamento de Servicios Internos y Finanzas.
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Introduccion

1.

En el Plan inmediato de accion (P1A) se hacia un llamamiento a que se realizara una
reestructuracién completa de la Sede de la FAO, que debia comenzar en 2009 y completarse
antes del final de 2012." Pedia que se ejecutara un andlisis funcional de la labor de los
departamentos de la Sede, teniendo en consideracion la formulacién en curso del Plan a plazo
medio y el Examen exhaustivo. También se anticipé la secuencia de una gran parte del trabajo
en el cziocumento presentado a los Grupos de trabajo [ y III del CoC-IEE el 9 de septiembre de
2008.

2. En el presente documento se informa sobre el progreso realizado hasta la fecha y se solicita el
asesoramiento de los grupos de trabajo a fin de determinar los pasos siguientes del proceso,
incluida la formulacién del Plan a Plazo Medio (PPM) 2010-2013 y del Programa de Trabajo y
Presupuesto (PTP) 2010-2011.

Proceso

3. Al Equipo Directivo Superior sobre la ejecucion del Plan inmediato de accion PIA (EDS-PIA)

se le adjudico la tarea de coordinar el andlisis funcional. Especificamente, y a través de la labor
de anélisis funcional, se ha encargado de definir las funciones y las responsabilidades de las
unidades nuevas de la ctispide de la estructura, incluidos los dos Directores Generales Adjuntos;
definir las funciones y las estructuras de divisiones en los departamentos; identificar y analizar
las sinergias y las oportunidades de colaboracion entre las distintas unidades y més alla de las
fronteras de los departamentos.

El EDS-PIA se gui6 por los principios para la reestructuracion, tal y como se exponen en el
parrafo 46 del PIA. De forma resumida, estos principios son: un funcionamiento eficaz
mediante un marco basado en los resultados; dambitos de control manejables; la agrupacién de
unidades y una compartimentacién menor; la integracion y la representacion de las oficinas
descentralizadas en los procesos de adopcion de decisiones por parte de la Administraciéon
superior; estructuras con menos estratos; el perfeccionamiento y la utilizacién efectivos de los
recursos humanos; la gestion en funcién de los resultados, la delegacion y la responsabilidad;
decisiones de eficacia de costos sobre las ubicaciones, la puesta en comun de servicios con
otros organismos de las Naciones Unidas y la subcontratacion.

5. Lareestructuracion estard condicionada por dos ejercicios vinculados entre si que se estdn

desarrollando actualmente en el marco del PIA:

= el Examen exhaustivo, cuyo informe final estd programado para finales de abril. Dicho
informe final incluird recomendaciones sobre las funciones y servicios que deberia
proporcionar el nuevo Departamento de Servicios Internos y Finanzas. El informe puede
contener también recomendaciones que afectan a otras oficinas, incluidas las pertenecientes
a la caspide de la Organizacion, como el Gabinete del Director General y las funciones del
Director General Adjunto de Operaciones, ademds de recomendaciones que podrian tener
implicaciones para los departamentos situados bajo la cispide. En concreto, podria emitir
recomendaciones especificas relativas a las ubicaciones en las que deberia desempefiarse la
labor, a acciones conjuntas, asociaciones y servicios compartidos con otros organismos de
las Naciones Unidas y a la subcontratacion.

1 Véanse los parrafos 46-48 y la Matriz de medidas sobre la estructura de la Sede.

2 Nota a los Grupos de trabajo sobre la estructura orgdnica, Grupos de trabajo I y III del CoC-IEE, 9 de septiembre de
2008.
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6.

Ya se han celebrado, y se continuaran celebrando en el futuro, diversos talleres con los
equipos del informe exhaustivo para definir los procesos en curso y los procesos futuros,
mads simplificados. La participacion ha sido alta en la organizacion, e incluso total en el caso
de los proveedores de servicios de apoyo y de clientes de numerosas disciplinas, tanto en la
Sede como en las oficinas descentralizadas.

= Se estan formulando actualmente los objetivos estratégicos y funcionales y los resultados de
la Organizacion, cuya elaboracién continuard, entre marzo y junio, en el contexto del PPM
2010-2013 y del PTP 2010-2011. Esta formulacion puede influir en la continuacion de la
reflexion sobre las estructuras, incluso mediante estructuras de trabajo nuevas y flexibles,
para garantizar la gestion en funcién de los resultados, la delegacién y la responsabilidad.

También en este ambito se estan definiendo formas de trabajo radicalmente nuevas. Los
equipos de estrategia interdepartamentales, que incluyen a personal de la Sede y de las
oficinas descentralizadas, estdn colaborando para definir los resultados de la Organizacién
de acuerdo con el nuevo marco basado en los resultados. El Foro de Resultados de la FAO,
que se celebro el 11 de marzo, inicié un enfoque completamente nuevo para el estimulo
mutuo y la colaboracidn, ya que todos los equipos de estrategia se reunieron en un acto
interactivo con el objetivo de poner en comun su trabajo y aprender de él.

Dado que estos dos procesos contribuirdn considerablemente al proceso de reestructuracion, las
recomendaciones que se estdn emitiendo en esta etapa en lo que respecta a la estructura de la
Sede deberian considerarse “trabajo en curso” y quedan sujetas a las modificaciones que puedan
realizarse a mediados de afo. No obstante, puede decirse que se ha avanzado
considerablemente, por ejemplo en relacién con la supresion de estratos, la implementacién de
medidas tempranas y el desarrollo de nuevas formas de trabajo multidisciplinares.

Supresion de estratos: una organizacion agil y mas interfuncional

7.

10.

Se han realizado progresos adicionales en la eliminacién de estratos, lo que ha ayudado también
a dar forma al ejercicio de reestructuracion.

Los miembros recordardn que se suprimieron 13 puestos de la categoria D para obtener ahorros
por eficiencia en el PTP 2008-2009. El PIA especifica la eliminacién de otros 27 puestos de la
categoria D en 2010-2011 (accién 3.96), lo que generard un ahorro de 17,4 millones de USD,
que deberdn reinvertirse en los programas de la Organizacién. Por consiguiente, el objetivo de la
Organizacién es llegar a un total de 80 puestos de categoria D en el bienio 2010-11 (frente a los
120 anteriores).

Los departamentos y las oficinas han determinado cudles serdn los 27 puestos adicionales que se
suprimirdn. La reduccién mayor se producira en el grado D-1. De esta forma, se pretende
reducir el efecto de compartimentacion que ha creado la estructura de Servicios y crear
oportunidades para la adopcién de modelos estructurales nuevos, lo que fomenta el trabajo en
equipo y permite mejorar los resultados, y se posibilitan los cambios flexibles destinados a
hacer frente a nuevos desafios.

Actualmente se estan probando diversos modelos estructurales de divisiones en la Organizacion,
que se han disefiado para promover el trabajo interfuncional. Los programas experimentales se
evaluardn durante 2009 y se formulardn modelos para su aprobacion por parte de la
Organizacién. Conviene destacar a este respecto que la estructura es s6lo una manera de
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fomentar las formas de trabajo nuevas, y que se continuaran realizando esfuerzos de
colaboracion incluso cuando ya se haya definido e implementado la estructura.

Gestion ejecutiva: la estructura de la cispide
11. De acuerdo con la orientacién proporcionada por la Conferencia de 2008 y tomando en
consideracion los andlisis funcionales realizados en toda la Organizacion, el EDS-PIA:

¢ ha definido més detalladamente las acciones para el establecimiento de oficinas de: estrategia,
planificacion y gestion de recursos; evaluacion; asuntos juridicos y ética;

¢ haexaminado las funciones y la estructura orgdnica mas adecuadas para las comunicaciones de
la Organizacion, las asociaciones y los asuntos interinstitucionales;

¢ ha analizado las actividades relacionadas con la transferencia de las funciones de la Oficina de
Coordinacién y Descentralizacion a las oficias regionales o subregionales;

¢ ha elaborado las funciones de los dos Directores Generales Adjuntos, designados por el Director
General, y sus oficinas asociadas.

12. En esta nueva estructura se reduce el nimero de lineas directas de notificacién al Director
General a siete. El Director General encabezara en calidad de oficial ejecutivo principal un
nuevo equipo de gestion ejecutiva integrado por los dos Directores Generales Adjuntos, que
representardn la base de conocimiento de la Organizacion y los aspectos operacionales de su
labor. Este equipo serd mads flexible y estard en mejores condiciones para tomar decisiones
oportunas. Tendra la responsabilidad, la autoridad y el alcance funcional para asegurar que las
decisiones relativas a todos los aspectos de la labor de la Organizacién se lleven a la practica de
manera oportuna y eficaz. Este equipo ejecutivo permitird un mejor funcionamiento traspasando
los limites internos de la Organizacidn, al representar cada uno de sus miembros a mas de un
departamento y al disponer de suficientes recursos en apoyo de la labor multifuncional.

13. La funcién del Director General Adjunto de Operaciones consiste en supervisar y ofrecer
direccion estratégica al Departamento de servicios internos y finanzas, al Departamento de
Cooperacion Técnica y a todas las oficinas descentralizadas, con el fin de garantizar que se
dispone del entorno necesario para alcanzar los resultados de la Organizacion, incluida la
responsabilidad de la gestion del riesgo institucional. El Director General Adjunto de
Operaciones recibe el apoyo de la Oficina de Apoyo a la Descentralizacion en algunos aspectos
de esta labor.

14. La funcién del Director General Adjunto de Conocimiento consiste en supervisar y ofrecer
direccion estratégica a los departamentos técnicos de la Organizacion. Se ocupard de fomentar
la integracion del conocimiento técnico y de garantizar un entorno adecuado para que los
departamentos técnicos funcionen con eficacia y eficiencia, compartiendo la informacién,
proporcionando incentivos para el trabajo interdepartamental y reduciendo el planteamiento de
compartimentos. En su labor, el Director General Adjunto de Conocimiento recibe el apoyo de
la Oficina de Intercambio de Conocimientos, Investigacion y Extension, que estard compuesta
por la Divisién de Intercambio de Conocimientos y Creacién de Capacidad (KCE), la
Subdivision de Politicas y Apoyo en Materia de Publicacion Electronica (KCII) y la Division de
Investigacién y Extension (NRR).

3 Medidas 3.91 a 3.96 del Plan inmediato de accidn.
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15.

16.

17.

18.

Los dos Directores Generales Adjuntos colaboraran estrechamente con el objetivo de garantizar
un enfoque coherente y unificado para la consecucion de los resultados de la Organizacion
mediante los objetivos estratégicos y funcionales y las funciones bdsicas, y para la resolucién de
los asuntos intersectoriales en los niveles situados por debajo de la cispide.

En relacion a la estructura orgénica de la cispide presentada en el PIA, la Oficina de
Comunicacion Institucional, Asociaciones y Asuntos Intergubernamentales e
Interinstitucionales se convierte en la Oficina de Comunicacion Institucional y Relaciones
Exteriores, para reflejar con mayor precision su mandato.

Se han adoptado medidas tempranas en lo que respecta a la funcion de ética de la Oficina de
Asuntos Juridicos y Etica 'y en lo que respecta a la creacion de la Oficina de Evaluacion.

e Estd en curso la contratacién de un Oficial de ética y, en funcién de la disponibilidad del
candidato seleccionado, su toma de posesion se prevé para julio de 2009. Se remitird un
documento sobre la composicién y el mandato del Comité de Etica al CCLM y al Comité
de Finanzas.

e Se ha preparado un proyecto de Carta para la Oficina de Evaluacién, que se presentard ante
el Comité del Programa en mayo. El proceso de seleccion para el puesto de Director de
Evaluacion estd en curso, de acuerdo con los procedimientos establecidos en el PIA, con
miras a poner en marcha la Oficina a mediados de 2009.

Los resultados de la labor del EDS-PIA se muestran en el organigrama del Anexo 1. En el
Anexo II se proporcionan més detalles sobre las funciones de las oficinas que dependen de la
estructura de la ctspide.

Departamentos: por debajo de la caspide

19.

20.

21.

El EDS-PIA ha preparado, a partir de la definicion de las funciones de la cispide, una propuesta
provisional para la estructura situada debajo de la cuspide (véase el organigrama del Anexo I).
Esta propuesta toma en consideracion todos los andlisis funcionales realizados hasta el
momento, pero debe definirse atin mas con las aportaciones del examen exhaustivo y la
elaboracion del PPM y del PTP.

En el Anexo III se incluye una descripcion resumida de las funciones y los cambios principales
correspondientes a cada departamento. La estructura nueva propuesta incluye la reduccién en
seis divisiones (de 30 a 24, a la espera de nuevas contribuciones por parte del examen
exhaustivo referentes a los mecanismos organizativos del Departamento de Servicios Internos y
Finanzas) y en un departamento (de ocho a siete). Los resultados de la supresion de estratos
(descrita anteriormente) se han incorporado a la estructura orgénica.

A continuacion se presentan de forma general los cambios en la estructura de departamentos
propuesta, frente a las disposiciones organizativas actuales.

a) Se suprimiran los actuales Departamento de Conocimiento y Comunicacién y
Departamento de Recursos Humanos, Financieros y Fisicos.

b) Se estableceria un Departamento de Servicios Internos y Finanzas nuevo que, de
acuerdo con las recomendaciones del examen exhaustivo, podria incluir: la mayor
parte o la totalidad del Departamento de Recursos Humanos, Financieros y Fisicos
(AF); partes del Servicio del Programa y del Presupuesto (PBEP), en concreto, las



Grupos de trabajo I y IIT del CoC-1IEE 23 de marzo de 2009

c)

d)

€)

2

funciones relacionadas con la previsién econémica y con el desempefio en el gasto
frente al presupuesto; la mayor parte o la totalidad de la Division de Tecnologias de
la Informacién (KCT); la gran mayoria de la Division de Asuntos de la Conferencia,
del Consejo y de Protocolo (KCC); y otras dreas que determine el examen
exhaustivo en las que las sinergias o un enfoque institucional a la prestacion de
servicios permitan mejorar los resultados (por ejemplo, la unificacion de otros
trabajos de TI o los servicios de impresion).

El Departamento de Cooperacion Técnica eliminara la Division de Operaciones de
Campo. Se ha propuesto que una parte de sus actividades se traspase a la nueva
Unidad para la Supervisién y la Coordinacién de las Actividades de Campo, que
depende de la Oficina del Subdirector General. Otras actividades dependeran de la
nueva Division de Apoyo a la Elaboracion de Politicas y Programas (que sustituye a
la antigua TCA).

El Departamento de Gestion de los Recursos Naturales y Medio Ambiente se
ocupard de la utilizacién sostenible de los recursos naturales, de la coordinacién de
los recursos genéticos para la alimentacion y la agricultura y de los desafios
ambientales, especialmente del cambio climatico y de los desafios y las
oportunidades planteados por la bioenergia. Suprimira la Division de Investigacién y
Extension y transferird sus funciones a la Oficina de Intercambio del Conocimiento,
Investigacion y Extension.

El Departamento de Agricultura y Proteccion del Consumidor y el Departamento de
Desarrollo Econémico y Social, aun manteniendo sus actuales estructuras por
divisiones, van a pasar por cambios importantes por debajo del nivel de la Division.
Han suprimido, respectivamente, cinco y seis puestos de grado D-1 y estan
experimentando nuevos métodos de trabajo impulsados por los programas y por la
labor de equipo a fin de mejorar el rendimiento en la ejecucidn de sus programas.
El Departamento de Pesca y Acuicultura reducira el nimero de divisiones, pasando
de tres a dos. Las funciones desempefiadas por la Division de Productos e Industria
de la Pesca se distribuirdn entre las dos divisiones restantes.

El Departamento Forestal reduciré el nimero de divisiones, pasando de tres a dos.
Las funciones desempefiadas por la Division de Productos e Industrias Forestales se
distribuirdn entre las dos divisiones restantes.

Peticion de orientacion

22. La Administracién agradece a los Grupos de trabajo toda la orientacién adicional que le puedan
prestar sobre el proceso que se estd siguiendo y, sin perjuicio de los resultados del examen
exhaustivo y de la formulacion posterior del PPM y del PTP, sobre las estructuras que se estan
proponiendo.
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Anexo 1
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Funciones y cambios principales en la ciuspide de
la estructura organica Anexo I1

1.

El Director General

Los Textos Fundamentales de la FAO estipulan que el Director General, elegido por los Estados
Miembros, es el oficial ejecutivo de la Organizacién y tiene plenos poderes y autoridad para
dirigir el trabajo de la misma, sujeto a la supervision general de la Conferencia y del Consejo.

Gabinete del Director General

El Gabinete apoya al Director General en su gestion general del trabajo de la Organizacion;
realiza el seguimiento de la aplicacion de sus directivas como oficial ejecutivo de la
Organizacion para poner en practica las decisiones de la Conferencia y del Consejo;
proporciona asesoramiento estratégico al Director General para la gestion eficiente y eficaz de
las actividades de seguimiento y presentacion de informes; y asiste al Director General en sus
actividades representativas ante los Estados Miembros, los organismos y fondos de las Naciones
Unidas, las ONG, las OSC y otras partes participantes en las actividades de la FAO. El
Gabinete supervisa todos los preparativos de las actividades del Director General y emprende
misiones y contactos en su nombre.

Cambios principales
3. En linea con las recomendaciones realizadas en la etapa I del examen exhaustivo, el Gabinete

del Director General ha comenzado a centrarse en el apoyo estratégico de las actividades del
Director General, reduciendo su participacion en las funciones administrativa y de apoyo. Ello
fue posible gracias a la importante delegacion de autoridad llevada a cabo por el Director
General en 2007 y 2008, lo cual redujo considerablemente el volumen de decisiones
administrativas tomadas en la ctispide de la Organizacién. La modificacion de la funcion del
Gabinete contribuy6 a la reduccién de un puesto de categoria profesional en 2009.

Oficina de Evaluacion

Funciones
4. La Oficina ostenta exclusivamente la responsabilidad de llevar a cabo todas las evaluaciones

(excepto las autoevaluaciones) en la FAO. Ademas, facilita recomendaciones extraidas de la
evaluacion mediante el seguimiento de las evaluaciones individuales y comunica lecciones para
su aplicacién general; garantiza la oportuna presentacion de informes sobre la aplicacién de las
recomendaciones de la evaluacion aceptadas; desempefia una funcidn asesora institucionalizada
sobre la gestidn, la programacién y la presupuestacion basadas en los resultados; contribuye a la
mejora de la evaluacion dentro de las Naciones Unidas mediante la participacion activa en el

Estructura orgédnica de la Sede — Anexo II 1
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Grupo de las Naciones Unidas sobre Evaluacion y en evaluaciones interinstitucionales de las
areas de competencia de la FAO; coordina su programa de trabajo con el resto del sistema de las
Naciones Unidas teniendo en cuenta la labor de la Dependencia Comun de Inspeccién (DCI); y
aporta comentarios acerca de los requisitos de formacion del personal sobre la evaluacion a la
Divisién de Gestion de Recursos Humanos.

Cambios principales

5. La Oficina, anteriormente parte de la Oficina del Programa, del Presupuesto y de Evaluacion
(PBE), se establecerd como una dependencia separada y responderé a la vez ante el Director
General y ante el Consejo (mediante el Comité del Programa). Sus operaciones se regirdn por
una Carta que serd aprobada por el Consejo en 2009.

Oficina del Inspector General

Funciones

6. El mandato de la Oficina del Inspector General se define como una funcidon independiente que
proporciona garantias al Director General y, mediante él, a los 6rganos rectores de la FAO, de
que los resultados de la Organizacion se alcanzan siguiendo criterios de economia, eficacia y
eficiencia. De este modo, la Oficina del Inspector General supervisa los programas y
operaciones de la Organizacion mediante servicios internos de auditoria, investigacion y
consultoria.

7. La Oficina del Inspector General tiene la responsabilidad de realizar el seguimiento y evaluar la
adecuacion y la eficacia del sistema de control interno, la gestion financiera y el uso del activo
de la Organizacién. La Oficina proporciona al Director General y a las funciones y programas
auditados garantia de independencia y objetividad y servicios de consultoria disefiados para
afiadir valor y mejorar las operaciones de la Organizaciéon. Ayuda a la FAO, ademas, a cumplir
sus objetivos mediante la introduccién de un enfoque sistematico y disciplinado para evaluar y
mejorar la eficacia de los procesos de gestion de riesgos, control y gobernanza interna.

8. A la Oficina del Inspector General se le ha conferido autoridad para investigar alegaciones de
irregularidades en los programas y operaciones de la Organizacién. La Oficina informa al
Director General y a la administracion superior de las lecciones aprendidas y promueve politicas
y actividades que mejoren la integridad de las operaciones de la FAO.

Cambios principales
9. En el afio 2008 se modific6 la composicion del Comité de Auditoria, creado en 2003 para asesorar

al Director General y proporcionarle garantias de que la Oficina del Inspector General funciona de
manera eficiente y eficaz, y ahora estd formado integramente por miembros externos.

Oficina Juridica y de Etica

Funciones
10. La Oficina Juridica proporciona asesoramiento juridico a los 6rganos rectores y estatutarios, al
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Director General, a los departamentos técnicos y administrativos y a las oficinas
descentralizadas, garantizando que las actividades de la FAO se ajustan a la Constitucién y otros
Textos Fundamentales. Ademas, proporciona asesoramiento legislativo a los Miembros que
deseen adecuar sus legislaciones nacionales sobre alimentacion, agricultura y gestion de los
recursos naturales a las normas y tendencias internacionales; recoge y difunde informacién
juridica mediante publicaciones y bases de datos como FAOLEX; actiia como depositaria de los
tratados; representa a la FAO ante los tribunales del sistema de las Naciones Unidas y supervisa
la representacion de la FAO en todo procedimiento judicial y de arbitraje; asiste en la
elaboracidn, negociacion y seguimiento de los tratados, los cédigos de conducta y otros
instrumentos juridicos mundiales o regionales pertinentes para la alimentacion y agricultura, asi
como acuerdos acerca de las operaciones y asociaciones de la FAO; se ocupa de asuntos
relativos a la condicién y la inmunidad de la FAO, tales como los aspectos juridicos de sus
relaciones con los gobiernos anfitriones y otras organizaciones internacionales; sirve al Comité
de Asuntos Constitucionales y Juridicos (CCLM) y a las secretarias de los 6rganos rectores y
estatutarios; y certifica documentos juridicos emitidos en nombre de la Organizacion.

Cambios principales

11. La Oficina Juridica y de Etica asesora al Director General sobre cuestiones éticas; promueve el
cumplimiento de las normas, politicas y procedimientos de la FAO en toda la Organizacion;
fomenta una cultura de ética, transparencia y rendicién de cuentas en la Organizacion; asiste en
el mantenimiento y la mejora de la imagen ética de la FAO ante sus Miembros, su personal y
sus socios mundiales; administra y realiza el seguimiento de las politicas relativas a la
declaracién de intereses y de la situacion financiera y proporciona las orientaciones necesarias
al personal en lo relativo a esta cuestion; dirige y coordina el desarrollo de un programa ético
dentro de la Organizacién; proporciona asesoramiento y orientaciones confidenciales al personal
sobre asuntos éticos (como los conflictos de intereses, la declaracion de la situacion financiera y
las buenas practicas empresariales); dirige la creacion y la gestion de un servicio telefénico de
asistencia sobre asuntos éticos; crea normas y material de formacién y educacién sobre
cuestiones éticas y de integridad en coordinacién con la Divisién de Gestion de Recursos
Humanos y otras oficinas, segin corresponda; coordina una reunion de formacion sobre ética
anual para todo el personal; participa en los foros interinstitucionales pertinentes de las
Naciones Unidas; y facilita, en la medida de lo posible, un enfoque armonizado de la ética junto
con otras instituciones del sistema comun de las Naciones Unidas.

Oficina de Comunicaciones Institucionales y Relaciones Exteriores

Funciones

12. La Oficina de Comunicaciones Institucionales y Relaciones Exteriores respalda a la
Organizacion para fortalecer e incrementar el contacto y la cooperacién con los organismos de
las Naciones Unidas, las organizaciones de la sociedad civil, las organizaciones no
gubernamentales, el sector privado y las alianzas nacionales. Proporciona a las partes ajenas a la
FAO un punto de entrada a la misma. Desarrolla el programa estratégico de comunicaciones,
apoya, guia y lleva a cabo la promocién y las comunicaciones con las partes externas y asesora
y pone en practica, cuando resulta necesario, la comunicacién interna. Aporta asistencia
estratégica en las asociaciones y alianzas y fomenta la creacion de las mismas. actia como
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coordinadora en las asociaciones con OSC y ONG y con el sector privado y proporciona apoyo
en la colaboracién y el establecimiento de politicas en el sistema de las Naciones Unidas, asi
como en la colaboracién entre los organismos con sede en Roma.

Cambios principales

13. La nueva oficina contribuye a reforzar las relaciones con las partes participantes externas y a
mejorar la promocidn, las comunicaciones, el reconocimiento de los objetivos de los Miembros
y el apoyo de los mismos. Sus funciones emanan de la Divisién de Comunicacién (KCI) y la
Secretaria de la Alianza Internacional contra el Hambre (AICH), ambas pertenecientes
previamente al Departamento de Conocimiento y Comunicacién, la Oficina de Coordinacion
con las Naciones Unidas y Seguimiento de los Objetivos de Desarrollo del Milenio y la Oficina
de Planificacion Estratégica, todos los cuales desapareceran.

Oficina de Estrategia, Planificacion y Gestion de Recursos

Funciones

14. La Oficina asesora al Director General en cuestiones estratégicas y normativas relativas a los
objetivos, programas basados en los resultados, presupuestos y movilizacién de recursos de toda
procedencia de la Organizacion. Igualmente, lidera el establecimiento de politicas y
procedimientos sobre la gestion basada en los resultados; coordina la preparacién de los planes
estratégico, del programa y presupuestario de la Organizacion; elabora y realiza el seguimiento
de la movilizacién de recursos integrada institucional y gestiona la distribucion de recursos; y
realiza el seguimiento de la aplicacion del programa institucional e informa sobre el mismo para
garantizar la consecucion eficaz y eficiente de resultados.

Cambios principales

15. Desaparece la Oficina del Programa, del Presupuesto y de Evaluacion (PBE) y es sustituida por
dos oficinas, a saber, la Oficina de Evaluacién (cubierta por una descripcién de funciones
distinta) y la Oficina de Estrategia, Planificacion y Gestion de Recursos (OSP). En comparacion
con las funciones programaticas y presupuestarias de la PBE, la OSP sigue siendo responsable
del asesoramiento y la coordinacién de la preparacion de los planes estratégico, programatico y
presupuestario de la Organizacidn, asi como de realizar el seguimiento de la aplicacién de los
mismos e informar sobre ella, pero con un enfoque mas centrado en los resultados. Esta
responsabilidad se ampliard para que abarque todas las fuentes de fondos (fijas o voluntarias) en
virtud del formato unificado del programa de trabajo aprobado en el PIA. En este contexto, la
OSP asume la responsabilidad de las politicas y procedimientos para la gestion basada en los
resultados. Asume, igualmente, la nueva responsabilidad de llevar a cabo la aplicacién de una
estrategia y una politica de movilizacién de recursos institucionales integradas y realizar el
seguimiento de la misma, en estrecha colaboracién con TC, asi como de gestionar las
necesidades generales de recursos (fijos y voluntarios). Finalmente, ciertos aspectos de la
gestion financiera llevados a cabo previamente por la PBE (tendencias y cdlculos financieros,
ejecucion del gasto) seran transferidos al Departamento de Servicios Institucionales y Finanzas
(en funcion del resultado del examen exhaustivo).
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Director General Adjunto (Operaciones)

Funciones

16. El Director General Adjunto (Operaciones) proporciona liderazgo estratégico y supervisa el
Departamento de Servicios Institucionales y Finanzas, el Departamento de Cooperacién Técnica
y todas las oficinas descentralizadas con vistas a garantizar el entorno necesario para llevar a
cabo las principales funciones de la Organizacion y conseguir sus resultados. Ademads, asesora
al Director General en todos los aspectos relativos a los servicios institucionales, finanzas y
cooperacion técnica, asi como sobre la descentralizacion, incluida la relacién funcional entre la
Sede y las oficinas descentralizadas.

17. El DDG (Operaciones) es responsable de la gestion institucional de riesgos y se asegura de que
los servicios institucionales y las actividades de cooperacion técnica de la Organizacion
proporcionen el apoyo mads eficaz, asi como de que las respuestas funcionales y de toda la
Organizacidn a las necesidades prioritarias de los Estados Miembros estdn en linea con el Marco
Estratégico. Desempeifia la funcién de administrador superior de seguridad en la Sede y sobre el
terreno y de administrador de crisis de la FAO, en calidad de lo cual preside el Equipo de
gestion de crisis.

18. El DDG (Operaciones) es asistido por la Oficina de Apoyo a la Descentralizacion.

Cambios principales
19. Es una funcién nueva.

Oficina de Apoyo a la Descentralizacion

Funciones

20.  La Oficina de Apoyo a la Descentralizacion asiste al Director General Adjunto (Operaciones)
(DDG/O) en su funcién de supervisar, orientar y apoyar la red de oficinas descentralizadas (DO),
y en la garantia de las sinergias y la coordinacion entre DO y con los departamentos y oficinas de
la Sede.

21. La Oficina asiste al DDG/O en la garantia del funcionamiento eficaz de la red, que engloba la
preparacion de propuestas sobre cuestiones normativas y otros asuntos sustantivos, tales como
cobertura nacional, modelos de oficinas, creacion de nuevas oficinas y negociacion o
renegociacion de los acuerdos con los paises anfitriones y la gestion del proceso de seleccion y el
nombramiento de los jefes de las oficinas descentralizadas en consulta con los departamentos y
oficinas regionales pertinentes.

Cambios principales

22. Las siguientes actividades serdn transferidas a las oficinas regionales (RO): i) cuestiones
presupuestarias, incluida la planificacién y la distribucién de recursos financieros a los
representantes de la FAO (FAOR) y el seguimiento y la evaluacién de la ejecucion presupuestaria;
ii) apoyo administrativo, incluida la supervision y la evaluacion de los resultados de los FAOR,
el apoyo administrativo de la oficina, evaluaciones y visitas a los paises, el informe de los FAOR
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23.

a nivel regional, el examen y el seguimiento de los informes iniciales, anuales y finales de los
FAOR Yy los coordinadores subregionales, la preparacion de informes de gestion sobre las redes de
oficinas nacionales en la region, el apoyo operativo relativo a cuestiones del equipo de las
Naciones Unidas de apoyo a los paises, el apoyo a los FAOR en cuestiones de seguridad, la
funcién de coordinador en asuntos de auditoria y la provision de asistencia informadtica para los
FAOR; y iii) cuestiones relativas al personal, como la planificacién y la gestién de los puestos
de trabajo en las representaciones de la FAO, el nombramiento de personal profesional nacional,
la promocion del desarrollo y la formacién de los empleados, asi como diversas cuestiones
conexas como conflictos, fraude y robos, accidentes y exenciones.

Ademads, las RO asumiran la total responsabilidad de la organizacién y la gestion de las
conferencias regionales.

Director General Adjunto (Conocimiento)

Funciones
24. El Director General Adjunto (Conocimiento) asiste al Director General en todas las cuestiones

25.

26.

relativas al trabajo técnico de la Organizacion, proporciona liderazgo estratégico y supervisa los
departamentos técnicos de la FAO, fomenta la integracion de los conocimientos técnicos con
vistas los tres objetivos interconexos de la Organizacion e intenta garantizar el entorno
adecuado para que los departamentos técnicos operen de manera eficaz y eficiente, conjunta e
interdisciplinariamente, tanto dentro de la Organizacion como de modo externo, mediante
coaliciones estratégicas.

El DDG (Conocimiento) asesora al Director General sobre asuntos relacionados con la
consecucion de los objetivos globales de la FAO y la consecucién de los objetivos estratégicos,
responsabilidad de los departamentos técnicos. Lidera y orienta estratégicamente el trabajo
técnico de la FAO mediante la identificacion de nuevos desafios y tendencias y avances
relevantes pertenecientes al mandato de la Organizacidn, y promueve las coaliciones
estratégicas con organismos de conocimientos e investigacion, especialmente el GCIAIL Su
funcidn es liderar y aportar orientaciones estratégicas, actuando como gestor de los
conocimientos de la Organizacidn, con el fin de promover el papel de la FAO como
organizacion de conocimientos.

El DDG (Conocimiento) recibe la asistencia directa de la Oficina de Intercambio de
Conocimientos e Investigacion y Extension.

Cambios principales

27.

Es una funcién nueva.

Oficina de Intercambio de Conocimientos, Investigacion y Extension

Funciones

28.

La Oficina asiste al Director General Adjunto (Conocimiento) en materias relativas al
intercambio de conocimiento, la investigacion y la extension; proporciona asesoramiento con
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miras a mejorar el intercambio, la comparticion y la transferencia de conocimiento; guia la
colaboracién con organismos de conocimientos e investigacion incluido, especialmente, el
GCIAL, y asiste en la formulacién de programas de colaboracién con vistas a la consecucion de
los objetivos globales de la FAO; promueve la creacion de capacidad y de instituciones;
preserva la memoria institucional de la FAO de informacién técnica en repositorios de
conocimientos y facilita el intercambio y la difusion de esta informacion con los Estados
Miembro mediante, por ejemplo, su programa de publicaciones; y garantiza la mejora de la
interdisciplinariedad, la integracion y la coherencia de la ejecucion de la FAO.

Cambios principales

29. La nueva Oficina integra las funciones de la Divisién de Intercambio de Conocimientos y
Creacion de Capacidad (KCE), la Subdivision de Politicas y Apoyo en Materia de Publicacion
Electrénica (KCII) y la Division de Investigacion y Extension (NRR).
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Funciones y cambios principales por debajo de
la cispide de la estructura organica Anexo II1

Departamento de Servicios Internos y Finanzas

1. A continuacién se ofrece un resumen preliminar y aproximado de las lineas de
pensamiento existentes en la Organizacion en la actualidad sobre la estructura y funciones
de un nuevo Departamento de Servicios Internos y Finanzas, a la espera de la finalizacion
del examen exhaustivo.

Fundamento de la creacion de un Departamento de Servicios Internos y Finanzas
2. Enla EEl y en la primera etapa del examen exhaustivo se exponia que la unificacién y la
consolidacion de los servicios financieros, administrativos € internos en un dnico
departamento generaria los siguientes beneficios:
e Mejoraria el servicio al cliente con mayores economias de escala si se acompaifiasen de
un marco adecuado de empoderamiento, delegacién y rendicién de cuentas
e Daria lugar a una mayor coherencia en la definicién, comunicacién y ejecucion de las
politicas administrativas de la FAO y definiria de modo maés correcto las
responsabilidades de la gestion financiera en toda la Organizacion.

3. El Plan Inmediato de Accion incluia un Departamento de Servicios Internos y Finanzas en
las estructuras departamentales indicativas sugeridas para su consideracion ulterior en
2009.

Alcance de la labor de los servicios internos y finanzas

4. En la actualidad, el Departamento de Recursos Humanos, Financieros y Fisicos (AF) es
responsable de garantizar el apoyo eficaz de los programas de la Organizacién mediante
buenas politicas y practicas administrativas y financieras, incluso en los dmbitos de las
finanzas, la gestion de los recursos humanos, la adquisicion, la gestion de las
instalaciones, la administracién general (archivos, correo y distribucion), servicios
médicos, servicios de seguridad y servicios de procesamiento transaccional compartidos.
En su apoyo del mandato de la FAO, AF desempeiia, igualmente, una funcién fiduciaria a
la hora de garantizar una gestion administrativa y financiera adecuada.

5. En la actualidad las previsiones financieras para el Programa de Trabajo y Presupuesto, el
seguimiento financiero regular y los informes sobre del gasto en relacién con el
presupuesto son supervisadas por el Servicio del Programa y del Presupuesto (PBEP).
Este es responsable también de la creacion y el seguimiento de ciertas politicas
financieras, tales como la relativa a las tasas de reembolso de los costos de apoyo para
proyectos extrapresupuestarios.

6. Diversas funciones del Departamento de Conocimiento y Comunicacién (KC) podrian

considerarse funciones de apoyo y servicios, especialmente la tecnologia de la
informacioén y los asuntos de la Conferencia, del Consejo y de protocolo.
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Indicaciones preliminares y aproximadas de la estructura del nuevo Departamento

7.

Sin perjuicio de los resultados del examen exhaustivo, segin los primeros indicios

provisionales, el Departamento de Servicios Internos y Finanzas incluiria:

¢ Jatotalidad o una gran mayoria del Departamento de Recursos Humanos, Financieros
y Fisicos (AF);

e funciones relativas a la creacién de politicas, a la prevision financiera y a la ejecucioén
del gasto en relacion con el presupuesto, en la actualidad desempefiadas por el PBEP;

¢ Jatotalidad o la gran mayoria de la Division de Tecnologias de la Informacién (KCT);

¢ la mayor parte de la Division de Asuntos de la Conferencia, del Consejo y de
Protocolo (KCC);

e oftras dreas, de acuerdo con el examen exhaustivo, en las que sinergias o un enfoque
institucional de la prestacion de servicios puedan producir mejores resultados como,
por ejemplo, la unificacién de otra labor informatica o los servicios de impresion.

Préximos pasos

8.

Las unidades institucionales indicadas supra se encuentran entre las estructuras mas
afectadas por la reestructuracion de la Sede. No obstante, la reorganizacién de la
prestacion de servicios internos no puede comenzar hasta que no se conozcan los
resultados del examen exhaustivo, a finales de abril de 2009, para su puesta en préctica a
partir de 2010.

Departamento de Cooperacion Técnica

Funciones y estructura

9.

Este departamento es responsable de las actividades de campo y tiene como objetivo
responder a las necesidades prioritarias de los Estados Miembros en el contexto del Marco
Estratégico con el apoyo de otros departamentos y oficinas. El ADG-TC tiene autoridad
para la aprobacién de los programas de campo de la FAO y para la gestion del Programa
de Cooperacion Técnica (PCT). El departamento estard formado por una unidad y tres
divisiones.

Cambios principales
10. Considerando la descentralizacion del PCT y la necesidad de garantizar una mayor

11.

coherencia y sinergias entre las actividades de campo y la integracion de las actividades
actuales del Servicio de Gestién y Coordinacién del Programa Especial para la Seguridad
Alimentaria (TCOS) con otras actividades de desarrollo de politicas y programas, se
propone el desmantelamiento de la Division de Operaciones de Campo (TCO) y la
creacion de una unidad de seguimiento dependiente del ADG-TC, que sustituird al
Servicio de Coordinacién y Seguimiento del Programa de Campo (TCOM) con funciones
ampliadas.

Se propone, asimismo, la creacién de una nueva Divisidon de Apoyo al Desarrollo de
Politicas y Programas (TCS), que reemplazard a la Division de Asistencia a las Politicas y
Movilizacién de Recursos, absorberd TCOS y asumira las funciones de administracion del
PCT que permanezcan en la Sede. Sus funciones de movilizacion de recursos seran
modificadas para coordinar y facilitar los esfuerzos institucionales realizados por la FAO
en la Sede y en el ambito descentralizado y mantener los vinculos con los donantes en
estrecha relacion con la Oficina de Estrategia, Planificacion y Gestion de Recursos.
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Coordinard, seguird y respaldara la preparacion de marcos prioritarios a medio plazo a
nivel nacional, subregional y regional y mejorard el apoyo de la FAO a los programas

nacionales y regionales sobre seguridad alimentaria, incluso mediante la Cooperacién

Sur-Sur.

12. La Division de Operaciones de Emergencia y Rehabilitaciéon (TCE) apoyara la delegacion
de la responsabilidad operativa en las oficinas descentralizadas y asistird en la creacién de
capacidad conexa, a la vez que continuard siendo responsable de las operaciones
mundiales y a gran escala que exceden la capacidad de las oficinas descentralizadas.

Departamento de Agricultura y Proteccion del Consumidor

13. Este departamento aborda de manera holistica las diversas cuestiones incluidas en la
cadena alimentaria. Es responsable de los programas de la Organizacion relativos a la
produccion, gestion y conservacion de cultivos y ganado, trabaja con plagas de plantas y
enfermedades transfronterizas de los animales y fomenta la produccidn, la elaboracion, la
distribucién y el consumo de alimentos nutricionalmente adecuados e inocuos. Alberga la
Secretaria del Comité de Agricultura (COAGQG) y es responsable del Centro de Gestion de
Crisis para la cadena alimentaria (CMC-FC). El departamento alberga, asimismo, la
Secretaria de dos de los tres organismos normalizadores del Acuerdo MSF de la OMC (la
Convencion Internacional de Proteccion Fitosanitaria y 1a Comision del Codex
Alimentarius) y las Secretarias del Tratado Internacional sobre los Recursos Fitogenéticos
para la Alimentacién y la Agricultura (TIRFAA), el Convenio de Rotterdam y el Comité
de Lucha contra la Langosta del Desierto (CLLD).

Cambios principales

14. Tras el proceso de planificacion basado en los resultados, se introdujeron importantes
cambios en la estructura existente del departamento. Se reforzard el Centro de Gestion de
Crisis de la cadena alimenticia de la Oficina del ADG para conseguir una mayor
coordinacion de las tres unidades EMPRES existentes en tres divisiones encargadas de las
enfermedades transfronterizas de los animales, plagas vegetales y contaminacién de los
alimentos. La Divisién Mixta FAO/OIEA (AGE) dejara de disponer de un proceso de
planificacién auténomo y exclusivo, pero sus programas y proyectos seran una parte
integral del marco estratégico de la FAO. Ademads, las actividades (produccién primaria y
secundaria) de la Division de Infraestructura Rural y Agroindustria (AGS) contribuirdn a
alcanzar diversos objetivos Estratégicos, lo que permitird que los insumos esperados
procedentes del equipo de AGS se difundan a todo el departamento y fuera de €l en la
medida de lo necesario. En este departamento se han eliminado cinco puestos de nivel D-1
y la Divisién de Produccién y Proteccion Vegetal estd liderando nuevos modos de trabajo
basados en programas para mejorar la ejecucion de estos ultimos.

15. Los cambios resultantes de la aproximacion a un enfoque basado en el trabajo en equipo
incluyen aspectos estructurales y procesales. Los cambios procesales indicados supra son
importantes para la organizacion interna, sin visibilidad en un diagrama organizativo
tradicional ya que en €l las divisiones se representan en recuadros diferentes.
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Departamento Forestal

Funciones y estructura

16. El departamento busca inspirar la ordenacién sostenible de los bosques y arboles en los
Estados Miembros mediante el asesoramiento técnico y normativo sobre silvicultura, el
intercambio de conocimientos, la mejora de la capacidad y mediante su papel como punto
de encuentro neutral para el didlogo sobre cuestiones forestales. La Oficina del
Subdirector General proporciona liderazgo y orientaciones estratégicas en lo que respecta
a los programas forestales de la FAO en la Sede y en las oficinas descentralizadas. El
departamento estara formado por dos divisiones.

Cambios principales

17. El departamento, formado en la actualidad por tres divisiones, serd reorganizado y pasara
a tener unicamente dos divisiones. Las funciones desempefadas por la Division de
Productos e Industrias Forestales serdn absorbidas por las otras dos divisiones

Departamento de Pesca y Acuicultura

Funciones y estructura

18. El departamento proporciona liderazgo y orientaciones estratégicas en todos los
programas y actividades de pesca y acuicultura de la FAO, incluidos la promocién y el
apoyo de la aplicacion del Cédigo de Conducta para la Pesca Responsable y sus
instrumentos conexos. Es responsable del seguimiento y de la evaluacidn, la recogida de
informacion y estadisticas, la creacion de instrumentos internacionales, la provision de
asesoramiento y apoyo técnico y la creacion de capacidad en todas las dreas relacionadas
con la pesca y la acuicultura, la conservacion, el uso posterior a la cosecha y el desarrollo
de tecnologias pesqueras.

19. El departamento proporciona apoyo a los organismos pesqueros regionales y coordinaciéon
y asociaciones con organizaciones intergubernamentales y no gubernamentales
internacionales sobre pesca y acuicultura o sobre el uso y la conservacion del entorno
acudtico y sus recursos.

Cambios principales

20. El departamento, formado en la actualidad por tres divisiones, serd reorganizado y pasara
a tener unicamente dos divisiones. Las funciones desempefadas por la Division de
Productos e Industria de la Pesca serdn absorbidas por las otras dos divisiones

Departamento de Desarrollo Econémico y Social

Funciones y estructura

21. El departamento analiza las tendencias y las cuestiones normativas relativas a la
alimentacion y la agricultura. Mediante el fomento del didlogo, de la investigacion y del
andlisis, el refuerzo de las capacidades y la prestacion de asesoramiento normativo, este
departamento mantiene a los Estados Miembros al dia sobre los ultimos avances relativos a
los aspectos econdmicos y sociales de la alimentacion y agricultura y sus implicaciones
normativas, mantiene bases de datos estadisticas con gran cantidad de informacién sobre la
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alimentacion y la agricultura, incluida la situacion de la subnutricién, y lleva a cabo andlisis
nacionales y transnacionales. El departamento estard formado por cuatro divisiones.

Cambios principales

22. Los principales cambios de la organizacién interna del departamento estan vinculados a la
eliminacion de los “Servicios” tras la supresion de estratos de seis puestos de nivel D-1Se
pondrén en prictica equipos administrativos divisionales formados por un puesto D-2 y un
puesto D-1 apoyados por equipos de trabajo centrados en los resultados, con los ajustes
necesarios en funcion de la experiencia.

23. Los equipos administrativos divisionales seran responsables de la gestion general del
programa de trabajo y los recursos humanos. Concretamente, sus funciones serdn las
siguientes:
¢ Contribuirdn a crear estrategias departamentales generales, a establecer prioridades
divisionales y a guiar el desarrollo de planes de trabajo individuales.

¢ Adjudicaran recursos del programa ordinario y extrapresupuestarios a los equipos de
trabajo;

e I[dentificardn la composicion y los resultados de los trabajos.

e Asumirdn la responsabilidad de la formacion, el asesoramiento, el desarrollo y la
evaluacion del personal.

¢ (Creardan mecanismos adecuados de garantia de calidad.

La ejecucion de los programas se basard en equipos de trabajo flexibles y centrados en los
resultados.
® Los equipos se formardn en torno a resultados claramente definidos. Gestionarén los
recursos adjudicados y serdn responsables de los resultados.
e Los equipos y su composicion se podran adaptar a los cambios de prioridades y a los
resultados previstos.
¢ Los miembros del personal podran participar en més de un equipo de trabajo, lo que
les permitird conocer el programa de trabajo departamental y divisional, mas amplio.

24. Los cambios resultantes de la aproximacion a un enfoque basado en el trabajo en equipo
incluyen aspectos estructurales y procesales. Los cambios de procesos indicados
anteriormente son importantes para la organizacion interna, que carece de visibilidad en un
diagrama organizativo tradicional que representa las divisiones en recuadros separados.

Departamento de Gestion de Recursos Naturales y Medio Ambiente

Funciones y estructura

25. Este departamento proporciona liderazgo, asesoramiento técnico y normativo y
conocimientos sobre el uso sostenible de los recursos naturales de la Tierra (tierra, agua,
recursos genéticos y biodiversidad) y mejores respuestas a los desafios ambientales
mundiales que afectan a la alimentacién y la agricultura, como el cambio climatico y la
degradacion de las tierras, y a los desafios y oportunidades ofrecidos por la bioenergia.
Proporciona asesoramiento normativo y técnico para fomentar y desarrollar una gestién
sostenible de la tierra, reforzar la capacidad de los paises de generar datos sobre el suelo,
la tierra y el uso de la tierra y coordinar las evaluaciones realizadas a nivel mundial.
Asimismo, asiste a los paises a la hora de hacer frente a la escasez de agua en la
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agricultura, mejorando la productividad hidrografica y abordando la sostenibilidad a largo
plazo de la calidad y cantidad de agua, y al tiempo trabaja con vistas a una gobernanza
responsable de acceso a los recursos de la tierra y otros naturales y a la tenencia de los
mismos. Alberga la Secretaria de la Comision de Recursos Genéticos para la
Alimentacion y la Agricultura (CRGAA) y ejerce de coordinador en materias relativas a la
biodiversidad y los recursos genéticos para la alimentacion y la agricultura, incluido el
reparto justo de beneficios extraidos de los recursos genéticos. Promueve y coordina las
actividades de la Organizacion sobre la mitigacion del cambio climético y el desarrollo de
las capacidades de adaptacion de la agricultura, la pesca y la silvicultura a los efectos del
cambio climdtico, y apoya los procesos intergubernamentales para garantizar que las
dimensiones de la alimentacion y la agricultura estdn representadas en los instrumentos
internacionales pertinentes, incluidos los relativos a mecanismos financieros. Respalda y
facilita el didlogo internacional sobre el desarrollo sostenible de la bioenergia, genera,
gestiona, transfiere y comunica conocimientos sobre recursos naturales y su uso sostenible
y actiia como coordinador en las asociaciones internacionales y los instrumentos
relacionados con el desarrollo sostenible (CDS), biodiversidad (CDB), cambio climatico
(CMNUCC) y desertificacion (CLD)

Cambios principales

26. El departamento estard formado por dos divisiones y una unidad y se centrardn en la
gestion sostenible de la tierra, la escasez de agua y la mejora de la productividad
hidrogréfica, la conservacion y el uso sostenible de la diversidad bioldgica en la
alimentacion y la agricultura, la gobernanza responsable del acceso a los recursos
naturales y la tenencia de los mismos y los nuevos desafios ambientales, como el cambio
climético y la bioenergia, y las oportunidades que ofrecen. Eliminara la Divisién de
Investigacion y Extension y transferird sus funciones a la Oficina de Intercambio de
Conocimientos, Investigacién y Extension.
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