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6=��>ا�;� 4:�    ا��
�9ة ا�%�7� ا�56ر!� �4 23� ا���� ا��0ر!�         ا0�1/ ���.�� ���-ت ا���آ�*    •

�0:�ة       ا��2� ا����=:2�   إ�>اد� �:��ات 4:� ��:�و!C �3%:� ��;:� ��7:�ن           �:  �: B	�A   2013-2010 ا�

 .��D ا�����Aات �4 ا���آ�*

•    FG
 آ� ���ل �C ���-ت  ����B ا����.J ا������I� ا�����H� �>��     �و��ا��G>!> ا  C�H�!1 ا��
 .ا���آ�* ا��
�9ة


�0:�ة                  •� �:� 2013-2010	���ح A�M� ��ض ���-ت ا���آ�* ا��
�9ة 4:� ا��2:� ا����=:2� ا�
     �::���Iا��� J.�::7::�ط ا���	ار �::�!�P C�::7!ت ا���آ�::*    ��::� !::��4 ا��2::�ق و-�::�� C::� ل�::�� �::R�

�2
F:::G و!�C�:::H ا�. ا��:::
�9ة   �A�:::Sام ا�<� ���:::� �U��:::S� ��:::�-ت ا���آ�:::* ا��:::
�9ة ��=:::�
 .ا�����1�


�;� ه:�       •� F�
إ5:�اك ا���R	W:   : ا��G>!�ت وا���2ات ا������ ا��� !2
C� W ������ ا���� ا���
��2!�::� أآ\::� ��;��::� و	���I::� و::M�3� �C:: أ�::� ا�6::]غ �::C ا���ا&::W ا��.�%::��         ا���>ا&�::� 


� 	��::��G� a::�ى ،�SG::�ل �
::� �::>3]ت ه::^[ ا���R	W:: ���::�-ت ا���آ�::* ا��::
�9ة وا::Mو��ا 
���-ت ا���آ�:* ا��:
�9ة 3:]ل إ�:>اد ا��2:� ا����=:2� ا��:�، ووB:b �:�اد ا	S:�ل ود�:�ة             

���B ا��%��!�ت�].�� �
�>ام  �4	�c7� ا���ارد ��=[� . 

 

 

 ��>��ا�

 

1-                ��
 4:� دور	:d ا����%:�       �I:� �>ى ا���ا�4� �
� 23:� ا���:� ا��0ر!:�، ا���:> ا��:
	�� ا��:�م �
C�9[\وا��
 :  �0;�م ���-ت ا���آ�* ا��
�9ة ��7%1 !

 

 F0ا��� ����Iو&��.�;� ا��� ����	ا�ه>اف ا-=��ا F��G	 �4 %�ه�	�9ة 
���-ت ا���آ�* ا��
 :آ�� أ&;�. �
�;� ��� !��4ّ ا���آ�* �4;� و�4 �� ���;�


� 	�c7� ا���ارد �������ت ا����.J  )أ(� <��%	 C� <�0�%	 أن CR�! ا��� �ذات ا�و��!
، 	��4ّ و=�
� �]	�Sل وا�>��ة �C "���-ت ر.�%��"ا����!� ا�4�b6 و	�Rن ��\��� 

�^ب ا��*!> �C ا���ارد ا����2� �C �3رج ا���*ا&�� وا��lاآ�ت ا�]ز�� ا���  ��أ
 	Rّ�� ا-��5اآ�ت ا����رة؛

���� �C �3رج ا���*ا&�� ��Sرة 	�ّ%� 	>ر!��� ا����!� ��ا=2� �%�ه��ت P )ب(
 	������، و��lوط أ �p	l>دا؛

��H!� ذات ا�و��!� ����%7� إ�� ا�7
>ان ا������ �B ا���آ�* ا� 	���ول ���>ر�� ا�و�� )ج(

%��=�ت؛� �G�GSا� �Pء ا��>رات وإر=�ء ا���� �
� 

&�� ��� !����5 	�%� إ�5اف ا��;*ة ا��.�=�� �
� ا=��>ام ا���ارد �C �3رج ا���*ا )د(
�;�
� F0ا�و��!�ت ا��� B�. 

و	�\� ���-ت ا���آ�* ا��
�9ة أ�M��� <1 إ=��ا	���� 	�c7� ا���ارد، و�:�C:� r ا���S:�د      -2
J.ا���� �R�4 ه� ��4�bإ ��7P a7S	 أن. 

 


�;� ����-ت ا���آ�* ا��:
�9ة ا�%:�7� ��R:�ن         >م 23� ا����  	�و -3� F0�� �!إ�5ر ��.�p �!ا��0ر 

� ا�U��S��أ=�=Mا��� : 
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 إ��اءات ��F��G ا��C ا�A^ا.� ا������ t �4ّ� أز�� ا�A^اء ا��اه�� و	Aّ�� ا����خ) 1(
)2 ( C� <Gود وا�<G
ا��!�p� �C ا����9vات ا�%
�7� ��4uت ا���Gا&�� وا���7	�� ا�����ة �

 �!^Uا� ��[= �
 	��9vا	;� �
)3 (����Gدارة ا�w� ت���
  ا��%�>ا��	�*!* ��p>ة ا���
)4 (<�Sن ا�vl� ك�
  ا���5>	��0^ �>و&� ا�%
 ا����aّ5 B� �P ا���ارد �C ا�را�b وا����[) 5(
 ا���
���ت وا�S16ءات) 6(
)7 (��I&ا����!�� وا� Bbو 

 
7
:�رة ��:�-ت ا���آ�:* ا��:
�9ة                   -4� F:
. و	���ول ه^[ ا��رp� ا���:>م ا��G:�ز �1:� ا}ن ��4:� !��
��;� �C �����:� ا���:� ��:���4 ا-=:���رة       �� |S	� 	d���G وا   	و�	 W
��G>!�ت ا��� وو�;{ و	2

 �A�Sا� Bb�� ��0ة
� �� .2013-2010ا��;�.�� ����-ت ا���آ�* ا��
�9ة �4 ا��2� ا����=2� ا�

 

 ا���
�� وا6&��زات ا��.�%�� وا��G>!�ت

 

5-       �U��::M ::�ي�	أن  ���	ر ا-=::��ا�::P6ا��2::�ق ا�*��::� �6::>اد ا B::p��!�   *::ت ا���آ�-�::�
    ���Iا��� J.ا���� B� �9ة �����ازي

:� ا��G:� ا��:���   ��1
:�  وا��اBp أ&:p d:> ا	J:;& B:7      . �ا���  :  }:��p

�U��S� ����	ا6=��ا �p�4أو- أ ����Iا��� J.3]ل ا���0ة  ا���� ����	ا�ه>اف ا6=��ا C� ه>ف �R�
�> ا-ه��::�م �U��::S� ��::�-ت   �ذار أ=::/ �::�رسو��::^ أوا3::�  . �ذار/  �::�رس-آ::�&�ن ا�\::�&� / !�::�!�

 .ا���آ�* ا��
�9ة

 

6- Cو��          �ت ا���آ�:* ا��.�%:�-�:�� C:� م ����دة آ� ��:�ل<pراء     .  �>!� أ<:� C:� <:!<و5:�رك ا��
�G7::Mا �
::� درا!::� ���
�::� U��::M� ا���::�.J   أا���آ�::* ا��::
�9ة 4::� أp�4::� ا-=::��	����، و ��::�-ت 
����Iوا�ه>ف ��� �4 ذ�� ،ا��� �P�� .ا��

 

 "C�:b "�> آ:� �:>!� �:C �:>راء ��:�-ت ا���آ�:* ا��:
�9ة ���:� أو�:� �:C ا��l:�ورات               و� -7

::W و�;::�ت &I::� رؤ=::�ء  P �::9 �9
أp�4::� ا�;::>ف ا-=::��ا	��� ا�::^ي !::�	d::� �7 ��::�ل ا���آ�::* ا��::


�ا6=��ا	���� ��R ه>ف ا=��ا	���M . ذات�ا���>ا&� W	�Rا�� B� ورات�l� ذ�� W���=و . 

 


::� ���M �::M::�   و��4::� -8!�U�  �9ة
ا���::�ان وا�ه::>اف ا6=::��ا	����   :  ��::�-ت ا���آ�::* ا��::

� وا��M::| ا��::��B ���::�ل ا���آ�::* ا��::
�9، وا�l::�اآ�ت ذات ا�S::    وا���::�.J ا������I::� ا�>ا��::�،  
   ����Iا��� J.ا���� B� �p[�4 ذ�� وا�� ���     �:���Iا��� J.�:ا��� C:� ����& آ�* ا���� ا��.�%� �4 آ��	


��:� وا�:���P   ا��%:��ى    ا���:� ا��.�%:� و     ��7 ا��\:�ل  �
:� =:   (و�
� أي �%��ى    p6و�:� إذا آ:�ن      )ا 
�U��M �4 دة<Gا�� �P��
���!� ا�^ي  ا����.J ا������I� G�=>ث 	�D�7� |�0 ا��� ����&! �S C�

 . ا���آ�* ا��
�9ة3]ل ���-ت

 


�::d، !�::�م آ::�   �::Bو -9� F::0ت ا���آ�::*  ��ا�::�ة ا����!::| ا���-�::�� C::� رة ���4::��::�ل�::S� � 

�ا� ��H�ا������B ا����.J ا������I� ا��� 	�	r0�� �7 ا��R0ة أو         ��l   C�   ا�ه:>اف C� �\ه>ف أو أآ

 وا�::>��ة ���c7::� ا����!::� �::C 3::�رج    "ا�7::�رزة" ا��::� 	��7::� ذات أو��!::� �
�����::�    ،ا6=::��ا	����
C:� J 3:]ل ا���:�.J       ا����.و�^ا �4ن ���-ت ا���آ�* ا��
�9ة 	�	�7 ار	�P�7 ��5�7ا ���Pر          . ا���*ا&��

d� �&�Rا�� ����Iا��� .J.ا���� �R�4 ه� ��4�bإ ��7P �7��	- �;&�4 ��!�2و�;^[ ا�. 
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و=�ف 	%;� ا���ارد ا��:� 	��:^ب �:C 3:]ل ��:�-ت ا���آ�:* ا��:
�9ة إ=:;��� �5�7:�ا 4:�                      -10
و&I:�ا �*!:�دة   و&�Iا �ن ا����I� 	��lك �4 	��0^ ورM:> إP:�ر ا���:�.J .          ،J ا������I� 	F��G ا����. 

��9 �
::� ا��
5::�ات وا�ه::>اف ا��::�ارد �::C 3::]ل ��::�-ت ا���آ�::* ا��::
�9ة، v::ا�� �::�
G	 ي���::=
�7� .و�%��!�ت ا���ارد ا����رة، وا�����P ا��� !��ي 	��S��� ،�;0�0رة ا��ا

 


:� �%:��ى ا����I:� �;:^[ ا�داة             و!��\� ا��G>ي ا�ول b �:4:��ن       -11� ��
 ا�;��:� �:C      ا�0;:� ا�%:
�;�د ا�U��S� ��آ:*ة   ا��� 	>�� ا����.J ا������I� ��Sرة ��5�7ة، ت 	�c7� ا���ارد أدوا �I	 وأن

و!��\:� ا��G:>ي ا�\:�&� 4:� إ=:�G>اث      . ��Sرة 0�03� p>ر ا��%��2ع �4 ��1
� ا���2:��   وإن آ�&{   
 p:>ر  	���:d     إ��R&�:�   وb:��ن  ،��
�� آ��4� �
��Mل ��>ر أآC� �7 ا���;��:� إ�:� ا���R	W: ا���>ا&�:�             


::� �%::��ى ا�7
::> وا��%::��!�ت دون        � J.�::إ�::� ا��� �رة �����::�::S� �::SS�أC::� �::p ا��::�ارد ا��
�::���
p6وا �::���
p6ا�::>��ة ،وأ�3::�ا. ا ����	��4 إ=::��ا�::	 C�::��!   *::ل �::>�� ��::�-ت ا���آ��::S	-وا

��I��

� ���c7� ا���ارد ���l�9ة �����7ر ذ�� ��>ا ه��� �4 ا��;�د ا�
 .ا��

 

 ول ����-ت ا���آ�* ا��
�9ة �4 ��1
� ا�����2 ا����G�ا���ض ا���م ا�

 

��ى ا-�0�1ظ ����-ت ا���آ�* ا��
�9ة ا�56ر!� ا��7%� �D�� B ا�����Aات ا�����1� 4:�          -12
�3%:� ��:�-ت �:C ��:�-ت ا���آ�:* ا��:
�9ة          ا����و!rR�! ��� C ا���>!]ت �4 ا���آ�* 4:� ��1:�           


{     . �C�7 أد&�[ �
� ا���G ا�  ) 	�د ����� ا���.�  (�R�:=ا <:pا�و�:�         و ��9ة ا�%:�
��:�-ت ا���آ�:* ا��:
 �U��M �
 ا���:�ل   !�:�ى  أن �:�زال !��:�C   إ�>اد ه^[ ا��:��9� C�:1 �:4   وp{ ا�و���   ا��%�دات ��1

 B��%ا�و�� ا�ا� �ورات����lا�� C�. 

 

)1(  �
���� ����� ا��  ا&%�ر ا�#��  �"!� ��


��� ا��Sدر!*ود� ���lر ا��P6ا��;�م  ا F!�4 C� اء ا�^Aا� �ز�v� ا��%��ى ا����� B�4�

���� وا�>و��� p6ت ا��Iت وا������RGا� �ا�������اءات ��������!�C�  CR ا�%��=�ت وا6

 �;�� �
����1��ت ا������ ������p وا�7
>ان وp>را	;� ا ا��� 	].� ا6=�����تأن 	%�-

���. و�tو4;�� ���lر ا��P6ا C� ض�A�9ة ه� ز!�دة 1�� /وا�
���-ت ا���آ�* ا��

��ت ا�P6ر ��� F��G�� �وا�*را� �!^Uا� ��I�� d�<�	 ا�^ي �%=
و	�آ�* ا�>�� ا��
 ���
� ���l"ا� �ا6&�&��ا=�>ا� C!*.�Gر ا��AM C� Cا.� �>ى ا��*ار��^Aو" �ج ا�" *!*�	

<Mت وا�����
��
 ."ا���I ا������� �

 

�ات ا*�))�اض ا�!))�'�ة  )2(((��+�   ,((-
�ود ا��0�4)), '��3�))�ج وا�1))0, وا�.(6   ( �"0)((� ,((�83))�م ا���4
 )�ا3
, وا��.��
, ا�!�'�ة �"0�ود وا*��اض ا�0
ا>;�ت%�ارىء 

�R7ار ا��^&w� �و����� ����
pوإ ����
pإ d75و ���Pو �I& ���p،إ�ا�%�!� �وا-=���� ، 
 ا�A*و ��> �1-ت" ��7ء ا��H4ا���دة إ�� ا� "وا��vآ�> �
� إ��دة ا��vه��ووا��G7ث ا�>ا��� 

.  ا���7	�� و�1ادث =]�� ا�U^!� ا�����ة �
G>ودا}�4تا��� 	�l;� ا���اض ا���Gا&�� و
 �4 �M�3، و�ا���! ���Pا�� �I]1/ ا��	ات ا�����ة و=�ف <!<;�
ا�7
>ان ا������، و	�S>ى �

 �l��	 ه^[ ا��;>!>ات ا��� �P��� C� �
�C دا�3 ا�7
>ان إ�� �
G>ود �4 و�R7� }p، و	�
 و	C�H =]�� ، ا����Pو=�ف 	��G ا6&��ج. ا�7
>ان ا����ورة �9 إ�� �5آ�ء ا����رة

 �
%
 . و	�
� �C ا�����P ا��c�7� وا��GS�،ا�6>اداتا�U^!� و��د	;� �
� �Pل =

 

)3( �! ,
�ة ا��!"���ت �=دارة ا���0��4 	� ا���<��",	

 ا�7
>ان 	��Gج إ�� ا���
���ت 1%�� ا����p{ وا����9ق  ��!D �4 ا}راء �vن 	�ا��F4ا�4!
 ".ا6دارة ا��%�>ا�� �
���Aت وا�5��ر"�;� � �R	F�G ا�;>ف ا-=��ا	��� 
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 ��;��7
>ان و�
���I� ��*ة &�7%� �p!� �4 	���4 ا���2ط ا���
� �������Rوا�� �وا��%��>ة ا�����
;	�%=
��� و=��=�	;� و��Gارده� ا��� ����	و <M�� F�Gوإ�>اد ا����ر!� ��;� وا�� ����Gا� �

��� إ�� 	���4 �4ص ا����و=�
دي . ��;��Gا-=�\��رات �4 ا��;�ض ��6دارة ا�، C�%G	و 
���،  ا����خو�4 =��ق 	��A.  وا�C� <G ا���0،�=�7 ا����Gرات ا6دارة ا�<p *!*�	 �\��= ،

ات ا����0� �
� أرض ا��اBp،  	��> أ!�H إ�� ا6��اءوإن آ�&{�>ءا �C ا��M> وا������ 
7
>ان 
 .�4 ا���4ء ����*ا��	;� �
���ه>ات أو ا��
=%�ت ا�>و������Sا أ=�=�� �

 

)4( �
� ا��?
�و3, ا�C"�ك '#Aن ا�1� �
��� ��� '��ء ا���رات �

F ���ل ا���آ�* ا��
�9 �����و!J 6دارة �2pع ��S!> ا�=��ك و	���� ا���1ء ا���.�� ��!

�

���� وا����P� �B إ=��د ا�و��!� ���7ء ا���5>ة �p6وا �ا��>رات �>��  ا��%��!�ت ا������
 .	��0^ �>و&� ا�%
�ك �vlن ا��S> ا���5>، وا	�0ق ا-��\�ل و�23 ا���� ا�>و���

 

)5( DEوا*را F�
3�رة ا�� :F�

, ;D �83 ا*راDE وا��C;���ت ا��

6 ا�!�"' H
 ا���;

وا�راC�� C� �b ا��G>!�ت ا��.�%�� ا��� 	�ا�0��H� d� ا6&��ج 	���7 &>رة ��ارد ا����[ 

� ا��%��!�ت و��bن ا�6>ادات ا�A^ا.�� C��2050 ا}ن و��م  ا�A^ا.� ا������ ���4���
Gا�� ، 

� ��p>ة ا���ارد ا����72�،وا����P� وا�������� �I4�Gا�� B� . �2عp ج��G�=إ��  و �ا�*را�

�راB� �b ا���0وض �vlن ���SSت ا����[ �B ا��%���
�C ا}C!�3 ز!�دة إ&����� ا����[ وا
ا����ل �C ���-ت ا���آ�* ا��
�9ة  �4	F��G  و=�ف !%;� ه^ا .آ�%�v� 	�IG ���و��!�

ا�ه>اف ا6=��ا	����  ��\�1	�Rن ا����[ ه� ���� ا6&��ج وا�c�7� ا��.�%� ��� !��4 	�آ�*ا 

�� �4 إدارة  آ�;J ا����72��
� &>رة ا���ارد �Al�4 ا-=�����ت ا�� B=��
���c7� ا���ارد �

ا����r4 وا�C� <G ا��;>!>ات �w&��ج ا�*را�� ا������ ا��� ا����[ وا�*را�� ������� &��ط 
�bرة ا����[ وا�را<& �;b�0	. 

 

�� ا����
)),    '�))�ء )6(��ا�+� ;))J�((K D ا��))�ار �))L�((M� 1))�ءاتN&ا��!"��))�ت وا 	((� ا��))�رات ��!	

, ا�	� ا���عو�<�;0, را

B��2
B ا����I� �>ور ر.�%� �4 H	،��
G	و ، C� ءات�S16ت وا���
 و	0%�� و&�l ا���
��R�%وا� ����Gوا���ارد ا� �وا�*را� �!^Uوا� �!^A%��> . ا��	إ�� و �ا��%�7 ��Iة ا���*��

����RGت !>ة �B ا� �4 ���ل ا�S16ءات ا�A^ا.�� وا�*را��� و�]�p;� ا��0
�73ا	;� ا��2!

�� 	C�%G ا�S16ءات ا��� ا���دةو	��> vl� . �!�Hpن 	�7دل ه^[ ا���7&�ت�� ���M �4 


� ���bح �4 ا������ ا��%��� Rlا���ف �;^[ ا�� <pو ��I;� ا������	ءات �4 �ا���3 �S1w
 ��I�9). 2008(ا���
ا�^ي  ه� ز!�دة 1�� و	�آ�* ا�>�� ةوا��Aض �C ���-ت ا���آ�* ا��

d�<�	  F��G�� ��Iء و-=��� ا���دةا����Hان ا��<

��7&�ت ا��� 	�>�;� ا�7� ��%Gا�� �ا�=�=� 

� ا�7
>ان ا��� 	�;�4 r�	 ا&�>ام ����	إ��  ���Gا� d� ا.� وا����ض^Aا� Cا��. 

 


� وا*�83, )7(�  وJE ا��!�

 ����Rl �3ص � 	�ا����!�� و  و	��0^ أ&�I�وBb	�*!* ا��>رات ا����P� وا������� �C أ
  ).و�p!� ا���7	�ت و=]�� ا�U^!� وا���ارد ا��را�9�p)>رات ا�7
>ان ا������ و��lرآ�;� �4;� 

 

13-    C�9[9و Bأر� <!<G	 ى ��1 ا}ن���:wدراج 4:� ��:�ل أو    )  4:� ا���.:�  :���& )61� 	����I:�   و
 &��. J	�:���I� �R:�   7وه��ك ���=� !7
� &�I&1 .(    �G ا��
FG   ا(أآ\� �C ���-ت ا���آ�* ا��
�9ة      

7
::�   (��:�ل �:C ��::�-ت ا���آ�:* ا��:
�9ة     ! �:

:F ا�����::�  ). 3 وأد&:� !7
:�   B::�14 ��:>ل أ���	 <::pو
�����I ا�� أن ا���آ�* �R! <pن �
� زاو!:�         ا������I� �vآ\� �C ���ل �C ���-ت ا���آ�* ا��
�9ة         

 ��2Aأو ا�� ���

0� �C ��1 ا���t.| ا�=�=�� وا���P�lت ا��2�� .ا���Aا�4��

 



� �������� ــــ������ ا���� ا�و�� ا������ �
��� ا��
	�� ا�����
��ر�� ا� 
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� �l:��آ� �
��=:� �:B ا��H:�ء              -14:M �9ة
 وا��;:�ت  ،و!��Bp أن 	:��4 ��:�-ت ا���آ�:* ا��:

� ا����.      �� �7%���� �M�3و C!�3{آ�ء ا�lوا� �G&ا���   ��Iى ا����	ا���  ����Iا��� Jأ   �:�ن :�9� �1

                |:�0��
C ا���:��P  �: إ�� ز!�دة �;�د 	�c7� ��ارده� �C �1:� ا��%:�ه��ت ا����2:� وا�l:�اآ�ت �
 .ا���7Rة ا��� 	��2ي �
� �>م 	J.��& F��G ��>م آ�0!� ا����!�

 

 �::B ا}��::�ت ا���.�::� �\::� ��&::��J ا�l::�اآ�ت   ا���اF::4و=::���Gج ا����I::� أ!H::� إ�::� b::��ن    -15
�، �44 أ&;� =:�ف 	:�  و	��\� ��*ة ���-ت ا���آ�* ا��
�9ة . ���>دة ا��;�ت ا���&G� �>ى ا����I�    ا�

���H:�ء    =:����  ���-ت ا���آ�* ا��:
�9ة أنآ�� . ���ور ا��p{، أداة ����� ا��&�R� ���c7� ا���ارد      
Cه���::%�

��::� 4::� ��::�-ت و�� a::

::� ����::� إ���1�::�ت �::��vال �::C 3::�رج ا���*ا&�::� ا�B��::2 ا��� 

 ا-ه��::�م و!7::>و 4::� ه::^[ ا���1
::� ا�و��::�، أن ��::�-ت ا���آ�::* ا��::
�9ة 5::>!>ة. ا��%::��ى ا��2::�ي
 .ا��� 	��l �>ة أه>اف إ=��ا	����) أو ا������bت(�����و!J ����-ت ا���� ه^[ 

 

16-    F:G
�9   �\::�- �
:� U��::M� 2و!�C�:H ا��
  &I:�م ا��::!�p� �P C:::�ارىء  - ��:�ل ا���آ�:* ا��::
 .ا���7	�� ا�����ة �
G>ودوا���اض ا���Gا&��  وا}�4ت

 

 ا���2ات ا������

 


�	���3 ا���2ات ا�� -17!�� ����: 

 ا���ا&::�w� W::]غ �::l� C::�رآ� ا���R	W:: ا���>ا&�::� ا�آ\::� ��;��::� و	���I::� و-=::���      �
 ؛ت ه^[ ا���R	W وا��SGل �
� �>3]،ا��.�%�� ����-ت ا���آ�* ا��
�9ة

�            �:�
� 	�����G� aى ���-ت ا���آ�* ا��
�9ة 3:]ل إ�:>اد ا��2:� ا����=:2� ا�Mا��
J��&؛و���ا���� وا���*ا&�  

�>ام�].�:::�د �:::�اد �]	S:::�ل وا�:::>��ة إ�:::>ا ��:::=[�   B:::��� �:::
  �:::4	�c7:::� ا��:::�ارد �
 .ا��%��!�ت



� �������� ــــ������ ا���� ا�و�� ا������ �
��� ا��
	�� ا�����
 �� ا���ر
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 H0"ا�����ة:1ا�� 	

, ا��D �#�"+� ����ت ا���آ�
  ا����QR ا���8

 

ا���
�,  ا�+�ف ا�M��ا�
�D ����ت ا���آ
	 ا�����ة
,
�
 CFA CCRF CBIS SFM WALS EMPRES ا���8

  x    x 1 أ�|

 x      2أ�| 

 x      3أ�| 

 Tأ�) 
K�0ا��( 

       4أ�| 

      x ��1ء 

 x      ��2ء 

       ��3ء 

ة ا��Vو('�ء 
,
 )ا�0
�ا3

      x ��4ء 

 ���1  x x    

 ���2  x     

 ���3  x     

 ���4  x    x 

 ���5  x     

 �
�) ���1�
 ,
ا*��Mك و��'
,
Rء ا����
N*ا( 

�� �6  x     

       1دال 

       2دال 

 x      3دال 

�, (دال �X*ا ,
��3
�+��YMو( 

       4دال 

   x    1ه�ء 

   x    2ه�ء 

   x    3ه�ء 

 x  x    4ه�ء 

   x    5ه�ء 

ا��0ا�, (ه�ء 
 )وا*?��ر

   x    6ه�ء 

  x     1واو 

  x     2واو 

  x     3واو 

       4واو 

       5واو 

ا���ارد (واو 
,
!
 )ا�].

       6واو 

      x 1زاي 

      x 2زاي 

      x 3زاي 

ا�.
-, (زاي 
,
 )ا���ا�

       4زاي 

 

       �11ء 

       �12ء 

      x �13ء 

    x  x �14ء 

ا*��N) 6ء 
DRا�[�ا( 

    x   �15ء 

 �P 1      xء

 �P 2      xء

 )ا�]�ارىء(%�ء 

 �P 3 x     xء

       1 آ�ف

       2 آ�ف

      x 3 آ�ف

ا���Cواة '
6 (آ�ف 
6
Cا���( 

       4 آ�ف

      x 1 -م



� �������� ــــ������ ا���� ا�و�� ا������ �
��� ا��
	�� ا�����
��ر�� ا� 
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      x 1 -م

      x 2 -م

 )ا���V�Mر(�م 

      x 3 -م

 ���0ح ا��>ول

 

CFA: 

���
� ���lر ا��P6ا�>�� ����0^ ا �!<�	 

 

CCRF: 

 �>رات �>�� 	��0^ �>و&� ا�%
�ك ا������ ����S> ا���5>���ء ا�

 

CBIS : 

���ء ا��>رات ���*!* ا���
���ت وا�S16ءات -=��>ا�;� B�:M �4 ا��:�ار �:>�� ا�����:� ا�*را��:�        
 وا��0Rح b> ا���ع

SFM : 

 	�*!* ��p>ة ا���
���ت �wدارة ا��%�>ا�� �
���Aت

 

WALS : 

�bا: &>رة ا����[ وا�را �%�!	�ا����ا�2 �bا����[ وا�را ��I&�4 أ r4���� 

 
EMPRES : 

 ا���7	�� ا�����ة �
G>ودوا���اض ا���Gا&��  وا}�4ت &�Iم ا��!�p� ��P Cارىء

 



 2009&�%�ن / أ��!�16 � � �������� ا���ر�ــــ������ ا���� ا�و�� ا������ �
��� ا��
	�� ا�����
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 H0"2ا�� :,X�
1� ,�
��: ا��.��
, ا�!�'�ة �"0�ودوا*��اض ا�0
�ا3
,  وا>;�ت  �83م ا���4�, �6 %�ارىء-  ����ت ا���آ
	 ا�����ة��ات ا��+
,-
 ا�!�'�ة �"0�ود �=3��ج وا�01, وا�.

 

�U��M �4 ا��� =�>رج �ا��.�%� �Mا����ذج ا����� ا���� C�7!�9ة
 1 ���-ت ا���آ�* ا��

 

�"` ا��0)� ا�)�ارد ;`_]), ا�!�)  ا���ر�),      ( ا�!��ان ا&?�رى   (:   D:03]4:� و	��9ات  v:وا    ا�� �ا&�:��Gا� �G:Sادث ا��:G� ��7
4:�ت ا���7	�:�   } ا�%:
 � ا�U^!� ا�����ة �
G>ودو=]�

 ا�GS� وا�c�7�و ا��;>!>ات ا�����ة �
G>ود ا��� 	F�G ��6&��ج :ا�!��ان ا��!�ل

)   �!�pم ا���I&C� ارئ�P ا��:�اض    و ا}�4ت   �ا&�:��Gوا�  �:�	ا���7
 و=:::]�� ا���7	�:::� ا}4:::�تG:::M� ا��G:::�ان و (: )ا��:::���ة �
G:::>ود 

�!^Uا�( 


, وا����QR ا�   �
��     ا*ه�اف ا�M��ا��(� D(�ا� ,(
�
، �:�ء  3، أ�:|    2أ�:|    : ��8
2 ��� �P ،3ء �P ،2ء �P ،1ء 4، ه�ء 3، دال 4، 

 :ا��TK ا����J ����ل ا���آ
	 ا�����


���� و������ �w&^ار ا���R7 وا-=����� ا�%�!�� وا��G7ث ا�>ا��� pوإ ����
pإ d75و ���Pو �I& ���pه��وإvإ��دة ا�� �
ا���دة  "وا��vآ�> �
و=�ف .  و�1ادث =]�� ا�U^!� ا�����ة �
G>ود، ا���7	��ا}�4ت��> �1-ت ا�A*و ا��� 	�l;� ا���اض ا���Gا&�� و" ��7ء ا��H4إ�� ا�

���P ه^[ � C� �
	]1/ ا���I ا����P� ا���!�، وM�3� �4 ا�7
>ان ا������، و	�S>ى �
�;>!>ات ا�����ة �
G>ود �4 و�R7� }p، و	�
�l��	 ان ا����ورة �9 إ�� �5آ�ء ا����رةا��;>!>ات ا���<

� آ��0� 	C�  . C�%G دا�3 ا�7
>ان إ�� ا�7��� �M�4 �
و!��A7 أن 	a7S آ� �1

 ��I3]ل ا��� C� ا���1ن C� ��\ت وذ�� �4 آ���

� ا�U^!� و����ت ا��S>ى ا����P� و	��=� ا���%
= �4 |�Hط ا���& <!<G	 ��
��

���� ���G!� ا6&p6ت ا��Iوا��� �P��
� ا6&��ج وا���
�� ا�� اد&� C� CR�� <1 ا��%

� إ��>اد =� �!^Uا� �ن =]���bو ��Pج ا����

��GSوا� ��c�7ا�. 

 

 

 

          D"��(�' J"[(a�M D(�6 ا�

 ا������:� �G:S� ا��G:�ان، ���I:� ا�G:S� ا������:�،       ا���:�I� K :)0, ا�0
)�ان  ) )1 :ا�#�اآ�ت �J( ا�#)�آ�ت ا�L)�ر�
��:�ب �=:��   �، را�2� أ�2pر ���ب �5ق �=�    (� 	����� �GM B� ا���Gان،      ���� ا��  اp6 وا�����Iت �:4 ���
p-ا����ون ا �ا��:�ارد   ، را�2 W:�R�

ا���;:>  (���I:�ت ا�G7:�ث   ،  ...)ا������ ا�ورو���، ���I� ا�GS� �4 ا�7
>ان ا���!�R�   ،   ا����[� B	�Gد ا��4!��   ا���Gا&�� �4 ا�7
>ان ا��4!���   
                                                 


�;� ��� !��4ّ ا���آ�* �4;� و�4 �� ���;� 1� F0ا��� ����Iو&��.�;� ا��� ����	ا�ه>اف ا-=��ا F��G	 �4 %�ه�	�9ة 

� 	�c7� ا���ارد  )أ( :آ�� أ&;�. ���-ت ا���آ�* ا��� <��%	
�^ب ا��*!> �C ا���ارد ا����2� "���-ت ر.�%��"و��!� ا��� !�CR أن 	C� <�0�% ا����!� ا�4�b6 و	�Rن ��\��� �������ت ا����.J ذات ا� ��، 	��4ّ و=�
� �]	�Sل وا�>��ة �C أ

�ّR	 ا��� �اآ�ت ا�]ز��lوا� ��3رج ا���*ا&� C)ب( �رة؛ـــــــــــ� ا-��5اآ�ت ا���ــــ� � �>ر!��� ا����!� ��ا=2	ّ%� �	، ������	رة �S� ��&�3رج ا���*ا C� ����P ه��ت�%

%��=�ت؛ا�	���ول ���>ر�� ا�و�� )ج( و��lوط أ �p	l>دا؛� �G�GSا� �Pء ا��>رات وإر=�ء ا���� �
	�%� إ�5اف  )د( ��H!� ذات ا�و��!� ����%7� إ�� ا�7
>ان ا������ �B ا���آ�* �


�;�ا��;*ة ا��.�=�� �
� ا=��>ام ا���ارد �C �3رج� F0ا�و��!�ت ا��� B� �5���! ��� ��&11ا���0ة  ( ا���*ا�ا���� ا��0ر! �23 C� (. 

 



 2009&�%�ن / أ��!�16 � �������� ا���ر�� ــــ������ ا���� ا�و�� ا������ �
��� ا��
	�� ا�����
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) ...�
G7:�ث ا�*را��:� �:C أ�:� ا�����:�     �ون ا�:>و��  ــ: ـ* ا���ـــ: ـوة ا���Gا&�� و��آ  ا�>و�� ��G7ث ا�\�     �:G&(، وا��;:�ت ا���  �ا�ورو��: �ا�����:، 

����:� ا�>و��:� وا��آ:�-ت ا�����
:� 4:� �4&%:� وا����:�ن                 و��Sف ا�����:� ا��4!�:� وا��آ:�-ت ا����P:�         ،وا���7 ا�>و�� � �:�R!ا��� �ا��آ��: �:\�  (

 ) ...، وا�S::����ت ا��
�0::�"� ���::�ول آ::� إ&%::�ن 4::� آ::� �R::�ن ـــ::ـ�ر 4ــ::ـ� �::C ا�::!^U� �v=�ــ::ـا�6::>ادات ا}��" �7::�درةو( ا��::�ص �عــ::ـوا��2

:� ا��%:��!�C          -ا��S>وق ا���آ*ي ���ا�;� ا�2:�ارىء 4:� ا��:� ا���G:>ة          :  ا��.��
, ا>;�ت) 2(... وا��وا�� ا��;��� � �:G&ا��;:�ت ا���   ��P�:ا�

 �
p6ا d75ا       و �G4�R�� ����
p6ت ا�c�;ا������، وا� �!^Uا� J��&ب و��5ل      (���اد  ��، و���U �2A	 ت�cه� r�3      �:G7ا� �ب ا�4!��:�، و���2:�:U
و���I� �G4�R� ا���اد ا��GSاوي 4:� 5:�ق أ�4!��:�،    �4!���، أ و�p�5   ]ا���اد ا���1 [�4!���  أ و����� وو=�    ،ا���1، و���ب وو=� �=��   

  � ���Pت ا����Iوا��� �:G4�R�      :�ت	ا���7 �:!�p�� �:��Pت ا���:�Iا��:�اد، وا��� )    �����:� ا�lG:�ات و  ا���آ:* ا�:>و�� �%0:��������R	ا��:�ارد   و <:;��
) آ�ر&�:�، وا�;�:> وا�C�:S   ( وا���آ:* ا�:>و�� ��C�:%G ا�:^رة وا���:a      ،)ا!�Rردا (ا���آ* ا�>و�� �
�G7ث ا�*را��� �4 ا����FP ا���4� و ،ا��را�9�

3 ().�����:�، وا����I:�ت �U:� ا����RG:�    ات ا��7و�5آ�ت ����:� ا���7:>    (  ,(��X*ا ,�Y(M  : �:�I��  �:ا������ �G:S، ا�    �ا������: �:�Iوا���  �G:S�

:r ا����:S� �C: أ�:� ا�����::�     وا���;:> ا�:>و�� ��
:�م ا��G:�ة     �\::�( وا����I:�ت ا����:� وا���M:� ا��:� 	����:� �:B =:]�� ا�U^!:�         ،ا��G:�ان �� 

�\:� ا���;:> ا�:>و�� �G7:�ث ا�%��=:�ت      (و����Iت ا��G7ث ) " ا�!^U� �v=��ر �4 ����ول آ� إ&%�ن �4 آ� ��Rن  ا�6>ادات ا}��� �C  "��7درة  و
و���I:�ت ا��%:�;
C�R    ) �\� ا������ ا�ورو��� وا��:�و!J وه���:>ا      (وا��;�ت ا���&G�   ) ا��� ا�>و��� را�A^ا.�� وا������ ا-=��lر!� �
�G7ث ا�*    

����:� =:���0رد، ا���
R:�     (وا�آ�د!��:�ت  ) 
:�م �
a��:S ا��:�م   ، و���I:� ا�U^!:� ا}��:� ا�>و��:� و��آ:* ا��      �\� ���I� ا��%�;
C�R ا�>و��:�    ( �:\�
 )، ه���>اCA��Uا���G>ة، و����� وا

 

,C�
 ا�!QR�����' ,4Y ا���8

  T�4ت وأ��اض ا���7ت         ا� -2أ�� �l0	 �P��� C� ام<�%� �Rl� <G

���� وا�p6وا �ا��%��!�ت ا���2! �
������� 

            B!�:%ي ا�<:Sإدراك ا�23:�ر وا�� �:�

�;:�ض ���� �:��Pء ا��>رات ا�����
��2 �
�2ارىء ا����P� �]�>اد �
�S>ي ا�%�!B وا���0ل� .�;�، وا��

 T(((�7:::>ات   -3أ�� �P�:::�� C:::� ام<�:::%� �R:::l� <:::Gا}4:::�تا� �:::
� 

���� وا�������p6وا �ا��%��!�ت ا���2!. 

 


��7:::>ات �� �:::��Pا6دارة ا�� �:::I&  ن��:::bو&:::�ت ا��;�:::�رة و*��]4:::� ا��
      ��Pام ا��<�ا����دل ا�C�� �H4 ا-���1��ت ا���>ا&�� وا�6>ادات، وا-=�


� �:wدارة   Gوا��        C:� �:ذ� �:�Uو �:��
:� �4u:�ت، وا���7:>ات ا�����7��Rا���

� ا���7>اتُ;ا�ُ�� W
 .J ا��
د!� إ�� ا�C� <G ا�2


�     �!�S ا�C� <G ا���اض ا���Gا&�� و�     -2'�ء  � �P��� C� �;� �
�l7ا� �GM 

   �::H4ا� �::��p�
� �::��Pء ا��::>رات ا���::����  �
::S1::>اث وا�ز�::�ت ذات ا�
ا�>�� ا���5�7 ��
� . �GS� ا���Gان ورM>ه� وا�6]غ ��;� وا��S>ي �;�      

      �:��pوا�� �:!�pت ا������	ا��=�� ��
	S:��� ا-=:��ا	����ت    . ا���R&�ت ا����
 �p�
!::� �::C ا��::�اض ا���Gا&�::� و��G4�R;::�    وا�2::�ق وا�دوات ا�]ز�::� �

�l7]�4 ا��;>!>ات ا��� !���ض �;� ا�	و. 

  �

G� �C ز!:�دة        -�4Sب ا���GMأ C� ه���Uء و�Hا=��0دة ا�� 
إ&�:::�ج ا�=:::��ك وا�����:::�ت ا�%:::��R� �C::: 	���:::� ا��1:::�ء ا���.�:::�    

 ا��%�>ا��

   I�:ا� J;�:� J!ا��:�و�    � �ا��1:�ء ا���.�: �:���	إزاء  �:�����R!-4:� ذ�:�     ا �:�
 .أ�P ا�%]�� ا���1.��
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���::�/ 	S::�� ا�%::
�2ت ا����P::�   –3 دالp6ا   J::�ا�� �0::^ �����0::�	و 
 �7pوإدارة ا���دة و��ا �!^Uا� �%]���ا�>و�� ��!���
 ا���دة و��4 �

 

       �I�:::وا� �:::P*!:::* ا�%��=:::�ت وا��	:::�� و��	ت ا=:::���اض و�:::�
د�:::� ��
ا��::G4�R� ���C�::R ا�7
::>ان �::C  ا��l::�!��� �%::]�� ا�U^!::� وإدارة ا��::�دة و 

              �P�:�
%:]�� ا�A^ا.�:� 	���:> �
:� ا��� ���Pو Jا��� ���pو23:�   إ  �:��Pو

�S>ي �
�2ارىء�. 

 وا��%::��>ة �
::� ،وا��l::�رة وا6ر5::�د ، ��
��::�ت 1%::�� ا����p::{ و	�::>!�
        ��[%� ��
ا��%��ى ا����P ���*!* ا-=��>اد وا-=����� �
�2ارىء ا����

 �::!^Uا�::I& 3::]ل C::و� �::�&��Gا��::�اض ا� C::� �::!�pا}4::�ت�م ا�� �::�	ا���7 
ا�>و��:� ��:
و�� =:]�� ا�U^!:�       وا�R7:l�  ، =]�� ا�U^!�-ا�����ة �
G>ود 

 . وR75� إدارة ا�ز��ت

7
::>ان 4::� �;�ده::�    
�::� ��B::b و	��0::^ ا-=::��ا	����ت ا���P  	�::>!� ا�::>�� �
	;::� �::����آ�* -=:�\�رة ا�::��� ا��::�م وا��\��::| �v::lن =::]�� ا�U^!::� و��د 

�c5ا��;>!>ات ا��� �
�. 

 

ا�3::^ �::�6دارة ا��%::�>ا�� �
��A::�ت وا�5::��ر �
::� &2::�ق      -�4ء ه

C� <G إزا�:� ا���A:�ت و	:>ه�ره�، وز!:�دة �%:�ه�� ا���A:�ت               � B=أو

  ::lوا�5::��ر 4::� ا��;::�ض �%::�7 ا����   �::��A	 9::�ر� C::� |::�0�� وا��
 خ وا��d�� |�Rا����

 


���:::� �G:::S� ا���A:::�ت وC:::� �:::;�!��1     ا�7:::�ا�J ا����P:::� وا��R7:::lت   p6ا
 ا��lGات وا���اض ا�����ة �
G>ود

��ا&::b W::�| ا�7
::>ان أ�::�م ا�ز�::�ت وا��;>!::>ات   -1%))�ء  D::03 
          �P�:�و�1-ت ا��2ارىء �C 3]ل ا-=��>اد ود�J ا��!�p� �C ا��

 .وا���C� |�0 ��9ره� �4 ا�%��=�ت وا��7ا�J وا��>3]ت

 

ا��:�اض   وا}4:�ت  ة &�Iم ا��:!�p� �P C::�ارىء   ��&��J ���ء ا��>رات ����د  

��:� �v:lن   ا���7	�� ا�����ة �
G>ود �
�   وا���Gا&��  p6وا ��Pا�� C�!��%ا��

	��::�� ا���::��P وا-=::��>اد وإدارة 	�2::�� ا�2::�ارىء وا-	S::�ل ��::� 4::�   
     ����
pإ �R75 ���pذ�� إ]       �:���
p6\:� ا���اآ:* ا�   �ا&�:��Gا� �G:S
�[   �:=���� 


�� ا��>ر!Wا���
���ت و%	. 

 	S>ي ا�7
:>ان وا�l:�آ�ء ��:>ر أآC:� �:7 ا�����0:� ��ز�:�ت        -2%�ء  
  �:::!^U��� �
:::S3:::]ل ا��:::>3]ت ذات ا� C:::� و1:::�-ت ا�2:::�ارىء

 .وا�*را��

 


��::::� J ُ;ا�::::ُ�p6ا C�!��::::%ا�� �::::
ا-=::::��ا!��� ���آ::::* إدارة ا�ز�::::�ت �

�وا������ �
�2ارىء ذات Sا��!^Uا� �
%
%�  

 ا�7
::>ان وا�l::�آ�ء ��C�::%G ا-&��::�ل وا�S::]ت �::��p       C::�م-3%))�ء 
 .  وا������إ��دة ا��vه���1-ت ا��2ارىء و

���=::2� ا��::� 4::� �::�ا� J	�G!::�    ا� ا6&��.�::�	��::�� ا����ر=::�ت ا���::>ة  
   ��P�:::ا� C�!��:::%ا�� �:::

:::� ��:::W أ1:::>اث   ا�2:::�ارىء �Gا}4:::�ت وا�� 

 ا}4::�تl::�ر وا��::�اض ا��::���ة �
G::>ود ا��::� 	;::>د G::M� ا��G::�ان، وا&�   
�!^Uا� �ض �;� =]����	وا��;>!>ات ا���  ��	ا���7. 
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