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Proyecto de Informe del CoC-EEI presentado en el periodo extraordinario de
sesiones de la Conferencia (incluido el Plan inmediato de accion y elementos

del Marco Estratégico y del Plan a Plazo Medio)

1) Resumen (por llegar)

2) Preambulo del Presidente del CoC-EEI (por llegar)

3) Declaracion del Director General de la FAO (por llegar)

4) Introduccion

5) Plan inmediato de accion (PIA)
(con elementos del Marco Estratégico y del Plan a Plazo Medio)

a)

b)

Prioridades y programas de la Organizacion — Elementos resumidos del Marco
Estratégico y del Plan a Plazo Medio (en anexo se encuentran los elementos, asi como
ejemplos indicativos de indicadores que serdn resumidos en el cuerpo principal del
texto)

1) Introduccién de un marco basado en los resultados para toda la labor de la FAO
ii) Resultados de la Organizacién

iii) Funciones bésicas

iv) Objetivos funcionales

v) Responsabilidades de la Administracién

Reforma de la gobernanza
i) Organos Rectores
1) Prioridades en materia de gobernanza
2) Conferencia de la FAO, Consejo, Comité del Programa y Comité de Finanzas
3) Conferencias Regionales
4) Comités técnicos y reuniones ministeriales
5) Organos estatutarios y convenios
ii) Evaluacidn, auditoria y aprendizaje de la Organizacion
i11) Nombramiento y mandato del Director General

Reforma de los sistemas, programacion y presupuestacion, cambio de la cultura y

reestructuracion organizativa

1) Reforma de la programacion, la presupuestacion y del seguimiento basado en
los resultados

ii) Movilizacién de recursos y estrategia de gestion

1) El Programa de Cooperacién Técnica

iv) Cambio cultural institucional

V) Etica

vi) Reforma de los sistemas administrativos y de gestion
vii)  Publicacion en todos los idiomas de la Organizacion
viii)  Politica de recursos humanos y précticas al respecto
ix) Reestructuracion a efectos de eficacia y eficiencia

1) Funcionamiento como organizacién

2) Oficinas descentralizadas y presencia de los paises
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3) Estructura de la Sede
X) Asociaciones

d) Disposiciones de seguimiento para la ejecucion del Plan inmediato de accion
1) Seguimiento por parte de los drganos rectores
i1) Mecanismos internos de gestion

e) Resumen de los costos, necesidades de ahorros y recursos y calendario de
ejecucion
1) Resumen de los costos y necesidades de ahorros y recursos (por llegar)
ii) Calendario de ejecucioén

Anexos

I. Elementos del Marco Estratégico y del Plan a Plazo Medio — Documento de la
Administracion

I1. Modificacion de los Textos Fundamentales: Listas de actuaciones que pueden
suponer cambios (por llegar)

I11. Informe de la situacion de las medidas iniciales de gestion para el seguimiento de la
EEI durante 2008 — Documento de la Administracion (por llegar)

IV. Resolucion 5/2007 de la Conferencia de 2007 — Seguimiento de la Evaluacion externa
independiente de la FAO

V. Mesa y Grupos de Trabajo del Comité de la Conferencia para el seguimiento de la
EEI (CoC-EEI)

Addendum al Plan inmediato de accion (se completara en octubre de 2008)

Acciones que deben desarrollarse tras el examen de:

- las propuestas del examen exhaustivo del modelo operativo de la FAO;

- los informes del Comité del Programa y del Comité de Finanzas;

- el resumen de los costos y necesidades de ahorros y recursos para la aplicacion del Plan
inmediato de accion;

- otros temas relevantes de actuacion.
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1. Introduccion

Al presentar su informe a la Conferencia, el Comité de la Conferencia para el seguimiento de la EEI
(CoC-EEI) desea expresar su aprecio por el firme apoyo que ha recibido de la Administracién de la
FAO y del Director General durante todo el proceso. El Comité expresa asimismo su aprecio a su
Presidente, Dr. Mohammad Noori, sus Vicepresidentes, los Presidentes y miembros de sus grupos
de trabajo y la Mesa por sus esfuerzos infatigables para llevar los trabajos de la CoC-EEI a una
conclusion positiva.

1) Antecedentes: El Consejo de la FAO en su 129.° periodo de sesiones de noviembre de
2005, en una decisién aprobada por la Conferencia en su 33.° periodo de sesiones celebrado
mads tarde en ese mes, decidio las disposiciones finales para la realizacion de la Evaluacion
externa independiente de la FAO (EEI), incluido el acuerdo sobre el mandato para la
evaluacion y el establecimiento del Comité del Consejo encargado de la EEL El informe de
la EEI se present6 al Consejo en su 133.° periodo de sesiones y a la Conferencia en su

34.° periodo de sesiones en noviembre de 2007.

2) La Conferencia en su 34.° periodo de sesiones aprob6 la Resolucion 5/2007 relativa al
seguimiento de la Evaluacion externa independiente de la FAO (cuyo texto completo
figura en el Anexo 1). La Resolucién acoge con satisfaccion “el informe relativo a la EEI,
que constituird la base para la adopcion por los Miembros de decisiones sobre un conjunto
integrado de reformas con crecimiento de la Organizacion.” Acoge “asimismo la respuesta
“en principio” de la Administracion presentada por el Director General, que ayudard
también a los Miembros en la adopcion de decisiones.” La Conferencia decidié: “Formular
un plan de accion inmediata y un marco estratégico para la renovacion de la FAO tras un
examen sistemdtico del informe sobre la EEI y sus conclusiones y recomendaciones asi como
de la respuesta de la Administracion. En el plan de accion se abordardn:

a) una perspectiva de la FAO y las prioridades programdticas: i) prioridades y ajustes
en los programas para el periodo 2009-2011; y ii) un proyecto que abarque los
elementos principales de un marco estratégico a largo plazo, asi como un proyecto de
plan a plazo medio;

b) la reforma del sistema de gobierno;

c) la reforma de los sistemas, el cambio de la cultura y la reestructuracion organizativa:
i) el cambio en la cultura institucional y la reforma de los sistemas de administracion
y gestion; y ii) la reestructuracion a efectos de eficacia y eficiencia.

Al abordar cada medida de reforma, en el Plan de accion inmediata se especificardn: las
consecuencias financieras, los objetivos previstos, el plazo para la ejecucion y las etapas
principales de la aplicacion durante el periodo 2009-2011.”

3) A fin de preparar el Plan inmediato de accion (PTA), la Resolucién establecié “un
Comité de la Conferencia en virtud del articulo VI de la Constitucion de la FAO, por un
periodo limitado, con el mandato de completar su labor con la presentacion a la
Conferencia, en su periodo extraordinario de sesiones de 2008, de propuestas sobre un plan
de accion inmediata. En el Comité podrdn participar plenamente todos los Miembros de la
Organizacion.” Se determiné que el Comité habia de desempefiar las siguientes funciones:
a) recomendar a la Conferencia propuestas relativas al Plan inmediato de accion;
b) mantener constantemente en examen la aplicacion (y comunicar sus opiniones al
respecto) de todas las medidas, incluidas las comprendidas en la categoria de “logros
rdpidos”, que ejecute el Director General, relativas a las esferas del seguimiento de
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la EEI que sean fundamentalmente de su competencia, reconociendo que algunas
medidas estdn sujetas a la asignacion de los recursos presupuestarios necesarios.

4) El Comité de la Conferencia para el seguimiento de la EEI (CoC-EEI) celebr6 su
primera reunién en diciembre de 2007 y establecid los tres grupos de trabajo siguientes:

a) Grupo de Trabajo I: Perspectiva de la FAO y prioridades programéticas;

b) Grupo de Trabajo II: Reforma del sistema de gobierno;

¢) Grupo de Trabajo III: Reforma de los sistemas, cambio de la cultura y reestructuracién
organizativa.

Ademais de los grupos de trabajo el CoC-EEI establecié también su Mesa (para mds detalles
de la composicion y los funcionarios de la CoC-EEI, sus grupos de trabajo y su Mesa,
véase el Anexo?).

5) Los grupos de trabajo se reunieron por primera vez en enero y elaboraron sus programas
de trabajo, comenzando con un examen de las recomendaciones formuladas en la EEI En el
Plan inmediato de accién que figura a continuacion se presenta el producto del trabajo
realizado por el CoC-EEI con el apoyo de la Administracién de la FAO.

6) En el Plan inmediato de accion que figura a continuacion se abordan las medidas
iniciales que han de adoptarse para la “Renovacion de la FAO” en los tres afos
inmediatamente siguientes al periodo extraordinario de sesiones de la Conferencia (2009-11),
algunos de cuyos trabajos se han iniciado ya. El PIA constituye el anexo operativo del
proyecto de Resolucién 1/2008 - Aprobacién del Plan inmediato de accidn para la
Renovacion de 1la FAO, que el CoC-EEI propone a la Conferencia en su periodo
extraordinario de sesiones. Contiene las siguientes secciones principales:

a) Prioridades y programas de la Organizacién — Elementos resumidos del Marco
Estratégico y del Plan a Plazo Medio;

b) Reforma de la gobernanza;

c) Reforma de los sistemas, programacion y presupuestacion, cambio de la cultura y
reestructuracién organizativa;

d) Disposiciones de seguimiento para la ejecucion del Plan inmediato de accion;

e) Resumen de costos, ahorros, los recursos necesarios y el calendario de ejecucion.

7) Addendum al Plan inmediato de accion: El CoC-EEI continta sus trabajos durante el
mes de octubre de 2008 para producir un addendum al Plan inmediato de accién que formara
parte integrante de dicho Plan. El addendum tiene por objeto elaborar mas detalladamente el
PIA con respecto a:

a) lareestructuracion organizativa de la Sede, y posiblemente determinados otros
aspectos de la gestion, a la luz de las conclusiones del informe de una empresa de
consultorfa independiente’ acerca del modelo operativo de la FAO como parte del
examen exhaustivo;

b) el fortalecimiento del sistema de gobierno;

c) el resumen de los costos, los ahorros, los recursos necesarios y el calendario de
aplicacion, tras el examen que realicen los Comités del Programa y de Finanzas (este
examen incluird también la actualizacion de los costos, los ahorros y los plazos
previstos en las matrices del PIA).

"Ernst and Young.
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I1. Plan inmediato de accion
A. Prioridades y programas de la Organizacion
Elementos resumidos del Marco Estratégico y del Plan a Plazo Medio®

8) Para centrar el trabajo de la FAO con el fin de responder mejor a las necesidades de los
Miembros, la Conferencia aprueba la vision y las metas mundiales de la FAO (recuadro 1)
con vistas a su inclusion en el nuevo Marco Estratégico. Asimismo aprueba la aplicacion del
nuevo marco de programas basado en los resultados que se describe mds abajo. También se
aprueban en principio los siguientes elementos del Marco Estratégico y el Plan a Plazo
Medio indicados mds abajo, a saber: los objetivos estratégicos, las funciones bdésicas, los
objetivos funcionales y la forma de presentacion de la documentacién sobre la programaciéon
basada en resultados. Se aprueba el concepto de &mbitos prioritarios de repercusion y se
conviene en una lista indicativa, para su posterior desarrollo. Este paquete global basado en
resultados constituird la base para la elaboracion ulterior del programa basado en resultados
en su totalidad, incluidos los resultados de la Organizacion y los indicadores con vistas a su
inclusién en el Plan a Plazo Medio 2010-13. Se ha incluido una dotacién para ello en las
propuestas del Comité relativas a las disposiciones institucionales y sobre gobernanza, que
habrén de ser objeto de seguimiento en 2009, afio en que un grupo de trabajo del nuevo
Comité de la Conferencia se dedicard a elaborar una propuesta completa para un Marco
Estratégico y un Plan a Plazo Medio nuevos con vistas a la Conferencia 2009. Los elementos
que se presentan en este resumen estdn mas elaborados, en particular por lo que respecta a
los posibles resultados e indicadores que figuran en un documento de la Administracion
presentado como anexo 1 al informe del Comité de la Conferencia.

9) Los cambios en el proceso de preparacion del Programa y el Presupuesto y los
mecanismos de supervision y contribucion de la gobernanza se contemplan en la seccién C
del Plan inmediato de accién: Reforma de la programacion, la presupuestacion y el
seguimiento basado en los resultados

Introduccion de un marco basado en los resultados para toda la labor de la FAO:

10) Los elementos del Marco Estratégico y el Plan a Plazo Medio nuevos se fundamentaran
en una estructura integrada basada en resultados. Proporcionard una base sélida para la
“reforma con crecimiento” que dard prioridad y centrard el trabajo en funcién de las
necesidades de los Miembros, lo que permitira aclarar las relaciones entre medios y fines, a
través de lo cual la FAO contribuird a los impactos acordados en los Estados Miembros y
para éstos. El Plan a Plazo Medio presentard esta dimension de forma clara y constituira el
marco dentro del cual la FAO pasard de centrar su atencién en lo que tiene intencidn de hacer
con las cuotas a centrarla en lo que pretende lograr mediante la utilizacion de las cuotas y los
recursos extrapresupuestarios. El enfoque reforzado de la programacion basada en los
resultados consiste en la siguiente jerarquia:

a) Tres metas mundiales: Representan las repercusiones fundamentales en términos de
desarrollo, en las esferas del mandato de la FAO, que los Estados Miembros pretenden
lograr (véase el recuadro 1);

2 En su periodo de sesiones celebrado en 2007, la Conferencia de la FAO pidi6 al Comité de la Conferencia que
presentara los elementos de un Marco Estratégico y un Plan a Plazo Medio nuevos de la FAO

(Resolucién 5/2007). El Marco Estratégico y el Plan a Plazo Medio habrén de finalizarse junto con el Programa
de Trabajo y Presupuesto 2010-11 con vistas a que la Conferencia adopte una decision al respecto en 2009.
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b) Objetivos estratégicos: Contribuyen a las metas mundiales y expresan el impacto, en
los paises, las regiones y a escala mundial, que se espera logren los Miembros en un
plazo de diez afios con la contribucién de la FAO (véase el recuadro 2);

c¢) Resultados de la Organizacion: Definen el efecto previsto de la utilizacién por los
Estados Miembros y los asociados de los productos y servicios de la FAO al tratar de
alcanzar cada objetivo estratégico;

d) Funciones basicas: Representan el medio fundamental de accién que debe usar la
FAOQO para lograr resultados, basandose en las ventajas comparativas de la Organizacion.

11) Se estdn definiendo objetivos e indicadores para permitir la evaluacion de los progresos
en relacion con los resultados de la Organizacion con vistas a implantarlos a partir de
2010-11. Para apoyar su aplicacion, se establecerd un sistema de seguimiento basado en
resultados y el seguimiento de los indicadores relativos a los resultados de la Organizacién
servird de base para un informe bienal que se presentard a los Miembros en 2012 sobre el
rendimiento de la Organizacion en 2010-11. Dicho sistema y datos facilitardn también la
evaluacion del impacto a nivel de objetivos a través de la evaluacion. Esta importante
innovacioén en la forma en que la FAO planifica, ejecuta y evalia su trabajo contribuird a la
toma de decisiones en materia de gestion y facilitard la supervision por los 6rganos rectores,
tanto de la utilizacién de todos los recursos en consonancia con las prioridades acordadas
como de su eficacia en términos de beneficios para los distintos Estados Miembros y la
comunidad mundial.

12) El programa de trabajo, por lo tanto, se presentara en una serie integrada de documentos
de planificacion que abarcara: el Marco Estratégico a 10-15 afios (revisado cada cuatro
afos); el Plan a Plazo Medio, en el que se presentaran los resultados de la Organizacion, con
un horizonte temporal de cuatro afios, pero revisados y ajustados en cada bienio, y el
Programa de Trabajo y Presupuesto, que contemplard los recursos necesarios para contribuir
a los resultados de la Organizacion en cada bienio. (véase la seccidén C del Plan inmediato de
accion).
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Recuadro 1:

Vision y metas mundiales de la FAO: La vision de la FAO es un mundo libre del hambre y
de la malnutricion en el que la alimentacion y la agriculturcﬁ contribuyan a mejorar los
niveles de vida de todos sus habitantes, especialmente los mds pobres, de forma sostenible
desde el punto de vista econémico, social y ambiental. Con miras a fomentar la consecucion
de esta vision y de los Objetivos de Desarrollo del Milenio, la FAO promoverd la
contribucion constante de la alimentacion y la agricultura sostenible al logro de las tres
metas mundiales siguientes:

o Reduccion del niimero absoluto de personas que padecen hambre para conseguir
gradualmente un mundo en el que todas las personas, en todo momento, dispongan de
alimentos inocuos y nutritivos suficientes que satisfagan sus necesidades alimenticias
y sus preferencias en materia de alimentos a fin de llevar una vida activa y sana.

o Eliminacion de la pobreza e impulso del progreso economico y social para todos
mediante el aumento de la produccion de alimentos, la potenciacion del desarrollo
rural y medios de vida sostenibles.

o Ordenacion y utilizacion sostenibles de los recursos naturales, con inclusion de la
tierra, el agua, el aire, el clima y los recursos genéticos, en beneficio de las
generaciones actuales y futuras.

Objetivos estratégicos de la FAO:

Intensificacion sostenible de la produccion agricola

Incremento de la produccion ganadera sostenible

Gestion y utilizacion sostenibles de los recursos de la pesca y la acuicultura
Ordenacion sostenible de los bosques y drboles

Gestion sostenible de las tierras, las aguas y los recursos genéticos y mejora de la
respuesta a los desafios ambientales mundiales que afectan a la alimentacion y la
agricultura

o Mejora de la calidad y la inocuidad de los alimentos en todas las fases de la cadena
alimentaria

o Creacion de un entorno favorable a los mercados para mejorar los medios de vida
o Aumento de la seguridad alimentaria y mejora de la nutricion

o Mejora de la preparacion y respuesta eficaz ante las amenazas y las emergencias
alimentarias y agricolas

o Equidad de género en el acceso a los recursos, bienes y servicios y en la adopcion de
decisiones en las zonas rurales

o Incremento del volumen y la eficacia de la inversion piiblica y privada en la
agricultura y el desarrollo rural

O O O O O

Resultados de la Organizacion

13) Avances en la definicion de los resultados de la Organizacion: Los resultados de la
Organizacién son fruto de las medidas de la FAO en los planos nacional, regional y mundial.
Se han realizado avances considerables en la definicidn tanto de los resultados como de los
objetivos e indicadores (véase el documento de la Administracién en el anexo 1 al informe
del Comité de la Conferencia). Esta labor se completard con vistas al examen final por la
Conferencia en 2009 del Marco Estratégico, el Plan a Plazo Medio 2010-2013 y el Programa
de Trabajo y Presupuesto 2010-11.

? El término “agricultura” comprende todos los aspectos de la produccién agricola, ganadera, forestal y pesquera.
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14) Es a nivel de resultados que se establecen los principales efectos de la labor de la FAO
en ambitos importantes como el “Derecho a la alimentacién”, asi como en los campos
conexos del entorno favorable al aumento de la produccién de alimentos y el acceso a los
mismos para quienes mas lo necesitan. Ello abarca el apoyo a la elaboracién de marcos de
politicas esenciales y el fomento de la capacidad institucional nacional. También es este
nivel que se otorga especificidad a la labor de la FAO en ambitos de regulacion tan
importantes como la inocuidad de los alimentos. El avance en la elaboracién de resultados
para los objetivos estratégicos transversales en desarrollo, tales como el género, la inversion
y los recursos naturales contribuirdn a garantizar que estén ampliamente definidos en el
contexto de la labor realizada en el marco de los restantes objetivos estratégicos, de caricter
mads sectorial. Ello contribuird a integrar estas importantes areas de trabajo, prestindoles la
debida atencion.

15) El logro de los resultados de la Organizacidn permitird integrar los efectos de la
aplicacion tanto de las cuotas asignadas como de los recursos extrapresupuestarios. Por
consiguiente, los objetivos e indicadores para los resultados serdn tales que permitan tanto
verificar lo resultante de la aplicacién de las contribuciones asignadas como tener en cuenta
el grado con que se alcanzan los resultados a medida que estdn disponibles las contribuciones
voluntarias ademds del presupuesto con cargo a las cuotas asignadas.

16) Forma de presentacion de los objetivos estratégicos y los resultados de la
Organizacion correspondientes en el Plan a Plazo Medio: Se ha establecido una forma de
presentacion de los resultados de la Organizacién utilizada en el documento de la
Administracion que figura en el anexo 1 al informe del Comité de la Conferencia y se
aprueba en principio con vistas a su uso al elaborar el Plan a Plazo Medio. Se resume en el
recuadro 2.

Recuadro 2: Forma de presentacion de los objetivos estratégicos y los resultados de la
Organizacion correspondientes

Titulo del objetivo estratégico:

Cuestiones y desafios:

Hipotesis y riesgos:

Resultados de la Organizacion

Titulo del resultado 1

Principales instrumentos para alcanzar el Objetivos e indicadores:
resultado

Titulo del resultado 2

Principales instrumentos para alcanzar el Objetivos e indicadores:
resultado

Titulo del resultado 3

Principales instrumentos para alcanzar el Objetivos e indicadores:
resultado

etc. para cada resultado de la Organizacion

Lista de comprobacién de la aplicacion de las funciones basicas de la Organizacion al logro
del objetivo estratégico

Objetivo estratégico de Presupuesto desglosado por resultado de la Organizacién (y por
contribuciones asignadas y recursos extrapresupuestarios; y por region)

17) Fijar prioridades y centrar los trabajos: El restablecimiento de prioridades y la
concentracion de la labor de la FAO es esencial a todos los niveles del marco basado en
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resultados, y en particular por lo que respecta a los resultados de la Organizacién con el fin
de lograr una mayor eficiencia y eficacia en la prestacion de servicios a los Miembros y otras
partes interesadas. La FAO debe cumplir su cometido de promocién de medidas en todos los
aspectos de su mandato y deben asignarse recursos a los resultados de la Organizacién que
contribuyan claramente al logro de los objetivos estratégicos. En este contexto debe
otorgarse prioridad absoluta a las necesidades actuales de los Miembros y a atender los
desafios que se presenten.

18) Al seguir elaborando las prioridades del Plan a Plazo Medio y el Programa de Trabajo y
Presupuesto a lo largo de 2009, el Comité de la Conferencia previsto trabajaré en estrecha
colaboracion con la Administracion para llevar a cabo un andlisis de las necesidades de los
Miembros. En paralelo se realizard un andlisis estructurado del potencial de aprovechamiento
de los puntos fuertes de la Organizacion contemplados en las funciones basicas (véase el
recuadro 4) y que tenga en cuenta otras consideraciones como el rendimiento de la
Organizacién en cada dmbito de trabajo, la capacidad técnica existente, entre otras cosas en
relacion con la interdisciplinariedad, asi como la integracion de los puntos fuertes en el
ambito de la promocidn, la labor normativa y la cooperacion técnica. Este andlisis reconocera
que existen esferas de necesidad en las que es preciso que la FAO refuerce su capacidad de
prestacion de servicios, mientras se reconoce asimismo que, habida cuenta de la amplitud del
mandato de la FAO y del caricter limitado de los recursos, la disponibilidad de los Estados
Miembros de suministrar fuentes alternativas para el servicio o los productos y los puntos
fuertes comparativos de la FAO serdn criterios importantes. Evitar la duplicacion y colaborar
con otros interesados resultard esencial, en particular con otras organizaciones del sistema de
las Naciones Unidas pero también con entidades ajenas al mismo, tanto publicas como
privadas.

19) Los principios rectores aplicados a la reformulacién de los programas de la FAO,
teniendo presente lo que procede, serdn los siguientes:

a) prestar apoyo a los paises para elaborar sus politicas y reforzar su capacidad de
accion en los ambitos que permitan fomentar de forma sostenible la produccién de
alimentos, la seguridad alimentaria y el crecimiento econdmico a favor de los
pobres;

b) fomentar el progreso de las condiciones mundiales y regionales para el desarrollo
mediante la coherencia de las politicas y la reglamentacion asi como la
disponibilidad de informacion en apoyo del desarrollo nacional;

c) ayudar a la comunidad mundial y a los distintos Estados Miembros a enfrentarse a
nuevos problemas, como el cambio climdtico y el aumento de los precios de los
alimentos.

20) Por consiguiente, en el futuro los Miembros necesitardn pruebas de que los resultados de
la Organizacién se han formulado teniendo plenamente en cuenta estas consideraciones, y
tanto el sistema de seguimiento basado en los resultados como la evaluacién contribuirdn a
ello. La elaboracion de los resultados de la Organizacion y los objetivos estratégicos se
basard en otros instrumentos importantes, entre ellos los siguientes:

a) los marcos nacionales de prioridades a medio plazo elaborados con los distintos
gobiernos para centrar los esfuerzos de la FAO en las necesidades nacionales;

b) el establecimiento, en un marco estructurado y de consulta, de esferas de accioén
prioritarias a nivel subregional y regional, incluyendo a las Conferencias Regionales
en la consulta;

¢) anivel mundial, un nimero limitado de 4mbitos prioritarios de repercusion (véase
mas abajo).
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21) Los ambitos prioritarios de repercusion contribuyen a lograr los objetivos
estratégicos y los correspondientes resultados de la Organizacién acordados, centrando éstos
tanto a nivel individual como colectivo. Los d4mbitos prioritarios de repercusion:

a) servirdn para movilizar recursos de grupos de resultados prioritarios que podrian
beneficiarse de financiacion adicional, y en cuanto “buques insignia”, constituiran
un instrumento de comunicacién y promocion destinado a ayudar a captar recursos
extrapresupuestarios y fomentar asociaciones para complementar las cuotas
asignadas;

b) permitirdn, de forma progresiva una financiacion conjunta y ligada menos
rigidamente de las contribuciones extrapresupuestarias voluntarias;

¢) abordaran principalmente cuestiones prioritarias para los paises en desarrollo, en
particular en el &mbito del refuerzo de la capacidad y el logro de marcos adecuados
para las politicas;

d) facilitaran la supervision por los 6rganos rectores de la utilizacion de recursos
extrapresupuestarios en consonancia con las prioridades acordadas.

22) Tienen una duracioén inicial de unos cuatro anos y podran ampliarse si se considera
oportuno. Estardn respaldados por una estrategia e indicadores de resultados. Se revisardn en
cada bienio, como parte del proceso de planificaciéon a medio plazo y los dmbitos prioritarios
de repercusion podréan suspenderse, ajustarse o incrementarse en funcion de las nuevas
necesidades y resultados.

Recuadro 3: Lista inicial indicativa de ambitos prioritarios de repercusion

o Medidas para lograr la seguridad alimentaria mundial en el contexto de la actual crisis
alimentaria y de cambio climdtico: Refuerzo de la resistencia a largo plazo y contribucion a la
seguridad alimentaria mundial mediante medidas a corto, medio y largo plazo dentro del Marco
Integral de Accion del sistema de las Naciones Unidas (CFA) sobre la crisis alimentaria mundial,
apoyando el crecimiento sostenible de la produccion de alimentos en los paises en desarrollo,
especialmente entre los pequeiios agricultores, entre otros medios a través de la Iniciativa sobre el
aumento acelerado de los precios de los alimentos (necesidades inmediatas) y el apoyo a los
programas nacionales y regionales para la seguridad alimentaria.

o Prevencion y reduccion de los efectos negativos de las plagas transfronterizas de los
animales y las plantas y las incidencias en materia de inocuidad alimentaria (impacto negativo en
el plano economico, social y de la salud).

o Fortalecimiento de la base de informacion para la ordenacion forestal sostenible:
Fortalecimiento de la capacidad de los paises en materia de ordenacion de bosques y drboles sobre
la base de informacion oportuna y fiable.

o Aplicacion del Codigo de Conducta para la Pesca Responsable (FishCode — Coparticipacion
Global para la Pesca Responsable) con el fin de contribuir a garantizar una pesca y una
acuicultura sostenibles como parte integrante de los sistemas de produccion de alimentos y gestion
de recursos a nivel nacional, regional y mundial, en particular por medio del refuerzo de la
capacidad.

o Hacer frente a la escasez de tierras y recursos hidricos: Aumento de la capacidad para
lograr mejorar la gobernanza y la ordenacion de la tierra y los recursos hidricos, asi como el
acceso a los mismos, incluidas las repercusiones del cambio climdtico, con especial atencion a
Africa.

o Informacion y estadisticas: Refuerzo de la capacidad a escala nacional, regional y mundial
para generar informacion y estadisticas fiables destinadas a mejorar las decisiones que se adoptan
a nivel nacional y mundial en el dmbito de la agricultura y la lucha contra el hambre.

o Establecimiento de normas y regulacion: Refuerzo de la capacidad a escala nacional y
mundial para elaborar y aplicar reglamentos y normas haciendo hincapié en la capacidad y

10
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participacion de los paises en desarrollo (proteccion fitosanitaria, inocuidad de los alimentos,
recursos genéticos).

Funciones basicas

23) Ocho funciones bésicas de la FAO definen los medios de accion y las modalidades
importantes para lograr resultados sobre la base de las ventajas comparativas de la
Organizacion. Cada funcion bésica estd respaldada por una estrategia que contribuird a
garantizar la coherencia de los planteamientos, la cooperacion entre las unidades de la
Organizacion, el aprendizaje mutuo y la busqueda de la excelencia.

Recuadro 4: Funciones bdsicas de la FAO
o Proporcionar perspectivas a largo plazo, asi como liderazgo en el seguimiento y la
evaluacion de las tendencias relativas a la seguridad alimentaria y la agricultura, pesca
y silvicultura;
o  estimular la produccion, difusion y aplicacion de informacion y conocimiento,
incluidas las estadisticas;
o negociar instrumentos internacionales, establecer normas, estdndares y directrices
voluntarias, apoyar la elaboracion de instrumentos juridicos nacionales y promover su
aplicacion;
o  articulacion de opciones y asesoramiento sobre politicas y estrategias;
o  Prestacion de apoyo técnico para:

® promover la transferencia de tecnologias,

® catalizar el cambio,

e reforzar la capacidad, en particular en el dmbito de las instituciones rurales,
o llevar a cabo una labor de la promocion y comunicacion para movilizar la voluntad
politica y fomentar el reconocimiento mundial de las acciones precisas en campos que
corresponden al mandato de la FAO;
o aplicar planteamientos interdisciplinarios e innovadores integrados a la labor
técnica de la Organizacion y sus servicios de apoyo;
o trabajar por medio de asociaciones y alianzas solidas cuando sea necesaria una
accion conjunta.

Objetivos funcionales

24) Para garantizar que todos los aspectos de la labor de la Organizacién se establezcan en
un marco basado en resultados, con inclusion de su administracion y procesos se han
definido dos objetivos funcionales:

a) una colaboracion eficaz con los Estados Miembros y las partes interesadas
(asociaciones y comunicacion);

b) una administracion eficiente y efectiva.

25) Dichos objetivos también tendrdn objetivos e indicadores para sus resultados y ayudaran
a la Organizacién a mejorar constantemente no sélo la pertinencia y el impacto de sus
prestaciones técnicas, sino también su eficiencia y su contribucion al logro de los objetivos
estratégicos.

11



Responsabilidades de la Administracion
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26) Para cada objetivo estratégico, resultado de la Organizacidn, &mbito prioritario de
repercusion, funcion basica y objetivo funcional, se asignardn responsabilidades
administrativas claras en todo el ciclo de preparacion, ejecucién y evaluacion. Los
administradores tendran que rendir cuentas por los progresos realizados, no solo por lo que
respecta al suministro de productos y la prestacion de servicios, sino también en lo referente
a los resultados que estos permiten alcanzar.

\ Objetivos estratégicos de la FAO y nuevo marco basado en resultados — Matriz de medidas

Medidas Responsabilidad Principio- | Costo o ahorro
por la decision fin (en millones de USD)
final Ao
Ref. | Ref. | Medida Inversion Recurrentes
n. Rec. por bienio
EEI
1.1 Decidir la aplicacion del nuevo marco basado en | Conferencia 2008 (CE.GT - | (Cf.GT -
resultados Capacitacion | Capacitacio
RR.HH.) n RR.HH.)
1.2 Decidir la aplicacién del nuevo marco de Conferencia 2008 0 0
programacion basado en resultados
1.3 Decidir la vision y las metas mundiales de la FAO | Conferencia 2008 0 0
1.4 Decidir, en principio, los objetivos estratégicos, Conferencia 2008 0 0
los objetivos funcionales y las funciones basicas
15 Adoptar, en principio, la forma de presentacion Conferencia 2008 | 2008 0 0
de los objetivos estratégicos y los resultados de
la Organizacién
1.6 Desarrollar los ambitos prioritarios de Conferencia 2008 | 2008-
repercusion con las finalidades resumidas y 2009
como base de desarrollo ulterior a partir de la
lista indicativa
Desarrollar el sistema de seguimiento basado en | Administracion 2009 (Cf. Seccién | (Cf. Seccidn
los resultados C - Reforma | C - Reforma
del Prog., del Prog.,
Pres.y PBR; | Pres.y PBR;
Strat. Mov. Strat. Mov.
Rec.) Rec.)
Desarrollar y adoptar el Marco Estratégico, el Comité de la 2008-
Plan a Plazo Medio y el Programa de Trabajo y Conferencia/ 2009
Presupuesto completos aplicando el nuevo Consejo/Confe-
modelo rencia
Primer informe sobre el rendimiento de la Consejo/Confe- 2012-
Organizacién fundamentado en el nuevo sistema | rencia 2013
basado en los resultados

12



B. Reforma de la gobernanza

Organos rectores

Prioridades en materia de gobernanza
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27) Los 6rganos rectores de la FAO tienen dos funciones principales y separadas®:

a) El examen de la situacion de la agricultura y la alimentacién en el mundo y la
promocion de la coherencia de las politicas mundiales y regionales de los distintos
gobiernos sobre las grandes cuestiones internacionales relativas a la agricultura y la
alimentacion, con inclusién de sus implicaciones nacionales, asi como la formulacién o
el ajuste de los instrumentos internacionales, incluidos tratados, convenciones y
reglamentos.
b) La formulacién de politicas ejecutivas y la supervision de la FAO en cuanto
organizacion, incluidos su programa y su presupuesto.

Prioridades en materia de gobernanza: matriz de medidas

Medidas Responsa- Inicio- Costos o ahorros (en
bilidad por la final del millones de USD)
decision final afo

Ref Recomendaciones | Medida Inversion Recurren-
n. derivadas de la EEI tes por
de referencia bienio
21 | 44845 1) Marcos regulatorios y coherencia de las politicasa | Conferencia | A partir de 0 0
. . . . Comités 2009 (prioridad
escala mundial: Examinar sistematicamente la tecnicos del PO))
situacion mundial para determinar las cuestiones a las Conferencias
que debe darse prioridad con vistas a lograr una mayor regionales
coherencia de las politicas y estudiar los actuales Administracin
marcos de reglamentacion para determinar las reas
respecto de las cuales es preciso adoptar medidas
rapidamente (por parte de la FAO o en otros foros)
22 2) Segln sea necesario, tener en cuenta cuestiones e Conferencia | A partir 0 0
. . . . Comités del 2010- (prioridad
instrumentos normativos relacionados con la agricultura tecnicos " del PO))
y la alimentacion en curso de elaboracién en otros foros |  Conferencias
y presentar recomendaciones en dichos foros regionales
Administracion
23 3) Veéanse también mas adelante los papeles de los Organos (véase més adelante con respecto a
distintos 6rganos rectores rectores cada organo rector)
24 4) Gobernanza ejecutiva: Reforzar los papeles y las Organos (véase més adelante con respecto a

competencias de los érganos rectores (véase mas
adelante)

rectores

cada 6rgano rector)

Conferencia de la FAO, Consejo, Comité del Programa y Comité de Finanzas

28) La Conferencia de la FAO: La Conferencia seguird siendo el érgano decisorio en
ultima instancia de la Organizacion y determinara su politica y estrategia globales. Se
realzaran sus funciones distintivas y se reducird la duplicacién de debates con el Consejo. Se
acord6 una serie de medidas dirigidas a conferir a la Conferencia un cardcter mas orientado a

* A efectos del presente Plan inmediato de Accién, se considera que incluyen: la Conferencia; el Consejo; los
Comités de Finanzas, del Programa y de Asuntos Constitucionales y Juridicos; las Conferencias Regionales y los
Comités técnicos del Consejo.
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a) serd el foro dltimo para el debate y la adopcion de decisiones sobre cuestiones
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la accién, més especifico y que atraiga una mayor participacion de ministros y altos
funcionarios. La Conferencia:

relacionadas con la agricultura y la alimentacion asi como las necesidades de
instrumentos regulatorios a escala mundial normalmente después de que los comités
técnicos y las conferencias regionales las hayan examinado y hayan formulado
recomendaciones al respecto;
b) adoptara las decisiones finales sobre los objetivos, la estrategia y el presupuesto de la
Organizacidn, tras recibir recomendaciones del Consejo (véase mas adelante la seccion

relativa al proceso de programacion y presupuestacion).

| La Conferencia: matriz de medidas

Medidas Respon- Inicio- Costo o ahorros (en
sabilidad porla | final del millones de USD)
decision final ano
Ref. Recomendaciones | Medida Inversion Recurren-
n.° derivadas de la EEI tes por
de referencia bienio
25 |[47a a) Cada periodo de sesiones de la Conferencia tendra Conferencia/ | A partir de 0 0
normalmente un tema principal acordado por la propia Consejo 2009
Conferencia, normalmente por recomendacién del
Consejo
26 |47a b) La Conferencia prestara mas atencion a las cuestiones Conferencia | A partir de 0 (véase el
relativas a las politicas y a los marcos internacionales 2009 apartado
(incluidos tratados, convenios y reglamentaciones), 9
normalmente tomando decisiones sobre las
recomendaciones de los comités técnicos y las
conferencias regionales y, cuando proceda, del Consejo
(recibira directamente las secciones pertinentes de los
informes de los comités técnicos y las conferencias
regionales)
27 | 47cy73 c) La Conferencia se reunira en junio del segundo afio del Conferencia | A partir de 0 0
bienio 2011
28 | 4Tc d) La Conferencia aprobara las prioridades, la estrategia y Conferencia | A partir de 0 0
el presupuesto de la Organizacion tras examinar las 2009
recomendaciones del Consejo (véase mas adelante la
seccion relativa a los procedimientos programaticos y
presupuestarios)
29 | 4.15c e) Elinforme de la Conferencia se concentrara en las Conferencia | A partir de 0 (véase el
conclusiones y decisiones, que podran definirse en 2009 apartado
comités de redaccién y grupos de “amigos del 9)
Presidente”, seguin proceda (las actas literales reflejaran
las intervenciones de forma detallada y se publicaran en
todos los idiomas de la FAQ)
210 | 4.7a f)  Las sesiones plenarias oficiales estaran mas centradas Conferencia | A partir de 0 0
en cuestiones de interés vital para los Miembros 2009
2.1 g) Sefomentaran los actos colaterales como foros para A partir de 0 0
intercambios oficiosos sobre evolucién de las 2009
cuestiones
212 | 415 h)  Se introduciran cambios en las practicas, incluidos los Conferencia | A partir de 0 0,4
métodos de trabajo y las lineas de responsabilidad 2008
descritos en detalle mas adelante con respecto a los
diversos érganos
213 | 415 i)  Cambios en los Textos fundamentales en relacion con Conferencia | A partir de 0 0
las funciones, lineas de responsabilidad, etc. como se 2011
describe en detalle en la matriz de medidas
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29) El Consejo de la FAO: Se perfeccionara el papel de gobernanza ejecutiva del Consejo
dirigiendo la atencion a la adopcidn de decisiones claras. El Consejo se reunird con mayor
flexibilidad, con periodos de sesiones de longitud variable segin sea apropiado en funcion de
su programa. Desempefiard una funcién mas dindmica en la preparacién del programa y el
presupuesto basandose en el asesoramiento del Comité del Programa y el Comité de
Finanzas, y ampliard su funcién de supervision y seguimiento especialmente respecto de la
movilizacién de recursos extrapresupuestarios y el desarrollo y la utilizacion de los recursos
humanos.
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| El Consejo: matriz de medidas

Medidas

Responsabili-
dad por la
decision final

Inicio-
final del
ano

Costos o ahorros
recurrentes (en millones
de USD)

Ref.
n '0

Recomendaciones
derivadas de la EEI
de referencia

Medida

Inversion Recurren-
tes por
bienio

2.14

2.15

2.16

217

2.18

4.8

a) Las funciones del Consejo se aclararan segun sea
necesario en los Testos Fundamentales e incluiran lo
siguiente:

i) el papel principal en la definicion y el asesoramiento
sobre:

¢ |a planificacion del trabajo y los indicadores de los
resultados de los 6rganos rectores distintos de la
Conferencia;

e seguimiento e informes sobre los resultados con
arreglo a esos indicadores;

e estrategia, prioridades y presupuesto de la
Organizacion;;

e el programa de trabajo general;

e cambios organizativos importantes que no requieren
modificaciones de los Textos Fundamentales por
parte de la Conferencia;

ii) supervisar la aplicacidn de las decisiones de
gobernanza;
iii) realizar una supervision que garantice que:

¢ |a Organizacion actle dentro de su marco financiero y
legal

e se cuente con una auditoria y una supervisién de los
aspectos éticos que sean transparentes,
independientes y profesionales;

¢ haya una evaluacién transparente, profesional e
independiente del rendimiento de la Organizacién y su
contribucion a los resultados y repercusiones
previstos;

e haya sistemas eficaces de presupuestacion y gestion
basadas en los resultados;

e existan politicas y sistemas de recursos humanos,
tecnologia de la informacion y las comunicaciones,
contratacién y compras, etc., que sean funcionales y
adecuados para sus fines;

* |os recursos extrapresupuestarios contribuyan
eficazmente a las metas prioritarias de la
Organizacion;

iv) seguird los resultados de la Administracién con arreglo
a los objetivos de rendimiento establecidos.

Conferencia

Decisién
en 2008,
aplicacion
a partir de
2009

0] -

b) El Consejo hara una recomendacion clara a la
Conferencia en relacion con la resolucion sobre el
programa y el presupuesto, incluida la cuantia de este.

Consejo

A partir de
2009

2.19

4.8

c) ElConsejo se reunira con mayor flexibilidad y por
periodos de sesiones de longitud variable segun sea
apropiado en funcién de su programa (normalmente con un
minimo de cinco periodos de sesiones por bienio); Seccion
C, gréfico 1 relativo al ciclo de planificacién y el examen del
programa y el presupuesto:

Consejo

A partir de
2010

2.20

i) celebrara una reunion breve (de dos dias como
minimo) después de cada periodo de sesiones del
Comité del Programa y del Comité de Finanzas.
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| El Consejo: matriz de medidas

Medidas Responsabili- Inicio- Costos o ahorros
dad por la final del recurrentes (en millones
decision final ano de USD)
Ref. Recomendaciones Medida Inversion Recurren-
n.° derivadas de la EEI tes por
de referencia bienio
2.21 ii) El periodo de sesiones del Consejo para preparar la
Conferencia se celebrara al menos con dos meses de
antelacion, para que puedan tenerse en cuenta sus
recomendaciones.
2.22 d) Elinforme del Consejo constara de resoluciones, Consejo Apartirde | 1,7
decisiones y recomendaciones (las actas literales se 2009
utilizaran para proporcionar los detalles y se publicaran en
todos los idiomas)
223 |48 e) ElConsejo dejara de examinar cuestiones de Conferencia | A partir de 0 0
regulacion y politicas a escala mundial, a menos que haya 2009
una razén urgente para ello (se ocuparan los comités
técnicos y la Conferencia)
235 | 415 f)  Seintroduciran cambios en las practicas relativas al Conferencia/ De 2009 0 0
Consejo, incluidos los métodos de trabajo y las lineas de Consejo . d:lgnte
responsabilidad (véase mas adelante con referencia a otros
érganos)
236 | 4.15 g) Introducir cambios en los Textos fundamentales en Conferencia 2009 0 0
relacion con las funciones, las lineas de responsabilidad,
etc.

Presidente del Consejo° Seccion suprimida del texto en espera de que vuelva a

examinarse

30) El Presidente Independiente del Consejo ejercerd una funcién mds destacada de

facilitacion a fin de aumentar la capacidad del Consejo para desempeiiar mejor su papel en la
gobernanza y la supervision. El papel del Presidente Independiente se especificard en los
Textos fundamentales.

* Queda por decidir si deberfa ser un Presidente Independiente como en la actualidad.

17




K3365/Rev.1

2.37

2.38

2.39

240

2.41

242

243

2.44

2.45

4.10a | Revisar los Textos Fundamentales para especificar
claramente el papel de facilitacion proactiva del
Presidente Independiente del Consejo para la
gobernanza de la FAO, eliminando cualquier posible
conflicto con la funcién directiva del Director General e
incluyendo, ademas de la presidencia de los periodos de
sesiones del Consejo, los siguientes cometidos:

a) actuar como honrado intermediario para alcanzar
consensos entre los miembros sobre cuestiones
controvertidas;

b) estar en contacto con los Presidentes de los
Comités de Finanzas y del Programa asi como
del CCLM respecto de sus programas de trabajo
y, segun proceda, con los presidentes de los
comités técnicos y las conferencias regionales,
asistiendo normalmente a los periodos de
sesiones de los Comités de Finanzas y del
Programa y las reuniones de las conferencias
regionales;

c) actuar de enlace con los grupos regionales sobre
el programa de trabajo del Consejo;

d) actuar de enlace con la Administracion superior
de la FAQ en relacion con las preocupaciones de
los Miembros, expresadas a través del Consejo y
sus Comités de Finanzas y del Programa asi
como de las conferencias regionales;

e) garantizar que el Consejo esté al tanto de los
acontecimientos en otros foros de importancia
para el mandato de la FAO y que se mantenga un
didlogo con otros 6rganos rectores, segun
proceda, en particular los 6rganos rectores de los
organismos para la agricultura y la alimentacion
con sede en Roma;

f)  impulsar la mejora continua de la eficiencia, la
eficacia y el control por los Miembros de la
gobernanza de FAO.

Los Textos Fundamentales también especificaran:

i) las cualificaciones (competencias) deseables para
el Presidente Independiente;

i) que el Presidente Independiente debera estar
presente en Roma para todos los periodos de
sesiones del Consejo, y que normalmente es de
prever que dedique por lo menos de seis a ocho
meses por afio a esta tarea, desempefiandola
principalmente en Roma.

Conferencia

2009

0

31) El Comité del Programa y el Comité de Finanzas brindaran al Consejo orientacion
mads solida y se les conferird mayor transparencia. Ambos Comités y el Consejo asumirdn
mads responsabilidad por sus programas. Se reunirdn con mayor flexibilidad y por periodos de
longitud variable, y ampliardn sus reuniones conjuntas segun sea apropiado en funcién de su

programa y en consonancia con el ciclo de planificacién y examen del programa y
presupuesto (véase la seccion C, gréfico 1). Se requerird que hagan recomendaciones claras y
presten mayor atencidn a las politicas, las estrategias y las prioridades a fin de proporcionar

al Consejo mejor supervision y una orientacion mds dindmica.
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| El Comité del Programa y el Comité de Finanzas: matriz de medidas

Medidas Responsabili- Inicio- Costos o ahorros
dad por la final del recurrentes (en millones
decision final ano de USD)

Ref. Recomendaciones | Medida Inversion Recurren-
n.°. derivadas de la EEI tes por
de referencia bienio

246 | 49y4.17 a) Las aclaraciones de las funciones y los métodos de Conferencia | A partir de 0 -
trabajo se aplicaran inmediatamente en la practica y 2009
posteriormente se introduciran cambios en los Textos
fundamentales, incluso para aclarar las funciones:

2.47 i) Las funciones del Comité del Programa se centraran en
las prioridades del programa, la estrategia, el
presupuesto y la evaluacion e incluiran también: la
consideracion de los trabajos de campo y
descentralizados, las prioridades que debe abordar la
Organizacion con miras a fomentar la coherencia global
de las politicas y la reglamentacion, y las asociaciones y
la coordinacién con otras organizaciones respecto del
trabajo técnico;

2.48 i) El Comité de Finanzas se ocupara de todos los
aspectos de la administracion, los servicios y los
recursos humanos, asi como las finanzas, con inclusién
de las politicas y el presupuesto para estos dmbitos de
actividad - pasando a ser un Comité de Finanzas y
Administracién;

2.49 iii) Ambos comités se reuniran con mayor flexibilidad con
periodos de sesiones de longitud variable segun sea
apropiado en funcidn de su programa y en consonancia
con ¢l ciclo de planificacion y examen del programa y el
presupuesto (véase el Grafico 1) (con un nimero
minimo de periodos de sesiones por afio, normalmente
cuatro por bienio);

2.50 iv) Los dos comités celebraran mas reuniones conjuntas.
Los debates tendran lugar en sesién conjunta y cuando
los debates o la contribucién de los dos comités se
superpongan, se reforzara su complementariedad;

2.51 v) Deberan hacer recomendaciones claras y presten mayor
atencion a las politicas, las estrategias y las prioridades
a fin de proporcionar al Consejo mejor supervision y una
orientacion mas dinamica;

2.52 vi) EI Comité de Finanzas acordara y adoptard criterios
para determinar los documentos del Programa Mundial
de Alimentos que haya de examinar.

253 | 415 b) Introducir cambios en la practica, incluso respecto de Conferencia/Con 2009 0 0
los métodos de trabajo (véase mas adelante) Sejo

254 | 415 c) Introducir cambios en los Textos fundamentales en Conferencia 2009- - 0
relacion con las funciones de los comités 2011

255 | 49y4.17 Composicion del Comité del Programa y el Comité de Conferencia/ | A partir de 0 0,1
Finanzas, presidentes y observadores: Deberan Consejol 2009
introducirse cambios en los Textos fundamentales, con
inclusién de la eleccion de los miembros. Los miembros
seran paises, no individuos, pero al nombrarlos se pide a los
paises que presten la debida atencién a proponer
representantes con las cualificaciones técnicas necesarias;
ademas:
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| E1 Comité del Programa y el Comité de Finanzas: matriz de medidas

Medidas

Responsabili-
dad por la
decision final

Inicio-
final del
ano

Costos o ahorros
recurrentes (en millones
de USD)

Ref.
n.e.

Recomendaciones
derivadas de la EEI
de referencia

Medida

Inversion Recurren-
tes por
bienio

2.56

2.57

a) los presidentes seran elegidos por el Consejo sobre la
base de sus cualificaciones individuales y no ocuparan
un puesto de su grupo electoral ni representaran a una
region o un pais (en caso de que una presidencia quede
vacante, el titular sera sustituido por un vicepresidente
del Comité elegido por dicho Comité, hasta que el
Consejo pueda elegir a un sustituto);

b) el nimero de miembros de cada Comité se
incrementard, ademas del Presidente, a 12
representantes, teniendo cada regién derecho hasta a
dos representantes en el caso de Africa, América Latina
y el Caribe, Asia, el Cercano Oriente y Europa, y a un
representante en el caso de América del Norte y el
Pacifico Sudoccidental designados por la region en
cuestion y confirmados por el Consejo (los paises
podran sustituir a sus miembros para determinadas
reuniones o durante su mandato, evitando asi que un
puesto quede sin ocupar);

2.58

c) enlas sesiones de los comités, incluidas sus reuniones
conjuntas, podran participar observadores sin derecho
de voz.

2009

| Comité de Asuntos Constitucionales y Juridicos (CCLM): matriz de medidas

Medidas

Responsabili-
dad por la
decision final

Inicio-
final del
ano

Costos o ahorros
recurrentes (en millones
de USD)

Ref.

Recomendaciones
derivadas de la EEI
de referencia

Medida

Inversion Recurren-
tes por
bienio

2.59

2.60

2.61

Se introducirdn cambios en los Textos Fundamentales, en
particular en relacién con la eleccién de los Miembros. Los
Miembros seran paises, no personas, pero al designar a
sus representantes los paises habran de proponer
personas que cuenten con las cualificaciones juridicas
necesarias, y:

El presidente seré elegido de entre los miembros del CCLM
por el Consejo sobre la base de sus cualificaciones
personales (en caso de que la presidencia quede vacante,
el titular sera sustituido por un vicepresidente del Comité
elegido por el Comité, hasta que el Consejo pueda elegir a
un sustituto);

El Comité contara con siete miembros, y cada regién
tendra derecho a un miembro, designado por la misma y
confirmado por el Consejo (los paises podran sustituir a
sus miembros para determinadas reuniones o durante el
mandato, evitando asi que un puesto quede sin ocupar).

Conferencia/Con
sejo

A partir de
2009

2.62

El CCLM admitira la presencia de observadores sin
derecho de voz en sus periodos de sesiones.

Consejo

A partir de
2009-

Conferencias Regionales
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32) Las conferencias regionales tendrdn una funcidon potencial importante en la gobernanza
en relacion con: la coherencia de las politicas de desarrollo de su region, el examen de las
prioridades globales en lo tocante a la region y el aporte de contribuciones al Consejo y la
Conferencia en relacion con las prioridades de la FAO asi como el examen de cuestiones
tales como la inversion y el comercio intrarregional. Esta funcion podra variar segtn la
region. Pasardn a ser plenamente parte de la estructura de gobierno y proporcionaran
aportaciones a la Conferencia y al Consejo.

| Conferencias regionales: matriz de medidas

Medidas Responsabili- Inicio- Costos o ahorros
dad por la final del recurrentes (en millones
decision final afio de USD)
Ref. Recomendaciones | Medida Inversion Recurren-
n. derivadas de la EEI tes por
de referencia bienio
2.63 | 4.13 Los cambios en las lineas de responsabilidad, las funciones Conferencia | A partir de 0 -
y los métodos de trabajo se aplicaran inmediatamente en la 2008
practica y posteriormente se introduciran cambios en los
Textos fundamentales, incluso para cambiar el estatuto de
las conferencias regionales, que pasaran a considerarse
comités de la Conferencia de la FAO:
2.64 a) Sus funciones comprenderan lo siguiente:
e  Elaborar aspectos orientados a fomentar la coherencia
regional de las politicas y una perspectiva regional
sobre cuestiones de politicas mundiales y
reglamentacion; presentaran su informe a la
Conferencia de la FAO
e  Examinar el programa de la FAQ para la regién y sobre
el programa general de la Organizacién en lo tocante a
la region y prestar asesoramiento al respecto
presentando su informe al Consejo por conducto de los
Comités del Programa y de Finanzas
2.65 b) Métodos de trabajo: las conferencias regionales:
e seran convocadas, una vez por bienio, por decision de
los Miembros de la FAO de la regién, que mantendran
consultas detalladas sobre el programa, la estructura,
las fechas y duracién Conferencia en cuestion y la
necesidad de celebrarla
e designaran un relator
e el presidente y el relator permaneceran en su cargo
entre periodos de sesiones y el presidente, o el relator
en su defecto, presentara el informe de la conferencia
regional al Consejo y a la Conferencia de la FAO (que
serd examinado también por los Comités del Programa
y de Finanzas, segun proceda) en consonancia con el
nuevo ciclo de supervision y adopcion de decisiones
por los érganos rectores en relacion con el proceso
relativo al programa y el presupuesto
e enlamedida de lo posible, celebraran sus periodos de
sesiones juntamente con otros 6rganos
intergubernamentales regionales relacionados con la
agricultura
¢ |os documentos destinados a las conferencias
regionales se centraran en recomendaciones viables.
2.66 Introducir cambios en la practica, incluidos los métodos de Conferencia | A partir de 0 0,3
trabajo y las lineas de responsabilidad con arreglo a lo 2010
indicado en la matriz de medidas.
2.67 Introducir cambios en los Textos fundamentales en relacion Conferencia 2009 - 0
con las funciones, las lineas de responsabilidad, etc.
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33) Comités técnicos: Los comités técnicos son fundamentales para la labor de la FAO.
Estan integrados por todos los Miembros y tienen funciones claras: en primer lugar, fomentar
el intercambio mundial de informacidn, la coherencia de las politicas y los instrumentos en
relacion con sus esferas de competencia y, en segundo lugar, presentar propuestas al Consejo

y a la Conferencia sobre la estrategia y el programa de la Organizacién. Los comités

técnicos, por tratarse de comités plenarios, se ocupan de cuestiones mundiales asi como del

programa de la FAO; rendiran cuentas directamente a la Conferencia de la FAO sobre

cuestiones mundiales, y al Consejo sobre las prioridades del programa de la FAO y sus

resultados.

| Comités técnicos: matriz de medidas

Medidas

Responsabili-
dad por la
decision final

Inicio-
final del
ano

Costos o ahorros
recurrentes (en millones
de USD)

Ref.

Recomendaciones
derivadas de la
EEI de referencia

Medida

Inversion

Recurren-
tes por

2.68

2.69

2.70

2.1

2.72

2.73

2.74

4.11

2.75

2.76

Comités técnicos: Los comités informaran al Consejo sobre
el presupuesto de la FAQ y sobre las prioridades y estrategias
a ese respecto, y directamente a la Conferencia de la FAO
sobre las politicas y la reglamentacion mundiales; ademas:

a) Los presidentes seguiran ejerciendo sus funciones entre
periodos de sesiones y presentaran sus informes al Consejo y
a la Conferencia;

b) Porlo que hace a los métodos de trabajo, los comités
técnicos:

e se reuniran con mayor flexibilidad en lo que respecta a
la duracién y la frecuencia, segun las necesidades, y
normalmente una vez por bienio. Abordaran nuevas
cuestiones prioritarias y podran ser convocados
especialmente a tal fin;

e el presidente facilitara el mantenimiento de consultas
detalladas entre los Miembros sobre el programa, la
estructura y la duracion

c) Se celebraran mas sesiones simultaneas y actos
paralelos y se procurara que los paises con delegaciones
pequefias puedan participar (en las sesiones oficiosas
participaran ONG y el sector privado, incluidos representantes
de paises en desarrollo);

d) el Comité de Agricultura (COAG) incluira de forma
especifica en su programa al sector ganadero y dedicara un
tiempo adecuado a ocuparse de él con una serie de sesiones
sobre ganaderia;

e) el Comité de Problemas de Productos Basicos (CCP)
reforzard la interaccién con la UNCTAD, la OMC y el Fondo
Comun para los Productos Basicos;

f) el Comité de Seguridad Alimentaria Mundial (CFS)
revitalizara su funcion de seguimiento e impulso del progreso
en relacion con el compromiso de la Cumbre Mundial sobre la
Alimentacion y el examen del estado de la inseguridad
alimentaria en el mundo.

Conferencia

A partir de
2009

bienio

Introducir cambios en la practica, incluidos los métodos de
trabajo y las lineas de responsabilidad

Conferencia

2009

0,1

Introducir cambios en los Textos fundamentales en relacion
con las funciones, las lineas de responsabilidad, etc.

Conferencia

A partir de
2009
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34) La Conferencia o el Consejo podrdan convocar reuniones ministeriales cuando asuntos
definidos en el plano técnico, normalmente en el seno de los comités técnicos, precisen de
una aprobacidn politica 0 mayor resonancia. Normalmente sus informes serdn examinados
directamente por la Conferencia de la FAO, con remision al Consejo de cualesquiera
cuestiones relativas a programas de la FAO para que preste asesoramiento al respecto.

Reuniones ministeriales: matriz de medidas

Ref. Recomendaciones | Medidas Inversiones | Recurrente
n.° derivadas de la por bienio
EEI de referencia
277 | 412 Modificar los Textos fundamentales para especificar que la Conferencia y 2009 - 0
Conferencia o el Consejo podran convocar una reunion Consejo
ministerial cuando asuntos definidos en el plano técnico
precisen de una aprobacién politica 0 mayor resonancia.
2.78 Los informes de las reuniones ministeriales seran Conferencia 2009 en
normalmente examinados de forma directa por la Conferencia. adelante
Organos estatutarios y convenios
35) Los 6rganos estatutarios y convenios se veran reforzados, gozando de mayor autonomia
financiera y administrativa en el marco de la FAO y de un mayor grado de autofinanciacion
por parte de sus miembros. Tendrdn una linea de acceso directo a los comités técnicos
adecuados de la FAO. Rendiran cuentas ante el Consejo y la Conferencia de la FAO por el
uso de aquella parte de su financiacién que proceda de las cuotas asignadas de la FAO.
Organos estatutarios, convenciones, tratados, Codex, etc.: matriz de medidas
Medidas Respon- Inicio- Costo o ahorro (en
sabilidad para final del millones de USD)
la decision final afo
Recomendaciones | Medida Inversion Recurrente
derivadas de la por bienio
EEI de referencia
2.79 | 4.11g Las conferencias de las partes en tratados, convenios y Conferencia/Con | 2009 - 0 0
acuerdos como el Codex y la CIPF (incorporadas en el marco Seo perma-
. o . nente
de los estatutos de la FAQ) podran sefialar cuestiones a la
atencion del Consejo y de la Conferencia por conducto del
comité técnico competente (cambio en los Textos
fundamentales)
280 | 46 Emprender un examen con miras a realizar los cambios Administracion/ | 2010 - 12 0,3 0
necesarios con el fin de permitir que los 6rganos estatutarios | Conselo/Confe-
que asi lo deseen tengan mayores facultades en el plano renca
financiero y administrativo y movilicen fondos adicionales de
sus miembros, a la vez que se mantienen en el marco de la
FAOQ y conservan una linea de notificacién con ella.

Otras medidas para mejorar la eficacia de la gobernanza de la FAO

36) Se prevé una serie de medidas de apoyo para reforzar la gobernanza de la FAO con el
fin de garantizar la independencia, la transparencia y la eficiencia de los 6rganos rectores, asi
como el didlogo con la Administracion superior.
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Otras medidas para mejorar la eficacia de la gobernanza de la FAO: matriz

Medidas Respon- Inicio- Costo o ahorro (en
sabilidad para final del millones de USD)
la decision afio
final
Ref. Recomendaciones | Medida Inversion Recurrente
n.e. derivadas de la por bienio
EEI de referencia
4.4a El Consejo, los Comités del Programa y de Finanzas, el Consejo 2009 - 0 0,2
2.81 CCLM, las Conferencias Regionales y los comités técnicos pfé'n'li
tomaran cada uno las iniciativas siguientes: :
2.82 a) prepararan un programa de trabajo plurianual de una
duracién minima de cuatro afios una vez por bienio que
examinara el Consejo o la Conferencia (de acuerdo con sus
lineas de notificacion respectivas)
2.83 b) prepararan un informe sobre sus progresos en relacion
con el programa de trabajo una vez cada dos afios destinado
también al examen del Consejo o de la Conferencia.
Se definira la expresion “érganos rectores”, preferiblemente en | Conferencia 2009
los Textos Fundamentales
284 | 41c La Conferencia evaluara los trabajos de las reformas de la Conferencia/Co | Bienal con 0,5 0
gobernanza, incluida la funcion y el funcionamiento de las nsejo fé?rzn?nie
conferencias regionales, con un examen independiente como cion para
aporte a este proceso. 2015
2.85 | 8.6b Con el fin de promover la transparencia y la comunicacion el Consejo 2009 - 0 0
Director General informara al Consejo y a la Reunion Conjunta prfénmtz
del Comité del Programa y del Comité de Finanzas, con los
que también dialogara, sobre:
e |as prioridades del Marco Estratégico y el Plan a Plazo
Medio;
e |os objetivos prioritarios que la Administracion superior ha
establecido con vistas a realizar progresos inmediatos;
® el rendimiento anual y bienal.
2.88 Costos de la revision de los Textos fundamentales para todos | Administracion | 2008-11 0,2 0

los 6rganos rectores: Trabajo que deben realizar la Oficina
Juridica y el CCLM para la revisién de los Textos
fundamentales

Se seguiran examinando propuestas con vistas a alcanzar consensos y terminar las

cuestiones para el Plan inmediato de accién con relacién a:

YV VYV

la composicién del Consejo;
el Presidente Independiente del Consejo y la presidencia del Consejo;
la Mesa del Consejo;
la posibilidad de elaborar directrices voluntarias para los representantes ante la FAO y

de establecer un proceso de determinacién de elegibilidad para el empleo de personal
de la representacion por la FAO.

Evaluacion, auditoria y aprendizaje de la Organizacion

37) Evaluacion: Las funciones de aprendizaje y rendicion de cuentas de un sistema sélido
de evaluacion son indispensables tanto para su utilizacién por los 6rganos rectores como por
la Administracion superior y la realizacion de las evaluaciones debe responder a las
necesidades de ambos pero debe ser independiente de ellos desde el punto de vista
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operacional. La evaluacion en la FAO ya tiene un nivel relativamente alto y proporciona una
sOlida base para seguir mejorando. La transparencia en la evaluacién es importante, al igual
que la claridad sobre los mecanismos institucionales. La politica de evaluacion, la estrategia
y los mecanismos institucionales de la Organizacién se incorporardn en una “Carta” que se
someterd a la aprobacién del Consejo.

Evaluacion: matriz de medidas

Medidas

Respon-
sabilidad para
la decision
final

Inicio-final
del afio

Costo o ahorro (en
millones de USD)

Ref.
n.

Recomendaciones
derivadas de la
EEI de referencia

Medida

Inversion Recurrente
por bienio

Evaluacion

2.89

7.10a

Establecimiento de una oficina de evaluacién separada y

operacionalmente independiente dentro de la estructura de
la Secretaria de la FAO, que rinda cuentas al Director General
y al Consejo a través del Comité del Programa.

Administracion/
Consejo

Ene. 2009

2.90

71

Presupuesto para evaluacion: El presupuesto para
evaluacion con cargo al Programa Ordinario (PO) se
incrementara hasta el 0,8-1,0 % del presupuesto total para el
PO (a lo largo de dos bienios) y una vez acordado por los
organos rectores como parte del proceso de aprobacion del
PTP se asignara integramente a la oficina de evaluacion.
Todos los aportadores de fondos extrapresupuestarios
respetaran la decision del Consejo de que se asigne a la
evaluacion el 1 % como minimo de todos los recursos
extrapresupuestarios.

Conferencia

2010-2013

2.91

2.92

7.10d

Personal de evaluacion:

a) Contratacion del director de evaluacion con grado de D-2.
Un grupo integrado por representantes del Director
General y de los rganos rectores, asi como especialistas
en evaluacion de otros organismos de las Naciones
Unidas, examinara el mandato y la declaracion de
cualificaciones para el puesto y participara posteriormente
en el grupo de seleccién de un candidato adecuado. El
director de evaluacion desempefiara su cargo por un
mandato de duracidn limitada de cuatro afios con
posibilidad de renovacion por un mandato mas a lo sumo,
sin posibilidad de ser nombrado para desempefiar otro
puesto en la FAO o contratado como consultor hasta al
menos un afio después.

b) Para el nombramiento de todo el personal de evaluacion y
los consultores se seguiran procedimientos transparentes
y profesionales; el criterio primordial sera la competencia
técnica, pero también se prestara atencion a
consideraciones relativas al equilibrio regional y entre
hombres y mujeres. El director de evaluacion tendra la
responsabilidad principal por el nombramiento del
personal de evaluacién y sera responsable del
nombramiento de consultores de conformidad con los
procedimientos de la FAQ.

Administracion
Comité del
Programa

2009

0 Diferencia
entre D-1y
D-2 cubierta
enel
aumento del
presupuesto
antes
mencionado

2.93

7.10b

Garantia de la calidad y refuerzo constante de la funcién

de evaluacién:

a) Refuerzo del mecanismo existente de examen por
expertos independientes de los informes principales

Director de
evaluacion

2008,
primer
examen
por
expertos
indepen-
dientes en
2010

0 0
Parte del
aumento

antes
mencionado
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Evaluacion: matriz de medidas

Medidas

Respon-
sabilidad para
la decision
final

Inicio-final
del afio

Costo o ahorro (en
millones de USD)

Ref.

Recomendaciones
derivadas de la
EEI de referencia

Medida

Inversion Recurrente
por bienio

2.94

b) Examen bienal, por un grupo reducido de expertos
independientes, del trabajo realizado para verificar su
conformidad con las mejores practicas y las normas en
materia de evaluacion - informe para la Administracion y
el Consejo junto con las recomendaciones del Comité
del Programa

enel
presupuesto

para
evaluacion

2.95

7.10b

¢) Evaluacion de la funcion de evaluacion cada seis afios -
informe para la Administracién y el Consejo junto con las
recomendaciones del Comité del Programa

Comité del
Programa y
Administracion

2013
primera
evaluacion

0
Parte del
aumento del
presupuesto
para
evaluacion
antes
mencionado

2.96

2.97

298

2.990

2.100

2.101

7.10c

Aprobacién por el Consejo de una politica general de
evaluacion incorporada en una “Carta”, incluidas las
medidas antes mencionadas, y

a) El comité de evaluacion interna de la FAO interactuara
con el Comité del Programa, segln proceda.

b) El plan eslabonado de evaluacion seguira siendo
aprobado por los érganos rectores tras consultar con el
Comité de Evaluacién Interna.

¢) Los procesos de seguimiento de las evaluaciones se
institucionalizaran plenamente, lo que incluira un sistema
de seguimiento independiente y la presentacién de
informes al Comité del Programa.

d) Todos los informes de evaluacion, las respuestas de la
Administracion y los informes de seguimiento continuaran
siendo documentos publicos a disposicién de todos los
Miembros de la FAO. Asimismo se redoblaran los
esfuerzos por debatir los informes y sefialarlos a la
atencion de los miembros de todos los 6rganos rectores
interesados por medio de grupos consultivos y talleres
sobre evaluaciones concretas.

) La oficina de evaluacion tendra un papel institucionalizado
de asesoramiento a la Administracion sobre la
programacion y presupuestacion y sobre la gestion
basada en los resultados, a fin de reforzar el ciclo de
informacion y aprendizaje.

f) La evaluacion estara bien coordinada dentro del sistema
de las Naciones Unidas, teniendo en cuenta la labor de la
Dependencia Comun de Inspeccion (DCI), y la oficina de
evaluacién seguira colaborando estrechamente con el
Grupo de las Naciones Unidas sobre Evaluacién.

Consejo

2009

0 0

2.102

7.10c

Las disposiciones sobre evaluacion aprobadas en la Carta se
reflejaran en los Textos fundamentales

Consejo

2009

38) Auditoria: Los altos niveles de la auditoria de la FAO deben mantenerse. Los érganos
rectores examinardn el plan de trabajo de auditoria interna y la Administracion procedera a

poner fin a la participacion de la Oficina del Inspector General en comités de toma de
decisiones dentro de la FAO para limitar posibles conflictos de intereses. El Comité de

Auditorfa deberia presentar sus informes a los 6rganos rectores por conducto del Comité de
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Finanzas y estar disponible para atender las consultas de los dérganos rectores segun sea
apropiado.

27



K3365/Rev.1

| Auditoria: Matriz de medidas

2103 | 7.9a | En consonancia con la politica vigente, la labor de la Oficina del Administracion | 2009 en 0 0,3
Inspector General se ampliara a las principales areas de riesgo para la adelante
Organizacion, recurriendo a expertos externos segun las necesidades.
7.9b | El Comité de Auditoria: Administracion/ | 2009 en 0 0
2.104 a) Sera nombrado por el Director General y estar4 integrado Consejo adelante
exclusivamente por miembros externos, sobre los que recaera un
acuerdo del Consejo previa recomendacion del Comité de
Finanzas (DG).
2.105 b) Presentara un informe anual al Consejo por conducto del Comité
de Finanzas.
2106 | 7.9f | El Auditor Externo asumira la responsabilidad por la auditoria de la Consejo 2010 en 0 ?
oficina inmediata del Director General, ademas de las auditorias adelante
realizadas periédicamente por el Inspector General.

39) Se dard publicidad a la convocatoria para el cargo de Director General con gran

Nombramiento y mandato del Director General

antelacion (las candidaturas, como en la actualidad, serdn presentadas inicamente por los
Estados Miembros). Se adoptardn medidas rigurosas para asegurar que los candidatos hagan
oficialmente una exposicién ante el Consejo y la Conferencia y respondan a sus preguntas
antes de la eleccion. El mandato se reducira a cuatro afios, con posibilidad de renovacién una
sola vez por otro mandato de cuatro afios.

Nombramiento y mandato del Director General: matriz de medidas

dirigiran al Consejo de la FAO en uno de sus periodos
de sesiones no menos de 60 dias antes de la
Conferencia en la que vaya a celebrarse la eleccion.
En dicho periodo de sesiones, los miembros y
observadores del Consejo tendran la oportunidad de
hacer preguntas a los candidatos (la reunion con los
candidatos tiene fines informativos tnicamente y no
se formularan recomendaciones ni se extraeran
conclusiones del debate; los gastos ocasionados a los
candidatos correran por cuenta del presupuesto de la
FAQ).

Medidas Respon- Inicio-final Costo o ahorro (en
sabilidad para del afo millones de USD)
la decision
final
Ref.n.°. | Recomendaciones | Medida Inversion Recurrente
derivadas de la EEI por bienio
de referencia
2.107 | 4.20 Introducir procedimientos y realizar cambios en los Textos Conferencia 2009 en 0 100 000
Fundamentales a fin de aumentar las oportunidades para adelante una vez
que los Miembros de la FAO evaluen a los candidatos al cada dos
cargo de Director General antes de la eleccion. En bienios
particular:
2.108 a) Los candidatos al cargo de Director General se
dirigirén a la Conferencia en la que vaya a celebrarse
la eleccidn. Los Miembros tendran la oportunidad de
hacer preguntas a los candidatos (los gastos
ocasionados a los candidatos correran por cuenta del
presupuesto de la FAQ).
2.109 b) Los candidatos al cargo de Director General se
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Nombramiento y mandato del Director General: matriz de medidas

Medidas Respon- Inicio-final Costo o ahorro (en
sabilidad para del afo millones de USD)
la decision
final
Ref.n.°. | Recomendaciones | Medida Inversion Recurrente
derivadas de la EEI por bienio
de referencia
2.110 c) Elplazo para que los Estados Miembros presenten
candidatos al cargo de Director General se cerrara al
menos 60 dias antes del periodo de sesiones del
Consejo mencionado supra.
2111 d) Cuando el puesto de Director General esté por quedar
vacante, se anunciara no menos de 12 meses antes
del cierre del plazo para la presentacion de
candidaturas, haciendo presente que la
responsabilidad de la presentacion de las
candidaturas corresponde plenamente a los Estados
Miembros.
2112 e) La Conferencia de la FAO aprobaré las Comité de la 2009
cualificaciones deseables para el puesto de Director Conferencial
Conferencia
General.
2113 | 4.20 Modificar los Textos fundamentales en lo tocante al Conferencia 2009 0 0

mandato del Director General de modo que se establezca
en cuatro afios con posibilidad de renovacion por un
cuatrienio mas
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C. Reforma de los sistemas, programacion y presupuestacion,
cambio de la cultura y reestructuracion organizativa

Reforma de la programacion, la presupuestacion y del sequimiento basado en
los resultados

40) Con objeto de mejorar el establecimiento de prioridades, la eficacia, la supervision y el
impacto de la labor de la FAO, se proponen reformas sustanciales de la programacién y la
presupuestacion, incluso relativas a la funcién de los 6rganos rectores. Las cuotas asignadas y
los recursos extrapresupuestarios se administrardn como un programa de trabajo unificado,
sujetos al mismo proceso de planificacion y supervision, y se alentard a los donantes de
recursos extrapresupuestarios a reducir las aportaciones con un fin determinado y favorecer la
financiacién comun. Se estructurard la documentacion relativa a la programacion y
presupuestacion con arreglo a una jerarquia basada en los resultados que serd objeto de
seguimiento y se evaluard en funcién de los resultados. El Consejo propondrd el programa de
trabajo asi como el nivel del presupuesto asignado y proporcionard una estimacién de la
financiacion extrapresupuestaria para la Conferencia (los datos presupuestarios se dividirdn
entre los presupuestos administrativo y del programa correspondientes a la nueva estructura
organizativa). La fecha de la Conferencia de la FAO se adelantara a junio del segundo afio de
cada bienio, a fin de facilitar la adopcién més temprana de una decision sobre el presupuesto
final prorrateado asi como la planificacién ordenada y la supervision por parte de los érganos
rectores del programa de trabajo definitivo.

Reforma de la programacion, la presupuestacion y el seguimiento basado en los resultados: matriz de

medidas
Medidas Respon- Inicio- Costo 0 ahorro (en
sabilidad parala | final del millones de USD)
decision final afio
N.°de | Ref. Medida Inversion Recurrente
ref. recs. por bienio
dela
EEI
31 |71, | a) Introduccién de documentos revisados sobre el programayel |  Conferencia 2009;
7.2y | presupuesto consistentes en las siguientes secciones, que podran conti-
3.19 | presentarse como un tnico documento para evitar la repeticion y nua,
proporcionar una imagen completa (primera aprobacion plena en 2009 primer
para el bienio 2010-11): ciclo
comple-
to
2010-
1

30




K3365/Rev.1

Medidas

Respon-
sabilidad para la
decision final

Inicio-
final del
ano

Costo o ahorro (en
millones de USD)

N.2de
ref.

Ref.
recs.
dela
EEI

Medida

Inversion Recurrente
por bienio

3.2

3.3

i) Marco estratégico con un plazo de 10-15 afios y revisado cada
cuatro afos, que comprenda:
e Andlisis de los desafios en relacion con la alimentacion, la
agricultura y el desarrollo rural y las personas dependientes,
incluidos los consumidores,

® Perspectiva estratégica,
e |as metas de los Estados Miembros,

® |os objetivos estratégicos que deberan alcanzar los Estados
Miembros y la comunidad internacional con el apoyo de la FAO,
incluyendo metas indicativas e indicadores de su consecucion
(unos 8-12)¢;

i) Plan a plazo medio valido por cuatro afios y revisado cada bienio,
que comprenda:

® (Objetivos estratégicos que deberan alcanzar los Estados
Miembros y la comunidad internacional con el apoyo de la FAO, de
conformidad con el Marco estratégico;

® Marco de resultados de la Organizacion (efectos): un maximo de
80 mas o menos incluidas las funciones basicas, que contribuyan
a la consecucion de los objetivos estratégicos por los Estados
Miembros y la comunidad internacional. Respecto de cada
resultado de la Organizacion se especificaran las metas de
consecucién e indicadores de verificacion, se mostrara la
contribucion de la FAO y se indicara el presupuesto con cargo a
las cuotas fijadas y los recursos extrapresupuestarios estimados
(las metas podran depender de la cuantia de los recursos
extrapresupuestarios). Se integraran plenamente las cuestiones de
género en el Marco estratégico y en el Plan a plazo medio y dejara
de existir el Plan de accion separado.

e Ambitos prioritarios de repercusion que combinan resultados,
orientan el uso de los recursos como instrumento de
comunicacion, y sirven para captar recursos extrapresupuestarios
destinados a dmbitos de repercusién fundamentales y mejorar su
supervision.

e Funciones basicas de la FAOQ.

® Objetivos funcionales que garanticen que los procesos y la
administracion de la Organizacion contribuyan a la realizacion de
mejoras en un marco centrado en los resultados;

6 . . L . , . . . .,
Los progresos en los objetivos estratégicos se valorardn principalmente mediante su evaluacién pues no pueden

ser objeto de un seguimiento habitual rentable en relacién con el rendimiento.
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Medidas Respon- Inicio- Costo 0 ahorro (en
sabilidad parala | final del millones de USD)
decision final afio
N.°de | Ref. Medida Inversion Recurrente
ref. recs. por bienio
dela
EEI
3.4 iii) Programa de Trabajo y Presupuesto, que abarcara un solo

bienio, y en el que se dividira el presupuesto entre un presupuesto
administrativo y un presupuesto del programa presentados en un
marco centrado en los resultados, y comprenderé:

e Marco de resultados de la Organizacion (efectos) de conformidad
con el Plan a plazo medio, incluida la responsabilidad de la
Organizacion para cada resultado;

¢ Cuantificacién de los costos para todas las obligaciones y todos
los resultados de la Organizacién,

e Calculo de los aumentos de costos y los ahorros por eficiencia
previstos,

e Provisiones para obligaciones a largo plazo, o que no cuenten con
la financiacion necesaria y fondos de reserva,

e Proyecto de resolucion sobre el programa y el presupuesto.

1v) Elresumen del Programa de Trabajo y Presupuesto se eliminara
en vista de la interaccion constante de los 6rganos rectores en el
proceso de elaboracién del programa
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Medidas Respon- Inicio- Costo 0 ahorro (en
sabilidad parala | final del millones de USD)
decision final ano
N.°de | Ref. Medida Inversion Recurrente
ref. recs. por bienio
dela
EEI
35 |75 | b) Introduccion de un sistema revisado de seguimiento de los Conssjo .Pf”mer
resultados de la ejecucion y gestion centrada en los resultados y e'?] ‘;g”ﬁ
de un nuevo informe al respecto: Cada informe abarcaré el bienio poste-
anterior y tratara la ejecucion, asi como las metas y los indicadores de riormente
los resultados e indicadores de la eficiencia relativos a los objetivos gzgﬁ)
funcionales. Este informe sustituira al actual informe sobre la ejecucion
del programa
36 |73 |c) Introduccion de un ciclo revisado de preparacion y adopcion Conferencia Deggg’;
de decisiones por parte de los érganos rectores (véase la tabla 1 e;rimer'
mas abajo para el orden de sucesion). La fecha de la Conferencia ciclo
de la FAO se adelantara a junio, a partir de 2011, con un cambio en completo
consecuencia de las fechas de todas las demas reuniones (el Consejo 201011y
., . . . después
se reunira en septiembre de 2009 a fin de preparar la Conferencia, en conti-
consonancia con el nuevo ciclo). Se introducira el siguiente ciclo nuara en
completo a partir de 2010 (para la dotacion presupuestaria en relacion bienios
con el nimero y los dias de reuniones, véase B — Reforma de la poste-
. riores
estructura de Gobierno):
3.7

i) Primer afio del bienio (con al menos dos reuniones del Consejo):

® |os comités técnicos examinaran y haran recomendaciones,
respecto de las esferas comprendidas en su mandato, sobre:

+ el rendimiento de la FAO en relacion con su contribucion a los
resultados con arreglo a los indicadores de rendimiento,
incluida toda posible evaluacién pertinente,

+ prioridades y resultados previstos en el Plan a plazo medio,
incluidas las areas de gobernanza mundial, y ajustes
sugeridos para el bienio sucesivo;

e | as Conferencias Regionales, respecto de sus regiones,
examinaran y formularan recomendaciones sobre:

+ el rendimiento de la FAO en relacion con su contribucion a los
resultados con arreglo a los indicadores de rendimiento,
incluida toda posible evaluacién pertinente,

+ las prioridades y los resultados previstos en el marco del Plan
a Plazo Medio, proponiendo ajustes para el siguiente bienio,

# cuestiones de politica para la regiéon que hayan de ser
consideradas a nivel mundial o mediante medidas adicionales
a nivel regional;

e el Consejo, el Comité del Programa y el Comité de Finanzas
respecto de sus ambitos de mandato, examinaran y tomaran
decisiones sobre:

+ el informe sobre los resultados de ejecucion en el bienio
anterior, incluido el rendimiento con arreglo a los indicadores,

¢ las principales evaluaciones, y

+ los resultados presupuestarios y de ejecucion durante el
segundo semestre del afio;

+ cualesquiera ajustes necesarios al Programa de Trabajo y
Presupuesto acordado;

¢ la aprobacién previa de las reasignaciones solicitadas entre
capitulos;
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Medidas

Respon-
sabilidad para la
decision final

Inicio-
final del
ano

Costo o ahorro (en
millones de USD)

N.2de
ref.

Ref.
recs.
dela
EEI

Medida

Inversion Recurrente
por bienio

3.8

i) Segundo afio del bienio (con al menos dos y probablemente tres
reuniones principales del Consejo):
¢ Alo largo del afio los Comités del Programa y de Finanzas asi
como el Consejo volverdn a examinar y tomaran decisiones sobre
los ajustes necesarios en el Programa de Trabajo y Presupuesto
acordado y aprobaran por anticipado cualquier solicitud de
reasignacion entre capitulos,

® De enero a marzo: el Comité del Programa, el Comité de Finanzas
y el Consejo examinaran el Plan a plazo medio y el Programa de
Trabajo y Presupuesto propuestos y, cada dos bienios, el Marco
estratégico,

® De enero a marzo: se celebrara una reunion oficiosa —que no
formara parte del ciclo de reuniones de los érganos rectores— de
Miembros interesados y otros posibles asociados y donantes de
fondos extrapresupuestarios, para intercambiar informacion sobre
las necesidades de financiacién extrapresupuestaria,
especialmente en relacién con los ambitos prioritarios de
repercusion,

® Entre marzo y abril: EI Consejo hara recomendaciones explicitas a
la Conferencia respecto del Marco de resultados y los aspectos
presupuestarios, con inclusion de la cuantia del presupuesto,

® Junio: La Conferencia aprobara el Marco de resultados y los
aspectos presupuestarios, con inclusion de la cuantia del
presupuesto, y

® De septiembre a noviembre: en caso necesario el Comité del
Programa, el Comité de Finanzas y el Consejo examinaran y
aprobaran los posibles cambios del Marco de resultados y las
consignaciones presupuestarias como consecuencia de la
decision de la Conferencia sobre la cuantia del presupuesto.

3.9

7.3

d) Introducir los cambios necesarios en los Textos fundamentales en
relacion con el ciclo programatico y presupuestario, incluido el
calendario de los periodos de sesiones de los 6rganos rectores

Conferencia

2009

3.10

8.17

e) Ademas de la cuenta de capital y el Programa de Cooperacion
Técnica (PCT), introducir disposiciones para permitir el arrastre de
hasta un 5 % del presupuesto prorrateado de un bienio a otro, con
objeto de regularizar los ingresos y gastos y de esa forma reducir el
numero de transacciones poco econémicas e ineficientes

Conferencia

2009
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Grafico 1

Schedule for Governing Body Input and Oversight Under

The Reformed Programming, Budgeting and Results Based Monitoring Systems
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YEAR 1 YEAR 2
Process
First Quarter | Second Quarter | Third Quarter | Fourth Quarter | First Quarter | Second Quarter | Third Quarter | Fourth Quarter
RQ PC/FC CL TC PC/FC CL EB PC/FC CL CONFF PC/FC CL

Review Implementation
Performance
Strategic

Framework
(Alternate biennia)

PLANNING
MTP-PWB
(Next biennium)
Implementation Review
and Adjustment
(Current Biennium)
IMPLEMENTATION

MONITORING Results

(Previous Biennium)
EVALUATION Impact

Input on Priorities
Input on Priorities

Review/Approval

eview/Approval |:

I

1

Legend: RC: Regional Conference

TC: Technical Committees of Council

MTP Medium-Term Plan

PC: Programme Committee

PWB Programme of Work and Budget

FC: Finannce Committee

CL: Council

EB: Extra-Budgetary

CONF: Conference
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Movilizacion de recursos y estrategia de gestion

Las cuotas asignadas serdn complementadas por contribuciones extrapresupuestarias en el
marco de una estrategia integrada de movilizacion y gestion de recursos para apoyar las
prioridades acordadas en los objetivos estratégicos. De este modo se facilitar tanto la

supervision a cargo de los 6rganos rectores como un mayor enfoque e impacto, y se

reconocerd a un tiempo que las contribuciones extrapresupuestarias no estan plenamente
aseguradas (véase también el parrafo 15). Se facilitard igualmente una mayor predecibilidad
de los recursos extrapresupuestarios mediante un aumento de la financiacién conjunta y del

programa (diferenciada de la financiacion de proyectos) y se reducirdn los costos de

transaccion. Los elementos constitutivos esenciales de la estrategia incluirdn:

a) las dreas seleccionadas por los Organos Rectores como parte integrante del proceso de
planificacién a medio plazo en las que se centran los recursos extrapresupuestarios:

o Ambitos prioritarios de repercusién (APR)

o Prioridades de desarrollo de los paises definidas en los marcos nacionales de

prioridades a medio plazo
o Programas regionales y subregionales

. . N ., . 7
b) una serie de medidas para mejorar la gestion de las cuotas asignadas'.

| Estrategia de gestion y movilizacion de recursos: matriz de medidas

resultados de los recursos extrapresupuestarios en un marco
integrado sobre la base de las conclusiones y recomendaciones de
los Comités del Programa y de Finanzas, asegurando que se
movilizan recursos para apoyar las prioridades acordadas de la
Organizacion;

Medidas Respon- Inicio- Costo o ahorro (en
sabilidad para final del millones de USD)
la decision final afio
N.° Ref. Medida Inversion Recurrente
de recs. por bienio
ref. dela
EEI
311 |76 Para complementar las cuotas asignadas, los recursos Periodo Decisio
extrapresupuestarios previstos se integraran en el proceso de eiﬁ:‘,ﬁf;gagflie nen
programaqiér] y 'presupuestaciép,, incluida la d_efinici()n de los Conferencia 2009 y
ambitos prioritarios de repercusion, y reconociendo que la después
financiacion extrapresupuestaria no es plenamente continuo
predecible(véanse también los parrafos 15y 40), y:
3.12 a) revisar, por el Consejo, los planes para la aplicacion y los

’ Los mecanismos practicos serdn elaborados con mds detalle por la Administracién en 2009 por conducto del
Comité de la Conferencia para el Seguimiento con el asesoramiento y las aportaciones apropiados del Comité del
Programa y el Comité de Finanzas.
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Medidas Respon- Inicio- Costo o ahorro (en
sabilidad para final del millones de USD)
la decision final afio

N.
de
ref.

Ref. Medida Inversion | Recurrente
recs. por bienio
dela
EEI

3.13

3.14

3.15

b) poner en marcha una estructura de gestién de los recursos
extrapresupuestarios y las cuotas que asigne la estrategia, la
politica, la gestion y la coordinacién generales de la movilizacién de
recursos, incluyendo las relaciones con los donantes en materia de
politica, a una Oficina central de Estrategia, Planificacion y Gestion
de Recursos con competencias descentralizadas a todos los niveles
dentro del marco coordinado para la movilizacion de recursos, en
particular a nivel regional y nacional con inclusion de una pequefia
unidad en el departamento de la Organizacién encargado de la
cooperacion técnica que ayudara a las oficinas descentralizadas y
las unidades operacionales a mantener el contacto con los
donantes?;

c) esforzarse por establecer nuevas asociaciones, entre otras con
fundaciones privadas;

d) someter a examen permanente las medidas de eficiencia y el
costo de los servicios de apoyo a los trabajos financiados con cargo
a fondos extrapresupuestarios para garantizar que no haya
subvenciones cruzadas entre las fuentes de fondos.

3.16

4.6 Examinar tratados, convenios, acuerdos y organismos e Consejo y 2010-12
instrumentos similares establecidos en virtud de los articulos VI, pzréeifd”oe'
XIV'y XV de la Constitucion de la FAO con miras a que desarrollen -

un mayor grado de autofinanciacién gracias a sus miembros (véase
también la medida 2.80). Presentar informes al Consejo y a las
partes en los acuerdos

3.18

3.19

3.20

3.21

8.16 | Introducir medidas para fomentar el pago puntual, evitar los atrasos | Conferencia/Con |  Deci-
y administrar los recursos disponibles, teniendo en cuenta las sejo sion en
recomendaciones del Comité de Finanzas, con inclusion de: 2008

a) unexamen anual por el Consejo sobre la base de un informe y 39"03-
del Comité de Finanzas de la situacion de la demora en los pagos y cion
los atrasos y sus consecuencias para la liquidez de la Organizacion
b) la publicacion de informes con caracter destacado en el sitio continga
web publico principal de la FAO sobre la situacion de los pagos a a partir
tiempo y demorados asi como de los atrasos por pais de
¢) el mantenimiento de la actual politica de endeudamiento 2009
responsable para facilitar el flujo de caja.

El Programa de Cooperacion Técnica

41) El Programa de Cooperacién Técnica es un programa central de la Organizacion que le
permite proporcionar insumos técnicos catalizadores a Estados Miembros que son paises en
desarrollo. Los miembros reafirmaron pues su compromiso a incrementar tanto la cuantia
como la proporcion de los recursos totales de la Organizacion procedentes de las cuotas
asignadas destinadas al PCT, con sujecion a la auditoria y evaluacion ex post. Dejara por
completo de usarse como fondo de reserva frente a pagos insuficientes, como cualquier otro
programa de la Organizacion. La responsabilidad por las consignaciones del PCT se
encomendard a los Representantes Regionales y, en el plano nacional, a los Representantes de

¥ La distribucién precisa de responsabilidades y los mecanismos organizativos serdn elaborados con mds detalle
tras la consideracion del informe sobre el Examen exhaustivo con el asesoramiento apropiado del Comité de
Finanzas.
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Programa de Cooperacion Técnica: matriz de medidas

Medidas

Respon-
sabilidad para
la decision final

Inicio-
final del
ano

Costo o ahorro (en
millones de USD)

N.O

ref.

Ref.
recs.
dela
EEI

Medida

Inversion Recurrente
por bienio

3.22

3.23

32¢
y7.8

Asignacion de recursos del PCT a las regiones bajo la autoridad de
los Representantes Regionales, con excepcién de un 15 % que se
mantiene bajo la autoridad del Departamento de Cooperacion
Técnica, para su uso en situaciones de emergencia, y un 3 % para
proyectos interregionales.

El Consejo examinara cada cuatro afios la distribucion indicativa
entre las regiones acordada (como se indica a continuacién), en
consonancia con el ciclo de planificacién a plazo medio: Africa,

40 %; Asia y el Pacifico, 24 %; América Latina y el Caribe, 18 %;
Europa, 10 %; Cercano Oriente, 8 %. Los paises desarrollados
pueden recibir fondos del PCT pero a titulo integramente
reembolsable

Periodo
extraordinario de
sesiones de la
Conferencia

Deci-
sién en
2008

Plena
aplica-
cion
desde el
bienio
2010-11
en
adelan-
te

3.24

3.25

3.26

3.27
3.28

3.29

3.30

32¢
y7.8

El ciclo de proyectos del PCT y las directrices para su aprobacion
se examinaran en 2009, para aclarar en mayor grado las directrices
del Consejo ya aprobadas y especificar:

a) lareafirmacién de la prioridad de los PMA, PDA, PEl y los
Estados sin litoral;

b) reafirmar las prioridades, incluso con de los paises menos
adelantados; los paises de bajos ingresos con déficit de alimentos;
los pequefios Estados insulares y los Estados sin litoral;

c) criterios de aprobacion, incluida la convergencia de las
necesidades de los paises y de los objetivos estratégicos de la
FAOQ y los resultados de la Organizacion acordados;

d) especificar la informacién minima que deben proporcionar los
paises para que se considere su solicitud;

e) clarificar el ciclo de proyectos especificando los pasos y

f)  yresponsabilidades de aprobacion en cada fase del proceso,
reduciendo el numero de pasos y delegando competencias en las
oficinas descentralizadas al nivel mas bajo posible;

g) especificar claramente los plazos para cada fase del proceso
a fin de que los administradores pudieran hacerse responsables.
No existira un criterio universal respecto de la proporcién de fondos
del PCT destinada a proyectos regionales y subregionales, ya que
varia de region a region

Comité del
Programa/
Consejo

Cambio cultural institucional

42) El CoC-EEI llegé a la conclusion de que el cambio de la cultura era fundamental para el
éxito de la reforma de la FAO y constituia un proceso a largo plazo para el que eran precisos
un alto nivel de participacion y una mejora de la comunicacion horizontal y vertical. El
cambio de cultura estd estrechamente relacionado con la politica de recursos humanos y con
una cultura de responsabilidad, rendicion de cuentas e incentivos. El CoC-EEI acogi6 con
agrado el establecimiento por la Administracién de un equipo de cambio de la cultura, en un
proceso dirigido por el Director General Adjunto.

20090
2010

Cambio de la cultura en la Secretaria de la FAO: matriz de medidas
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Medidas Respon- Inicio- Costo o ahorro (en
sabilidad para final del millones de USD)
la decision final afio
N. Ref. Medida Inversion Recurrente
de recs. por bienio
ref. dela
EEI
333 | 6.2 Preparar el mandato de un facilitador externo y del equipo del Administracion | 2008-09
cambio, y nombrarlos
3.34 | 6.1y | Elaboracion de la perspectiva interna Administracion | 2008-09
6.2
3.35 | 6.1y | Aplicacion de la vision Administracion | 2008 en
6.2 adelan-
te
Etica

43) EI CoC-EEI acogi6 con agrado el nombramiento de un Oficial de ética y el posterior
establecimiento de un Comité de Etica.

| Etica: matriz de medidas

Medidas Respon- Inicio- Costo o ahorro (en millones
sabilidad parala | final del de USD)
decision final afio
N.° Ref. Medida Inversion Recurrente
de recs. por bienio
ref. dela
EEI

3.36 | 7.99 | Nombramiento de un Oficial de ética, funcionamiento de la oficinay | Administracion 2009
formacién del personal

3.37 | 799 | Examen del mandato y la composicion propuesta del Comité de ~ Comité de 2009
Etica por el Comité de Finanzas y el CCLM Finanzas y CCLM

3.38 | 7.99 | Nombramiento de los miembros del Comité de Etica y comienzo de | Administracién 2009

su labor

3.39 | 7.99 | Examen por el Consejo del informe anual o bienal del Comité de Consejo 2010 en
Etica sobre la base de las conclusiones y recomendaciones del adelan-
Comité de Asuntos Constitucionales y Juridicos (CCLM) y el Comité te
de Finanzas

Reforma de los sistemas administrativos y de gestion

44) Planteamiento del riesgo: Hubo acuerdo en que se pasara de los controles previos a los
controles a posteriori, y en la repercusion negativa de los controles y la falta de delegacion
sobre la motivacion del personal. Deberia realizarse un estudio de evaluacion y gestion del
riesgo, comenzando en 2009. Se exhort6 a la Administracion a realizar progresos rapidos no
solo respecto de cuestiones administrativas sino también en otras esferas relativas a la
delegacion, la simplificacion de los procedimientos y una mayor flexibilidad, y a introducir
estos cambios en su programa de accidn temprana.

45) El examen exhaustivo y otras mejoras administrativas y financieras: El examen
exhaustivo se ha encargado a la empresa de consultoria Ernst and Young y abarcard todos los
aspectos de la prestacion de servicios administrativos, la contratacion, las compras, la gestion
y los sistemas financieros, los recursos humanos y los sistemas de tecnologia de la
informacion y de comunicaciones.

Las recomendaciones del CoC-EEI con respecto al primer informe relativo al examen
exhaustivo se presentaran por separado en una adicion a este Plan inmediato de accién
que se finalizara en octubre de 2008.
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46) Ademas del examen exhaustivo, el CoC-EEI ha hecho hincapié en que son necesarios
una cultura y un sistema para aprovechar las mejoras resultantes de los cambios en los
modelos y practicas de actividad y, de esa forma, asegurar que las mejores practicas continien
aplicdndose en el futuro. Se ha acordado con la Administracién un programa de accion
temprana para iniciar su aplicacion inmediata.
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Reforma de los sistemas administrativos y de gestion: matriz de medidas

Medidas Respon- Inicio- Costo o ahorro (en
sabilidad para final del millones de USD)
la decision final afio
N | Ref. Medida Inversion Recurrente
ref. recs. de por bienio
la EEI
Resumen de la accién temprana de la Administracion, que comprende:
340 | 84 a) la delegacion de autoridad desde la Oficina del Director Administracion | 2008-09
8.3y | General respecto de medidas relativas a recursos humanos;
3.42 | 8.10 b) la delegacion de facultades respecto de las compras, y
8.10 | autoridad para las cartas de acuerdo a nivel de las divisiones y en
las oficinas descentralizadas;
343 | 810 | c) laracionalizacién de los procedimientos de viaje;
3.44 d) compras locales en casos de emergencia;
3.45 | 8.10 e) la apertura de cuentas de efectivo para operaciones, con
caracter temporal, sobre el terreno.
3.46 f) lainstalacién de una version “de campo” de Oracle adaptada a
las necesidades de las representaciones de la FAO. Nota: algunas
de estas medidas se completaran antes del periodo extraordinario
de sesiones de la Conferencia; otros asuntos importantes que
entrafiaran costos después de la Conferencia se reflejan mas
adelante (por ejemplo el examen exhaustivo y la gestion del
rendimiento).
Cambio de los Textos fundamentales para facilitar la delegacién de autoridad
347 | 81 Revisar los Textos fundamentales a fin de estipular que, de Consejo/Confe- 2009
conformidad con el principio acordado de delegacion de autoridad rencia
en el nivel mas bajo apropiado, el Director General podra delegar la
autoridad y responsabilidad finales por areas especificas de trabajo
y accion en oficiales designados y dicha delegacion se reflejara en
el Manual de la FAQ y las descripciones de los puestos publicadas.
Cuando proceda, el Director General podra decidir también que el
oficial en cuestion sea directamente responsable de esa autoridad
ante los 6rganos rectores
Seguimiento del examen exhaustivo:
348 | 8.1 Realizacion del examen exhaustivo Administracion | 2008-09
349 Examen del informe final por la Administracion, el Consejo y el Administracion/ 2009
Comité de Finanzas Consejo
3.50 Preparacion del plan de accién para el seguimiento Administracion 2009
3.51 Examen por los érganos rectores del Plan de accion para el Consejo 2009
seguimiento
3.52 Aplicacion del Plan de accién Administracion | 2010 en
adelan-
te
Marco de gestion de riesgos a escala de la Organizacién:
Marco institucional de gestién de riesgos
3.53 | 8.15 | Acuerdo del Comité de Finanzas sobre los objetivos de un estudio Administracién/ | 2009
amplio de la gestion de riesgos a escala de la Organizacion en el CF‘?'“'te de
. . Inanzas
que se aborden todas las formas de riesgo, incluso, pero no solo,
los riesgos financieros
3.54 Adjudicacion del contrato externo para el estudio Administracion 2009-
2010
3.55 Examen del informe final por la Administracion, el Consejo y el Administracion/ 2011
Comité de Finanzas Consejo
3.56 Preparacion del plan de accion para el seguimiento Administracion 2011
3.57 Examen por el Consejo y el Comité de Finanzas del Plan de accion Consejo 2011

para el seguimiento
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Medidas Respon- Inicio- Costo o ahorro (en
sabilidad para final del millones de USD)
la decision final afio
N | Ref. Medida Inversion Recurrente
ref. recs. de por bienio
la EEI
3.58 Plena aplicacion de la estructura y sistemas de gestion de riesgos a | Administracion | 2012 en
escala de la Organizacion adelan-
te

lograr que se proporcionen buenas traducciones con el menor costo posible.

Publicacion en todos los idiomas de la Organizacion

47) El CoC-EEI consider6 esencial que la Organizacion mejorase la disponibilidad de sus
publicaciones para los usuarios, incluidos diferentes grupos lingiiisticos. Asimismo debe

| Publicacion en todos los idiomas de la Organizacion: matriz de medidas

Medidas Respon- Inicio- Costo o ahorro (en
sabilidad para final del millones de USD)
la decision final afio
N. Ref. Medida Inversion Recurrente
de recs. por bienio
ref. dela
EEl
3.60 | 3.6 Se reservara un presupuesto para publicaciones técnicas (impresas | Administracion | 2010 en
y en la web) en cada uno de los idiomas de la FAO. Un grupo de adelan-
usuarios de documentacién técnica en cada idioma decidira la te
utilizacion de los recursos para traduccion (adicionales al
presupuesto existente para la documentacion de las reuniones
principales)
3.6 Se incrementara el nimero de copias impresas de los documentos Administracion | 2010 en
técnicos que se proporciona a los paises menos adelantados y las adelan-
decisiones sobre las prioridades respecto de los documentos serén te
adoptadas por los mismos grupos
3.61 Se crearan sitios web gemelos del sitio web de la FAO para el Administracion | 2010 en
arabe y el chino adelan-
te
3.62 De acuerdo con las conclusiones del examen exhaustivo, se Administracion | 2010 en
introduciran mejoras para contar con traducciones de calidad y adelan-
oportunas a ser posible con menores costos te

Politicas de recursos humanos y practicas al respecto

48) El CoC-EEI destaca el valor de los recursos humanos de la FAO, que constituyen el
principal activo de la Organizacion y proporcionan la totalidad de su apoyo técnico a los
Estados Miembros. En la estrategia elaborada por la Administracion se presentaba una

perspectiva que es preciso convertir a continuacion en un plan de accién concreto. Aunque los
resultados detallados del examen exhaustivo ayudaran a refinar el plan, se introduciran
mejoras inmediatas, paralelamente a la realizacion del citado examen, de conformidad con el
plan. El Consejo, con el apoyo del Comité de Finanzas, revisard activamente la politica y las
practicas de recursos humanos.

Las recomendaciones del CoC-EEI con respecto al primer informe relativo al examen
exhaustivo se presentaran por separado en una adicion a este Plan inmediato de accién

que se finalizara en octubre de 2008.
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Politicas y practicas en materia de recursos humanos: matriz de medidas

Medidas Respon- Inicio- Costo o ahorro (en
sabilidad para final del millones de USD)
la decision final afio
N. Ref. Medida Inversion Recurrente
de recs. por bienio
ref. dela
EEI
363 | 85 Manteniendo los criterios basicos de seleccion del personal y los Administracién/ 2009,
consultores en funcion del mérito, aplicar una politica eficaz de CFCI’:;':;:: continua
representacion geogréafica y equilibrio entre los sexos,
especialmente respecto de los paises en desarrollo.
364 | 88 Introducir un conjunto de medidas a fin de aumentar la capacitacion | Administracion 2009,
del personal, incluso sobre gestion continua
365 | 82 Establecer una politica de rotacion basada en incentivos en la Sede | Administracion/ | 20009,
y entre la Sede y las oficinas descentralizadas, con criterios claros CFCI’:;':;:: continua
366 | 8.2 Establecer un sistema homogéneo y coherente para la contratacion | Administracion/ | 2010,
y la formacion de jovenes profesionales, especialmente de paises CF?:;I;E;;: continua
en desarrollo. El sistema comprendera el programa de pasantias
367 | 84 Descentralizar y delegar la capacidad de decision en el marco de Administracion 2008,
politicas y requisitos claros, incluida la delegacion de mayor continua
autoridad desde la Oficina del Director General y por parte de la
Administracién superior
368 | 84 Mayor publicidad de las vacantes de la FAO Administracion 2009,
continua
369 | 84 Dar plena transparencia a la seleccion y contratacion de todo el Administracién/ 2008,
personal superior y FAOR Comité de continua
Finanzas
370 | 84 Revisar los perfiles de competencias de los representantes Administracién/ 2009,
regionales, los coordinadores subregionales y los FAOR, incluidas %?r:g'rt]‘;:: continua
competencias en materia de gestion y apoyo para las politicas
3.71 | 83 Introducir la transparencia y una politica basada en la seleccién Administracién/ 2009
competitiva en relacion con la contratacion de consultores, con CF?:;I;E;;:
medidas encaminadas a conceder atencion a la representacion
geografica y el equilibrio entre los sexos
372 |83 Racionalizar el uso de jubilados de la FAQ, que no podran ser Administracion 2009
contratados hasta seis meses después de su jubilacién de la FAO,
como minimo
372 |83 Los consultores, incluidos los jubilados de la FAQ, no seran Administracion 2009
empleados para cubrir puestos vacantes a largo plazo como medio
para reducir los gastos
373 | 87 Introducir un sistema objetivo de evaluacién del personal que ponga | Administracion/C | 2009
en relacion el rendimiento del personal y los objetivos de la g:z':ﬁziz
Organizacién, basado en objetivos realistas de rendimiento y
criterios objetivos de evaluacion
3.74 | 6.15y | Introducir la doble clasificacion de los puestos de P-5/D-1y D-1/D-2 | Administracion 2009
8.3
375 | 82 Mejorar los sistemas de Oracle con objeto de: i) hacer mas facil la Administracion 2010
extraccidn de datos y su andlisis; ii) respaldar una gestion
sustantiva del personal, en lugar de la mera tramitacién de
transacciones
3.76 | 8.3c Establecer un fondo de redistribucién del personal, financiado Consejo 2009
inicialmente con recursos extrapresupuestarios y posteriormente
por medio de una proporcidn de los gastos de personal
3.77 | 4.8e Mejorar la supervision por la gobernanza de todos los aspectos Consejo/ 2010 | Tratado en la seccién
relativos a las politicas de recursos humanos por conducto del CFCI’:;':;:: sobre la gobernanza

Comité de Finanzas incluido el uso de consultores
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Medidas Respon- Inicio- Costo o ahorro (en
sabilidad para final del millones de USD)
la decision final afio
N.° Ref. Medida Inversion Recurrente
de recs. por bienio
ref. dela
EEI
3.78 | 8.3d Medidas de los érganos rectores y la Administracion para asegurar Consejoy 2010
que se produzcan cambios en el sistema comdn de las Naciones Administracion
Unidas
a) preparar propuestas de cambios en el sistema comun
b) presentar los cambios a las Naciones Unidas

Reestructuracion a efectos de eficacia y eficiencia
Funcionamiento como organizacion

49) Las oficinas descentralizadas y la Sede trabajardn como una organizacion efectivamente
integrada, por medio de la descentralizacion de la autoridad, el establecimiento de redes y la
plena participacion de las oficinas descentralizadas en el proceso general de adopcién de
decisiones de la FAO. Igualmente, la Sede se organizard en un nimero menor de unidades
con un enfoque mucho mas integrado de los programas y lineas de responsabilidad mas
claras. Este cambio de la cultura subyace a muchos de los cambios y las medidas examinados
mas adelante.

Oficinas descentralizadas y presencia de los paises

50) No puede insistirse demasiado en la importancia de que la FAO cuente con una fuerte
presencia descentralizada a fin de contribuir en un marco centrado en los resultados al logro
de los objetivos estratégicos de la Organizacion. Dicha presencia es esencial para
proporcionar servicios a los Miembros con flexibilidad y crear un flujo efectivo de
informacién en cuanto organizacion poseedora de saberes. La descentralizacion ird
acompanada de la delegacion de responsabilidad unida a la obligacién de rendir cuentas. En
comun con el conjunto de la FAO, las oficinas y el personal descentralizados estardn sujetos a
la evaluacién del rendimiento con arreglo a los resultados.

51) La descentralizacién efectiva depende de un equilibrio apropiado entre costos
administrativos y gastos en programas y entre la Sede y las oficinas sobre el terreno y
localidades estratégicamente seleccionadas. La situacién actual, con un presupuesto
insuficiente para garantizar la dotacion constante de personal en las oficinas en los paises, es
insostenible y no puede permitirse que siga habiendo un déficit estructural. Las oficinas se
adaptardn especificamente a las necesidades de los paises y regiones concretos y se
racionalizard su cobertura basdndose en criterios claros respecto de la asignacion de recursos
y los efectos en materia de desarrollo en el plano nacional. La mejora y la racionalizacion de
los servicios descentralizados procederdn por lo tanto en un marco que, sin menoscabar las
capacidades de la Sede, garantice recursos adecuados para las capacidades tanto de las
oficinas descentralizadas como de la Sede.
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Descentralizacion: matriz de medidas

Medidas Respon- Inicio- Costo o ahorro (en millones
sabilidad para final del de USD)
la decision final afio
N. Ref. Medida Inversion Recurrente
de recs. por bienio
ref. dela
EEI
El Comité del Programa y el Comité de Finanzas prestaran apoyo al Consejo, 2009 en
Consejo para ejercer la supervision de las politicas respecto de nggtf\: (ﬁe adelan-
todos los aspectos de la descentralizacion incluida en particular la Finanzas te
aplicacion del Plan inmediato de accion
3.79 Organizar reuniones de la Administracion superior de modo que los | Administracion | 2008 en
representantes regionales (ADG/RR) puedan participar a través de adelan-
un enlace audiovisual te
3.81 | 6.20 | Transferir alos ADG/RR la linea principal de rendicion de cuentas Administracion | 2010 en
de los funcionarios técnicos descentralizados de las oficinas adelan-
regionales o, cuando sea mas procedente en relacion con el te
personal subregional, a los coordinadores subregionales
3.82 | 6.19 | Hacer que los ADG/RR participen plenamente en la programaciény | Administracion | 2008 en
la presupuestacion (véase asimismo mas arriba .) adelan-
te
3.83 | 6.20 | Transferir a los ADG/RR las responsabilidades respecto del Administracion | 2010 en
presupuesto y el programa de los funcionarios técnicos destinados adelan-
en las oficinas regionales te
3.84 | 6.20 | Transferir alos ADG/RR la responsabilidad principal por los Administracion | 2009 en
aspectos técnicos y sustantivos de la supervision de las adelan-
representaciones de la FAQO, con una estructura de rendicién de te
cuentas por conducto del coordinador subregional, cuando proceda.
Una unidad en la oficina responsable de las operaciones se
ocupara de la coordinacion general, el enlace entre las regiones,
etc.
3.85 | 6.19 | Revisar todas las facultades delegadas en las oficinas Administracion 2009,
descentralizadas y los procedimientos de control (véase asimismo termina
mas arriba) cion en
2011
3.86 | 6.21 Eliminar las responsabilidades administrativas de las oficinas Administracion 2009,
subregionales para permitirles funcionar enteramente como termina
unidades de apoyo técnico a los paises de la subregién cion en
2010
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Medidas

Respon-
sabilidad para
la decision final

Inicio-
final del
ano

Costo o ahorro (en millones
de USD)

N.
de
ref.

Ref.
recs.
dela
EEI

Medida

Inversion Recurrente
por bienio

3.87

6.22

Diferenciar claramente las oficinas bien establecidas y todo plan de
crear otras nuevas para racionalizar la cobertura de las oficinas en
los paises de acuerdo con los resultados de un examen realizado
aplicando los criterios acordados, teniendo en cuenta ubicaciones
actuales y potenciales, la eficiencia, las previsiones de ahorro de
costos y los andlisis de costos/beneficios. La aplicacién de los
resultados del examen asegurara que, como minimo, el déficit
estructural se elimina en las Representaciones en los paises
(FAORY), a través de formas alternativas de presencia en el pais,
con nuevas reducciones deseables para liberar recursos con el fin
de mejorar el funcionamiento de las oficinas descentralizadas.
Criterios que se aplicaran:;

a) tamano del programa de la FAO (ratio indicativo entre los
costos de las oficinas y el tamafio del programa 1:3);

b) compromiso con un programa de la FAO (marcos nacionales
de prioridades a medio plazo elaborados en parte con la FAO);

c) magnitud y niveles pobreza de la poblacién dependiente de la
agricultura;

d) prioridad a los paises menos adelantados;

e) potencial de la agricultura en el crecimiento econdmico;

f) facilidad de proporcionar los servicios desde otro pais;

g) posibilidad de establecer representaciones compartidas o
plenamente conjuntas con el Sistema de las Naciones, en particular
con otros organismos con sede en Roma, y otras organizaciones
regionales, seguin proceda;

h) voluntad de los gobiernos de hacerse cargo de los costos de la
presencia de la FAQ.

Administracion
(con informes
anuales al
Consejo en los
que consten los
ahorros)

2009-12
2010-12
(con
examen
anual
del
Consejo
y
examen
general
en
2012)

3.88

6.20y
6.21

Ajustar la composicion del personal de las oficinas regionales y
subregionales en consonancia con las necesidades prioritarias,
examinadas a la luz de las oficinas del sistema de las N.U.

Administracion

2009-12

3.89

Clarificar la cobertura de la Oficina Regional para el Cercano
Oriente

Administracion

2010

3.90

8.4

Revisar las descripciones de los puestos, el perfil de competencias
(incluida la competencia en materia de politicas), los
procedimientos de contratacion y evaluacion del rendimiento
(abiertos y competitivos) relativos a los ADG/RR los coordinadores
subregionales y los FAOR (véase asimismo la seccién sobre
recursos humanos mas arriba [ill)

Administracion

2009

3.91

8.6

Introducir puntos de referencia y un sistema de seguimiento del
rendimiento basado en informes para las oficinas descentralizadas

Administracion

2010

3.92

8.8

Reforzar la capacitacion del personal (véase asimismo la seccién
sobre recursos humanos mas arriba Bl

Administracion

2009

Tratado en la seccion
sobre recursos
humanos mas arriba

Estructura de la sede

Las recomendaciones del CoC-EEI con respecto al primer informe relativo al examen
exhaustivo se presentaran por separado en una adicion a este Plan inmediato de accion que
se finalizara en octubre de 2008. El modelo operativo de alto nivel derivado del examen
exhaustivo puede tener repercusiones particulares en la estructura de la Sede.

52) En 2009 se iniciard una reestructuracion general de la Sede que deberd completarse para
2012. Se conseguiran ahorros recurrentes mediante la reestructuracion que se destinaran a
realizar la labor técnica de la Organizacion. En la reestructuracion se estén aplicando los
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siguientes principios:

a) Facilitar el funcionamiento eficaz de la Organizacién con vistas a conseguir los
resultados de la Organizacion y contribuir a los objetivos estratégicos en consonancia
con el marco centrado en los resultados;

b) Un dmbito de control manejable del nimero de informes destinados a los directores en
todos los niveles, incluido el Director General.

¢) La agrupacién de unidades en todos los niveles con el fin de reducir la fragmentacion
y los costos de los puestos de nivel superior, asi como la tendencia de la FAO a
compartimentar el trabajo.

d) la mejor integracion de las oficinas de la Sede y de las oficinas descentralizadas, con
representacion de estas ultimas en los procesos de adopcion de decisiones por parte de
la Administracion superior;

e) una estructura flexible de las unidades dependiendo de las funciones;

f) La eliminacion de estratos directivos y consiguiente reduccién del nimero de puestos
de categoria superior (tanto D-1 como D-2), asi como la introduccién de un sistema de
clasificacion doble de los puestos que incluya las categorias de D-1/D-2 y de P-5/D-1
con objeto de reforzar la capacidad técnica y prestando la debida atencidn a preservar
el equilibrio geografico y entre hombres y mujeres;

g) Facilitar el perfeccionamiento y la utilizacion efectivos de los recursos humanos, con
inclusion de la gestion, capacitacion y promocion de los recursos humanos en cuanto
elemento principal para la reestructuracion de la Sede;

h) La promocién de la gestién en funcién de los resultados, con marcos claros de
adopcién de medidas y delegacion y responsabilidad para la Administracion en el
contexto de los marcos y las directrices sobre politicas.

1) Realizar las tareas en la localidad donde cuesten menos;

j) Explorar las posibilidades de servicios compartidos y medidas conjuntas en el marco
de la colaboracidn en el sistema de las Naciones Unidas y entre los organismos con
sede en Roma (véase el punto 3.110 en la matriz de medidas sobre asociaciones);

k) Explorar las posibilidades de subcontratacion eficiente y eficaz en funcién de los
Ccostos;

I) Mantener la flexibilidad para responder a las cambiantes necesidades mundiales.

| Estructura de la Sede: matriz de medidas
Medidas Respon- Costo o ahorro (en millones
sabilidad para | Inicio-final de USD)
la decision del afio
final
N.°de | Ref. Medida Inversion Recurrente
ref. recs. por bienio
dela
EEl
393 | 6.7y | a)establecer oficinas de: Conferencia 2009
6.15 (2008)
3.94 i) Estrategia, Planificacion y Gestion de los Recursos.
3.96 i) evaluacion.
iif) unidad responsable de la ética en la Oficina Juridica
3.97 b) transferir las funciones de la OCD a las oficinas regionales o 2010-11
subregionales y a una pequefia unidad de coordinacion en la oficina
responsable de las operaciones
3.98 ¢) eliminacion de puestos de la categoria de director (se 2010-11
suprimiran 27 en el bienio 2010-11)
3.99 | 6.8 | Reorganizar la estructura global de departamentos y llevar a cabo Consejo y 2010-11
una reestructuracion interna de los departamentos técnicos Adminisiracion
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| Estructura de la Sede: matriz de medidas

Medidas Respon- Costo o ahorro (en millones
sabilidad para | Inicio-final de USD)
la decision del afio
final
N.°de | Ref. Medida Inversion Recurrente
ref. recs. por bienio
dela
EEI
3.100 | 6.6y | Reorganizar las responsabilidades de la Administracidn superior, en Consejoy 2009
6.7 | particular en relacion con los objetivos estratégicos y las funciones | Administracion
basicas
3.101 | 6.14 | Reorganizar las funciones administrativas y de apoyo Co?zfggzgcia 2010 -
11
3.102 Revisar la reorganizacion con vistas a realizar otras mejoras Consejo/Confer | 2012
encla

Asociaciones

53) Se apoya plenamente una estrategia para aumentar la capacidad de la FAO para ayudar a
los Estados Miembros a alcanzar sus metas globales por medio de asociaciones y alianzas
solidas. Se hace especial hincapié en la importancia de la colaboracién con los organismos

con sede en Roma respecto tanto de las funciones técnicas y administrativas en la Sede y en

los paises como de las asociaciones de &mbito nacional dentro del sistema de las Naciones

Unidas en el contexto de la coherencia del sistema y de la efectividad para los Miembros. A

escala regional y subregional, se otorga importancia a la cooperacion con organizaciones

econdmicas regionales y se hace hincapié en que las asociaciones mundiales deben abordar

las dimensiones regionales y nacionales ademas de las cuestiones mundiales. Es necesario
elaborar nuevos enfoques respecto de las asociaciones con el sector privado.

Asociaciones: matriz de medidas

Medidas

Respon-
sabilidad para
la decision final

Inicio-
final del
ano

Costo o ahorro (en millones
de USD)

N.° de
ref.

Ref.
recs.
dela
EEI

Medida

Inversion

Recurrente
por bienio

3.103

3.104

3.105

3.106

5.1

Finalizar y difundir principios rectores de la Organizacion en materia
de asociaciones con caracter de documento en evolucion, incluso
que las asociaciones:

a) No son un fin en si mismas sino un medio para apoyar con mas
eficacia la gobernanza internacional de la agricultura y el desarrollo
agricola y para perseguir los objetivos y las prioridades del Marco
estratégico de la Organizacién. La conveniencia de una asociacion,
por tanto, depende del valor afiadido y los beneficios mutuos
derivados de la consecucion de los objetivos comunes expresados
en términos de resultados, ponderando su costo y los obstaculos a
su eficacia para los asociados.

b) Se basan en las ventajas comparativas de los asociados y se
dirigen a la consecucién de metas concretas de la FAO compartidas
por los asociados.

c) Se establecen generalmente a partir de la colaboracion ya
existente.

Administracion

2009
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Medidas

Respon-
sabilidad para
la decision final

Inicio-
final del
ano

Costo o ahorro (en millones
de USD)

N.° de
ref.

Ref.
recs.
dela
EEI

Medida

Inversion

Recurrente
por bienio

3.107

La naturaleza del papel de la FAQ variara en funcion de las distintas
asociaciones en las que participe; la Organizacion asumira un papel
de liderazgo o actuara como facilitador en algunas de ellas, y sera
un participante en otras. La FAO debe preservar en todo momento
su neutralidad e imparcialidad y actuar con transparencia, evitando
establecer asociaciones cuando exista un riesgo de conflicto de
intereses significativo.

3.108

5.1

Hacer balance de las asociaciones, incluidas las posibilidades de
una mayor colaboracidn con el sector privado. Emprender una
evaluacién e impulsar asociaciones nuevas o renovadas
aprovechando las posibilidades de realizar mas actividades
conjuntas y establecer acuerdos de colaboracion con:

el sistema de las Naciones Unidas, con especial hincapié en la
colaboracién en el plano nacional;

el GCIAl'y la OIE;

el Organismo Internacional de Energia Atomica;

el sector privado;

organizaciones de la sociedad civil.

Y

vV VYV

Administracion/
PC/IFCy
Consejo

2009-
2010

3.109

5.1

Preparacion de un programa de iniciativas a corto plazo (12 meses)
que generen resultados y productos y preparacién de un plan de
accion a medio plazo en consonancia con el Plan a plazo medio
(cuatro afios), con inclusién de la elaboracién y aplicacién de un
programa de capacitacion.

Administracion

2009

3.110

3.111

3.112

3.113

5.4

Seguir impulsando la colaboracién con los organismos de las
Naciones Unidas con sede en Roma en busca de sinergias que
conduzcan a aumentos de la eficiencia y a una mayor eficacia
mediante el pleno aprovechamiento de las ventajas comparativas de
las tres organizaciones en el &mbito de sus respectivos mandatos,
en particular con respecto a:

a) las areas de la interfaz del programa técnico y los
solapamientos tanto en la labor normativa como de desarrollo;

b) la administracion y los servicios compartidos (tomando nota de
las conclusiones del examen exhaustivo);

funciones de supervision conjunta, incluida la evaluacién.

Se celebraran reuniones conjuntas periddicas de la administracion
de las tres organizaciones con los Miembros para examinar los
avances

Administracion/
PCIFCy
Consejo

20009,
continua

2010,
continua

3.114

El Consejo examinara anualmente los avances y las propuestas
sobre la base de las recomendaciones y las conclusiones de los
Comités del Programa y de Finanzas.

2010,
continua

3.115

5.1

Establecimiento de un mecanismo de seguimiento para obtener
retroinformacion y mejorar las asociaciones de colaboracion y la
estrategia de la FAO

Administracion

2009-
2010

3.116

5.1

Establecimiento de responsabilidades de coordinacidn en relacién
con las asociaciones (véase la estructura de la Sede)

Administracion y
Consejo

2009-
2010
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54) Una combinacién del recurso a los actuales 6rganos rectores y a un Comité de la

K3365/Rev.1

D. Disposiciones de seguimiento para la ejecucion del Plan

de accion)

Seguimiento por parte de los organos rectores

inmediato de accion (proyecto de seccion del Plan inmediato

Conferencia temporal asegurard un seguimiento de las decisiones de la Conferencia en su
periodo extraordinario de sesiones en lo referido a la ejecucion del Plan inmediato de accion,
que comprenderd la culminacién del Marco Estratégico y del Plan a Plazo Medio, asi como el

examen de las principales recomendaciones del examen exhaustivo. Las disposiciones

mantendran la continuidad con el proceso de seguimiento del CoC-EEI y también reforzaran
la participacion de los 6rganos rectores permanentes a través el Consejo y de los Comités del
Programa y de Finanzas.

Seguimiento por parte de los 6rganos rectores — Matriz de medidas

Medidas Respon- Inicio- Costo o ahorro (en
sabilidad para | final del millones de USD)
N. Rec. | Medida la decision afio Inversion | Recurrente
de EEI final por bienio
ref. de
ref.
4.1 a) ElConsejo supervisara el progreso general del seguimiento en Conferencia 2009- 0 0

linea con el Plan inmediato de accién e informara al respecto a la
Conferencia en su 36.° periodo de sesiones (2009) y en su 37.°
periodo de sesiones (2011). Para ello recibira el apoyo de los Comités
del Programa y de Finanzas e informes de la Administracion.

11
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Medidas

N.°
de
ref.

Rec.

EEI

ref,

Medida

Respon-
sabilidad para
la decision
final

Inicio-
final del
ano

Costo o ahorro (en
millones de USD)

Inversion

Recurrente
por bienio

4.2

4.3

Se creara un Comité de la Conferencia para la Ejecucion del Plan
Inmediato de Accién (CoC-EPIA), en virtud del articulo VI de la
Constitucion de la FAO, con el mandato de completar antes del
periodo de sesiones de septiembre del Consejo de la FAO en 2009
aquellos elementos del seguimiento de la EEI para los que se hubieran
programado en el Plan inmediato de accidn iniciativas de los érganos
rectores en 2009, asi como de presentar su informe al respecto a la
Conferencia de la FAO en su 36.° periodo de sesiones, en noviembre
de 2009. Este Comité decidira colectivamente sobre sus
recomendaciones finales a la Conferencia y tomaré sus decisiones por
consenso en la mayor medida posible. El Comité de la Conferencia
llevara a cabo su labor con el apoyo directo de grupos de trabajo, los
cuales recibiran contribuciones expertas directas del Comité del
Programa y el Comité de Finanzas y asesoramiento del Consejo segun
convenga. Se espera que la Administracién de la FAO apoye
activamente al Comité y participe en sus reuniones y en las de sus
Grupos de trabajo.

Las funciones del Comité, sin perjuicio de las responsabilidades
estatutarias del Consejo y de sus comités permanentes, son.

i) Recomendar a la Conferencia de la FAO en su 36.° periodo de
sesiones (2009):

® ¢l nuevo Marco Estratégico, el Plan a Plazo Medio 2010-13 y el
Programa de Trabajo y Presupuesto 2010-11 a partir del nuevo
marco integrado basado en resultados. EI Comité de la
Conferencia elaborara estas recomendaciones con el apoyo
directo de un Grupo de trabajo designado entre sus miembros y
aportes directos de expertos al Grupo de trabajo procedentes de
los Comités del Programa y de Finanzas y el asesoramiento del
Consejo, segun resulte adecuado;

e cualquier otro cambio general en el Consejo, su composicion, la
necesidad y el potencial de una Mesa del Consejo, asi como la

Conferencia

2008-
09

1,6
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Medidas

Respon-
sabilidad para

N.
de
ref.

Rec.
EEI

ref,

Medida

la decision
final

Inicio-
final del
ano

Costo o ahorro (en
millones de USD)

Inversion Recurrente
por bienio

44

necesidad y la funcion de un presidente independiente;

® nuevas reformas de los sistemas, cambio de la cultura y
reestructuracion de la Organizacién, en particular:

+ medidas de seguimiento en relacién con el informe final del
examen exhaustivo (17 de abril de 2009);

+ comienzo y examen del informe del estudio relativo a un
marco de gestidn y evaluacién de riesgos para la
Organizacion;

+ planes de mayor eficacia y simplificacién de las oficinas
descentralizadas;

# propuestas detalladas para fortalecer la gestién de los
recursos humanos.

ii) proporcionar supervision y orientacion de las politicas en lo
relativo al proceso de revision de los Textos Fundamentales en
linea con los cambios previstos en el Plan inmediato de accion y

resumidos en el Anexo 2 de esta resolucion. Esta labor se llevara

a cabo sobre la base de las recomendaciones del Comité de
Asuntos Constitucionales y Juridicos (CCLM) y sera objeto de
examen por el Consejo, segun proceda.

Mecanismos de gestion para la ejecucion de las medidas de

seguimiento de la EEI

55) El Director General ha establecido unos mecanismos internos de gestion cuya
supervision estd a cargo de la Reunién del Consejo de Direccién con el apoyo de un grupo de
la reforma compuesto de funcionarios superiores con algunos grupos de trabajo dedicados a
temas particulares. Estos mecanismos son objeto de examen en estos momentos con miras al
futuro y tal vez se designe un coordinador especifico.

Mecanismos de gestion de la FAO para la ejecucion de las medidas de seguimiento de la EEI —

Matriz de medidas

Medidas Respon- Inicio- Costo o ahorro (en
sabilidad para | final del millones de USD)
N. Rec. | Medida la decision afo Inversion | Recurrente
de EEI final por bienio
ref. de
ref.
4.5 j)  Establecimiento de una gestion interna compuesta por: Director 2008-11 0 ?
General
2-6 i) un grupo de apoyo a la reforma;
g

ii) grupos de trabajo especializados, en particular para el examen
exhaustivo y el Equipo del Cambio, procedentes de todas las
partes y todos los niveles de la Organizacion (descentralizados
y centralizados).
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E. Resumen de los costos, necesidades de ahorros y recursos y calendario de ejecucion

i) Resumen de los costos y necesidades de ahorros y recursos (por llegar)

i1) Calendario de ejecucién
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Scheduls for Implementation of FAC mmediate Plan of Action 2008 - 2011
ID |Task Mams 2008 12009 [ 2010 JEGIN]
[*TH *FARSER T [T
1 New FAC Vision and Programme Priorities (Introduction of) : :
2 Straegic Framework
3 Medium-Tarm Plan
4 Prograrmme of W ork and Budgst
5 Governance Reform
[ The Conference
7 Each session of the Conference will heve one major theme ageed by the Conference
] Conferznce will meet in June of the sscond year of the bisnnium
E] Conferznce will decide Prioritiss, Strateqy and Budgst on the basis of a Gounci recommendation
(I Ther wil b= a reduction in formal plenary meetings and more side avents
" Basic Taxtchanges for functions
2 The Council
(E] The Councl shal make a clear recommendation to Confemnee on the Programme and Budget Resalution
14 The Councl will meet more flexibly on the quest of members and forvariable lengths of s2ssion as appropriake o the agenda
15 The Councl Report will consist of meolutions, decisions and =oommendations
18 The Counci will no longer discuss global polizy and mgulatory issues
7 The Councl membership will be evisad as follows: change in =presentation to be decidad; tarm of mambaship will become two years
] The Indeperdent Chaimerson of the Gouncll: Revise Basic Tasts to dearly specify the prosctes faclitation roke of the nde pandant
Chairperson of the Coundil for the Governance of FAD
(] Changss of practics, including ways of working and =porting lines wil be introduce d for the Council
1] Intr=ducs Basic tat changes for functions, mporting lines
21 Programme and Finanee Commitiess
= Clarifications of functions andways of working will b2 introducad irmmediate by
=3 Programme Committes finchons will emphaa se programme proniiss, strategy and budge?
=1 Finance Committes will cover & sgpects of sdminisiration senvices and fuman reeources as well a2 fnance
3 The Commattess will mest more fedbdy on the request of the Councll and members and for vanabls lengths of assaion
ag agpropnate to the aganda
= The two Commitiess will huld more foint meetings
ol They wall be required to mske dear recommandations ana give more atisndion to poiges, sirategies ana pioniiss
-] The Finanes Commitice will no fonger be reguined to review the WFF Sirateqy
= Intreducs changes in practics, induding ways of working
a0 Intreducs Basic tst changes for functions of the committees
al Programme and Finance Commitizes Membarship, chairs and obssrears
az chairs wil be dected by the Counal on the basis of their individisl gualifizafions
Task 7777 Mikstone & Bxemal Tasks [
Project Schedule for Implementation of gy L sumay WY el Mikstoe 4
Progress IS Froject Summary WP peadline
Page 1
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Schedule for Implementation of FAC mmediai Plan of Action 2008 - 2011

D Task Mams 2008 | 2009 2010 12011
o lce Gz [Qdlon [Galcafcy oy lce (Galadlon oe|ca Oe
a3 the mamberstup of the Committess will sach be increased H H :
kT commitiess, nciuding font meetngs wil be open to non-spastang obssnvers
a8 Commities on Constitutional and Legal Matters (CCLM)
a6 The CCLM wil b= op=n to non-speaking cbesrvers

BB B2 e g n 8B a ks s B HEE S EEEES

Regional Conferences - Changes in lines of mporting, functions and ways of working
Intreducs changes in practice
Intreduce Basic tseit changes for functions, mporting lines
Technical Commitess and Ministerial Mestings
The Committeas will =pot to Coundl on FAC s budgat, and the priontiss and strategie s
Intreducs changes in practice, induding ways of working ard re porting lines
Intreducs Basic Text changes for functions, reporting lines
Bazic Tat Changs o spedify thatthe Gonference or Council may call a Ministerial mesting
Statutory Bodies, Conventions, Treaties, Codex, etc.

Confarencas of parties to t2aties, corventions and agreements such as Codsx and the IPPC. Bring Esues 1o the Govamning Bodiss through
rlevant Tachnical Committse
Undertaks a review to enable FAC to establish bode s with a high degree of sslf-govsrmancs and financing

Further Actions to Improve the Effectivensss of FAO Governance
The Councl and all other Govemning Bodies will prepare a multiyzar progamme of work of at least four years duration
Diractor-General will reaport to and dialogue with the Council and the Joint Masting of the Programme and Financs Commitiees
Staff from parmanent rpressntations b FAC will only be =ouited to posts and corsultanciss following normal FAD procedurss
Evaluation, Audit and Organizational Learning
Establishment of avaluation as a separate office
Bvaluation Budget: The avaluation Regular Programme budget will be increassd
Bvaluation Dimctor and staff appointments procedures
Approval by the Council of & comprehensive evaluation policy incorporated in a *Charker®
The prov ions for svaluation as approved inthe Charter reflecied in the Basic Taits
In linz with cum=nt palicy the work of the Inspector-General's office will be extendad 1o major organizational risk aeas
The Audit Committe= wil have a membership which is fully external agreed by the Council on the =oommendation of the Finane Commities
The Audit Committs= wil present an annual report to the Gouncil through the Financs Committss
The Extamal Auditor will assume =aporsibility for audit of the immediak office of the Dirsctor-Ganaral
Appointment and Term of Office of the Director-Ge neral
Intreducs procedurs and Basic Text changes to strengthen opportunity for the FAC Membsership to appraise candidates

Changs Basic Texts for pericd of office of the Dircto-Ganaral bo fouryears with possibility of mnseal for one further pericd of four years

Tesk [T Miesone

. B Tesks [

Project: Schadule for Implementation o
Date: Thu 280808

Split

Progress

Surmmary

WY ool bksons 4

Propct Summary  WPEENNGY  [peadiine

Page 2
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Schadule for Implame ntation of FAQ mmediai Plan of Action 2008 - 2011

] Task Hams 2008 JELLE] | 2010 JEGI
al |l
&5 | Reform of Systems, Programming & Budgeting, Culture Changs and Organizational Restructuring H _ ] ]
[ Reform of Prograrmming, Budgeting and Results Based Monitoring *
& | Intreduction of new Programming and Budgeting Goveming Body aycle H
[ Counctl o mest 2 months before the Conference |:|
=] New Governing Boady Cycle of mestings |:|
70 Intreduction of a Revised Implementation Performance RBM monitoring systam —
Ti Monitoning System |:|
72 Report to the Govemning Bodiss |:|
Ta Intreducs neceesary Basic Ext changss for Programme and Budget cycls including the timing of Govarning Body sessions |:|
Td Intreduce provisions for roll-over of up o five percent of the assessed budget, betassn biennia I:l
75 Resource Mobilization and Management Strategy *
Ta Inkegrats into the programming and budgsting procsss sira-budgstary resources, induding the definition of Impact Focus Amas _
77 First resiew by the Coundl of the plans for, the spglication end results of extra-budgstsry resources [
EE] Futin place s managamant struciure for axtra-budgstany resources and asssesed contnbutions |:|
T Cany out review of reaties corventions, agreements and similar bodies and instuments e stablished under articles VI, XV and XV of the FAG I:[
a0 E;z::?nuri:ortw Council and 1o the parties to the agraement |:|
al Intreducs measures o @ncowrage timely payment and the svoidance of armsars and management of rescurce availabiity H
Bz FI'I'E.E annual review by the Counal on the basis of a report friom the Finance Committes of the situaiion of late I:l
payments and smasrs H H H H
a3 Beag'n prominant reponing on the FAD weabaite of the aiuations of imely payments 1:'
T Tachnical Cooperation Programme ﬁ
3 TCP meources to be allcated to mgions undar the authornity of Regional Reprecentatives |:|
] Council review of TCP criteria for project approvals [
& Instituticnal Culture Change '— : :
= Appointment of Exizrmal Facilitator and changs Bam |—_§‘|
24 Dewvalopment of Internal vision EE_—-_l
20 Start of implementation of the visin : |
al Ethics —
az Appaintment of an Ethics Officer, functicning of the office, and training of staff |:|
a3 Feview of Terme of Referance and proposed membarship of Ethics Commities by the GCLM and the Finanos Commities |:|
ad Appointment and initiation of werk by Ethics Commities |:|
a5 Rewview of annual or bisnnial report of Ethics Commitize |:|
[ Reform of Administrative and Management Systems _
Task [ ] Miestone & Bxtemal Tasks [ ]
Frofeet: Schedule for Implementatian of  spii L summay W el Mkctne @
Progress I Ficiect Summary  WPRENGY  [oadline
Page 3
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Schadule for Implementation of FAD mmediake Plan of Action 2008 - 2011

[[] Task Nams 2008 | 2008 | 2010 JEGIN]
VIR [+
a7 Management Earty Aclions H i
ag Detegations of suthoriy from the Office of the Direcior-Gensra for human resourcs aclions Eg]
a9 inroducion of cusl graaing of posts for al categonss |:|
100 Dg‘gg@'@ndaﬂﬁm’fﬂv procuremant, awhomly for Lelters of Agresment fo dwaiona level and in the decentralizsd D
101 tJ.‘i‘l'nem.l.l.l'mI'L'r.|'r.§| of fravel procediras D
o2 Local procuremsnt for amengendies :[
103 Cpaning of famporary operationsl cash aceounis in the fiald D
Tod Depioyment of a fiadd vergion of oracle adapred to FAORs" neads [:l
108 Hasic Text changes fo facitate delegation of authomy |:|
105 Fodlowe-up to the Root and Branch Review '—
o7 Condict of Poot and Eranch Review e
Toa Rewew by management and the Goveming Bodies of the intenm Report and deaign of major adminstnative organizations :
changse H H :
T3 Paview by management and the Governing Bodles of the Final Report I:l
14 Developmeant of follow-up action plan to fnal report |:|
i Raview by Governing Bodss of the Follow-wup Action Pian I:l
Mz Intiate implementation of acion plan I:l ;
[iE] Enterprise Risk Management Framewark —
714 Agreement by Finance and Programme Committess and Councll on Terms of Reference for a comprehensive enterprise l:l :
risk mansgement study H H :
s Undertake sxternal confract for the study |:
e Peaview by management and the Governing Bodies of the Final Report :| _
17 Development of follow-up action glan
1na Review by Governing Bodss of the Foliow-up action plan
Tia Initiate Impementation of Enteprise Risk Managsment Fian
[E] Publishing in all Languages of the Crganization H :
21 A budget provided for 2 ach FAC language :l
122 Establish s2 parats mimor websites to the FAC website from 2010-11 biennium for Arabic and Ghinese :l
=] A study of how to 2nsure quality and timely ranslation st reduced cosls :l
124 Human Resource Policies and Practices —
125 Intreduce a package for increasing staff raining, induding in management |:| :
125 Establish an incantive based rotation policy in HC and betesen HO and the decentralized office s with clear crieria |:|
127 Establish a joine d-up and consisent system for the recruitment and development of young professionals I:l
I Further deceniralise and delegate decision making |:|

Project: Schedule for Implamentatizn of

Date: Thu 2efosfos

Task 77777 Mikstone & External Tasks
Spit e ee e, Summery W ol Miecon:
Prograes I Froject Summary  WPEEEEEENY  (oadine

Page 4
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Szhedule for Implementation of FAD mmeadiake Plan of Action 2008 - 2011

[[n] Task Nama 2008 2009 | 2010 JECIN]
o loe s [Qalo [Oefa [Qucy |ce (Qaldad|onca|ca G4

[E] Intiate wider putlication of FAUIvacancies : :
130 Iritiate procedures for full ransparency in the selection and recritmant of all senior staff and FAORs D
131 Raviss compsency profiles for Regional Repreeentatives |:|
132 Intreducs ransparency and compstitive polcies for recmiitment of corsultants |:|
133 Raticnaliss the uss of FAD rstirees, who wil not be usad for long-=rm gap filling in vacant posts as a cost saving maasurs i:l
134 Intreducs an chjgctve stalf appraisal system |:|
135 Intreducs dual grading for PS'D1 and 0102 posts |:|
136 Upgrads the Oracle sysems to i) improve ease of data ectraction and analysis and il to suppon substantive staff managesment :l
137 Establizh a staff rede ployrnent fund initialy with sxira-budgstary =eourcss and subsequenty mplenished as a proportion of staff costs ;:l :
1= Bgin enhanced govermnance oversight of human rescurce polickes through the Finance Commities |:|
[E] Governing Body action and action by management 1o secure changes at the UN Common Syslem kevel I:l
140 Dizvalop proposals for commen sysiem changs |:|
iai Agres in Goveming Bodies presant o UN l:l
42 Decentralization e, :
143 Start arganization of Senior Management Mestings so that ADGRegional Representatives can be prasent via video ink E:l
122 Start provision of separate administrative and ke chnical budget nformation for Deceniralized Offices E ]
45 Tranzler the primary reporting ine for i chnizal officers in the rgional offices to the Regional Represaniatives i:l
125 Start Full imvol sment of D& Regional Repressntatives in programming and budgsting |
147 Transfer Budget and Programme responsibilty of technical officers in the regional offices to the Regional Represantatives (ADGs) H I:l
142 Transter primary responsibility for all aspects of FAQRS to the Regional Az presentatives (ADGs) :l
149 Revisa all delegated authorities to decentralized offices and contrad proce dures : |:|
(£ Discontinue all administrative responsibilites with sub-regional offices |:|
151 Raticnalise coverage of country offices uliising agreed crilria — ;
152 undsrishe revisw |:|
153 iniiate rafionafisation |:|
154 Radefine composition of sub-regional and egional office staffing in line with priority needs _
T66 redsfine composition |

B infrodice changes I:l
157 Clarify country coverage of Mear East Regional Offics |:|
158 hntroduce mdefined job descriptions, profile of compatencies (including policy competenes ), recruitment and performance appraisal procedurss l:l
154 Intreducs benchmarks and a parformance-based reporting and monitoring system for decentralized offices I:l
160 Strengthen staff training l:l
G Headquarters Structure (subject to further discussion by Working Groups on 9 Seplember) : —

Task [ ] Miksuone & Exemal Tasks [
Frojeat: Schedule for Implementatien | gpii o summan WY Gl bkcton:
Progress I Ficject Summary PGS eine

Page &
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Schedule for Implementation of FAQ mmediatz Plan of Action 2008 - 2011

ID | Task Mame 2008 2009 [T JEGIN
ot e Qs [ Qs lan Qe lca (e (a1 Ice [Qal Qe lc Qe Qe Qe
162 Hezorganize cverall de partmental structure and esaklish offices of Strakegy, Flanning and Fesource Management, Evaluation, etc... and B
transfer OGO functions to Regional Offices B : :
163 Undertaks intemnal technical departmant =etucturing l:l
Ted Reorganize senior managament responsibiities, induding for strate gic objactives and core functions |:|
165 Recrganize administrative and support functions I:l
Te Feview rmorganization with a view to further consclidation and delayering :
167 Partnership ﬁ
Tea Finalize guiding corporate principles on parnerships i |:E :
IC] Stocktaking of partnerships I::l
170 Prparation of & short-tarm agenda of initiatives :l
171 Further pursue partnership with the Rome based UN agenciss [
172 Establishment of a monitoing mechanism to enaure feedback and iterative improvement of parnarship collaborations and of the FAD sirake gy : |:|
173 Establishment of fzal point responsibiliies for partnerships : |:|
74 | Cversight and Follow-up and Impleme ntation Arrangements ——
7E Follow-up by the Governing Bodies B _
e Establishment of Govemance Gversight and Follow-up arrangemenis EE
177 Iritial Crearsight and Follvw-up by Govaming Bodies H
172 overal monftonng and follow-up of theimplameantation of the immediate Flan of Aclion (progreas in the Governing Bodies |:|
and implemantation by managsmean B :
179 the compisiion of development of the full Strateg'c Framewory, Medium-Term Plan and Programme of Work E:l
180 rewsion of the Sasic Texts of FAQ :l
& Managsment Imple mentation Arrangements

Project: Schadule for Irmplementation o
Date: Thu 280808

Task [7777]  Mikstane & External Taska
Splt e, SummEY WY ol beao:

Progress DN Frojsct Summary PG oadiine
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Anexo II: Propuesta provisional de la Administracion para la estructura de la Sede
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Auditor Externo

o

Organos F
| Evaluacién
Inspector General
D2|

Asuntos Juridicos y Etica
D2

Director General

Oficina de Comunicaciones,

Asociaciones y Asuntos/Relaciones

Intergub. e Interinstitucionales
de la Organizacion

Oficina de Estrategia,
Planificacién y Gestion
de los Recursos

Director General Adjunto
Operaciones

K3365/Rev.1

ANEXO 1

Director General Adjunto
Conocimiento

Oficina de
Intercambio de Conocimientos,
Investigacion y Extension

DDG DDG] D2
[ | [ | | |
Departamento de Departamento de Oficinas Departamento de Departamento Departamento de Departamento de Departamento de
Servicios Cooperacién Regionales Agricultura'y Forestal Pescay Desarrollo Gestién de Recursos
Internos Técnica Proteccion del Acuicultura Econémico y Social Naturales y
Consumidor Medio Ambiente
ADG| ADG| 5 x ADG ADG| ADG ADG] ADG| ADG|
* Finanzas * Centro de Inversiones Oficinas * Produccién Animal * Ordenacion * Industrias Pesqueras * Género y Equidad * Medio Ambiente
Subregionales Forestal
* Compras * Movilizacion * Sanidad Animal * Productos Pesqueros * Empleo Rural * Cambio Climatico
de Recursos Representantes * Economia
* Mantenimiento de Edificios de la FAO * Produccién Vegetal Forestal * Economia y Politicas * Comercio y Mercados * Bioenergia

* Recursos Humanos

* Tecnologias
de la Informacién

* Conferencia y
Consejo

* Protocolo

* Servicio Médico

* Seguridad

* Servicios Compartidos

\

* Operaciones de Campo

* Operaciones de

Emergencia y
Rehabilitacion

)\

N

Servicios Internos

* Proteccion Vegetal

* Nutricién

* Proteccién del
Consumidor

* Programa Conjunto
FAQ/OIEA

* Infraestructura Ruralf

* Agroindustrias

* Politicas Forestales

* Productos Forestales|

* Industrias Forestales

delaPescayla
Acuicultura

* Gestién de la
Pescay la
Acuicultura

J N

N/

Operaciones y Creacién de Capacidad

* Estadistica

Politicas

* Economia del

y Seguridad
Alimentaria

* Asistencia para las

Desarrollo Agricola

* Tierras y Aguas

* Recursos Genéticos

La estructura y el funcionamiento del Departamento de Servicios Internos quedan sujetos al resultado del examen exhaustivo.

Trabajo Técnico - Gestién del Conocimiento
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ANEXO V: PROYECTO DE RESOLUCION 5/2007 °
Seguimiento de la Evaluacion externa independiente de la FAO

LA CONFERENCIA

Recuerda su resolucion 6/2005, del afio 2005, en la que decidi6 que se realizara la
Evaluacion externa independiente de la FAO, con vistas a “determinar el camino que se
ha de seguir”.

Acoge el informe relativo a la EEI, que constituird la base para la adopcién por los
Miembros de decisiones sobre un conjunto integrado de reformas con crecimiento de la
Organizacion. Acoge asimismo la respuesta “en principio” de la Administracion
presentada por el Director General, que ayudard también a los Miembros en la adopcién
de decisiones.

Reafirma el mandato global de la FAO respecto de la alimentacion, la agricultura y las
bases de recursos naturales conexas y se felicita por la renovada atencién mundial a la
importante funcién de la agricultura para el bienestar presente y futuro de todas las
personas, destacando la importancia de la Declaracion del Milenio y las contribuciones
sustanciales que la Organizacion debe hacer en apoyo de las tres metas convenidas por
los Estados Miembros y expuestas en el Marco Estratégico:

— laeliminacién del hambre y la malnutricidn;

— la contribucién de la agricultura al desarrollo econémico y social sostenible;

— la conservacion y el fortalecimiento de la base de recursos naturales.

Reafirma su voluntad politica y su determinacién de aprovechar esta oportunidad y
tomar medidas rdpidas y bien ponderadas con miras a ejecutar un programa de
renovacion de la FAO, en el contexto general de las reformas del sistema de las Naciones
Unidas.

La Conferencia decide:

Formular un plan de accién inmediata y un marco estratégico para la renovacion de la
FAO tras un examen sistemdtico del informe sobre la EEI y sus conclusiones y
recomendaciones asi como de la respuesta de la Administracion. En el plan de accién se
abordarén:

a) una perspectiva de la FAO y las prioridades programaticas:
1) las prioridades y los ajustes en el &mbito de los programas para el
periodo 2009-2011;
i1) un proyecto que abarque los elementos principales de un marco
estratégico a largo plazo, asi como un proyecto de plan a plazo

medio;
b) la reforma del sistema de gobierno;
c) la reforma de los sistemas, el cambio de la cultura y la reestructuraciéon
organizativa:

1) el cambio en la cultura institucional y la reforma de los sistemas de
administracion y gestion;
i1) la reestructuracion a efectos de eficacia y eficiencia.

Al abordar cada medida de reforma, en el Plan inmediato de accidn se especificaran:
las consecuencias financieras, los objetivos previstos, el plazo para la ejecucion y las
etapas principales de la aplicacion durante el periodo 2009-2011.

2 C 2007/PV/9.
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Convocar un periodo extraordinario de sesiones de la Conferencia de la FAO a finales
de 2008, inmediatamente precedido por un periodo de sesiones breve del Consejo. Dicho
periodo extraordinario de sesiones de la Conferencia brindard una oportunidad a todos
los Miembros de reunirse para debatir las propuestas relativas a un plan de accién
inmediata y adoptar decisiones a ese respecto y sobre las consecuencias presupuestarias.

Establecer un Comité de la Conferencia en virtud del articulo VI de la Constitucién de
la FAO, por un periodo limitado, con el mandato de completar su labor con la
presentacion a la Conferencia, en su periodo extraordinario de sesiones de 2008, de
propuestas sobre un plan de accién inmediata. En el Comité podran participar
plenamente todos los Miembros de la Organizacién. El Comité tratard de realizar su
labor con transparencia y unidad y sus miembros decidirdn colectivamente las
recomendaciones finales del Comité de la Conferencia, en la mayor medida posible por
consenso. El Comité desarrollara sus trabajos en todos los idiomas de la Organizacion.
Sin perjuicio de las funciones estatutarias de los comités permanentes del Consejo, el
Comité desempefiara las siguientes funciones:

o hacer a la Conferencia propuestas relativas al plan de accién inmediata con
arreglo a lo dispuesto en el parrafo 5 supra;

o mantener constantemente en examen la aplicacion (y comunicar sus opiniones
al respecto) de todas las medidas, incluidas las comprendidas en la categoria
de “logros rapidos”, que ejecute el Director General, relativas a las esferas del
seguimiento de la EEI que sean fundamentalmente de su competencia,
reconociendo que algunas medidas estdn sujetas a la asignacién de los
recursos presupuestarios necesarios.

Con objeto de mantener el impulso necesario a fin de alcanzar un acuerdo sobre un
plan inmediato de accién para la reforma con crecimiento de la FAO, pedir al
Comité de la Conferencia que inicie su trabajo en diciembre de 2007 y que
establezca sus métodos de trabajo, el calendario indicativo de su labor y los plazos
para los resultados que debe conseguir antes del final de enero de 2008.
Considerando que el periodo extraordinario de sesiones de la Conferencia de la
FAO deberia celebrarse a mdas tardar en noviembre de 2008, la Conferencia pide al
Comité que presente un informe sobre la marcha de los trabajos para el 1.° de mayo
de 2008 y su informe definitivo antes del final de septiembre de 2008 y que dedique
sin tardanza atencion a:

a) un examen detallado del informe sobre la EEI, incluidas cada una de las
recomendaciones en él contenidas, con objeto de formular conclusiones
preliminares para guiar el resto del trabajo del Comité;

b) la determinacién de las necesidades de informacién para la adopcion de
decisiones, incluidas las necesidades de la Secretarfa para poder ayudar a los
organos rectores a llegar a conclusiones sobre cada una de las esferas
mencionadas en el parrafo 5 supra;

c) la provision de orientacion para: la redaccion de las reformas del sistema de
gobierno que puedan acordarse y que deban ser consideradas por el Comité de
Asuntos Constitucionales y Juridicos (CCLM), los estudios detallados que
puedan ser necesarios, y todo ajuste inmediato propuesto en esferas tales
como el Programa de Trabajo y Presupuesto para 2009, la administracion, los
recursos humanos y la estructura organica;

d) un acuerdo sobre los elementos principales de un marco estratégico y un plan
a plazo medio, la preparacién de propuestas relativas al seguimiento ulterior
que deba llevarse a cabo en 2009 y posteriormente, y cualquier disposicién
especial respecto de los drganos rectores necesaria para la ulterior elaboracién
y aplicacién de un programa de renovacion de la FAO.
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Nombrar al Prof. Mohammed Saeid Noori-Naeini Presidente del Comité y a la
Sra. Agnes van Ardenne van der Hoeven y al Sr. Wilfred Joseph Ngirwa
Vicepresidentes del Comité. El Comité nombrard a su Mesa y a los demds
Vicepresidentes, respetando la representacién regional. En las reuniones de la Mesa
podrén participar observadores sin derecho a intervenir; en dichas reuniones se
tratardn exclusivamente cuestiones administrativas y de organizacion.

La Conferencia decide ademas:

En aras de la eficiencia, el Comité de la Conferencia establecerd los grupos de trabajo,
encargados de determinadas tareas, necesarios para preparar distintas aportaciones para
su consideracion. Tales grupos estardn integrados por representantes de tres Estados
Miembros de cada regién como maximo. En las reuniones de los grupos de trabajo
podrén participar en calidad de observadores todos los Miembros de la FAQ, a fin de
garantizar la transparencia; las reuniones se desarrollardn en todos los idiomas de la
Organizacion. Para que todos los Miembros puedan asistir a las reuniones de los grupos
de trabajo y de la Mesa, no se celebrardn reuniones simultdneas de dichos grupos y las
reuniones de los grupos tampoco podran coincidir con las de la Mesa. Los presidentes
del Comité, la Mesa y los grupos de trabajo se encargardn de que tras cada reunién se
prepare y ponga a disposicion de los Miembros de la FAO un memorando. El Presidente
del Comité presentara su informe final a la Conferencia en su periodo extraordinario de
sesiones.

La Administracién de la FAO prestard pleno apoyo, previa solicitud de los interesados,
para el funcionamiento del Comité de la Conferencia, su Mesa y sus grupos de trabajo.

En la realizacion de su labor, el Comité de la Conferencia decidira cuando es necesario
pedir orientacidén a los comités del Consejo sobre distintos aspectos del proceso de
reforma comprendidos en sus respectivos mandatos.

La Conferencia reconoce la necesidad de recursos adicionales para el presupuesto del
Programa Ordinario para 2008-2009 de la Organizacién, con objeto de financiar la
aplicacion de la presente resolucidn, por un total de 4 millones de USD de conformidad
con lo dispuesto en la resolucién 3/2007.

(Aprobada el 23 de noviembre de 2007)
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COMITE DE LA CONFERENCIA PARA EL SEGUIMIENTO DE LA EEI

Miembros de la Mesa directiva y los Grupos de Trabajo

Presidente: Profesor Noori Naeini (Presidente Independiente del Consejo)
Vicepresidentes: Embajador van Ardenne (Paises Bajos)
Emabajador: Ngirwa (Tanzania)

Reforma de los

Vision y sistemas, cambio
prioridades de Reforma de la del ’It ra Mesa
programa de la Gobernanza € 'aculluray
FAO reestruc_ture_lclon
organizativa
GTI GTI GT I
Lamya Al-Sagqaf
Vic Heard (Reino | (Kuwait) y R. Parasuram Profesor
Unido) Natalie Feistritzer (India) Noori
Presidente (Austria) Naeini
Embajador
van
Ardenne
Dr. Horacio Rita Mannella (Paises
Maltez (Panama) (Italia) Bajos)
Embajador
Ngirwa
Vicepresidente (Tanzania)
AFRICA Camerdn Angola Etiopia Eritrea
Céte d’'lvoire Congo (Rep.) Gabén
Zimbabwe Nigeria Egipto
ASIA China Sri Lanka Malasia Pakistan
Viet Nam Indonesia Tailandia
Japén Pakistan Filipinas
Europa Alemania Polonia Bélgica Francia
Suecia Portugal Paises Bajos
Suiza Federacion de Rusia Finlandia
América Latina
y el Caribe Colombia Argentina Brasil Brasil
Cuba Brasil Guatemala
Paraguay Republica Dominicana México
Cercano
Oriente Egipto Jordania Oman Afganistan
Irdn Siria Sudén
Afganistan Egipto Libia
América del
Norte Canada Canada Canada
EE.UU. EE.UU. EE.UU. EE.UU.
Pacifico
sudoccidental Australia Australia Australia Australia

Nueva Zelandia
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