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结构改革进展良好结构改革进展良好结构改革进展良好结构改革进展良好 

粮农组织总部的结构改革如期进行，改革目的在于更加注重战略框架和目标。 

《粮农组织革新图变近期行动计划》要求从2009年起对总部进行全面改组。这一结构

将在2012年之前，通过管理层与领导机构磋商进行改进。 

改革的根本原则包括实行更加有效的管理和权力下放，减少“孤立部门”，下放办事处

更多地参与决策过程，增加与联合国伙伴机构的服务共享。 

正如对粮农组织业务过程进行的“全面彻底审查”所建议的那样，一个新的行政管理团

队将由总干事作为首席执行官来领导，并将包括两位副总干事和一位助理总干事兼办公室

主任，代表本组织的知识基础和执行工作。 

人力资源司司长Tony Alonzi说，“通过这些改革，将能够更加注重战略框架和战略目

标，增强粮农组织提供服务过程中的计划一致性”。 “这是一项重大的结构调整，我们已经

取得良好的进展，工作正在如期进行。” 

新的结构使直接向总干事报告的部门减少到7个。 

在这一结构于2009年11月底得到粮农组织大会批准之前，管理层向大会委员会第一和

第三工作组的联席会议提交了两份分析文件，其中包括对主要部门的职能陈述以及对成员
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提出的问题作出的说明。 

成员和管理层之间通过不断对话，对结构调整过程给予了指导。 

Alonzi肯定了成员在结构调整中的关键作用。 

他说，“整个过程中成员与我们共同努力，提出了良好的建议，有利于推动这一进

程。” 

新的一年新的一年新的一年新的一年中中中中革新革新革新革新图变图变图变图变重点重点重点重点发生发生发生发生转移转移转移转移 

在新的一年中，革新图变进程的重点发生了变化－《粮农组织革新图变近期行动计

划》的主要项目从规划转向实施。 

成员将发挥监督作用，而管理层负责确保各个领域，包括注重绩效的管理、职工绩效

评价、行政系统和权力下放等领域的改革向前推进。 

为2010－11年成立一个大会委员会，由其向2011年粮农组织大会报告。 

即将卸任的改革支持组主席Marcela Villarreal说，该机构虽然名称与当前的大会委员会

相同，然而其作用却不同。 

她解释说，“职责和结构有所不同”。“其职责除了为所需的任何改进提供指导之外，将

侧重全面监督和跟进《近期行动计划》的执行工作。 

“这反映了重点的变化。《近期行动计划》获得全额资金之后，其所有行动已经扎实

展开，重点转向由管理层负责实现这些改革，成员减少日常参与。” 

大会委员会将减少会议次数－每年最多三次会议，其结构将简化，不设立单独的工作

组和专门的秘书处。 

与此同时，计划委员会、财政委员会和理事会将继续提供投入。理事会将监督《近期

行动计划》实施工作的全面进展，并向2011年大会报告。理事会将收到管理层提交的关于

《近期行动计划》实施情况的进展报告，供其审查和提供指导。在这一新的安排中，理事

会独立主席将发挥积极的推动作用。 
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