
8 April 2010 ����������������������������fB<א��M:��XE>C��h
�lA�Y��Y�Y?��M�¥j>א������������������������������ CoC-IEE 
 

K7607/A 

M�W?� 
�
1�−����������������������¥Y6?��M6EA�Y��Y�¥K?��M�ì�h��MA�A	�í�µ¹Tא�Y�Y?א���j��M�¥j>א��fB<א��M:��XE>C��h
�lA�Y&א�Y�Y?א���אX�

��¶K<�2010�.������������f?��
�K�MC#�א&Y1H�א&>MEC�M<�K�+�א��?gEE�א%l�¥K�א&KBא���h��­KBא���f@��Y�¥K?��apj�	¹�
)�Y1H&א�MC#(���í�8�f�Y��/�¹�·K�E�23�jE�j�/��¹�·אY�Z20�Y�j����/�µ¹Tא�h�Y7�،�������Ï6>א��í�[A2א�l
KB¹א���

17−21j�K��/�h�¹�¥K��29ÎB�j��/�é��l�Kא���h�Y7�3ÎB��£�/µ¹Tא�·j�K�.�
�

h6�א%:6_���������������������������−�2�M6�£K<א��Y�¥K6?א���·G67���K69
Tא�h6���£¥¹א��K6�A:��M�K��6	א�l6A�Y&א�Y6�Y?א���f@
�£W!�W�¹

A<&א�·G7�¹�،N??!�×א��א�¦K x¹א¡uqxא�Y��¹�ME
jpj&א�א�¦K xK��M?A<�&א��K�j�.�
�
3�−�¹����¶K<��µ¹Tא�Y�Y?2010א����Tא�j���µj��Âe
�u��h���.�����lA�Y��Y�Y?��µ¹��i�T�f�?���א��?Y�¥K�א�×�	�apj�í�א&

��¶K<�2010�.������í�KB���hB9���i�I��אXÓ¹���06��������������¶K6<��l�K6�%א�Y6�Y?א���f6�,�K6?�A�¹�Y6�Y?2009א���.��hB69��¹
���א��?A��K9���Y�Y�Y���.?����������������Ï6>A��M6�¥j>א��f6B<א��M6:��P�K6�Y��f6�K@�K��·K>8��h�2010−2011�����O6E��h6��

����������Y�K6��ºj�6�א&­¹Y67�����אM:7�T�א&?Y¥�،�¹א&jא
WE�א&��M�WD،�¹א&ZEא��KE�א&�M88،�¹א&>ÆK�¹א&��k6A
�.��¶W6?�¹
K?�A&א���������M:7�TK��M�¥K?��l�K$א�Y�Y?א����Ï��í�א�¦K y��KBEE?��K9���·���،�¥Y?&א���������Ï6>���¥Y6?&א�M:7�Tא�·K>8

ME�Kא���Y�Y?א���.�
�
�Y6��£¥א�K6D�í������������������K��K�א��?��−�4E���Æ��K6�jA<��hB9���KD�I��،Up¹א�f@7���Y8�ã�N�K��·�¹�،MA�?&א�MEA�Y&א�Y�¥

µ¹Tא�Y�Y?א���אX�.�
�
5�−���������ÎB��	�í�MoK&א�W<��.�u¹א���M<�K�
�¥K��é���،��£¥¹����µjA��2009��í¹/��¥¹£�אA2]�א���YóE=����Y1H&א�MC#�¥¹£

�����·��é��W�W�¹
kA�i�¹�א���،[A2¹א"��،W6qY¹א��א²Y
xא�é���Y
K�&א�M�¥K7&א�h��Ð=��	��K9
Tא��KE�¹H��
M�¥j>א��fB<א��M:��XE>C��í�Y�K�
YqKC�א&�é��©K��¶KBא���iE�j��g�E	�i��¹"�.�»Y�E	�،e�X��KB
£¹�Y�W?�

��Y�K�BA����M:��P�K�Y��³K:��kA
���¶K
�h��µ¹Tא�c8Cא��µu��M�¥j>א��fB<א��2010��M6EA�Y&א�Y�¥K?א���¶W?�	¹�،

h�K6ã�Y��P�K6�Y��M6:�א�>f6B�א�<M6�¥j�¹א��W6א�Ð�א&���X6��h6��L6�K�אx£א¥������������������K?��
�K9�אz¥א��א&w��MA�?&א

Y�K��<cE��h��X¸�א&�A��.�
�
6�−���������uq��í�K�jE��אY8C
�.>�jBA���YB��
h�א&j�<.����¡�א&،MB;C�¹	»Y�E����W<�¹���G.�א&M�¥K7�א&��K8?�	א�µu�

��¶K
2010�������������ÐE6=א���£�¹א¥��.>�j&א�a���tK8�tא�P�K�Y��gEB8��kA
�W
K���Ö�Y"�¥KE<��apj���.�ï�6	¹�ªY<
��������������MA�?&א�MEA�Y&א�Y�¥K?א���í�.>�j&א�a���tK8�t¹א�ÐE=א���א¥�£��M:7��¹�_:�¹�ªאY<�	tא�PoK�����M6
j�Y&א�é�

H&א�MC#Y1�.�
�



8 April 2010 ����������������������������fB<א��M:��XE>C��h
�lA�Y��Y�Y?��M�¥j>א������������������������������ CoC-IEE 
 

2 
10/CoC/IEE/K7607a 

7�−���´KC�¹154���א�Y�����hBp�������P�K6�Y��í�M�¥j>א��fB<א��M:������M6�¥j>א��f6B<א��M6:������Ï6>A��2010−2011����t�W6�¹�،
��·j@���ap¹����g;�C��lAE8>��¡Y
�L�K��é����������א��א�א�Y6�xא�6.��ZEE1�·¹£�،א�Y���f��������M6?�Y��L6����،ME6�EoY

������kA
��K9
Tא��W
K���f���h��¶W?א���ªY<��tא�­u:p�Y
xא�gD�KE�¹H�+�MEא��א�.�µu�¹f8>����¶K6
�h6��l�K6א���
2010���ªY<��E	�،¹Y�W��&א�a�¥K7�������f�1�×א��ME
Y>א��א�א�Y�xא�W�W����M�¥j>א��fB<א��M:��א�א�Y���aEê�

�����q��í�ME�EoYא��ME
jpj&א�MB�K�
YqKC�א&�MB;C&א�¡u�.��¥K�zא�]���g�E	¹������א�א�Y6�xא�¸X��LE�Y�¹���K6DBE;C�¹

h�א��?W¶�א¦Y63������������KE�¹·�א��?W¶�א¦Y3��·G7��X¸�א������M?E�£��K�jA<��g�W?���MA�?&א�MEA�Y&א�Y�¥K?א���í�א�א�Y�x

MB;C&א�¡uq��í�M	jBA��ME�Eo¥��K�KD	��¶W?��×א��M�¥j>א��fB<א��M:%�ME�EoYא��א�א�Y�xא�í�.�
�
8�−�óW<�¹���fB<א��M:��P�K�Y������¹�M6B;CBA��ME6�Eo¥��¥£K���M�¥j>א�����68[ï��W6���i6����M6Eא�ZE��í�£K6B�
�.�C6��W6¥¸���א�א

39.61����¥t¹£�·jEA�l@�Y����.���»Y�W&��KEא�ZE��N88��W�¹�&א�a�¥K7���¶K<��2010�����M6A�?&א�Y�¥K6?א���hB9��	¹�،
��ºj�א&��kA
��KEא�ZE&א�¸X��§K	��kA
�i��¶Z�A&א�³K>�xא�h
��K8�A��Y1H&א�MC#�é�a�¥K7M�£Y>א���.�

�
9�−�u�¹�.B���é��µ¹Tא�lA�Y&א�Y�Y?א���g�?C�¹d�u��M��:�
�

��g�
K¶���������–�1א�?�M�¥j>א��fB<א��M:��א�¦K ��2009��،���������í�M6�¥j>א��fB<א��M:��א�¦K ��h
��K�jA<��¶W?�¹
��¶K
2009�.¹hB9�����������k6A
�³K>�y��K8�A��K9���g�
¶K6������M6:�א�>f6B�א�<M6�¥j�������a�¥K67���Xא�א�?�í�2009���h6��

�����M�K�&א�M>A��
h��M:�����K8�)£¥�א��f�jB�א&�f�K��l�K��Y�Y?��¶W?E	�����¶K<��M�¥j>א��fB<א��2009����MC#�­KBא���é��
�í�ME�K&אf�Y��/·K�E�.(�
�

��g�c8�¹��P�K�Y��M6:�א�>f6B�א�<M6�¥j���Ï6>A�����،�2010−2011��P�K�Y��M:�א�>fB�א�<M�¥j���Ï>A����–�2א�?
��ME�K&2010−2011א��M<�j�&א�א�¦K x¹א��.��������XE>C��g
W���£j�j&א�א¥�£xא��K�E�Y��K9���Upj�¹��¸X��<א��M:��fB
M�¥j>א�A���KEא�ZE��]E8à¹�a�¥K7B�.�
�

���µ¹Tא�d�A&–א�������א&�M�¥j>א��fB<א��M:��א�א�Y���Z�C����¶K
�í�2009�−�¹����h���K?EA<��¶W?��»Y�W6��&א��a�¥K67�
�������M�¥j>א��fB<א��M:��א�א�Y���aEê�h
�Z�C&א���¶K
�í�2009�.¹�K?EA<א���¸X��kA
�­u�y��¼uED��ï��،�ªY6<�

��¸X��Ð�Tא���8<��f@
�kA
��������������Y1H6&א�א¥Y6��í�f68>&א�j6�Cא��kA
f@67�¹���Y6א�א�����.�M�j1/2008�אY�xא�א��

¶K�M:�Z�C�א�>fB�א�<M�¥j�א&����í��2009����M:67���h6��_6?��אWE�¹�K��K���&א�»Y�W6��a�¥K67��¶K6
�í�2009�·T�

���������¶K
�µu��K�W?���¦Y���×א��א�א�Y�xא�h��אÐ��2009������¥Y?&א�h��h@��Æ�K�¦K ������¶K6
�í�2009��K6*�¹�،��í�
���Ï>2010−2011א��א.X�¹،��א�¶W?�������»Y�W��h���K?EA<��K9���µ¹Tא�d�A&&א�a�¥K7�»Xא��»¥K#א�fB<א��אX��h
�

��G7��d?!�¶W?��i�¶K
�í�Ð���2009�.����_6:��h6
��K6�jA<��d6�A&א�h��Ð�Tא��Z#א�¶W?�¹�»Y�W6��&א��a�¥K67�
�ME�K$א�.�C��.�¤�2010א¥�/א��l�K��é��·j�K�§¥K�/���Ï>�−Y�KC�א��?Y�Y�אµ¹T��h��ZEא�ME�א�

�



8 April 2010 ����������������������������fB<א��M:��XE>C��h
�lA�Y��Y�Y?��M�¥j>א������������������������������ CoC-IEE 
 

3 
10/CoC/IEE/K7607a 

���l�Kא���d�A&א–������������Ï6>A��M6�¥j>א��fB<א��M:��P�K�Y�2010−2011�–�¹������h6��K>6q¹�¶W6?��»Y�W6�&א��a�¥K67�
����������������Ï6>א��í�K6D��­u:6ptא�¥Y6?&א�M6�¥j>א��fB<א��M:��א�א�Y�x2010−2011�����­¹Y67��f6��í��.�óE6?�¹��g�¹Y�W6��

�j�¹KC��¹·�אM:67�T��¤�2010א¥�/�j�K·�א��l�K��é��µ¹/§¥K��h��Y�KC���K9�� K¦א�gD�í���Ï�א��?Y�Y�אT�a�¥K7א&
����������h��l�Kא���Y�Y?א����Ï��µu��­¹Y7��f��í��¥Y?&אf�Y��/���é��·K�E�jE�j�/��·אY�Z�2010�����ÆK<&א�é���¥K
��a��،

­¹Y7&א�ºj����kA
�Y�K��.�¹א&
�

���O�Kא���d�A&א–�������������Ï6>A��M6�¥j>א��f6B<א��M6:��א�א�Y6���M6BoK��2010−2011�–�����a6EBÝ�M6BoK��µ¹K6C��¹
����������Ï6>A���¥Y6?&א�M�¥j>א��fB<א��M:��א�א�Y��2010−2011�����&א�L6E�Y��L6����a�¥K67������V�¥אj6א���é��M�K6pxK��،

����¥Y?&א��ioKD¹א���fB<א���W�����������������h6��µ¹Tא�¶K6<A��M6�¥j>א��fB<א��M:��א�א�Y���h��א�Y���f@��MEא�ZE&א��K88ã¹�
ME�K&א��Ï>א��.�

�
�µ¹Tא�g�
K¶���–א�?�M�¥j>א��fB<א��M:��א�¦K ��2009�

�
M�W?��
�
10�−��¶W?��¦Y�������¶K
�í�WE��2009�������M�¥j>א��fB<א��M:��א�א�Y���h��Ð���£W
�µKB@�	K���.��M6B;C&א�Y1H��`�t�W�¹

��¶K
��a�א��?Y�W���Yא¦��¥W���Ð��h6�א��?¶W6�í��X6E>C�א�>W6�W��h6�אY6�xא�א��א�×6�������������4−2009�í�א�?Yא¥����2009

¶K������Nq¹��KD��M:�א�����µu��M�¥j>א��fB<2009�����������ªאY<�6	tא�h6
��¥£K8א��MA8א��א�¤��KEqjא���L�K��é��،

M�¥א£xא��KEAB<A��f8>&א�.�
�
11�−�¹ÂA	_j�E�¹Îא��¥�Noori Naeini�،�[6A�BA��d�K�
k6A�אK6 x¦א��א���¦¥K6�l6�¹������א��j69�،א�EoY]�א&��?f�א��

�K7��������������6�K?א���j6ä�ÐE6=א����W6�¹�،PoK�Cא��kA
�MBoK���¥א£����M����PoK6�Cא��é���WC�6�
k6A�WE<6q���،�Y6��¹א¦��?W6¶������א&�
�¹
K£��אMA@EÓ�א��MEBE;C�¹א����������ME�¹H���M����j>^�א&C�K��e�X�¹�،M�Z�Y�uא��������¶K6B��tא�h6��W�Z��iE�j�¹�،_E���

�.��<>fE�א$xMB�j£א¥��א3�MC��jBAא¥£�א��،M�Y7�é�¹�א
�
12�−�������f���،¶K<א��µu��ºY���M��K��PoK���é��K9���¥K
�¹³u�������·��U6pj��»X6א��M6B;CBA��M6EAא�Wא��M6��Yא��·KE��

��.>�j&א"¥j�������MB;C&א�f���h��fB<�K��h�."�����������d6?��E��·K��K���j�A&א�¶W?א���אX��f���·��µK�¹�tj6�����M6?א���¹¥¡�
MB;C&א�¡uq��jä�K<��l<�
�K9�£�¹א¥��א&MB;C�í�א�Tא�.��Wא�Z�&א�¹·K<¹א���.�

�
13�−��j66����í�[66A2א��¥¹£�í¹Y/�µ¹Tא�h�Y667�200966À��،��¶K66<��l66A�Y��Y66�Y?��ME66	KoYא���Z66D�Tא�é��¶W2009��

)CL 137/8�(�hB9��K<�j�ïE	�KB
�MC�2009
K¶�א��kD��W<��·�¹¹א·z�.�Z�C��a��M�KD�א��،ï��öW6?��O�W6!�¶
�Y�y��Z�CMEא�א��א&EoYא��א�¦K xא�h
�M�K
�M3�a���.�



8 April 2010 ����������������������������fB<א��M:��XE>C��h
�lA�Y��Y�Y?��M�¥j>א������������������������������ CoC-IEE 
 

4 
10/CoC/IEE/K7607a 

¶K
�í�ME�EoYא��א�¦K xא�2009�
�
14�−���������������MB;C��é��M
�6�W¶�אx£א¥������f�B�א²WÓ�א#a�K�uqx¡�א&MB;C�í�f�j!��MB;C�אM�X�T�¹א�Z¥א�����d6E?��

PoK�Cא���ój�Y&א��.���e�¤�LA:��¹א���¡K�C�¦K ��í���h�Y8C
6�M�W6�Tא�����–�pאjא���¥jAא��������³KE6�
،�K69�í¹�א�Tא�²�
i�>�dE?!�،�×א��§KE?A��MA�K?א��PoK�Cא��KÓ�·j@�Up¹א�Ð�G���.�

�
15�−������������¶K
�í�£W8א��אX��í�ME�Eo¥�א�j:��MB;C&א��Xàא�W�¹2009���������W6�W��¥K6���M�KE8��MB;C&¹א��K9
Tא�¶K?��،


�K69�K6�¹��_��Y6��e�X6��h6��������������PoK�CA���hB9�M��¥�א&MB;C،�¹אW�Tא²�א�>M6E&K�א���������w��M6�u����ME�Eא�Ï6	א�א²W6��
���¼K�W��Y7
�W���K�£W
¹�������������h6��.�W6��d6E�:��µu6��h6��f6B<א��foK	¹¹�،���������coK6�¹�l�K6Å¹�M6E>E�jא��א²W6�Tא�

ME66	K	��.����Ï66>A��f66�Tא�M:66	j�&א�M66:%א�N<66p¹�W66�¹2010−2013���Ï66>A��M66Eא�ZE&¹א�f66B<א��P�K66�Y�¹��
2010−2011��������������������������í�Y1H6BA��·j6�u¹א���M6	£K��א	�KC£א��é���K6¥�א�PoK6�C�א&¥K67���i6E��l6@��Y6;C��i6E�א��¥¹W6�א�
ÎB�j�/���l�Kא���h�Y7�2009����אj6&א�.��N<ê¹�،������6?&א��Kא�Ï6
tא�h6��£¥Y������6�Y�W?א���M6E
j:א���KB�K6�.�M¥��¹א&
Â@
¹����W�W#א�¥K�xא�f�é��WC���ÎB6�����������א&�£�í��¥W6q�×6א��³K>�xא�M:A���§K	Tא�PoK�Cא��/����µ¹Tא�·j�K6�2009�

����MA8א��א�¤�lAE=7א���_E:�¹
MEAB�א���.�������������������M6A�K��M6	jBA��Ðא�W6��í�PoK6�Cא��¥K6�x�K�6p¹א�K6?E�:��e6�¤�f6�,¹
�dE?��A�MB;C&א�¡uqx�ME�EoYא��M�E�C¹א��¶K
�í�2009)�M?E�jא�� C 2009/15�.(����W6B�
W<�¹�אx�K6¥�א�X6«�א

���K	K	��K��W��A�K88�B����ÎB��£�í��¥Wq�×א��/�Tא�·j�K����������W6��»X6א��f6B<א��_E:����K	K	�¹�µ¹�����¥j6>א��k6A
��
Y1H&א�W<��.�

�
�f�B��¹ME���W�א�>YqKC�א�����−�16EoY����A��MA�K?א��PoK�Cא��dE?�������������k6A
�M6B;C&א��¥W6��í�§KE?������W6¹א��M6B;CB��f6B<א��،

�����l�Kא���l�EoYא��ZE�Ïא��µKá�j��אX�¹�.¹�א�»j:C������W¹א��MB;CB��fB<����£W
�kA
�£K<�Tא�h���l6��)�:1�(��f�W6<�
�E;Cא���f�KEÓא�����א�í�.>�j&א�f?C�¹��KE�¹H��l�MEBY?&�¹א&EoYא���������������d6>�&א�PoK6�Cא��¥K6�x�K6?�¹�M6Eא�WE&א�L6�K@&¹א�

��،iEA
)2�(¹���W6E�j����M6��Yא������Î6���¥W6?�������،�K69
T¹א�א¥�£xא�3(�6.�(����K6B;C&¹א�����K6�¥K?��W6�j��×6א�����K6�¹¥�í�
��ºY�Tא�M@�Y7א���KB;C&¹א�.������fB<א��í�l�EoYא��KDBD��f�B��¹��d�Y>����������k6A
�Z6E�Ï¹א��،ªY6=א���W�¹�a��W¹א�

�������������!�Î6���M6�¥W��KDE��gD���·��MB;CBA��ME�Eא�Ï	tא�א²W�w��h@,�×א���tK2א�������K69
Tא��K6�j�¹T�K6?E?
»Y:?¹א��lBEA�x¹א�l&K<א��ºj��
kA�א&�.�

�
17�−����³KE	�í¹����������،W¹א��d�Y>��MEא�WE&א�L�K@&¹א�l�EoYא��Y?&א�í�.>�j&א�fB
À���ºj���¥¹£�WC	����í�MEBEA�xא�L�K@BA��


�K����Y1Hj�Mא��א�<WE�א&U�q�¹�א&jA�B·�א·jEBEA�x��·j�¥K7���¥j8��MB;�C��h��µu���������.�aCq�א�?Yא¥�KBא���í¹�،
���������������������.6�!�í�·jBD6���K6B��،�K6	KE��K��M6qK%א�M6�KÓא�ME6�	H&א��K
KB��tא�h��e�¤�Ð�¹�،KEA<א��א¥�£xא

������������M6�Y:?¹א��M6E
Y>א��M6EBEA�x¹א�M6EBEA�x¹א�M6E&K<א���K�KB��tא�.��א¦·jא���.�������·j6EBEA�xא�·j6A�B&א�aA:6pא�W6�¹،�
��K����ºY�Tא�MEא�WE&א�L�K@&א�a��¥¹K7�،�¹W�������������h6
�u9��،gD��K@+�MqK%א�MEא�ZE&א��K�Ï?��£אW
��í�»£KE��¥

���������M6E�K&א��Ï>A��M�K
�M>8��gEA�xK��MqK%א�eA�2010−2011�.������������·j6EBEA�xא�·j6A�B&א�f6B����·G6��¥אY6��X6à¹א



8 April 2010 ����������������������������fB<א��M:��XE>C��h
�lA�Y��Y�Y?��M�¥j>א������������������������������ CoC-IEE 
 

5 
10/CoC/IEE/K7607a 

�������������������6B
Tא�k6A
�e�X6��·j�Y67E	¹�،gE6A�xא�í�.E6C?א���.>�j&א�·G7��P�K�Î¹א��MEא�ZE&א�h
�MA�K@א��ME�¹H�µK�א&
MB;C&א��KEA�B+�MqK%א�MEC>¹א��MEC?א���.�

�
18�−�ï�¹óW<���������Y?&א�í��Î%א�¹¤«�.>�j&א�h��Î���M
jBá�£j�¹�l�EoYא�������M6�Y<&א�g6	K?���Y6���K6�K��אY8C
�¹א&WEא·�

������W¹א��MB;CB��fB<¹א��MB;C&א�³K:��kA
�.�������������M6BoK���¹K6C�A��M6	KE	�a6pj��M6�¥j>א��f6B<א��M:��L�K:�¹��k6A
��
�.��Zא�j$א�Y?&א��l�EoYא�������M�K<���¥j8��K�XE>C�¹�MEא�WE&א�L�K@&¹א��.�����������M�Y67א���א¥£j6BA��.�6	KE	�a6p¹�)�W6?�

��²WÓא�אXÓ�KB
£�.���������.6��.>�j6&א�f6?C��aE�67���k<6��¹�،M6B;C&א�f6א�£�.>�j6&א�f?C��h
�é¹Tא�M	KE�א�
��¹�M>A��
h������/א�coK�j�א&�W�Z���Ï>��M>A���א��KE	M�א&?M6�Ï�����א&?¥Y��XE>C��̧X���.h�¹��	MC�¹א��W���¹��K?¥�א�>fB�א&

¹א��KE	M6�א��M6E�K��l6��M6qK��������.�ME�K��M�Y���u?C�	K�jC��µu��X¸�א�<�Ï�א&��������¥j8�50��،MEæ¥W��a���Yא������
fB<א��Y?��í�N�H&א�apjא��¹���K�<��Kא�YD
�Y7
�W���h
�W�Z��t�¶KD��í�.>�j&א�f?C���l9?�¹�،�.�²WD�¹


g�א��:����£�é��.�	KE��.�א��>¹K·��.�א�coK�j�¹א&@L�K�א&��M6>A��،M6B;CBA�£K6æ�¹�������������K�A�ój�א�!¹�،l>E�jא��¥

fB����Y��M�¹Y�W<��¹£��א&KD¥א��������j��.����������l>�j��f?C��aE�7��í��Ð���M�¥W��.�	KE��gD��XE>C���K.�א�E	¹

����������������d6�Y>��f6B<¹א��،a6א�j&א�a6Eê�í�.>�j&א�.���Î%¹א�M�Y<&א�µ£K���í�l�K��K�¹�MB;C&א��W6¹א���.������W6��W6�¹
[:����í�.�	KE�
MEAB�א��¥¹K7�א�Wא�lA�א�MEÑY��G7·�א�/���2009�YB����µאZ��t¹��.�

�
19�−���������Y6?BA��l6BE;Cא���f@EDA��MA�K7א��MA@EÓא��£K
��¥K���í¹�l6�EoYא������¶K6
�í�NAD�6	א�¹א�6×�2009،��N6A�£��،

�u�W<�������M��C�K��ME�¹H����K�j�א&��kA
�&��Epj���MB;C&א��KEA�B�������א�¤�gE�K�T¹א�M�Y:?א��L�K@&א�.��M�u<א��U
MA8א�KDCE�!¹��.�

�

kA�·K�¹»Z�Y�u���K>p�א�:a�K�א�����−�20�������������¶K
�í��X>��×א��ME�EoYא���KEqjא���W���Ø?א���¹·K<א���P�K�Y��2009�،

¶K
�í�Ø?א���¹·K<א���P�K�Y��h
�ME�¹H�
kA�fB!�א&�MEא�WE&א�L�K@&א�í�.>�j&א�L�¥W��)¹�2010�.�
�
21�−����³KE	�í¹������،W¹א��d�Y>���K9
T¹א�א¥�£xא�fB
������¶K
�í�¡uqxא�MEAB
��£�2009�������.��g�K>א���h��Ð���¥W��é��

�������K��¶אZ��tא�h��Î���¥W�¹��¥א£x¹א��K9
Tא�i6�j����������������¶K6�¦�l�j6��í�M�¥K67&¹א�f�?�6��אt	Ï6א�l�E��M6B;CBA�í�א&
¥j�Tא�.���ÎB�j��í�Y1H&א�£K

�K69�£�¹א¥�����������������l�K�2009���h�Y7�א��/�¹Tא�6.���£K6	�×6א��M6?¹א���¹·K6<א���¹¡Y6��

����������������g
Wא��g�W?�¹�،�K9
Tא�L�K��h��MEA
K>�¹�MA�K��M�¥K7��a��،´Ï7��WD���¡uqxא�MEAB
א&MB;C�í���Yא��
MB;C&א�³K:��kA
�.>�j&¹א�.>�j&א�fE�1��ZD���¶אZ¹א���،¶K<א��Y�WBA��YB���.�א&

�
22�−����³KE	�í¹��fB
�MB;C&אMB;CB��fB<A��ºY���M@�Y
��KB;C��a�W¹א����،�،M
¹א�d��¥	�K��MB;C�אM�X�T�¹א�Z¥א

��X�Tא�P�K�Y�¹M������MEBC�A��l�¹Wא��³¹WC8¹א��،l&K<א���M6E

k6A�א�M6?E�j�א&>M6�jC��������א�Z¥א�"������.6��¹·K6<�A���K6DE�j�
��tK�jא�K�¥K?��W�j��×א�K�¹¥�í��"��N7�j�¹�،�uא����KB;C&א�KD�W
X¸�א�M?E�j�í�א­KB��t�א&Ï7´�א�×��

���jE�j��í�ME�K&א�MC#¹�P�K�Îא��MC�A�/��¦j612009�.����X6E>Cא���6]A2א�é��M6?E�jא��N�W6�¹»���l�¹W6א��³¹WC68A��



8 April 2010 ����������������������������fB<א��M:��XE>C��h
�lA�Y��Y�Y?��M�¥j>א������������������������������ CoC-IEE 
 

6 
10/CoC/IEE/K7607a 

ÎB��	�í�ME
�h�Y7�א��l�K�/��P�K�Î�אM�X�T�א�>l&K�í��»ÎB�j�é�¹�אA2]�א��µjA��2009XE>C�MEBC�A�/�א�Z¥א
2009�.�

�
23�−�¹ÅM��K
�������������M6�Eא���í��W6¹א��M6B;CB��fB<א��í�l�Eo¥�f��é���WC�6��6�Wא¶�אf6��T����������א&	tא�j6�¹�PoK6�Cא����א¥£j6BA�

��،M�Y7א�����������¶K
�í�¦K y��l�EoYא��O�Kא���µK2א�j��אX�¹2009�.�����6�u¹א���M<�K�·��>W6���W�¹j�N<p¹�א��¥¹W�א�
������j6E�j��í�M6E�K&א�MC�A��MoK&א/���¦j612009������א���א¥£j6&א�א¥�£��ME�Eא�Ï6	א�����������i6�j��»X6א���K6	KE�M�Y67��¹�K6¥�א�

�.�j&Kא¥£�א��M�Y7�í�א&��?�fא%MqK���K£¥א��א&
�
24�−���W�¹Z À�����¶K
�í�2009�������א�£Tא�gEE?��¶K;C��Ö�Yא����­¹Y7&א���i�¥£�¹א��������j��MoKB6�ì�h6��Y6����fÒ�»Xא��c6��.

�����K��ME��.�אx�K6¥�אt	Ï6א�l�E،�¹א�PoK6�C�א����������Y�j�¹��Xא�א�¶K;C��M?A�א&EoYא��M�������،א�W6�jא��PoK6��¹�،M6EBE;C�
PoK�Cא��¥K����¥א£x�KE�Eo¥�אY8C
�W<�¹�،.>�jBA��»£Y>א��א�£T¹א�.�

�
25�−������������������tK6�jא��í��¥א£xא�M6EBC��Z6�Y���K6E���)¹��¥א£xא�א��K6>��.6�!��¥¹Yp�kA
�M�¥j>א��fB<א��M:���W��¹

���uא��)����،M

k6A����)�³�א�l�¹W��MEBC�A�א�Z¥א
M6E����א�،¹¹WC8��P�K�Y�¹�אM�X�T�א�>l&K���MB;C�אM�X�T�¹א�Z¥א�Z6E�ÏA�
،�N6B;�¹�¥¹£א����:Y�j6���K6>א����������£�¹אi6�¥��א�@<�Kא��אx£א¥�M�א�×���g��KDBEE?��h6��µu6��¶K6;��gE6E?�אT£א��������������


KB��y£א¥��£�.>�j&אPoK�Cא��é���WC���.�א&
�
26�−�����¶K
�í�K9���N??!¹2009j,Wא��א¦·jא����£K
�¹�fB<א��M�E���KB
N6A�£�¹���K6�E�Y��M6�Y����.��Yאí�� K¦א��£

�������¹�.E6<��MAqאj&�_:��N<p¹¹�fB<A����א�¥K6D��M6EBC���������K�67א��.E6C>א��.>�j6&א�)�����L�¥W6א���P�K6�Y���lAא�W6א�
��.oW��&א�.EC>א��.>�j&¹א�.(����������������WE6
Y��f6���h6���K6	KE���fB<א���W��،M�YB<א���K�>א��h��Y�zא�²Y:א��kA
¹

��M�K<�	tאh�W
K?�&K.�
�
27�−�� xא�µKá¹���������¶K6
�í�a6א�Yא��l6�EoYא��¦K2009����j6���������M6�¥א£xא��K�W6%א�g�W6?����K6>��.�����א��K6>@א��³KE6	�í¹

��������¶K6
�í�f8>&א�ªאY<�	tא�fB@�	א�،M�¥א£x2009א�.�������������M6�ED��k6A
�M6"KCא���KE6qjא���N6AB
�W6�¹��²¹Y6;א�

K¶�����א&KC	�M�Y�xא�����í�ME�Eo¥�M�¥£א��א�ÐE=�2010��MEA6qTא�MBoK?א��é��¸X��N>Ep��W�¹�،���M6:��א�א�Y6�x

MA�K@���M�¥j��fB
�M:��f@7���M�¥j>א��fB<א��.�
�
28�−�����K?�:א��]EA?��MEAB<��M�E��¹���K=���)�،ME>E�jא�����OA������h��coK�jא�����h�Y�W6&א�ºj�����í������d6?��K6-�،M6B;C&א

��WE
���Ð���א�¥j�¹������¥א£y6��אW6E?<��f6��¹�K:6����u@E���Y�¹¹�،MB;CBA��MEC?א���Pא�Îא��jä�KDDE�j���.�6�¹�W
���MEAB
�N�Ïא�����K?�:א��]EA?���������������¥א£xא�f6B
¹�Ø?�6א��f6B<א��X6E>C��³Y6��í�M�Ï?��א�ÐE=���ME>E�jא��.��h6�¹

������������K=�I��l9?��lA@E�� ¤j*�M�Y����¶j?��×א��ME
KB��t¹א�M�£K8��tא�MEBCא���£א¥���א�ÐE=א���¸X��kA
�MA��Tא
�.�h���f�א�?¶KE�¶KD+�MD��£Wâ��jq�א�PoK�C��¹WאYo�KE�¹¶�א�L<7���K7�I��³Y���j>^�א�



8 April 2010 ����������������������������fB<א��M:��XE>C��h
�lA�Y��Y�Y?��M�¥j>א������������������������������ CoC-IEE 
 

7 
10/CoC/IEE/K7607a 

29�−��������������u�6B���M6B;CBA��µK6<>א��¡u6qy��.E�EoYא��§K	T¹א�Y
H&א�·��.��í¹·����������f6B<א��M6:��P�K6�Y��µKB@�6	א�í�
�����������،¸u6
���¥j�X6&א�M6<�¥Tא�ME�EoYא���tK2א�hBp�f�W��×א��M�¥j>א��fB<א��M:��א�א�Y���MqK�¹�،M�¥j>א�

�������d?ç�·��fB�3א�h��[E��i�I�"�a6p¹���í��K6�u
����K6�K���"������������K6?E?��K�u6q��M6�¥j>א��f6B<א��M6:��P�K6�Y�
K	jBA�¹�.���������������������M�¥K67&א�L6�K��é��M6�¥j>א��f6B<א��M6:��א�א�Y6�x�µK6<>א��XE>Cא���kA
�c�j���U�KCא��¡uqxK�

�M�j
W&¹א�MA�K@א��L�K��h�MB;C&א�fא�£�M�K?א���ÐE=��MEAB
�é��א£KC�	א�MB;C&א�l>�j��.�
�
30�−����¶K
�í¹2009��،������������l6�EoYא��Y6?&א�í�.>�j6&א�L6�K��h6��M<6	אjא��M�¥K67&א�aE�67���M6�K?א���ÐE6=��d�Y��¶K�

��¹�،MEא�WE&א�L�K@&¹א�א��ó)�����h��Y����a��¥¹K7�����.>�j6&א�h6��c����������M6B;C&א�³K6:��k6A
����f6@������K6EC?��¶אW��6	K�
�M>A�ã�ME�¥K7��.���¶K
�í¹2009���d?��،��d�Y>א��������M��Yא��h
�·KE��apj��M	jBA��א�¦K ������K6�Ï?�¹�M6EAא�Wא�

ój:�A�&א�UC�¹�،l>E�jא��¥��F�K@¹א��fB
�M�E��£Kæx�e�X�¹�،Y�W?�MA�K
�.�
�
31�−�����������<�¥Tא�ME�EoYא���tK2א�¥K���í�M�¥j>א��fB<א��M:��א�א�Y���¡K �d?���¹M�������،M6�K?א���ÐE6=��jä�¶W?¹א���،

�������MB;C&א�¡uq���¥jq�µKB@�	t�MB�j$א�¡uq��¥K���í�.��2א�אX��í¹�����í�ME6�EoYא��א�¦K6 xא�W6���f�1�،µK
���������MB;CBA��ME	K	Tא�©j8CA���u�W<א���h��W�W<א��kA
�M?א�j&¹א��������d6�Y��h
�،M�¥j>א��fB<א��M:��XE>C���M�¦uא�

�MC#M�¥j�	Wא��¹·H7א��¶K
�í�Y1H&א�K�WB�<��l@��،[A2¹א�،Y1H&א�MC#¹�،ME�j�K?¹א��2009�.�
�
32�−����f@7א��1(��¹.�(K2א����MB;C&א�¡uqx�M<�¥Tא�ME�EoYא���t�������¡u6q��é��WC�6��¹�M6�K?א���ÐE6=��KDB
W6��×א�

�،ME�¥K%¹א�MEAא�Wא��MB�j$א�
�

�f@71א��–�MB;C&א�¡uq��YqKC<��_:ã��
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

 א��M�Y7א&jא¥£� 
���K>��¥א£xא 

�fB<א�
�MB;CB��W¹א� 

�ÐE=�
�M�K?א�� 

�?dE�אx£א¥����
£��oK�Cא 7C&K�

MB�j$א�¡uq�



8 April 2010 ����������������������������fB<א��M:��XE>C��h
�lA�Y��Y�Y?��M�¥j>א������������������������������ CoC-IEE 
 

8 
10/CoC/IEE/K7607a 

33�−�������¶K
�Y�Y?��µ¹Tא�d�A&א�fB@��
h�אK x¦א����¹2009��.��������������f6B<א��M6:��א�א�Y6���a6EBÝ�M6BoK��hB69���j6�¹

¶K������Z Àא�<M�¥j�א�×����í�2009����í�¶W?א���h��Ð���¥W��i�G7��d?!�»Xא��»¥K#א�fB<¹א��א�¦K xא���¹.�

��¶K
��M���Ï>�א��?Y�Y�אµ¹T��h�א�<�Ï�א&ME�K�א��������a�¥K7�א&��&»Y�W�hB9���¥Y?���K9�אM:7�T�א&���.¹�2009C�K���ME�K$
h�Y�KC��/§¥K��é��l�Kא���·j�K�/�¥¤�2010א�.�

�

í¶K��³K>�אf�jB�x�¹א��í�M�¥j>א��fB<א��M:��2009�
�
34�−���Ï>א��µu��M�¥j>א��fB<א��M:��א�א�Y���h��Ð����X>�2008−2009�·¹£��é��M�K$א�íKp��f�j1�»��K+

���������Ï>A���WB�<&א�»£K<א��P�K�Îא��MEא�ZE��¦¹K��2008−2009�.�������¶K6
�í�Y1H&א�a�j��W�¹2007�����M6�K��¥j6D��
��������¥t¹£�.�u��M<�¥��K�¥W��ME�Kp��£¥אj��é����l6@�Y����������������Ï6>א��í�M6B;CBA��»£K6<א��P�K6�Îא��M6Eא�ZE��í2008−

2009��������������f6B<¹א��Y1H6&א�M6C#�cE�K6@��e�¤�í�K+�،f?�����f�jB��XE>C�א�?Yא¥��·G7���M<�K�א��?gEE�א%l�¥K�א&
�¹Tא�»Ð9��.�l��G7·�אx�K¥�אt	Ïא�l�E�א#W�Wא��

�
35�−�����������¶K
�í�M�¥j>א��fB<א��M:%�íKpxא�f�jBא���UE���W�¹2009������¥£K68��M�u��h��–���������h6��¶W��6��א�WE6qY��Ð6�א&

��bA��Tא����¥t¹£�.�u��M<�¥��l@�Y������������f?�6��¹0.84א��b�K6���h�)��jא¥£�א�P�K�Î�א�>»£K�M<�K�&�א��?gEE�א%l�¥K�א&
�¥t¹£�·jEA��Y���l@�(����h��MB�K��¹��K6�אM6�K�T�א©K6%�M6:ß�������(����l6@�Y����·j6EA�¥t¹£���2.38��)	KE�K�6�؛��¹
���M�¥j>א��fB<8.63(א���¥t¹£�·jEA���l@�Y����.(��KB�K���a9à¹��í��K9
Tא�����M�K�Tא��K����cE�K@��g8%��g
£�

��M���a�¥K7א&C��7��MoK&א�í�.�¹���W�������g8%א�W<��f8�א��Y6�¹�אj6�Tאµ�����.X@�¹���·jEA�¥t¹£��bA�8.07�אl�Kêx�א&�

¶K6�������������������MAó8א3�í�M6�¥j>א��f6B<א��M6:%�K6E�Kê��u�j61�¥£K68&א�aEê�h��2009����b6A��11.29�¥t¹£�·j6EA���
l@�Y��)�2.38¥t¹£�·jEA��l@�Y����+�0.84¥t¹£�·jEA��l@�Y����+�8.07¥t¹£�·jEA��l@�Y����.(�

�
36�−������kA
�l�Kêxא�³K>�xא�bA�¹a�¥K7������
�í�M�¥j>א��fB<א��M:����¶K2009��ME�K6pxא�µאj�Tא�¸X��h��8.21��·j6EA��

¥t¹£l@�Y����،�´KC��l?�¹�¸¥W��¶W�����Ð��WEq¥3.08¥t¹£�·jEA��l@�Y���)��µ¹W#א�Y;1א�.(�
�

�µ¹W#1א−�¥£K8��¹א��f�jB�xא�³K>��í�¶K
�M�¥j>א��fB<א��M:�2009 

 +�.�u¥¹א�אW�ME@�Y�Tא� 
f�jBא���¥W8� ¡K�&א d>C&א WEqYא� 
�h��MB�K��KE�K�	� 2.38 2.38 0 
�[A2א�א¥Y�3/2007�f?�� PE1AA01 f/u 0.84 0.84 0��G7·�א��?gEE�א%l�¥K�א&

�¶K
�M�¥j>א��fB<א��M:ß�©K%א�M�K�Tא��K��2009 8.07 4.99 3.08 
 ­jB 11.298.21 3.08א2



8 April 2010 ����������������������������fB<א��M:��XE>C��h
�lA�Y��Y�Y?��M�¥j>א������������������������������ CoC-IEE 
 

9 
10/CoC/IEE/K7607a 

M�¥j>א��fB<א��M:ß�©K%א�M�K�Tא��K�� 
�
37�−����µu��h��U9����µ¹W#א�1�����������MB�K6���h6��¶W6?&א�f6�jBא���·���������������6]A2א�א¥Y6��KD688��×6א��µאj6�T¹א�KE�K�6	

3/2007���������Ï>א��í�f?��
¶K6������������2008−2009�M<�K�&�א��?gEE�א%l�¥K�א&�M6�KD��k6���f6�K@�K��N�W���W�א	�6
���:M6���ºZ<�¹��Xא��M�¥W����Ð��é�א�N�j�א$?l?E�א&�¡K��.��jא�Y�אj�Tאµ��¹��KDE?A�XE>C�¹���Yא�א��������������.�2009

���MA8א��א�¤�M�¥j>א��fB<א��.������¶K
�M�KD��í�WEqYא��K��2009���b�K¹א���3.081،����¥t¹£�·jEA���l@�Y������í�i6A��·K@�
M�¥j>א��fB<א��M:ß�©K%א�M�K�Tא��K��.�

�
38�−������¶K
�µu��Y�X��K-¹2009����������������µאj6�Tא�l6?A��W<��t��MEא�ZE&א�h
�M�¥K���K�¹Y8��W�@���MB;CBA��UB���t�i���

M88���K�אM�K�T�א%©K�M6:ß�א�>f6B�א�<M6�¥j،�������������)�2(��¹.�א�f@7���.���f<>�K�א&��K�K?A���×א��µאj�Tא�_*
����������¶K<א��Y¹א���í�µאj�Tא�h��Ð���L�K��l?A��)�i���`�u�¹�.������ÎB��6	�M�KD��k���)�i���aא�j¹א�/���µj6A��2009�

��l?A�5.01����¥t¹£�·jEA����l@�Y��������Xא��l�Kêxא�bA�&א�K��Y?��µ£K<��K��j�¹��������M6�u��W<��M�K�Tא��K���h��d>���»
YD
��.�

�

kA��Y�W«�א&�������������−39�L<8א��h��f<��M�K�Tא��K�K���µאj���l?A��í�Ð�Gא���אX�¹a�¥K7�����h��Ð���í�a�¥K7���M:��

�������¶K
�í�³K>�xK��¶אZ��tא�M�¥j>א��fB<2009א��.�������������í�¶W6?��¦אY���f�Y<��Æ�،ºY���MD��h��،M�K$א�¸X��·��Ð�
��¥j>א��fB<א��M:�M��.���������Ï>א��í�M�jA:��¸X��M�K�Tא��K�.���:M�א�>fB�א�<M6�¥j����M:7�T���j�¹2010−2011א¥£��

MA8א��א�¤�MäK&א��KD#K��µK8�tא�d�Y��h
�µאj�Tא�fE�Ï���¥א£xא�¶j?�	¹.�
�
40�−���»£H�¹�א��Nó�7���f�jB���h���������������������K>67א��M6E�K&א�א¥�£xא�M6A�Y
�é��MA68>C��f6�j1�¥£K68��h6��M6�¥j>א��fB<א��M:��M

���M�¥j>א��fB<א��M:��P�K�Î��.¹�h���Ï>א��í�M�¥j>א��fB<א��M:%�f�K@א��f�jBא���·G
2010−2011��d6�Y��h
�
���������������6&�M�6�C�K��M6�¥j>א��f6B<א��M:��h
�l�K&א�®u�x¹א�MA�K@�&א�א¥�£xא�MEAB
�fD���Ðא���·���¥Y?&א��Kא�Ï
tא�K

MB;C&א�fB
�P�K�Y��h��k?���.�

                                                      

1  �fB7�³K>��M:ß�©K%א�M�K�Tא��K���M�¥j>א��fB<א���)�b�K��¹�MEA<���K�¹Y8��¶אZ��tאf���KD�� �¶K
�M�KD�2009������g6
£�cE�K6@��g68��W6<�
 .a�¥K7א&

 



8 April 2010 ����������������������������fB<א��M:��XE>C��h
�lA�Y��Y�Y?��M�¥j>א������������������������������ CoC-IEE 
 

10 
10/CoC/IEE/K7607a 

�f@72א��–u8���K�אM�K�T�א%©K��ß�א�א&���b�K���h��MEBא�Ï��¶K
�í�M�¥j>א��fB<א��M:2009��

�
�l�Kא���g��2010−2011��P�K�Y��M:�א�>fB�א�<M�¥j���Ï>A���–א�?

�
M�W?��
�
41�−���������������������������M6E�K&א��Ï6>A��M6�¥j>א��f6B<א��M6:%�ME6�EoYא��M:67�Tא�k6A
��j69א��Y1H6&א�MC#�Y�Y?��h��g��_A��Xא�א�?�

2010−2011�.pj�¹��������X6E>C��g
W6��N<6p¹�×6א��M6�¥j>א��f6B<א��M:���¥א£���K�E�Y��U���M6�¥j>א��f6B<א��M6:��
�M:��MEא�ZE��a�¦j�¹�M�¥j>א��fB<א��ME�K&א��Ï>א��h��µ¹Tא�¶K<א��í–�2010�.�

�
42�−����¶K
�í¹2009��،�Z ������h��Y�����¥א£xא�50������א�א�Y�xא�h��MoK&א�í�����í�¼K	K	���¥Y?&א������h6��M6�¥j>א��fB<א��M:�

��£W<א��OE�.�����f�,�אX��·��Ð�¦K ����Mא�Y��20��������������f6B<א��M6:��P�K6�Y��·T�،MB;C&א�¡uq��P�K�Y��h��MoK&א�í�
��@fB���hB69�א�@Ð�6��h6�א&����������Æ�»Xא��M�¥j>א��a�¥K67��������i6א�j�¹�u�j6��K6��¹�LA:��6	�×6א���W6?<&¹א��Ð�6@א��

��XE>Cא���í��K�W!�.������KEqj��K9���N>Ep��W�¹���KEAB
�A8>&א�ªאY<�	tא�������¶K
�í�¡uqxא�P�K�Y��é���¥א£y��M
�.�jא�i��K�W!�í�א���KEqj�XE>C��W?<א�¹	،E�¹	j@E·�א�@�Ð��h��X¸�א�2009

�
43�−�¹��X��[@<C������bA���×¹א��Z ��K&�M�Y�W?א���M��Cא��¸�20���������l�K&א�³KE�XE>C�¹�.��í�א&MoK�í��f��h�אx�K¥�א�Ø�Z�¹א�

�������C	�[ì�h��P�K�Y��j��M�¥j>א��fB<א��M:���א�j����Wí�2009��í�lD�C�¹�2013���W�¹�k9����¶K
���W¹א���¸X��h�
����uqxא�P�K�Y��í�M�B%א�א¶j
Tא¡�.��K������،l�K&א�³KE�
<N��ZEא�M6E�א�<�Ï6��������í�א�Kp�W?2010−2011���µאj6�Tא�

0

1,000,000

2,000,000

3,000,000

4,000,000

5,000,000

6,000,000

7,000,000

8,000,000

9,000,000

10,000,000

20
08

09 09 09 09 09 09 09

09 09 09 09 09



8 April 2010 ����������������������������fB<א��M:��XE>C��h
�lA�Y��Y�Y?��M�¥j>א������������������������������ CoC-IEE 
 

11 
10/CoC/IEE/K7607a 

����¶K
�í�M�K�&2009א�����M�u��¥אW?+�²K<p)�39.6��¥t¹£�·jEA��l@�Y���(��M6E�K&א��Ï6>א��MEא�ZE��W<��¥Y?���Æ¹�،�
2012−2013�.�

�
�Ï>A��M�¥j>א��fB<א��M:��P�K�Y��2010−2011�

�
44�−�����������������é��M
	f;E�א²WÓ�א#a�K�uqx¡�א&MB;C��µu�א�<�Ï�א&ME�K�א$ME�K���f�B�í�f�j!��MB;C�אM�X�T�¹א�Z¥א

�����PoK�Cא��dE?!�í��¥א£xא�¶W�����MB;C��.�����¶K
�í��W��KB�¹2009�������������h6
�²W6Óא�אX6Ó�g6
£�´K6C��·j@E6	�،
�������������������������K�W6%א�g�W6?��í���K6>@¹א��،M�Y67א���א¥£j6&א�¡u6q��K6B�¹�،�W6¹א��MB;CB��fB<A��.E�Eo¥�.�Ká�d�Y

M�¥א£xא�.��������ME	KoYא���ZD�Tא�¡uq�¹�M�K?א���ÐE=���P�K�Y��M:7�Tא�¸X��¦Z<E	¹�.������ME6�EoYא��M:67�Tא�¸K�£��£Y�¹
�h���Ï>A��.�K2א�h�X��h��f��í2010−2011�.�

�
�?�Eאx£א¥�����PoK�Cא��d��£j7C&א��–���������MáÎא��d�Y��h
��K9
Tא��K�KEא���kA
�ZE�Ïא��é���WC���א�PoK6�C،�¹א�W6qY،�����א&

��:¹א،®u�x�M��<�¹�א&jא¥£
�

 ap¹�Y7�¹��g;��WqYA�¹אu�x®؛� •
�

• �����.>�j&א�gEE?��¶K;��dE�:�)��א�£Tא�gEE?��¶K;��i�¥£�¹א��(��K6:��kA
������µKB@�6	K��،M6B;C&א�³"����K6��.6��"��M6?A�M�א&
 אW�Tא²�אt	Ïא�ME�E��MB;CBA�¹אT£א��א�<»£Y��jBA�<.؛�

�
�W�W���K�j�¹�א�>fB�א��?Ø��MB;CBA؛� •���g
Wא��g�W?� 
�

�.��jאMAq��Y�j:�א	Ïא�ME�E��M��<�£�¹א¥��א&jא¥£ •
�

��W¹א��MB;CB��fB<א�−�PoK�Cא��¥K���a���KE�¹H�
h��d�Y��jא��M�אf�KEÓ�¹א¹£Tא¥�¹א&�:�
�

• Cא���í�¥KB��66	tא�¹£א�Tא�<66]��א¶W�M66E�א����M66E�אT	K	ME66��B�66@.�א&.>�j66�í�א&@L66�K�א&WEא�M66E��h66�א	�66
u�¦�f���ME�	H&א��uED��l؛�¹oא��EoYא��Y?&א�í�gD 

�
• ¹�l�EoYא��Y?&א�.��.>�j&א��¹KC��£W
�M>
K9�/�؛MEא�WE&א�L�K@&א�¹� 
�

• �
�fB
¹�f@ED��dA<���f�Tא�MA�j�¹�f�Tא�M:	j���M��¥�ap¹�؛MEא�WE&א�L�K@&א�M@ 
�



8 April 2010 ����������������������������fB<א��M:��XE>C��h
�lA�Y��Y�Y?��M�¥j>א������������������������������ CoC-IEE 
 

12 
10/CoC/IEE/K7607a 

• �����������������K6�¹¥�í�M6CoK@א���tK�jא��a��ME�¹K<א����K�E�Ï¹א��M�Ï7&א�M:7�Tא�MAqאj��d�Y��h
�MB;C&א��Kא�Y
�Z�Z<�
l�W&א�aB�2א��KB;C�¹�©K%א�­K:?א��e�X�¹�،�W��.�M�j;C�¹�אg�T�א&�

�
�M�Y7א���א¥£j&א–�	KE	�d�Y��h
�M�Y7א���א¥£j&�f��Tא�א¶W��	tאM�K?א���ÐE=�¹��K	¥KB&¹א�M�Y7א���א¥£j&א��K�:�

�
• �K�7א��.EC>א��.>�j&א�.E<�gDא��K>@���K?�¥x¹א��؛ 
�

• �����������M�Y7א���א¥£j&א�א¥�£��M�<
�í�.E�Kp��.EC��.>�j��í�¥KB��	tא���í�.E�Eא�Ï6	א�f6B
��K�Y67��g�¥¹£�g
W��
 &MB;C؛�א

�

kA�א$jא�Z؛� •�MBoK���¹KC��M	KE	�ap¹ 
�

• �µK�£�.>�j&א�gEE?���l
jpj��¶K;��.�
�


Yא²�¹אx£א¥��xא�g;���¡uq�–�>@א��א¶W��	tא�·KB9�H�K9
Tא��Kא�Ï
t��:�
�

��K�W6�������������א	�>Yאª�£א�lA���Z�Z<�M6>E�¹��Yא�Z6�א�K�W6%�א&M�Ï67؛������������ •A��W6¹א��l&K6
�Z6�Y���K67���í�N6¹א��
M�Ï7&א 

�
 א	�>Yאª�M>E�¹�א���f�j�¹אMAq��iAE=7�אl�z؛� •
�

• �¹��K7���؛a�¦j¹א���M
K�:A���W�W���W 
�

�l�¹א&WEא·؛� •EoYא��Y?&א�í��K�Ï7&א��KEAB
�.�! 
�

 אt	��M�K��u	�Y<אª�א%l�¥K��M:7�w�אx£א¥�M�L�@&�א&Y�W�א�>K¶؛� •
�

• K�¹¥�í�MCoK@א��ºY�Tא��W�
Yא��K�í���Yא�א��א&�K�Ï7��a��tK�¹�אg�T�א&��XE>C��.�
�

�M�K?א���ÐE=�–�C��l	K	��MB;C&א�¡uq��¡K��
�

• �h��­¹Y7��f@��MEAא�Wא��M��Yא��í�ME	K	Tא�gE?א��f�K@��Wq¥¹�aE�7�a�¥K7��؛M�¥j>א��fB<א��M:�� 



8 April 2010 ����������������������������fB<א��M:��XE>C��h
�lA�Y��Y�Y?��M�¥j>א������������������������������ CoC-IEE 
 

13 
10/CoC/IEE/K7607a 


MEAB�אuqx¡�א�MA�K7؛� •�í�M�K?א���ÐE=��f�K@��·KBp 
�

• �g
£¹�Wq¥�UC�¹�،l>E�jא��Y�j:��K��M?A<�&א��K�Ï?&א�gEE?�Y�W?¹א����F�K@&א�fB
�M�E��£Kæ�¹�،MA�K
�. 
�

�MB�j$א���K>��K9
Tא��K�KE��t�M�K��	tא�.��
Yא²���x¹א�:�
�

 �jאMAq��Z�Z<�M>E�¹�א��?gEE؛� •
�

�M�hBp���K¥�אx£א¥�� •	H&א�Y�Kã��¥א£��¸K"�MB;C&א�³K:��kA
�PD��XE>C�é���WC�� �א�PoK�C؛�א&
�

• �،[A2א�·K#¹�،[A2א�í�א�jC�
fB���W<£��א��Pא�Y��£אW
�¹�W�W!MEBEA�xא�א�Y1H&¹א�.�
�
�d�א��l�K��h��Xא�א��?Y�Y���u�W��MA8>��h��f��Y�W��h6��Y�W6«�א&����������������−�45A&א�¶W?�¹�a�¥K67�����&א�M:67�Tא��6.����¥Y6?

������_A��¹�،ME�K&א��Ï>א��í�K�XE>C��j9א�����ME�EoYא��Y�K��a�¥K67�.�6�¹��f6��Y�W6��h6��Y�W6«�א&����������.��
kA�א&>ÆK�¹א&
��µu6���Y?¥�،�¹אM:7�T�א&��¤�2010א¥��/�j�K·�א��l�K��é��§¥K���Y�Y?�/�אµ¹T��h��Y�KC���א��?W¶�¹אK x¦א��í���Ï�א�����
�h��l�Kא���Y�Y?א����Ï�f�Y��/�é��·K�E�jE�j�/�·אY�Z�2010�.�

�
�d�א��O�K��P�K�Y�א�>fB�א&������−�46A&א�hB9��¹Z�C��������Ï6>A��M6�¥j>א��f6B<א��M:%��2010−�2011����hB69��¹�،��V�¥אj6א��

�¥Y?&א����W����אY���f���א�א�Y���h��������M6�¥j>א��f6B<א��M:����i6oKD¹א��������������h6��­¹Y67��f6@��M688�،�¹א&ZEא��K6E�א&
a�¥K7��M�¥j>א��fB<א��M:��א�Y�x�uE8>��Y����ºj����kA
�M�¥j>א��fB<א��M:��.�

�
�M�¥j>א��fB<א��M:���¥א£���K�E�Y��

�
47�−���´KC�154��í�M�¥j>א��fB<א��M:%�א�Y�����Ï>A��MB;C&א�¡uq��P�K�Y��2010−2011�MBÂ;C��hBp�16�K
¹Y7��

­¹Y7��f@��Y�W��a��،M:�A��.�
�
48�−���h���W¹א��l9?�¹��Ï>A��é¹Tא�¶KD&2010−2011א���K6

k6A�����،�a�¹��Yא�Î6���¥W6?��Z6E�Ïא���،X6E>Cא����� K6�£I

�����M�¥j>א��fB<א��M:��XE>C�hBp����������������K6�E�Y��f�W6<��¹��W6E�G�¹�MB;C&א�³K:��kA

fB�א�L<7�¹אx£א¥א���_E:à�
�g
�).�3א�;Y�א�f@7�(אx£א¥���¹
Yא²�אx£א¥��£

�
�



8 April 2010 ����������������������������fB<א��M:��XE>C��h
�lA�Y��Y�Y?��M�¥j>א������������������������������ CoC-IEE 
 

14 
10/CoC/IEE/K7607a 

�f@73א��–�MB;C&א�¡uqx�MA�K7א��א¥�£xא��K�E�Y���
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
49�−����������������6DE�jא���¶W6?��j6�¹�،¡u6qxא�¡K �h
�Y�Tא�M�KD��í�µ¹H���¶K<א��Y�W&¹א�K��6�K<א��M�����f68��¹�،�K6	KE�A��


g��h�א&W��،¡uqxא�foK���·G7��MB;C&א��K9
G��MB;C&א�¡uq��·¹H7��iÑK���W��)W
K��).�א&Y�W�א�>K¶�א&
�
50�−���������WC6	��M:A	�M�Y<&א�¹·H7��¶K<א��Y�W&א�LoK��ºW�¹K�����������������M6B;C&א�¡u6q���¥א£x��£K6E?א��Ð�j6���¶K6<א��Y�W6&א�i6E���

��������،M�¥j>א��fB<א��M:��P�K�Î��U�KCא��XE>Cא���·KBp¹�����h6
�µ¹H6���i���KB����������P�K6�Y���¥א£��k6A

Y6א²�xא���M6:�
����������ÐE6=א���£�¹א¥��،.>�j&א�a���tK8�tא�dE�C�¹�،Y�K��foK6������.�א�>fB�א�<M�¥j،�£�¹א¥��א&+�M6?A<�&א�א¥א�Y6?¹א�

����������،M�Y<&א�¹·H7��¶K<א��Y�W&א�LoK��©K8א���h��M�¥j>א��fB<א��M:��XE>C����������a�K6��¤א��א¥א�Y?א��¸X��h@��Æ�K�
���������W&א�h��iE�jא���[B�A��M�K$א�¸X��í¹�،l�Eo¥�l	KE	�¶K<א��Y�.������M�Y<&א�¹·H7��¶K<א��Y�W&א�LoK�¹���µ¹H6��j�א&

��MqK%א�MEא�ZE&א�h
M�¥j>א��fB<א��M:��P�K�Î�.�
�
51�−���������������éj6���»X6א��M�¥j>א��fB<א��M:��XE>C���KEA<א��א¥�£xא�d�Y��MBD&א�¸X��í�¶K<א��Y�W&א�LoK��g
W�¹�j6���i�6	Ko¥��.

�l6�¹א&@L6�K����������������g9�¹��d�Y�אx£א¥��א�>KEA���X6E>C��M6:�א�>f6B�א�����������EoYא��Y6?&א�¹·H67��W
K6�<M6�¥j�א&Y�W6�א�>K6¶�א&

Staff
consultation تنفيذ المشروع القيادة والإشراف وإدارة 

دعم التنفيذالمخاطر

إصلاح الأجهزة  الرئاسية   -1

,المشاورات مع الموظفين وهيئات الموظفين

فرق المشروع 

لجنة المؤتمر

لجنة المالية

لجنة البرنامج

لجنة الشؤون 
الدستورية 
والقانونية

المجلس

المؤتمر

جهات تنسيق خطة    
العمل الفورية 

الجماعة الرئيسية 

الرصد والإبلاغ والاتصالات   
مع الموظفين

2  الإشراف -

النتائج   إصلاح عمليات إعادة البرامج والميزانية والرصد المستند إلى    - 3

4  تعبئة الموارد وإدارتها -

5  برنامج التعاون الفني-

6  اللامرآزية -

7 هيكل المقر الرئيسي      -

8  الشراآات-

9  إصلاح نظام الإشراف والإدارة -

10 المنظمة  ي  دليل الإجراءات الادارية ف -

11 المحاسبية الدولية للقطاع العѧام       المعاير   - 

12 المنظمة  ي  إدارة المخاطر ف-

13 تغيير الثقافة -

14 الموارد البشرية -

مديرو المشروع 

نائب المدير العام 
لشؤون المعرفة

قيادة المشروع  الاتصال مع الأعضاء  

جماعة الإصلاح خطة العمل الفورية

قيادة التنفيذ الشامل  
ووضع السياسات  

والتوجيه والإشراف 

المدير العام

15  متابعة خطة العمل الفورية من قبل الأجهزة الرئاسية     -

16  متابعة إدارة خطة العمل الفورية   -

المتحدث باسم المدير العام
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9  إصلاح نظام الإشراف والإدارة -
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المشروعات

11 تكنولوجيا المعلومات– المعاير المحاسبية الدولية للقطاع العام      ب -

  1- إصلاح الأجهزة  الرئاسية

2  الإشراف والتقييم-

النتائج   إصلاح عمليات إعادة البرامج والميزانية والرصد المستند إلى - 3

4  تعبئة الموارد وإدارتها-

5  برنامج التعاون الفني-

6  اللامرآزية-

7  الحوآمة الداخلية- هيكل المقر الرئيسي      ب-أ

8  الشراآات-

9  إصلاح نظام الإشراف والإدارة-

المنظمة  ي  دليل الإجراءات الادارية ف- 10

المنظمة  ي  إدارة المخاطر ف- 12

13 تغيير الثقافة-

14 الموارد البشرية-

عضو فريق الإدارة العليا المسؤول

M. Juneja/D.Benfield

M. Juneja

L. Williams

B. Haight

B. Haight

J. Sumpsi

B. Ali

M. Juneja/J. Butler

A. Soder

M. Juneja

M. Juneja

B. Haight

J. Butler

M. Juneja

N. Nelson/Y.Hanaoka

A.Mekouar

A. Tavares

B. Haight

Dowlatchahi/Samanez

Y. Shoji

D. Khan

T. Alonzi/J. Butler

M. Ahmed

T. Panuccio

B. Crawford

B. Haight

J. Butler

T. Alonzi

قادة المشروعات

الجماعة الرئيسية التنسقجهات 

فريق دعم الإصلاحفريق الإدارة العليا لخطة العمل الفورية

J. Butler قادة المشروعات الرئيس

15  متابعة خطة العمل الفورية من قبل الأجهزة الرئاسية-

16  متابعة إدارة خطة العمل الفورية-

M. Juneja

J. Butler

A.Mekouar

D.Benfield
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