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 ����Ĉ.�"�א�-���3א)�)
و4Uא�א�.-,

��������������P
� ��5	�a�(�� @ ��א)�'� ��א� 4�U
�` �/��� u�

m .;Mون��א)8
-��P2א);��2	��א�;	�P/��2א�.�,
-�"�א)�'� ��و
�P
�]�"��[  	,�א�  -���3א)  �:W،�و�  4��E����  �a]�א)=  	/-  ���א);  h�ª5�  (]�א�א)=  &و–�B,אض�א�دא�  *+�–�

�������������������،[��	 u���	/و� k(א���
����א�.�,
 -،�و)�= :��Y 	��0א�u �א, �و2 -s�����nא���א�)jא�qא�P/�[�א)=&و
)
1��Y�`�/�B�:9<�,�ذ��Eא�.-,;�����LM
�P
�.א�4 �

� �
�3�/��:�Y��-

	م�3و�Y:��א�;��g4U�3א�F�7-وم�.��א)=�6k9�Vن�א�.�,
�	ول��.Fو�-

	�א�.�,	>$�V��u ���/� `���א)=F

��-
���5	��@����s�]�א�<	�;]�2�	|��B"�وs	�vnא�.�,�U
)����ª5� (]�א�و�א)= &و
�،P
\ k(و�א
�،[��	u��3אa2
�h�(����������P
�1 	�א)= 	/-�a¡و�� �'�2�= :��א�u �א, �"�| ;������������–א,���B+* �אض�א�د���–و�4�C�E~ن�¡���aא)�E�4 و��


ن��<�وא��E�Fא��:������
��3و2-
���א)�kو/	��U6.�א�Bد	א, �و�/�u�א��	���/.� �
� �


ز,�Nא��O�א��:� �
� �

�= ��א�< 	�;]�"�����������"�א)	Y90���n{�ل�� •n���3"�א): ��א �U6.�א�Bد	א, �و�/ � u�א��	 ���/���; |���s�2�P2��
��������
(�6k9ن�א�:=,-F�`�/�-
502/���	��א�.�,����P2�W:����������د�� �3א�� �א�א��א�دא,
 �������א) !�� 
	1jل�� ���

2010. 

��3/�`�א�. -,
(�/� `�א�.�,
 -����������������Y30{�ل�� •U6.�א�Bد	א, �و�/�u�א��	���/���;|�"�	ً�s�2����V��� �ل��א)= 
���!��
	1j2010 

• ���	��80"���n	(א)
,-F�`�/�	1
���Y{�ل��vs�2وאY-�/�`�א+�3$�-jא-��.��P2א)_	�)Fא( �



�����א�����א�������������
�א��
	��א����� ����
���א�����א��������א�#)'�א�&�%�–א�������א��$#���"!ن����� ��2010%���ن/(������8 �

���א�����א���
�����-,�א����+���./�%��2010/2011� �
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------� �

31  

� �
Aذج�א�«�
�-2	��א�دא, �

� �
��w��(7−9א�:�������\ k(א��	2- A��2 �8א�����t2	 ;(א��u kj
�3:j�–���� �}�(א0! .;�אض�א��	 Y\:(��ً ;9	.2��3

�������!��	�X
�3��b�����!2010���������������������	 19�- 1;M

ن��P _��7 �א�- 
�6k9ن�وs	�vnא)_.�)א�A���א9��:�;.(	�.�,
��\k(א��	2-A�8��2א.� �

� �

ز,�Nא��O�א��:� �

� �
• s�3و:j�
�	ط�/	����vnل�mCא|2011 

� �
w��(�7−10א�:������������� =�n��א�eא- U+א�- 
-bو�،� �'���������Fא0!\א�eא-U+א�w2��
U-א�eوs	�vnא�-/�V�=�F

�������� 2-Aא�I�. ={��@	Aא��	$	�F0. 8אم����(–وא�ذج�א0� «�.(��������¥� k�.��� ��
��J�- Y 	��א�:����E ��3ذ 
�bو
�א�@�t؛ �

� �
��w��(7−14א�:��.������k.�ذج�א�����4א��kא�	��"����א�א��א�.�,
-��w 2و� 	��0א+2 ��א).�B- Lא+��������������I� 5א���؛�

G]�2�#��b-"א��K�

و/��/��אc�ً��N/�د
,�א����>/��R���eא�� �
� �

w��(�7−15א�:�I�5+א��ukj+אא�ªº�	2�"�\k(א�-
�	د,�Bא�.�,{�V�;.(א���=�� �
� �

��Vא)k\���9]�א)&!=	��وא)_��P2��jא��������=����א�.q���$
�'� ��א+*4
 ��وא�8,א/ ���������(�P

�Pא�; 	2]�א)= 	/-�
-(
� ��א�8,א/� �،�"�א�.�	/1 	�"����������������،� �2009	�jن�א+ول����/�د
= �1��mوj�9	�l2א+*4
��א�;	)��وא�{�-وق�א�-و�����.


 ���u ���א)�	${ 	��k2�B,� }9 \����{ �ص�����������,	�
;��3وC:ً	��:�א/ -�و�� �א�א��2;��\k2�-
,�F�V
�C�1م��2

1	�א): 	,�/ 	د������Bא��P2�4�.F�7,و2	�2:�אh�ً	��א�Kta	���	�0אA	@��2-9	���א�Aو�|�	لא+=��wو�א�\ kF�7 �وא

�
	�
�P2�ًא,	����وאB-Y،�א/.!�B-(��
�yس�	!
�`�/�g4���F�`�/�VCووא/��j	a�ن�א�j	�2010.� �
� �

�\k(א�-

�Vא�.�,���������k.�د �א	���Vא)k\���9]�א)&!=	��א)=����א�.q���$
:� �
� �


!	س�א�.�	و�؛ •�`�/�[.�!�3��,	.�M
�2�v	د
ً	���I-Yא���	��0א)k	,���א���
V،�א���4>.=F 

• ������������»��
�	{�	ً��	Y�?.��$�,-:F��4�א�،,	:�����\k(א�-
100���3
���8א���
�V/�`�א�.�, ��� _
�2
�2��ن�دو0,��
��؛! 

��؛ •=�n,دא��
 ,@-�א���אn-�وא���C,א��א���7::1	�א���
t5�P2�Vل�2&|�א��

� �



�����א�����א�������������
�א��
	��א����� ����
���א�����א��������א�#)'�א�&�%�–א�������א��$#���"!ن����� ��2010%���ن/(������8 �

���א�����א���
�����-,�א����+���./�%��2010/2011� �
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------� �

32  

� �

�C$��א�.�,
-�אA	@��9	���	��0א� �Ktaא� �P 2�4 �.F�7,و2 	�2: �אً�������������������� •�P2�[
�א��Cאج�/�Pא)�s�]�א�<�و,

 h	؛

• -
��Vא�.�,=�F�"��::L.(א��א,�C��א�P2��8��,	�a.!א�Bد	/�.� �
� �

�������������P2�H�@�V
�����

�Vא�.�,
-�א)k\��א�.���C��\k(א)&!=��א�V�=����א�.q���$
�]�وj����s� 2'�א� �12����
����I- �א)���د��	ً�j_\و�א����	u;�م�[���א	'jم�-�.=
2�'���א+*4
��وא�8,א/�،�و�?��>.=Fو�،	ً�2�=��Vدא�5�،�د/
���������������Kta ���0א	 ���א��	,! 	�3¡ >C
�P 2�-��. =
���א�8,א/���و2�'���א+*4
��وא�8,א/ �،�و��א�{�-وق�א�-و�����.

������I�}:�א�B-n	��وא�V�=���Vא�.:b�`�/�3�;
�wو!..�.���;1	،�و��������` .Yא���	 u;�א��� ]�P 2�ً9-�א�،V
���א�����/
���������������2�{�ص�/��1	�"�א�:=��U�	���	1F8,א/��و���א�א�وא��
2�'���א+*4��	!	�2502��Wא�;:�د،�!����P2�W:�د����3א)

��
�'���א���א�א��א�دא,�����.�������������	
\ k(א�� �q�8 
8;F����� !�،V 
��W/: �د�t 5�P 2ل�א��� {�V �;.
و"�2	�
���א�8,א/���وj�9	�l2א+*4
 ���������������א)���د�B"�א):������'���א+*4
��وא�8,א/��>/69	���P2א�{�-وق�א�-و�����.(��=�n��א�

�¡�3	��X}א�;	)��a%��	
�.=.� �
� �

���א�8,א/���و2�'���א+*4
��وא�8,א/ ��������������2009	�jن�א+ول���/�د
=����15�mل����
�Cج���P2�3א�{�-وق�א�-و�����.�
�������C�����>�
��_��-Yوא�-
,�F�vs�2�P/����������������	 $t;�א��
��	�$-م� j�9	�l2א+*4
 ��א�; 	)��2 -�9��\k(א�-

�Vא�.�,�


ً	)א�;	م���!�	1
����/	د�Bאj0.-א��א��£�7��/�P2��8���-
,�F�vs�2�,	�.5	9�	ً��	Yم��:
�.����Yא��-א
��و �
� �


�Vא�.�,
-�א)k\��א��אn-�و��د�gא���"�2�'���א+*4
 ��وא�8,א/ ��"�������������������W�@
5���
	 �
�/��j	 ������j	 a�2010ن�א�
���
	�
�"�32	_�	9�3�;
�
���א�.��w2�w/و9-��،�j	a�ن�א�j	������4א �.F�7 �א�Kta ���0א	���א�"�����Y-א��א);

2�	${ 	��k9 6ن���������������� u����\ k2��	 ���/�¥� u��3�
�P2�	h�ً2:�א�	و2,�P2�:����� :�;.(א��
,	 k.!0א��	2- Aא
8
P،�وو!  	�3nא�0  ���  	�א);��2  	�،�و��j�9  	��א������_.9�Bא).;  -د��	2-  Aوא�،v  �'��.F{  	ل�א).�:�  �،�وא�. �


���13و"	�
/����j	a�ن�א�j	�2010�����������ً	�6k9ن�א�:=
,-F��/8,א�وא��
$�502-2��2�'���א+*4���P2�3א�� �א�א������د�
�

$= 	م�א�.�,
 -א�������������א�دא,�P 2�P
�/- 2�[�a �(א��-
,�.�	9�V�;.(ون���א& k�وא��� �j�j	:�وא)�א�; ���א����	 ������_Fو�

� ��א�8,א/� �؛�و$ -م�א�{ �-وق�א� -و�����������������א);��2	��و����دא,�Bא)�אj�9�"�VC	�l2א+*4
��א�;	)��وא�{�-وق�א� -و�����.
�ً	�6k9ن�»�ذج�/:�د�
,-F������א�8,א/��.�����j_\و�א��א��	u;�15"�א�
	�
�/��j	a�ن�א�j	�2010.� �

� �
��"5��
�	ط��/�mCא|2010������\k2�	ً�._2��\k(א�-

�Vא�.�,�C�3�|�ًא-Yوא�	ً�����?��
�P2�?��F�F�-�/p
������B� nدא��:u�2�"�

�'���א+*4
��وא�8,א/����{��	
\k(א�.����������
- :.��V 

ول�[�(��P 2א����	ً�j_\و�= �ق��������و@-,���א�V 
�]�P /א���	 u/
���"�B-L.(א��2������	ط�/�mCא
�5א�;	)|2010�.�������3 �
�P 2�3 ;��	9א�/ -אد��- �$�� ��	F��	 }$	�د,א! ���:�و¼��2

������\k(א��j8אAא��	2-5)�I�. =(א��;�C��א��
���א�.	9;�����	ن�א�دא,j8א��_��א)	����وא)|�P/��9	�j(،����	2- 5و
��������������������V C،�وא)�א�	א);��2 �	 ������_F�����،�وא�u	9; 	�،�و�2@ � }�k�! ���א	א��B8 1�

 -،�وm�ل�א	!,��Bد	/�

�v(،�وאA-2	��א).;-د�B)א�_9�1	��وא��	ز('��).2-5	��א�. �



�����א�����א�������������
�א��
	��א����� ����
���א�����א��������א�#)'�א�&�%�–א�������א��$#���"!ن����� ��2010%���ن/(������8 �

���א�����א���
�����-,�א����+���./�%��2010/2011� �
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------� �

33  

� �
��Vא)����=����א�.q��	!�,�w$̂و������	ً�\k2�	ًjt/���	=!&9]�א)��\k(	ً:C�2�(��"28��
	�
�/�����j	 a�ن�א�j	�2010���� �M/

���[�s�(א�`�/��������������� 

���2א�a	���وא��אmC�P 2�w 9א�	h�ً2:�א�	و2,�P2�4�.F�7�א�Kta���0א	���ط��/"�א	� |2010�.
������������� �/�	1d�/�3�$�	1��/��:Cא�����BH5+�3אYא°ن�"�א)�א��L�@
2�a	ق�و��:�Xو��-/p
��������Vو =�� ��א�.q��	 !�,�`

�����	1��1
ً	�1��2 �����������.�א)k\��9]�א)&!=	���_��
�$;�א�/�|�[F�2��
,	�5����	!,��\k(א�-

�Vא�.�,�C�,-}�و!
���א� ��������������������7 =�n��9 2�3&| �א��א+دא��א	ز�2:� D.: -م�א��3א� @	�F�	1�Cد��F�[�s�(وא�Pn	98�א��א-Yوو�B,א�دא���

;����n	1���.1	�א�@�wdو�	ً��	Y���£�	=!&(9]�א��\k(א�V�=����א�.����3��.�1d	�/�`�א�0.�	ع�א): �
� �

�=�3א� �
� �

��w��(7−16א�:��B,دא���u5�-
-bא,د������������ {��j	;. !0وא�� j_\و�= ��3א��ل����אx� L.�א�"�� '�א�=��w2�،3א�
���,	5�–���!�"��2	h���2א	k�א�B,د	�
��g4Uא)-�.!�2010���:�و!.<���µ;9א���א�א��א�.	� �

� �
• V�X�F����3�!��	���/�"AS-IS"�.���3��b�-�.=�����א�;��3א� ��4$	2 ��9 ?�9	��; �3و�������������B- Yذ��Eא�=��3و!

�������� !�"�V Cوא)�א���� ��א+!	! ��� -�א q	��,���t� =א��C�3�!2008�����"�); Mkع��دא,�Bא�Y�.�و���א�،
�3.�وY-א��א�دא,א��L.��3א�k��:�و! �

� �
−� ���و!����kMא)=.�-����������وא�����k.�وא��
m 5א��"�א)�d �ع���P 2دא,�BאA -2	�������ون���2א��X	�Vnא�دא,

����������������������� 
8��2t�א��
��وא)	�� ��/� `��I�. =2א)�'� ��و�دא,�Bא�.; 	ون�א� .:��و2_. (�د/ � k�وא)�א,د�א�
�s�2�c���א);��2	�؛n,و���jא-����وא)_	�)Fא(��وא�دא,א��א�� �

−� �s�2�c���א);��2	��n,�P2�?���F��b�	������_F�K-Y
�)jא�q�tً��b�3�k��؛! �
−� �	دل�א);���Cوא���K�Lوא�,|	د؛�F�)._2�?���F��b�	U�kjو��C�;(א�B,دא��)jא���	ً>

��u��!� �
−� ��������������	ً��	Y�Bא)���د��	s��L���م�	����3א��א!.;�אض�/�k
�	{�،�	s��Dא�B,�����3دא��L.�א�-.��!

��'��.�-�Iא)�'���و)_.���א) �
� �

�	��/�`�א�;���	��א). •�=bل�	د5���	Y\:2��
-:FP
�:א0!\�	ع،�و��9?�5	ص/;�:��9	��X	�Vnوא�.�8 �
� �

−� �C-F�V:	��א�;��3و
%..1	؛�=�F� �
−� 
-�R	��0א0زدوא����وא�.-א35؛�-b� �
−� 
-�Bو�	@��"�R	ل��دא,�I�.J�Bא)&!=�؛�-qא�	�������	��6k9ن�א!.�-אم�א�._@�F�wdو� �
−� �k
�	¡��j_\و�א��P
���אj0.:	ل�א�_	����32א�.�8j	_2�����:F	ً��	Y�Bא)���د��	s��D؛��3א� �
−� ��؛�j_\و�א���	;��	��6k9ن�א!.�-אم�א�.�$@�F�wdوو���$�X�(א�	
	>$���u�F� �
−� ��k��	��6k9ن��lM1Mjא����Lوא�@�F�wdو.� �

� �



�����א�����א�������������
�א��
	��א����� ����
���א�����א��������א�#)'�א�&�%�–א�������א��$#���"!ن����� ��2010%���ن/(������8 �

���א�����א���
�����-,�א����+���./�%��2010/2011� �
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------� �

34  

� �
• �3�!��	���/�V�X�F"TO-BE"� 

�' 	م������ •��I�5+א��	��u.(א�V�X�F"TO-BE")��������"�I� 5+א��'�� ���w 2א� ����א�.�א�V Cא� .:�،�وא��@ ��tא�
	UH*و�،��_�!t���0א	}F0	9��@	Aא������א+!	!���	��א��u.2و�،��'� .)א)

• �������������������"�- �.;MF+ن��	1.2 �t2�I- 2����:.��I�5+א�B-L.(א���ً	�"�و�	��0א+2�	Yم�-�.=MF�7��3א���ل�א��b
��'��.א) �

� �

ز,�Nא��O�א��:� �

� �
�������k9�Vn	Xو�P/�gt/
�B,��4(א��t��L.�א��وא�	א0!.:{���=M.!����������3 �	�U�	1 d�;.=F�� _�وع��k2��-9و�Iو-q6ن�א

����j�
��
	1jوع����ل��k(א�����Y/אن��
8Y2010�.�����4 �א�l1�و!.L-د��g4Uא��X	uj�Vn	ق�א)�kوع�و�jאy ?�وא� 
���א)�kوع:�9�V�;.
�	2�"�?/	�Fא�)£.� �

� �
��'���w��	��א)�¬��k��	/��وא�u�א� �

� �
�	/��وא�.�ز�����:�7−17u���B-
-��B,دא���	kjא$\א�����������������،� ��	/ ��א�-א�5u�وא�،� ��,	Aא�� /	�u�א�E �ذ�"�	 {�،w 


w
�	/��وא�.�ز
�w.�وא�.�زu�א�א��א����H��F� �
� �

�����	1:n	Xو�/-אد�و��	/	א�0.��l2�9א�wdو�B�nدא�35دא�w
�	/��وא�.�زu����/��R���kjp
�.�Bد	����4א�א���/�.MFو
�������$
�¥�אA	ص�9?�Dو�;�3א�w

����.�ز-
m�א��n:�א�م�א	'j����}F��ًא! .:�א,א�� a�
�	��א�;� �I�.����3و =jא�V� =�Fو

�����3א�,!	ل�"�!$�	(��a
-Yدوא��
�V��uF�w2���,	Aوא)�,�د�א����	/��א�-א�5u�92010]�دא,�א.� �
� �

�א�\�� �
� �

3−58�:	ً/	�F{� ����א�א0!.;�אض�א)��	�	.�� -�Bو"�����������������0!.��� ��F�HC� F�� �	�_���	�� =bل�	د5 ������ !�3
²�v��	_.9�)!	��.�<���ن�
P_2א��$��א) �

� �
������K�L��	دل�א);���Cوא�F�)._2����3ن��;
�¥�א)._	2 �3����.� 	��������������وא�,|	د� u�.��م�	 'j�Kא-L. !9{ -د�א�	ً��	Y

���������������,x� }F�-�/�	ً�
-אً���-b��	�	�.Y0א�g4Uد�-LM��	�	��א�\���و!.Yא�`�/�e�;.�א��=��א).;�:��9	2��;(	��!
���	�.����E�Fא)�U	�2�.�kF�
-�

ن��w$�.(א�P2و����� !�� 
	1jم����ل�	'�2010�4U�3א�א��.����- ���Wא��' 	م�/.�و! 

�����������������w 2�،�	 /��u����)!	��-�Bو"�א��$��א)�����F�HC�F��=��!��X�P2\��،�و�א��	�	�.Y	9�P1_.�א�?���kF
��Vو�C,א��J.����"�א�._���:b.� �



�����א�����א�������������
�א��
	��א����� ����
���א�����א��������א�#)'�א�&�%�–א�������א��$#���"!ن����� ��2010%���ن/(������8 �

���א�����א���
�����-,�א����+���./�%��2010/2011� �
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------� �

35  

� �
��H»�ذج�دא�B�nא�\��:�7−18�F�.؛�n:�א�وא��	L�u}(א�B,دא��[=b� �

� �
�20−7د�אA	ص�9	���א��אj'��א�� �

� �
��H»�ذج�دא�B�nא�\��:�7−19�F�.د�؛	;�א�l2	jm�א�P2���\�א�B�n�3دא
�%� �

� �
�7−20אj'��א��د�אA	ص�9	���א�� �

� �
�.�»�ذج�دא�B�nא�\��א!.;�אض:�7−20 �

� �

�Pא�a	��j/¦ذא,�و�m�C�j/!.����د,א!��9]�2	,س����kF�.�������������7 �א�e' �و�א��� �:F�� U�� !-,א�א�P 2ض����ن�א�_��و!

������������������	.MF�7�א��	א);��2������א)�.���C-1.=(א�HU	�qذ�א	�j�[=b�3�
�P2���'��F�4;-د
��א���	��"�א)��F�W�.F
� 1	��h	�و�2א�B0وb=]�א�I�.Dא).;-د�א���	�����-2	��א���������7�u.F�� �'�
C< �����3.�א)�	ً >

و! .L-د�א�-,א! ��


2-5�3	��א���	��وא����kא������.��Vnא�u�,(א��א�`�/)
�.��9	��א)�'��)�ق�و/�`�|�_��א�� �
� �

�����:�Xאد�و-/������!����$	�MF��_�����9� .�
�B,دو��	�X

�Pא+ول����/� kF2010�������m�C� j�B,ودو�� �� ��א)	�����/���P
� kF
�j	a��2010א��
�	2�P�>.F�c������:� �

� �

@L	��א){���Lوא�! 1	م��������������� •�w����2-A��	���د�א-;F�[=b�	19�P_��7�א�����א�.�@�	��6k9ن�א�_

"ln	.j�V�:b�. 


2-5�3	��א���	��وא����kא������������� •��.����
-�Bא)�_-qא�Vnא�u�א�-
-b)�������) 
)�/�`�א��,ق�و/� `�| �_��א��
���'�
 -�Bא):\k9�� Y 6ن�F�[ =b;-د
 ��������������.���9	��א)-qوא�� �
X ��א��uא�V nא�	�����:F�3�k�و4Uא�!

�'��א���	��"�א)�'��،�و�4�6k9�Eن�א�qد�Bو�P=MYא�.�$���وא�._����א�������=��	9��2	;.� �
� �
� �

��د����א����U–�10א�"�وع� �
� �

���א�����א���
�����-,�א����+���./�%��2010/2011� �



�����א�����א�������������
�א��
	��א����� ����
���א�����א��������א�#)'�א�&�%�–א�������א��$#���"!ن����� ��2010%���ن/(������8 �

���א�����א���
�����-,�א����+���./�%��2010/2011� �
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------� �

36  

� �
����[.���3א)�'� ����������B\C�"2010−2011א�=�- ��Im���t@������/�
-�.!��.��������,	 ]��- 
-L.�א! .;�אض������و! 

� 	��وא+دوא����������������kא�-��9�3	!.�-אم�
�K-Yא�._��¥�=�2�.���	 (	Yو������������� ���/�
-���א)�אC: ��/� `�א�[ 	,�! .. F
������W:�
�3א�-���3א�	�������'����P���dא�[	,�א)�b�.������������� �وא��U�e-hو��د��[	,�2�=� ¥�و
= �31א! .�-א2?،��

	hא���a.ن��

ن�
���1א�$�א/-�א)�'���و
j'�.1	�و�w$א)�א�w���"�[�s�����`�=.
.� �
� �


ز,�Nא��O�א��:� �
� �

���
ن���2010ل�!�����
�?��/��:Cو%��א)�א�g-
-b�±�-$�¥�=�
_�ن�א�[	,�א)�.� �
� �

�Q�Rא�:� �
� �

��א�[ 	,؛�و�������������)��3�kF1א)�	[������ }F�"��� =�n��/� ��א	��א��@	�� 	��������)��F2א��Cא�;������ �Vא�._�uF�� �j	_2م��- /
�.א)��9��u"�א��$��אD-د �

� �
�>-,�א;�7غ�א3���� �

� �
��������!�P2א+ول��w9��א!.;����2010"�א�����/��%�����������k��3[�
:��א��k
�	{�،��'��ً	�(אض���-���3א�	������jو\_��

	ً�
و�و,$(�،�
-b��5¦وא،�وB�Cא).�א��	���.� �
� �

�)��4$2010אن�/%���ن�9@���%��//<�(����(>-,�א;�7غ�א������� �
� �

�	���B\Cא�t9غ�א�.	����!.Y\:2�c�.�M	��6k9ن�א�[	,X
�.א)�=�¥،�א!.�	دאً����
C<�3א)�	,!	�� �
� �
� �

��א�����hאg����N\א�Kو�����#���ع�א���م–�(�11א�"�وع� �
� �

���א�����א���
�����-,�א����+���./�%��2010/2011� �
� �

������������������� uA�	ً :Cو�,	 �� �Vوא50.X�.�وא�Kא-L. !0وא����	��א�.{���/�P2�[2-�.=(א��	�	�.Yא�-
-b�P2��	1.j0א
�=.��אن�"�!.�א)�kوع!�P
����א��\�Bدא,�Bא�و�2א@���אF0{	ل�و.�2012���و9-��א�.-,
(�وא����kא��4]�H��..� �



�����א�����א�������������
�א��
	��א����� ����
���א�����א��������א�#)'�א�&�%�–א�������א��$#���"!ن����� ��2010%���ن/(������8 �

���א�����א���
�����-,�א����+���./�%��2010/2011� �
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------� �

37  

� �

ز,�Nא��O�א��:� �

� �

.�	|`���u5�w2א)�kوع�	{�gt/
�����2��U�	�����=�n��وع�א�k(�3אY�2א�P2��	1.j0א.� �

� �
�Q�Rא�:� �

� �
��xא��"�א����������/-م���F�Kو-Yوع،�و�k(�3א
�%��

�Vא)�kوع�وא)=.�-2]�/�-�א�	��،�و/-م���	�C��Cא�F���	 dא\C

��������������� ����/�Pא)k �وع�
و�א� ��4
 &��X/� `�א)k �وع،�وא);�$ 	��א���	�����א�'���،�و
��Xא�.���Hא�.=�n��א�¥�u�.�א
��jא-����א�:-,א��"�א)_	�)Fא(Y�P2��	$�;(وא.� �

� �
�)B�2010ذא
/2�%�ن�א�&�9��%@�/�
س//<������(>-,�א;�7غ�א3����� �

� �
�	�	��א)=.�-2.Y0���.=(א�w��]�وא�.L@�P2�V:L.1	א�.�� �

� �
-
-qא��jא-�������3Lא)����א�����א�	ذ�$�א,�6k9ن�א� �

� �
�)��4$�2010אن/%���ن�9@���%��//<�(����(>-,�א;�7غ�א������� �

� �

-�*�%	م���:�א)�1	�-b�������������	� @؛�و9 -���2א������א����
-�א�-bא�؛�و��a��3א��bא)=.�-2]؛�و��	��u.2�����	
���א�.{� �

� �
� �

�������V	���א��#�/�11�X�–Gא�"�وع� �
� �

���א�����א���
�����-,�א����+���./�%��2010/2011� �
� �

������������������P /�� :a����4א�.�@ �	��א)���	�א);��2	���-/���@��tא)�'���و�.�����_Fل�	R�"وع����א�א���k(4א�אU�3�k


��.�א0!.;�אض�א)�{3�	2��Uوع��k(4א�אU�"���=�n��د�א���א�א��א���:و9 �

� �
� �



�����א�����א�������������
�א��
	��א����� ����
���א�����א��������א�#)'�א�&�%�–א�������א��$#���"!ن����� ��2010%���ن/(������8 �

���א�����א���
�����-,�א����+���./�%��2010/2011� �
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------� �

38  

� �
3−90� �[=b���������������P 2��	 2��;(א��'M� �����s��א����א�-/
-:F��0و	}F0وא��	א);��2�	������_.�������א+!	!���א�

����jא-�
��3א)_	�)Fא(.������������������� /��R�� �
ن�F= .�-م�9�;	��P 2���jא-��وא4U�P2�e-hא�א���א����U%_]�א)_	�)Fא(
��'��:	��א)�uF�P2�w!و
.� �

� �
����;9,
�-��F",א���	ط�2=	k������=�n,"��U��:1�(؛�و�������������� �'����)��a ��א) =��	9��_� k�א�B,- $�Bد	
א! .�-אم���)2ز

����
-�
-���א�.-אول�9	��-L.�א�-
-k�؛�������א�����א���/�����وא)_	F(�א�$�����������)�3"�א)_	F(�א�$�/- ���(	 /�3 _�U��	kj�
�������������������w ��q��� ���א��� ��"�א��$ ��א�:�: ��وb= ]�א� -/u�F�HC� F�3 �
�P2��0	}F0وא��	א);��2�	������_F

��؛�و����א)jא-��: 	�������������������)�_4	�)Fא(�uF! .�-אم�	9�V �;.
�	 2�"�� �jא-���א)=	/-����Bא)=.�-2]�"�א)_	�) Fא(
-:F
����	;�9���'���g4/� `��2אY �����������3.�א)��F������_��א��א!;��א���4!k�א����@�2�[=bط�א+ول�	k�و
�3�kאy	�gא�

�	�	���2�3_.(��P2א)_	F(�وu5¥�א0!.�-אم����������.Yدאً����א	�
 -�B���&!= ������א!.-qא��	:��u.�	9��@	Aو¼ ���.�א
��jא-��:	��א)�'���א�MF�7=.�-م�"�א)_	�)Fא(�uF��t̂2�w2��
�.k2	و,א���	, �

� �
7−0� �	�א);��2	�،���������_F�����Y�8
8;F�����������w 2��	 2��;(א�	 ������_F�"א��,	�a. !0ق�א	 =F�3א�_��א���4! 

��������P 2�- �	9�B�	�א��و�,�Cو�V�:b؛�و��'����א)��Fא!\א�������������� 
	���א);��2 	�؛�و�HC� Fא�; 'Mj��8 yو�� ��א0زدوא�
�	��א�������/�V�=�F،�و�	א);��2�	���������א).;�:��9._=�n��د,א��א	��������.א��א� �

� �
7−25� ���������������������� 
�	� 	��u5 ��א�;� �3א���,.Yא�� ���2�¥ �א,د�א)&!= ���.� u�.9�� :�;.(و,א��3א
�vn	sو�[=b.�


و,א��3��/�	ل�א��_\������/��R��	�R�9���������������� =!&(2�¥ �א,د�א� uم��	 'j��	 j�_2�P2��=�n��א)_��ن�א��U���jو
�������������	
\ k(وא��
� k�
-R�"�B	��0א)	�� ��وא) �א,د�א�-/������kFو��
�	���دא,��/�?��/�8_F�Fو���'�.�א).��w"�א)

��אA	,���א)=.:�3وא0!.;�אض�א)�{���������������	��א�.:@�F�P2د�-/��	��u.2�����F�`�/�tً�/و�b�)£�،3�g4U��
-
�	�Rm�א.� �

� �
7−26� ��j'	م�א);��2	������}F��
��אA	,���א)=.:�3وא0!.;�אض�א)�{ ��������3.�א�دא,��
�P2�3��"�H|pא�.:�-:��

����Fא0!\א�eא-U+:�א,�وא�א�w���א�;���	��و@/-���
�و£(�
ن.�א�	������j'	م�2._	�32���;��2	��א�دא, �
� �

����������,	 ]���	 kj��V
�]�P/�e-h4א�אU�V:L.
��������،B,א�دא��	م�2;��2 	 '��	j 	��ذא���������و2 .]���
! 	س�2 .]��دא,�Bא�
����������	 ��u.2�v �.²�� ���: 	��2;��2 	��א+/� 	ل��.��uF��
� uFא)���8،�و��	j	��א�{��،�وא�.�!�w"�2=.�دع�א�


��3א!.�-אم�P2���'���1	�א)�bو��	א);��2.� �



�����א�����א�������������
�א��
	��א����� ����
���א�����א��������א�#)'�א�&�%�–א�������א��$#���"!ن����� ��2010%���ن/(������8 �

���א�����א���
�����-,�א����+���./�%��2010/2011� �
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------� �

39  

� �

ز,�Nא��O�א��:� �

� �
3−90� ����������وא�$���
�������!._�ن�א)_	F(�א�$�- �
-���א���/���$	د,�B/� `�א�.�א@ 9�3	! .�-אم�א�. -אول�9	��- k�א

��-
-L.�א�����
����.�t52010ل�!	1j�"و���!2011!����	 �a�Y�،� �jא-���wא)_	�)Fא(��I-����_�k�א�B,-:�א�-
8.
���Dא�e'�و�א�E�49�W�=F.� �

� �
7−0� � 	�א);��2 	���������������������_F�� �����- 
-q�3א_�1���K�-D�4א$0\א��א���M�!��������� !�� 
	1j�2010 �ل��

������?�و!�=b����.2011א!.�	دא��9�y����ًא�=���א+و��"�! �
� �

7−25� �= ��وאj���- 9�� U�،- Y. 	ج�א�@ -א,����������������������n,,ز�	9 ���;2�P2��;(א���א��א�-�12
._�ن�9������	 �R�9�P 2�
������������������ �'���3� �wא�� s	�vnא�	�� ��א� F�7= .�-12	�א)�k
�	{�،��j_\و�ل�א�	/���و,א��3
��/��R�.��� ���
و

�������9�.�
�v}.��4U�Vא�א);���א��	,ز����ل�2:b/א+ول����P
�kF2011א�� �א������������- ��9�¥�F�(وع�א�k(א�
-�
��k9ط�
ن�
3
�9
�=	ن�/4Uא�"�j2010¥u²��U�	���.� �

� �
7−26� �����������
�-�א���א��4Uא�2	������=�n��א�Bز,	��	 j	����������3�kF�:1�(א);	¯�א��
��2= .�دع�א�,	:F�w�אj.:	ل��

}��'j�3	�[2�t9rغ���א)�kF�v$و�P/���=M

-�B);��2	��א+/�	ل،�¡	�-qא��)�	�Uم�	'j��,א�دא��	غ�2;��2 t 9�B�
����3
و,א� ���3א! .�-אم������v k._2،�وو$���v)و2�3Y;��2	��א+/�	ل�"�R	ل�א�.�,
-א������ L�������I�. =2�` �/غ�t 9r

����'��uj�w	ق�)���2و�؛�2010	�jن�א+ول���/�د
=����31�mل��א)!�F2=.�دع	��� ��א�;'� `������א���k ��3א��	����	 j
��P2�B,א�دא��	j	�9�	:��uF�P2���=�!ل�	و�د5�	2;��2���،� �
�،�وא)	��k�
-R�"�B	��0א)�א,د�א�-qل�א	א+/��

����������l 1jع�	 �Fא�V
�]�P/�K-L.=.!���j8א�
	�،�وא)\k(2&$ ���وא�������` .Y�3 Y�2א�` �/�	 UHC�F��. 
�� ��31�
m�=
�.�2011	�jن�א+ول�/د �

� �
�Q�Rא�:� �

� �
3−90� 
: ��א� ��������������������7�u�א�� ���F�Kא-L. !0א�-�$��U�7�א���'��:	��א)�uF�µ;9�"�Bد-J�H*�ªn	}5�-��F

�_��א��א!;��/�-�א!.�-א12	���k�א�`�/��	:��u.�א�E�F�	19�3�;.!�.��_�k�ن�א!.�-אم�א
�"�I�5
�B�]	²�3a�.Fو
*����J�32א�;�����.j�e'�و�א�µ;9�"�	ً��
ن�
.�X6F��X6אً�!��P_���;!א��2.�$;�א�H.� �

� �



�����א�����א�������������
�א��
	��א����� ����
���א�����א��������א�#)'�א�&�%�–א�������א��$#���"!ن����� ��2010%���ن/(������8 �

���א�����א���
�����-,�א����+���./�%��2010/2011� �
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------� �

40  

� �
7−25� �	د,א��������������{�?]	�F,و�?�א
�������kوع�و���²	4U�"�B�]א�א�6kن�MY-د��Y.`�א°ن�9	�-ود�א�28U
�¥�F�F

��������������������[.���2�¥א,د�א)&!=���P 2א)�w 28א�:� 	م� 19	��B\ C�"א�= u�.9���@ذא���I�5
2010/2011�����	 1��9�P 2و�،
���א�-و������:u	ع�א�;	م�وא+�	د����א�������!	Dא�H
���א);	 dא\C0�.ن����و
�� ���
�������w 9��א�� 
	1j.�@ ���3 �ل��א��. 


������!�P2;��3"�������������������2010א+ول��ذא�±�א��¥u�(א��L�
�א)�kوع�/�`�א�-�

ن��P_ن��	ذא����	6ن�2k9��n	1j�,א�$����
���������I�5
���)�kو/	���9�3� -�א�� �א��U 4א������������.א��$��אD-د�و�	ن��0
&��X/�`�א�-ود�א�28 ��6F�,$�4 �א �MFو�ذא�א�

�C�`.Y���[.��'� �������B\2012/2013א�=����I�5+א��	
������و��.j�،��������������. Fن�
����? n-9�- /�2��	 �,��[;.� !�
�������������������[.��2�¥ �א,د�א)&!= ��"�א)�'� ���� \�Bא�=  u�.9�� :�;.(א�I�5+ل�א	א+/��w��2010/2011�.��B�]	 �(وא

��������������א�-و��!	Dא�H
��k2�4وع�א);	��F�"א��H56.�ن�א
��U�E�49��u�F�(ع��א	 u:��م�	; �א���I� 5

و�k2 �و/	���
������������������ !�� 
	1jل�� ���I�. =(	9��	 :F,0م�א	[��/ -م��% 	² �Bد	
��2�¥א,د�א)&!=��!.&د�����زu�.9���@ذא��

�_�ن�2= .�-אً��������.�2013 !���'������
������&!=��א�-א/�����;���	��א�دא,=�n��א��'�
ن�
Y-�א��g	�و4Uא�!�_�ن�2;

�P�و�،�:��	��و2;-א��/.R�9������!��³�`�/�[;n	��.�:`�د/�ً	��P2א� �

� �
7−26� ���������������!��:
�u9��	j	���419��uא�א���א����U/-م��دא,�Bא�F�(א���=�n��א�B�]	�(א�.������;n	 |�B�]	 ²�g4Uو

��������������: =�2��	j	��:	����R/	��א+/�	ل��v$�.Fدو2ً	�/�`�و��د�9�uFن�+�E�;��3وذ�א�P2ع���
.;�419�Vא�א��	2�"

�j��3.	ج������P2���nt2و�:���BHو�j�.�P2�B��.=2א�lFد$����,	k24א�و��د�Uא���א���-�9��	��و�4א��P2א�<�و,���

���������	 j	����vא�� }F�� �	�_��� �'�دوא��nא+/�	ل�"�/�����j'	م�2;��2	��א�دא,��9�B?�/	م�t 5�P2ل�א���� ��א)
�L�L@��:
�u9�	U�kjو���nt2��:
�u9�	1.�4«و.� �

� �
���B�]	²�3a�.Fد�������9�w���`�/��X&Fد,א���������������	 �2�? �:�F�- $��4 �א�"	d;(��א��وع�"�א�k(419א�א��u�F�(א���א��א

��=�n��א)�א,د�א�`�/��
�'���ذא��
و��
���2אز����I�5
.� �
� �

�)B2010ذא
�/2�%�ن�א�&�9��%@�/�
س//<������(>-,�א;�7غ�א3����� �
� �

3−90� ������������a�{��@	Aא��_�k�א�B,-$�I�.={��	:F,0א�P2א+و�����Y�(א��%�����'���و9-
).�/�9�B�k-אن�)	��א(
��������C	d�9-אن���B�k/�3�kF�7�א�،��j	a�א���Y�(א�.�����������
- �
 -�����و±��Fز
 2�w; -א��א�. -אول�9	��-L.�א�-
- k�א��` �/

���و/�`��������60��wא)_	F(�א�$������n	(א�"��������א���/��
-�C-F:	��א�;��3و¦��	������.��P2א)_	F(�א�$�-b���£و

��3א)���8א�;	�P2���	�א);��2	��وאF0{	�0א�-/�����_F��/-���(.� �

� �
7−0� �¥�u�.�א���Y�2م�	%�� �



�����א�����א�������������
�א��
	��א����� ����
���א�����א��������א�#)'�א�&�%�–א�������א��$#���"!ن����� ��2010%���ن/(������8 �

���א�����א���
�����-,�א����+���./�%��2010/2011� �
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------� �

41  

� �
7−25�� ������������������� ���;��� ����2�¥א,د�א)&!=��"�א)�'���وא�	ذ�$�א,א��6k9ن�א�-ود�א�28u�.��������א�	����3א��b

�I�.=(	9��	:F,0א)�[.�
	��א)�'��א!.�	دאً����
و�)�F�2012/2013;	دل��B\Cא�=�.]��B\C2010/2011א�=�.� �
� �

7−26� ��������� �Yط�و	 «
�- 
-L.��� �'�� 	�"�א)�	Y��2-�.=(غ�אt9وא���	j	���������v�.²�3א){	د,�א�	��b
�:j����3' 	م�2;��2 	��א�دא,�Bא)._	2 ��������������3���¥n�5א�wdو�H=�F�3�
�P2���3.�א0!.�-אم�� k

 -�u5 ������وU 4א�-b

�������
	1jل�������'������$�3Y�vא�t9غ�א�	���/�`�@;�-�א)!�2010�
,-F،�و	ً��	2;��2��}��6k9ن�א!.�-אم�2
�	ًa
-Y�B	����/�`�Y-�!�א�)א�دא,�Bא(:.����وא�.:��s��א)�א,د�א.(� �

� �
�)��4$2010אن�/%���ن�9@���%��//<�(����(>-,�א;�7غ�א������� �

� �
3−90� �����(	9��	:F,0د�����א&
�	¡�،�_�k�א�B,-$�I�.={��	:F,0א�P2���j	a�א���Y�(א��..!��? /��R�	2�"�I�.=
��I�.=2�`�/�Vא)&!=��"�א)=.:��9��.��������3-א20�ً�u.�א��	��u.2�-
-b���.=�� �������.�و!:����Fز
 �wא); -א��א)..�و! 

�����
-�
-�אA	@��9	�.-אول�9	��-L.�א�-
-k�א�.��������������� ���� ��و�v }jא)_	F (�א�$���� �wא)_	F (�א�$���I-�ن��_�و!

����F-אولא���/���j'	م���-���	9��L.�א�-
-k�א��-
-�32	_�	9�3�;
�.��1�_������������3.و!  ���� ���F�V:L: -م�"��kj 	���2א� �$��8

�0	}F0وא��	א);��2�	������_F���.א�;	)���-/ �
� �

7−0� �	�א);��2	��������_F�����Y�3_�U�[=L.��-
�א$\א���- �
� �

7−25� ��I�.=(	9��	:F,0وع�א�k2��-9)�[.��;ً	��0	ذ�א)�'���$�א,א9�ً	��kوع�"�ذ��B\C�"�Eא�=F���)א�	� �
� �

7−26� ������
,	:F�w���3:j��-92=.�دع����B- 
-qل�א	א+/� ��	2;��2 ��}�2�����	j	��و9 -��א�;� �3"�و����w d.�א�
2�3�	$1.k	��w2وY-א��א+/�	ل�
�P2��	j	��1����دא,�Bא���א�uAط�א�.�� �

� �
� �

��9دא
,�א�R��i���/�j#H��Qא����U–�12א�"�وع� �
� �

���א�����א���
�����-,�א����+���./�%��2010/2011� �



�����א�����א�������������
�א��
	��א����� ����
���א�����א��������א�#)'�א�&�%�–א�������א��$#���"!ن����� ��2010%���ن/(������8 �

���א�����א���
�����-,�א����+���./�%��2010/2011� �
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------� �

42  

� �
���B-�
_�ن�2\!�ً	�"��[	,�א�دא,�Bא)= .�	1�C��]	�(א�B,دא��	ً��	دF?�دא�5$���.F�	1$	uj�`�/�	ً�1j���'���wא)..!

�ln	.�������������.����א���:.�	9�������א)&%��א);q��
�:F�"�,�k�
|�P/��1אq-ول�א���28א)��XtX��56.2��28�ول�א-qوא
�:��א�א��3�kFא��و.אA	,���א)=.:3 �

� �
o وع��k(�3א_�U�Kא-L.!א)���!�P2��j	a�א�w9��2010א( 

o ��=!&(�2א,د�א�B,ذج��دא�«����}F)���!�P2��j	a�א�w9��2010א( 

o �)
�y������(א�:�	م�9;��!�P2���	a�א�w9��א�P22010���!�P2א+ول��w9������2011א( 

o �32	_�	9��=!&(�2א,د�א�B,وع��دא�k2�4���.����2	|��u5אد�-/�)����א�!�P2א+ول��v}2011(� �
� �

� 
ز,��Nא��O�א��:� �
� �

o وع��k2�3_�U�wdو)���!�P2��j	a�א�w9��2010א( 

o ��=!&(�2א,د�א�B,ذج��دא�«����}F)���!�P2��j	a�א�w9��2010א( 

o وع��k(א�)
�y)���!�P2���	a�א�w9��א�P22010���!�P2א+ول��w9������2011א( 

o B,وع��دא�k(�32	_��4א���.�����2	|��u5�wd(��2א,د�א)&!=��و���!�P2א+ول��v}��)2011א� �
o ��=!&(�2א,د�א�B,وع��دא�k(�32	_��4א������9-�אً�(א�.!�P2��j	a�א�v}��)�P22011א� �

� �
�Q�Rא�:� �

� �
��k2�4وع��دא,2�B �א,د�א)&!= ��"�א��$ ��אD -د�9 	��'�����uj 	ق�/��� ��א�@ �����������t/-م����F�`�/���'�$-,�Bא)

�	19�w�u>(ن��.�א�_
�¥�א� �א$;��و�$	2 ��,وא�¥ 9���k �وع������P2ذ��Eא�.�����vوu�.�א��u!א�א��א).;�: ���9 ��9א���	
���B-��.3א��.	�lnو�	@��"��[	,�א)�kوع��9	�دא,�Bא)=. �

� �
�)B2010ذא
�/2�%�ن�א�&�9��%@�/�
س//<������(>-,�א;�7غ�א3����� �

� �
��|�0� �

� �
� �

�)��4$2010אن�/%���ن�9@���%��//<�(����(>-,�א;�7غ�א������� �
� �

�_�3א)�kوع�و»�ذج��دא,�2�Bא,د�א)&!=�Uאد�-/�.� �
� �



�����א�����א�������������
�א��
	��א����� ����
���א�����א��������א�#)'�א�&�%�–א�������א��$#���"!ن����� ��2010%���ن/(������8 �

���א�����א���
�����-,�א����+���./�%��2010/2011� �
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------� �

43  

� �
����h�kא�&��>�–�13א�"�وع� �

� �
���א�����א���
�����-,�א����+���./�%��2010/2011� �

� �
�V
���Pא���;
�	2-�
-�j�9	�l2א�;��3/-qא�V
�;-�א���!�
	1��.¦ذא,/�2	,س9 �

� �
�Q�Rא�:� �

� �
�������[�s�(א�)j	��P2��������אj;-אم�א�Y=	س�9	)�_.j�������� �א�@ ��tوY���¥ 9 �אز�F: -م�"�������. �,�אk9�� �h 6ن�/��

�.א�.��H،�و�4��E/(��א�;��3א)��ط �
� �

�)B2010ذא
�/2�%�ن�א�&�9��%@�/�
س//<������(>-,�א;�7غ�א3����� �
� �

����	kj����£���-
-qא��C	:a�א�H��F�V
�C�.�,	��= 	/-وא�"���و£���א5.��E �وذ�H�,��]��دא,�Bא�.�	5�[�n	}5


�H�8
 	د�Bא�.�/� ��و����و
:�م�א���
�Vא���.���ukjא�.���¥ u59~/ -אد����	��[�jא- ���+�C$ ���א� �م�و
: -��.�אF0{ 	ل�א)/-

�=��و"�א)�-אنn��א):��א�"�B-
-qא�H��.و2���y.	9;��و,@-�א):\Y	��א):-�2.�א�.� �
� �

�)��4$2010אن�/%���ن�9@���%��//<�(����(>-,�א;�7غ�א������� �
� �

M.!��u5�-;�����c�

U-א�eوא�Ld،�و/�א��32	�،�و
�ukj،�و2: 	�	hن��_F���'���Hא�:a	��C"�א)�F�­�!\��3�/�
0�L.�א����:.���C	:a�א�"�.� �

� �
� �

��א��א
د�א�N"���–�14א�"�وع� �
� �

���א�����א���
�����-,�א����+���./�%��2010/2011� �
� �

�������P2��;9	�
��א��k�8
�Y�"��� u5����������������P 2	���א)�	د,א��א).;�:��9	)�א,د�א� �.
�א�;� �3א���,
 �،���g4 U�3_ kF �8א�0�ً
��������[.�
����\�Bא�=�k����א)�א,د�א�;|�3�/�l2	j�92010−2011�.ص��������� }�2��ukj69م�	�
pد�l2א�:�،E�ذ�`�/�¶�	�و9

�1	���u5�"א�;��3א���,
���د2	�ً	��	�tً2"�א�[	,�����/��������[.�
��"�א)&!= ���� \�Bא�= � k�������� �א,د�א�Fא0! \א



�����א�����א�������������
�א��
	��א����� ����
���א�����א��������א�#)'�א�&�%�–א�������א��$#���"!ن����� ��2010%���ن/(������8 �

���א�����א���
�����-,�א����+���./�%��2010/2011� �
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------� �

44  

�?��u52010−2011א�;��3ذא��א�{�����\�Bא�=�.]�א�	����و�C�Bא,د��א�.���` |	�.
�	{��uAא�E�F����و$-�@
��������-�
-�א)=.-qא���'�و
.<�9�P	�.	���2&|�א��א�:�	س�א)��9��uא��3�kF�7א�.: -م�אD �ز������������א��.	�l1j�w2�lnא)

��،�وא)&|�=�n��א�Bز,	��.א�،�و9�	j	��א+Y�X.`�א°ن،�وא+�H*��ukjא)���B4وא);	¯�א� �
� �


ز,�Nא��O�א��:� �
� �

�
�k���������א,د�א�F,�א0!\א	א�[��:�Xع����و����א�`��
� �
� �

�Q�Rא�:� �
� �

��������ً	���\�Bא�=�.]�א�	�C	��tً
���4
ن�j�9	��u5�l2א�;� �3א���,
 ��U ���4.�א�jm	�l2¡�ل�%��	9��
-qא�P2�P_�אو�
���������"�B	5�.(א��	א)�1�P2�BH�����=j�`�/���u�
����t@א������/��@	�/��/��R�.���P /���	���wא)�	[��א��F�-$و

����w$�F�"אط��Cא��P2�E�א)�א,د��������������ذ����sو����	د,א��א);�1د�19	���و�����א)�Y�����'��	9�،�ukj
2�4�	د,א��و���F
,	��ً	�"�4Uא�אT	ل�"�א0/.�	Y�Bא)���د�B,-:��45א
�w2و��
�k��.א� �

� �
�>-,�א;�7غ�א3���� �

� �
2�{ �ص�/�� 1	�u5�" ��א�;� �3א���,
 ��وC: ً	���� -ول�����������<����B��. =2��ukj
2�4�	د,א��و���Fم�	��9?�/�	2ً-p$

���̀ ������.�א���28و�r[	,�א���28א).�5!�P2א+ول��w9��א��
	1jن��_Fن�
�����
�4
و����2010و ������Uא);� ��א�� 	,ز��.
����µ;9�P2א)�	د,א���������
���	ز�א�:u	/	��א��,	q:=���א�א�"�B,��4(א��������������� �
�	 2�"�P�� ���א�= 	V9،�/� `�א��L ��א)�.

�����³�V
�u�א�`�/�H=j�P³و�����������������B,-و �א�V ��uF�E�4 و��� �jא-���%	م�א�.-,
6k9�)ن�j'	م��دא,�Bא+دא��"�א_(	�)Fא(
��������3 
�9
�= 	ن���/א+و���P2א��'	م�"�א)�'�����1	،����ل�j2010�.����������)

 -k9�B 6ن�א�. -,-qא��	 !	�و! .�P�;Mא�=

1� ��k9 6ن�������.�).:	/-
�P"�א)�'�����1	���א�-א���5وא!.�-אم�א����4��E!.= ._��3א�دא,�Bא�;�� 	��$ �א,�א)� 	د �א�.��
������3
�9
�=	ن�/א�.�:9�3~/-אد��[	,�א�=�	!	��ذ��א�{������ل�j2010���� :Cא)�א�� ���;��E�9;-�ذ�w>ºن�
�`�/�،

�B,�:(א���
< ً	�א�@ -א,�א�.� �
��א+و� ����' 	م��t 9غ�2;����������������.�א�-א�5

����دא,�Bא) �א,د�����2 	����و�P2א). �5`�� k�א�
����������
��4Uא�א���g4U�P2�w9א�= 	1jل�����?F	Y��ل�א) �א,د�����������������.�و	 R�"�B- 
-���	 ���/�
- �F�،E �ذ�` �/�Bوt /و

�	��א0!.;�אض�א)�{��������3@�F�w2�`|	�.
�	{��
�k�� v،�و* �Hذ� ������������E(א�s�.�ل،�وא	 }F0א�E �ذ�"�	 {�(��V �]p
و
���-
-qא��j_\و�א��v�s�.�و��.�»�ذج�אIא)�@`�����������א����L�
��ذא��א�{��،�/�`�א��k�/tن�/�Pوs	�vnא)�א,د�א�

� �ل��������������������9?�"�א0!.;�אض�א)�{����$��	 1.j0�- /�2�- 
-b�w 2و�- 
-qא�� j_\و�א��v �s�.�!.�-אم�» �ذج�א	9�،3
�	��"�2	,س�u�2010¦ذא,�/א.� �



�����א�����א�������������
�א��
	��א����� ����
���א�����א��������א�#)'�א�&�%�–א�������א��$#���"!ن����� ��2010%���ن/(������8 �

���א�����א���
�����-,�א����+���./�%��2010/2011� �
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------� �

45  

� �
�)��4$2010אن�/%���ن�9@���%��//<�(����(>-,�א;�7غ�א������� �

� �
���	9�V�;.
�	د,א��وא)�1	��א�2�"����7	�(£��������������� �� 	���B\ Cא�t 9غ�א�.	�X
�9
 ����3((�א�:� 	م�19 	�
�P 2��
�= 	ن������/j

��j�
8
�אن��/Y2010(א+ول�������������������� ?�"�א�:= ���,	 k(א)&!=��א�"��
�k���������א,د�א�F,�א0!\א	א�[�"�g4Uد��F�،
gt/
�.א��א,د� �

� �
� �

����/<���mNnoאl	45,�א��L�\������א�–�15א�"�وع� �
� �

���א�����א���
�����-,�א����+���./�%��2010/2011� �
� �

3���$�P2��;9	.(א���!	n��א�B81�+6−�4و�4−�4و�4−1א���א�א���(א
(� �
� �

����������������!�"�[Xta�9;��وא	=�א�?F,אً����א)&%��"�دو�
�:F�c�Tم�א-:

ن������
2011���P/�����4 ���F�"ز��D.:-م�א�א
P2��t5-2�P�>.
�،�
��7א�jm	�l2وא)	����و�P2א�دא,��u5Bא�;��3א���,q�.� �

� �
����������،[.��	���B\Cא�=X
�6k�MF�،�

2�3�/��/��R�V���Y�.א�;<��]�P/�c�Tא��
����ز
	د�Bد,א!��6=2���/<��


3�a�.�א�E�ذ�"�	{�،��!	n��א�B81�+א�B�	���Bد	
8�����}2�H99.-א��@�F��_�.� �
� �

���������-:;Fن�
�����
����	���B\Cא�=�.]�א�	�X
��אA	,���א)=.:XtX�3 ��א�.�	/ 	�،����������"���:.�	9�������א)&%��א);q
��!�3��،`}$
�-L�.� �

� �
�)B2010ذא
�/2�%�ن�א�&�9��%@�/�
س//<������(>-,�א;�7غ�א3����� �

� �
��!	n��א�B81�+�3א���$�P2��;9	.(א)6−�4و�4−�4و�4−1א���א�א���
(� �

� �

�א�;��3א�.kj���H>L	��2�3�/��/��R���Y�.א�������-9���
8
	د��B� 	���������Bא���7�;<��2{�����H99.-א��@�Fن�
�����


3�a�.�א�E�ذ�"�	{�،��!	n��א�B81�+א.� �
� �

��אA	,���א)=.:3��:.�	9�����.����H>bא����t.�	ع�א+ول�������א)&%��א); �



�����א�����א�������������
�א��
	��א����� ����
���א�����א��������א�#)'�א�&�%�–א�������א��$#���"!ن����� ��2010%���ن/(������8 �

���א�����א���
�����-,�א����+���./�%��2010/2011� �
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------� �

46  

� �
�)��4$2010אن�/%���ن�9@���%��//<�(����(>-,�א;�7غ�א������� �

� �
3���$�P2��;9	.(א�א�B81�+א��!	n��)6−�4و�4−�4و�4−1א���א�א���
(� �

� �
���������������������B8 1�+א�B�	 ���Bد	 
8����� }2�H99. -א��������kj	��2�3�/��/��R���Y�.א�;< �
��و2_�� ��}�1 ��א�.�@ �


3�a�.�א�E�ذ�"�	{�،��!	n��א.� �
� �

�������������3 
�9
��אA	,���א)= .:�3"���:.�	9��������/:-�א�0.�	ع�א+ول�������א)&%��א);�
/���P _ن،�و�	 =�j����- :;

ن��
��j�

وא��5�"��j	a�א�	/1	אن/א�.��
8Y.� �

� �
� �

��א�������/<���mNnoא;دא
,–�16א�"�وع� �
� �

���א�����א���
�����-,�א����+���./�%��2010/2011� �
� �

����[.��	��د/��א�@��t���B\א�=�F�F�wא��M.!2010/2011���n��ط�א	 k�� ]�� x	�w9א��F�B	/�2א�w2������ ���/�"�� =
���t@���8א����F�P2/���¥�u�.�א�`�����������������	ً >

��4א�_	����32א�א����u5א�;��3א���,
�،�وא�	� ������8/�`�א�.��F

��������0	}F0א�[=b،�و��	;��א�Bد	��	��"�א�; $t	���w 2א+/< 	�،���������������w2�	���א�:� =L.�وא! .��א,�א�،[�s�(א
����'��¥�������.�وא!.-א��t@���2א)u�.�א�P2��t@�	9ص�	Aط�א	k�����[	�w9א��F�)�u.
��8د/�������و��F�H��F�4�������א�.

א�دא,�Bא)�{�ص�/�� ?�"�u5 ��א�;� �3א���,
 ���P 2א! .;�אض�א�� X	�Vnא).;�: ��9	�=�	! 	�،�א): �ون�9	��@ -���������������
�
��4א0!.�	$����uAא�;��3א���,���.وא�t9غ،����د/��א�. �

� �

ز,�Nא��O�א��:� �

� �
����[.��	���B\Cא�=X
2010/2011�������32	��,	]��wd�������/�
-�.!����������� u5�l29 �א��]	 �(�-@,����دא,�Bא)�	[��و¦�

�
������Uوא)�/-�א)=.�e-1�4��E−�א�;��3א���,!�v}.�22010.� �
� �

�����������[.����B\C�"�4א�=��j�9�-;M	|�l2	�32�}Ft	�w2��0א)�s�]�و!!2010/2011���e-1.=(وא)�/-�א�،�E�4���U
���!�v}.�22010.� �

� �



�����א�����א�������������
�א��
	��א����� ����
���א�����א��������א�#)'�א�&�%�–א�������א��$#���"!ن����� ��2010%���ن/(������8 �

���א�����א���
�����-,�א����+���./�%��2010/2011� �
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------� �

47  

� �
�����q�[�s�(°,א��א��	א!.:{�B,	�.!א�w
1�����FزF	:��;F�w���`�/�������������� 
א�@ ��tא)�{ �ص�/�� ?�"�u5 ��א�;� �3א���,

���/�`�و!�P2��j	a�א�w9�������0ل�א	}F02010א.� �
� �

������������� ���/�� Uو�،� �� ��א)	�qא)= .:�3و���,	 Aא����:.�	 9�� �����א)&%��א);q��	/	�.�3א��
�P2��
,	:Fאد�-/�
B��.=2� �

� �
�Q�Rא�:� �

� �

ن�F&د��J-ود
��/-د�א�.�	/ �������P_���������� ��� ��א) &%��א);q��	����:.�	 9����������[.��אA 	,���א)= .:�B\ C�"�3א�= 

2010/2011����!�"�	�!,p
�P
�]��w2א+/<	��א��4�=Dون�א	.;���0وא	}F0א�e	;d����2009.� �
� �

1��9	�U,	ق�9=�(�/(��א�;��3א)��ط!	=Yو��	h�]�)�=9��t@א��������U�,�.C��u5א)�s�]��{�ص�/�� �
� �

�)B2010ذא
�/2�%�ن�א�&�9��%@�/�
س//<������(7غ�א3�����>-,�א;� �
� �

M5�
�����u5א�;��3א���,j8א���k2�wو/	��2��}}�2010�q��uAא�E�F.� �
� �

Mو�	�
�Vא�دא,�Bא�;��C���_�U�Bد	/���	Y\:2��;d��t@א����49��u�Eא);��}���/��د/F�(א��	@	وא50.{.� �
� �

�א���,
��;��$	���n$	د�k2�Bو/	����u5א�;��3و, �
� �

p$م-��A��k2 �و/	��אuA ��"��� 	ز��� �א�א�������� ��א�I� ujذ� �E/� `�د/ ��$ 	د��u�������Bא�;��3א���,
�،��א�-/
�������������������
�Vא�دא,�Bא�;��	�א);�����uא�;��3א���,
�،�و�2�HC�Fאد�א��@-�وא�t9غ�������א)&%��א);�Cغ�t9و��،�uAא

)=Y�I�5+א��	/	�.�t�א)=.:�3و���,	Aא�����.�א):.<`9	�.: �
� �

�)��4$2010אن�/%���ن�9@���%��//<�(����(>-,�א;�7غ�א������� �
� �

	1F	�
�Pא��T/��و2=&و��_F�-
-bو��t@א���
�Vא�دא,�Bא�;��	�א);��}���/��د/�C���_�U�Bد	م��/	%�.� �
� �


 �Vא�دא,�Bא�;�� 	�א); ��������������������C�,	 ]��"�� 
�]���R/��א)�s�]�א+!	!�]�uA ��א�;� �3א���,;F��������}���/ ��د/ 
�t@א�� �



�����א�����א�������������
�א��
	��א����� ����
���א�����א��������א�#)'�א�&�%�–א�������א��$#���"!ن����� ��2010%���ن/(������8 �

���א�����א���
�����-,�א����+���./�%��2010/2011� �
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------� �

48  

� �
��

��u5��ukjא�;��3א���,�w9	.F�-
-b�"وع��k(א�Bد	$�B-/	=2�-
-b�"و	1F	

و��� �

� �
��אA	,���א)=.:�3و��:.�	9�������א)&%��א);q�����
�:F��
-:F��������א)	�q� �

� �
[�s�(א�w2��0	}Ft���u5�wdو� �

� �
�9-���/-אد��[	,��دא,�Bא)�	[� �

� �
� �


