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&�5�g.�א���Xא�
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�gא6'�א:�>�J�g�
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��0א

�א
�gא�6
�وא
�XJX8א.�Cא�7
��B&C{��وא*(�)�5
�وא

 P=�ل���

7.410 5.077 0 30.892 336.248 379.627 
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�وא��&�
��	*	�א��D/אM%(אB	�	��א#�Aא/����2010−2011��9¥*(��א�	+א
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�,0�
 وא�Y&�!'�א

18.343 6.273 35.627 60.243 

�
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<��l0,��א�����
 وא
=��'�وא�Y&�!'�א

6.779 1.365 8.051 16.194 

�
?�−�4�.�)��)�

�=P�.א�XYو��
��È"��#��א���
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�!��

�وאJد�I�Y*א 

10.339 3.652 17.697 31.687 
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Tiن�����138.742 125.183 1.764 11.795 א 

k�5�−�3�����#�
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��אt�u��
�א����¬����r���s�g ��א

Y�0
�9
�وא�
��Q
 א

12.124 6.029 10.350 28.503 


�א��א�د�S5دא�#�א��=&�
�א�=���B&C�nא}�Iل�P,ص������6–�وאو�=�Q0
 13.041 762 3.476 8.802 و������8א

��4����2א�&�%M������X�9و��א���אI	��وא��א�د�وא�	��L��lא�Z0א�9&�א���אTدא���−�وאو&���
�	`	aא���	��א���א���� ���UN#وא�+�א@��א 

51.648 31.741 53.096 136.486 


�و��XF.�و(��(�.��&�x.��1–�زא�!6x���"!�
8@����������>��א���)����X�Y��B�&C�

�Pא����UJ���

��وز��JدXJX9��##،��4,و�C.����א
��xF�L9ل��>�وא�!��

،��אP��Hא���
��Q&و��

0��.�Q&ق���
 א

9.256 1.719 27.532 38.507 


�dد��ج��2−�زא�t�8ص��,P� !=

��א��%J,
�و�u,א�j.��و�5,א����(��(��.���Kא
�FX ��و�����U�Jא

�!��

�א�Cא�7

�א�%J,
 وא

2.791 2.111 8.910 13.812 


�و�q(����.�و?�-!��
�(��(���.��3–�زא���J,0Y�
���!�&Ydو�<��À���#�X��Yل����!C:א�
���Cא�7
�א
.�C��I
7�א�Cوא

א��B&C�
�Pא����<À������و��§�
 א��6�¥

7.021 1.389 7.869 16.279 

�#�א
X&Qאن�
7���lXא�XJوC'�و�9د��4–�زא�XYو�B&C� �&���0�א.���

��א:(��אق���Kא��Cא�7
�א
،
�

،�وא
���(�.�א
XوJ��(�

�وא
��א�XCאJ��(�

�א
%,ص�
��XJXTאJ��(�

�אA��I
�.�)��)�


�وא($א��)��.J��~�!6x�
�

�=Pو 

20.139 981 1.073 22.193 

wزא�−��`	;B��`	aא���	Bא��אق�א�%L��W��!"7�X9��!ar%���	90.790 45.383 6.199 39.208 א�� 

k�/�–�1و�9د��#�XY�#7ز=��lX

����B�&Cא
3�4ن��?����b�T�i>��و�����sAא
X�&Qאن��A���i�����%���

�و5,א���(��(�.�����º�=��b�Q):א�
J�
�و(��kא
�gא6'��>א:�وא�=Xאم�
&)�ع�א��J�g�
 א

15.174 1.795 49.926 66.895 

k�/�–�2�7J7=אن��X&Q

�אJ,FG>�א
34ن�و?�b�Tiא:�k�HCא!j�/�<�:א6'��א��g
�x�Fل����>��א
�8�9
�א�01ط�و��%���א����א.���x'����8א��Qع��

�א�C�0
��'�א�C!�ل�
CX@�אX�

&��E�Tא�
K�kא�g

�0,�א�א
�gא6'�א:�>�(��ق��Kא
"��Kא 

3.929 2.399 3.520 9.848 

k�/�−�37°ز�=��#�XYאن�X&Q

���B&CאJ,FG>�א
34ن�و?�b�Tiא:�k�HCא���=��� Aא��u��
�Jو�g��

'�Xy�Kد#���
J�A:א�
Cא�7
 وא

3.495 34 2.577 6.106 

k�/�−�47°ز�=��#�XYאن�X&Q
�وk�I/dא.�����5.���
��B&C�XאJ,FG>�א
34ن�و?�b�Tiא:�k�HCא
8��
�و����א
�gא6'�א:�>�����?C�<�� 9&���8وא}�Iل�و�&�&���8وdدאJ�g�
 א

11.356 1.915 7.628 20.899 

k�/�−�5�<°���و�ed��.��(�����.��X�FאJ,�FG>��א
3�4ن��و?��b�T�iא:��k��HCא
X&Qאن�و�iل�
.x�&�
�א
�gא6'�א:�>�345ن�א��-!
�و�=&���.�Cא�7

،�وאJ�g�
�#�و�=7°ز�وאX�
�&�CBא
�א��
�א


���QدلP,=א� 

23.310 3.459 16.634 43.403 

:�o�−�X9��W�#א�Z
���א�]UאU[&147.151 80.285 9.601 57.264 وא� 

k��9
�א«%�ض��1–��̀��وא
�X�JX8א.���5:ز��.�א
X&Qאن���3,�د �������x�Fل����>��وא
��0א�
;�3�
�����>�وא
�^%���א�^��,����Uوdد��ج�א��§�<!��.�)���
 xFX.وא
��وא
	א���א

4.399 2.118 51.996 58.512 

k���–�2�

�?�B&C����,rjوא
�k�j,4א
X&Qאن�א(�)�5�
�=P�.ز��o
�`��ذא.�xFX�5.�وא
�0א

&i�
J�A:�5�
Cא�7
 وא

1.938 2.362 48.880 53.180 

k���–�3�<°��
�א
���3 �و�Cdد#�א
�0א�`�/�*.���5وא
xI.�א
��Tل��!��
�א
X&Qאن�
�lXوא
k�j,4
 وא

1.074 597 266.264 267.935 
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/�pא�Z�	Bא)%Mא�/�Z*	D��אM@&,�دא2 א�&�<	,	��وא��&	���א�
�	e�5א� 

�א��א�د
�	@��א�$
�	9	
 א��

�A]N�W��
�q��ج
�	
 א�	+א

 א©,�ع

�:��F�−د�������وא�+�א@	����א�]Uא
	����وא�&;�����א�2א�$���א���^�g��2Mא�&�s���@����Akא�.������ز
����&%Mوא��p�s�@�� �e�ل��

7.410 5.077 367.140 379.627 

n�j�–�1د��ج�d��E�����و�Kא��X�T#��א:��@��(��(��.���Kא
,�K����Jא�����������5א����وא#��

�א
	א��j$4א��
<�o�'6א�g

�א�!��

�وא�Cא�7

�א�%J,
 وא

1.970 18 780 2.767 

n���j�–�2�#د���Jز�#�X��Y�.�����"{א�B��&Cد����ج�d��J���HY�#وא�����وא#�א�����������5א�����وא�

�C�!�9*א�K5,א����.�Cو(��(�.�و�4,و�
Cא�7

�א
�gא6'�وא:�>�א�!��

�وא�%J,
�X^�)�5אم�א

�k�I/dא.&I%��;��� j�N�9�B&C�#X/و�sA�V

�ذא.�وא��א�د�א�=&���.��>�ذ&I
 א

2.400 782 5.066 8.249 

n�j�–�3�
A��i�.���"{א��.��)��)��'�Cא��,?#��א/�����9.���,א��

��و��9=��j��������Kو���4
E&=�J�
�!��
�5�
�Cא�7

�א�%J,
 وא

3.062 2.060 3.978 9.101 

n�j�–�4���8md7אم��
����8و����8�%mא��-!
���9;��>�אXY8@�و��XYو��B�&C��
�א:5=��د���=���

 �K�@8&!Cא������

2.306 18 0 2.324 

/�S�−وא���א�9�X��X9ل�?�א����?�א�.��א���و��m��Oوא'������2وא��m�9א��א�د�@��sא^5
tF�א����	*� א��

9.738 2.879 9.824 22.441 

��و(��(�.�א($א��)��.�dد�אج�ز�Jد#��1–�*م�!r�)*א�K�
J�A:א�
�!��
7�א��Cوא

א�
�%J,
�وא


�א��6�¥
�وא:�,�א�K�R01א���Xא�����

�א�!�&Y�وא 

10.534 12.383 1.391 24.309 

�א.��=�2�7J7–�*مXY�.�!-����C�0�
�א(��Xא�
��و�=�7J7و��%���¦�B&C�R�0وא�1ص�א
=�م�א
.��&!C���!r�)*א�K�
J�A:א�
�!��

�وא�Cא�7

�א�%J,
 א���Xא�
�وא

7.731 10.133 3.939 21.803 

���5,א�������9د#���!�ن����J�p �و���3��U−�*م�!r���)*א���C��0�&
�����z�E��%�Jوא��1ص��א
=���م�
.�J�

�وא���Q&0.�وא:و����
 א

17.520 20.629 3.295 41.445 

 87.556 8.625 43.146 35.786 א���*	��وא�&�,	��א�+�א@��?�وא'���Oא������אM%&�,��א�2و}�e��	���G�oز��د��−�Mم

k�F�–�1�U5,א���و��

�=P�©&��.�9���/א��k��HC:ذא.�א��،
�J�
�{��،��א���א�د��و�����sPא:و
،��Xi������8�345�J,�و��UPو�B&C� j�<��lא�����'��=
 وא
�0,��وא�Y&�!'�א

41.031 6.755 7.208 54.994 

k�F�–�2���%ل����=P�E��6و����m�
�
��א
�����0���6ق��B&Cא��א��
�وא��X1.�א:(�(�
�א��-!

�!�-��
 א

82.516 5.684 1.917 90.117 

k�F�–�3�.�jא,u�.�%
�����6
�و��X����� !"و���� !C�
 24.644 237 2.149 22.258 وא
�k�j,4א��-!

k�F�–�4�L�9��

�א
%=�ل�א!-�!&

��=xF�7J7ل��>�!j�{א�nא,u�66.200 400 12.510 53.289 وא 

:�q�−ون��ل�א�&��א�*��mא��ول���:�K@#_�א�4O7ن�وk235.955 9.762 27.098 199.094 א�� 

6��57>����������8�9
��א��-!�
��������8�Xא
����א
��XF�@CX.�35ن�א*C$א�1�n–�ذאل

��א�
�=Pو�
#k�%jو�� X�9אً�و�¶Xא

65.200 12.286 5.724 83.210 

�د����5-!
�א*C$א�2�n–�ذאل�!j�.���&=!&
�
&��4

�א��YX
 29.901 3.110 2.265 24.526 א�دא�#�345ن�وא{��
�وא

�وא����m%�،�א:دאd�kدא�#��Kא�!��(���.�?X^����!j����³%�J� ��HPم����5-!��
�א*��C$א�3�n–�ذאل
�א.���5!�
�وא
�7א��8XY�،�8�%m����8ع��>�وא(�%�د�����#�Y� !=

��8JXא���9د#�א 

11.829 24.326 0 36.155 

�:��אTدא���−�ذאل*Eא�����149.266 8.834 38.877 101.554 وא�*� 


�&r��
�0
�–��1א��-!g�


�א�=%

�א"Q4&
�
J,0�
 �K����J,P? 39.929 537 5.500 45.966و���8��Q0א


�&r��
�0
�−��2א��-!g�


�א�=%

�א"Q4&
�
J,0�
 17.131 3.125 340 13.666 א{�د��وא¢��K���)§�Rو���8��Q0א


�&r��
�0
�−��4א��-!g�


�א�=%

�א"Q4&
��

אJ,0��8��Q0و��K��"J,�?�
����x
 18.869 3.250 641 14.978 א


�&r��
�0
�−��5א��-!g�


�א�=%

�א"Q4&
�
J,0�
 7.336 500 181 6.655 א:د��Bא
4,ق��Kو���8��Q0א
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/�pא�Z�	Bא)%Mא�/�Z*	D��אM@&,�دא2 א�&�<	,	��وא��&	���א�
�	e�5א� 

�א��א�د
�	@��א�$
�	9	
 א��

�A]N�W��
�q��ج
�	
 א�	+א

 א©,�ع


�&r��
�0
�−��6א��-!g�


�א�=%

�א"Q4&
�
J,0�
���B�&Cא��-!�
���d�.��&rدא�#��Kو���8��Q0א
l�����;=¶4
 א
,��6'�א��,��Kא

0 0 0 0 


�&r��
�0
�−��7א��-!g�


�א�=%

�א"Q4&
�
J,0�
 2.241 125 0 2.116 ?و�و�K��5و���8��Q0א


����–�א��<,�����	�2���Z�����,>91.542 12.500 1.699 77.343 א�� 

 4.292 0 0 4.292 א
����א
�=�ون�
	�����وא
CX@�א�دא�#�–�1−�א
����א
�=�ون�5,����

 104.929 0 0 104.929 א��4��UJ−�א
����א
�=�ون�5,�����–��2–�א
����א
�=�ون�5,����

���
 109.221 0 0 109.221 א�&.�vא�&��ون���

601�–�.�Pو,Iא��
6��0
 600 0 0 600 א

2�eא��5و��
 600 0 0 600 א�$��

801�–�B�Q

����9א:(�(�
�א��"�
 2.884 0 0 2.884 وא*��I*.�א�=&���.�

802�–�.���Q0�

�אJ�
�א�دא��)q4.833 0 0 4.833 א� 

803�–�.���Q0�

�א��%

�א��)q5.169 0 0 5.169 א� 


�وא
����E6א¢��d�.�Jدא�#��-�م�–�804�����"
 2.650 0 0 2.650 א�

805−�sJ�=א��
�Q)�¢א�
�

��=��sJذ
��z�K�V(א
=�م�א
��0ع��Kא
XوQ)�¢א�א
 X��( 10.700 0 0 10.700א��

806−�@-��#� 5.300 0 0 5.300 א�=&���.�dدא

807−����d�#�
�א��א�د�dدאJ,4Q

�א!ÍCאX
 4.068 0 0 4.068 א

808−� �/$
 )5.000( 0 0 )5.000( א


*�قTא�Z���730.604 0 0 30.604 א�� 

901−�¬���� !C�<�§و���3ن��
J3د�
 11.521 0 188 11.333 'א
,���6א��,���Kא
	א���

902−�¬���� !C�<�§و���3ن��
J3د�
 14.623 601 0 14.022 א
=��'�א�����B&C�lא
	א���

903−� �/$
 )1.400( 0 0 )1.400( א

 24.744 601 188 23.955 א#��	��א��*.�2

 2.234.635 1.017.751 275.817 941.067 א©,�ع

�



PC 102/3 – FC 128/11 a) 200 

 

t4א���mא¢�−א��א�)bא��	
�وאTدא�א�2א��D	*	�/אM%(אB	�	��א#�Aא/����2010−2011��9¥*(��א�	+א
)/M¨��2א�Mא��و��	E��)���9��2008−2009א��5/�?�א#��

�
/�pא�Z�	Bא)%Mدא���/�אTدא2 א�,&@Mא�

�	e�5א� 

Wج����q�
�	
 א�	+א

 א©,�ع

6�7�−�6	�EBج��&
Tא�Z�� 239.668 192.089 47.579 א�9&�אم�א53

    �;�"�,JXم�א��=
 1.202 492 710 א

    #�
�dدאCא�7

�אJ�·و�V&858.369 24.963 33.406 א��� 

    #�
�dدא�!��

�אJد�I�Y*א�
�C�!�9*1.867 622 1.245 وא 

    #�
�א��א�د�S5دא�#�א�=��
�א�دא�=�Q0

�אt�Q
 219 0 219 وא

    #� 119.010 117.365 1.645 א
����א
�=�ون�dدא

    .��&r��
 24.939 24.939 0 א��-!


�א�"��;    �!�&Y�21.211 17.958 3.253 א 


�א�"��;    �!�&Y�א�
�C,%
 12.851 5.749 7.102 א


&�ج�ز��د��−���:Tא�Z
 185.751 154.991 30.760 א�9&�אم�א^	�א

    ;�"��,JXم�א��=
 1.674 1.027 647 א

    #�
�dدאCא�7

�אJ�·و�V&838.383 18.798 19.585 א��� 

    #�
�dدא�!��

�אJد�I�Y*א�
�C�!�9*921 12 909 وא 

    #� 68 0 68 א���6
�א:/���kو�,�5
�א:�����d�XJ�Iدא

    #�
�א��א�د�S5دא�#�א�=��
�א�دא�=�Q0

�אt�Q
 219 0 219 وא

    #� 116.571 115.262 1.310 א
����א
�=�ون�dدא

    .��&r��
 5.116 5.116 0 א��-!


�א�"��;    �!�&Y�12.996 10.245 2.751 א 


�א�"��;    �!�&Y�א�
�C,%
 9.805 4.532 5.272 א

G	"�−دא���=��� 141.648 87.685 53.963 �9&�אم���E!�وא%&�nא�;��א��
	��א#o	���B�:	��و��א�د�א#��5��1�

    ;�"��,JXم�א��=
 1.878 535 1.343 א

    #� 80.303 36.825 43.478 א���6
�א:/���kو�,�5
�א:�����d�XJ�Iدא

    #�
�א��א�د�S5دא�#�א�=��
�א�دא�=�Q0

�אt�Q
 55 0 55 وא

    #� 17.417 17.332 85 א
����א
�=�ون�dدא

    .��&r��
 12.650 12.650 0 א��-!


�א�"��;    �!�&Y�20.421 17.521 2.900 א 


�א�"��;    �!�&Y�א�
�C,%
 8.924 2.822 6.102 א

���و"�د��%�X9����J−دאلUN#א�?�m	��!oא������9�9א��	
 42.141 18.163 23.978 א�]Uא

    ;�"��,JXم�א��=
 250 43 207 א

    #�
�dدאCא�7

�אJ�·و�V&826.740 6.824 19.916 א��� 

    #�
�dدא�!��

�אJد�I�Y*و�א
�C�!�9*12 12 0 א 

    #� 325 0 325 א���6
�א:/���kو�,�5
�א:�����d�XJ�Iدא

    #� 2.424 2.424 0 א
����א
�=�ون�dدא

    .��&r��
 7.294 7.294 0 א��-!
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/�pא�Z�	Bא)%Mدא���/�אTدא2 א�,&@Mא�
�	e�5א� 

Wج����q�
�	
 א�	+א

 א©,�ع


�א�"��;    �!�&Y�3.029 888 2.141 א 


�א�"��;    �!�&Y�א�
�C,%
 2.067 677 1.390 א

:�A−دא���T�2&�א��א��9א���[������j#119.445 78.084 41.361 وא 

    ;�"��,JXم�א��=
 1.311 535 776 א

    #� 79.707 50.117 29.591 א
d�.�5�gدא

    #�
�א��א�د�S5دא�#�א�=��
�א�دא�=�Q0

�אt�Q
 209 124 85 وא

    #� 5.996 5.744 252 א
����א
�=�ون�dدא

    .��&r��
 14.658 14.658 0 א��-!

 836 0 836 א*��Iل��"��;    


�א�"��;    �!�&Y�6.430 2.958 3.473 א 


�א�"��;    �!�&Y�א�
�C,%
 10.299 3.950 6.349 א

��4����2אM%�&������و���X�9א���אI	����وא���א�د��وא�	��L��lא�Z0א�9&�א���אTدא���−�وאو&������	`	aא��
��� ��א���א����	�UN#وא�+�א@��א 

51.648 84.837 136.486 

    ;�"��,JXم�א��=
 12.190 4.496 7.695 א

    #�
�dدאCא�7

�אJ�·و�V&83.060 277 2.783 א��� 

    #�
�dدא�!��

�אJد�I�Y*א�
�C�!�9*1.635 200 1.435 وא 

    #� 55 0 55 א���6
�א:/���kو�,�5
�א:�����d�XJ�Iدא

    #� 85 0 85 א
d�.�5�gدא

    #�
�א��א�د�S5دא�#�א�=��
�א�دא�=�Q0

�אt�Q
 61.674 33.239 28.435 وא

    #� 19.043 18.610 434 א
����א
�=�ون�dدא

    .��&r��
 21.752 21.752 0 א��-!


�א�"��;    �!�&Y�11.166 5.867 5.299 א 


�א�"��;    �!�&Y�א�
�C,%
 5.825 397 5.428 א

wزא�−�`	;B���`	aא���	Bא��אق�א�%L��W��!"7�X9��!ar%���	90.790 51.582 39.208 א�� 

    #�
�dدאCא�7

�אJ�·و�V&810.314 1.020 9.294 א��� 

    #�
�dدא�!��

�אJد�I�Y*א�
�C�!�9*28.687 5.287 23.400 وא 

    #�
�א��א�د�S5دא�#�א�=��
�א�دא�=�Q0

�אt�Q
 21 0 21 وא

    d#� 17.925 17.925 0 א
����א
�=�ون�دא

    .��&r��
 17.801 17.801 0 א��-!


�א�"��;    �!�&Y�5.799 2.755 3.044 א 


�א�"��;    �!�&Y�א�
�C,%
 10.243 6.795 3.448 א

:�o�−�X9��W�#א�Z
���א�]UאU[&147.151 89.887 57.264 وא� 

    ;�"��,JXم�א��=
 12.558 2.681 9.878 א

    #�
�dدאCא�7

�אJ�·و�V&86.482 400 6.082 א��� 

    #�
�dدא�!��

�אJد�I�Y*א�
�C�!�9*30.765 6.490 24.274 وא 

    #� 366 0 366 א���6
�א:/���kو�,�5
�א:�����d�XJ�Iدא

    #� 36.777 30.018 6.760 א
����א
�=�ون�dدא

    .��&r��
 39.625 39.625 0 א��-!
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/�pא�Z�	Bא)%Mدא���/�אTدא2 א�,&@Mא�
�	e�5א� 

Wج����q�
�	
 א�	+א

 א©,�ع


�א�"��;    �!�&Y�14.357 7.154 7.204 א 


�א�"��;    �!�&Y�א�
�C,%
 6.220 3.519 2.701 א

:�F�−د������p���وאM%�&������وא�+�א@	��א�]Uא
	��وא�&;���א�2א�$�א�^�g��2Mא�&�s�@��Akא�.����ز
s�@�� �e�ل��

7.410 372.217 379.627 

    #�
�dدאCא�7

�אJ�·א���8&�وV 1.538 10.214 11.752 

    #�
�dدא�!��

�אJد�I�Y*א�
�C�!�9*5.420 2.689 2.731 وא 

    #� 331 0 331 א���6
�א:/���kو�,�5
�א:�����d�XJ�Iدא

    #�
�א��א�د�S5دא�#�א�=��
�א�دא�=�Q0

�אt�Q
 104 0 104 وא

    #� 356.814 354.754 2.060 א
����א
�=�ون�dدא

    .��&r��
 1.962 1.962 0 א��-!


�א�"��;    �!�&Y�1.726 1.598 127 א 


�א�"��;    �!�&Y�א�
�C,%
 1.517 999 518 א

/�S�−وא���א�9�X��X9ل�?�א����א������tF?�א�.��א���و��m��Oوא'������2وא���m��9א���א�د��@��sא^5
�	*� א��

9.738 12.703 22.441 

    ;�"��,JXم�א��=
 75 0 75 א

    #�
�dدאCא�7

�אJ�·و�V&882 0 82 א��� 

    #�
�dدא�!��

�אJد�I�Y*א�
�C�!�9*10.608 2.813 7.796 وא 

    #� 3.161 3.000 161 א
����א
�=�ون�dدא

    .��&r��
 6.811 6.811 0 א��-!


�א�"��;    �!�&Y�1.180 0 1.180 א 


�א�"��;    �!�&Y�א�
�C,%
 523 79 444 א

 87.556 51.771 35.786 א���*	��وא�&�,	��א�+�א@��?�وא'���Oא������אM%&�,��א�2و}�e��	���G�oز��د��−�Mم

    #�
�dدאCא�7

�אJ�·و�V&81.095 0 1.095 א��� 

    #�
�dدא�!��

�אJد�I�Y*א�
�C�!�9*861 252 609 وא 

    #�
א
��Q0א��א�د�S5دא�#�א�=��
�א�دא�=�
t�Q
 413 0 413 وא

    #� 77.203 45.578 31.625 א
����א
�=�ون�dدא

    .��&r��
 3.591 3.591 0 א��-!


�א�"��;    �!�&Y�296 100 196 א 


�א�"��;    �!�&Y�א�
�C,%
 4.098 2.251 1.847 א

:�q�−ون��ل�א�&��א�*��mא��ول���:�K@#_�א�4O7ن�وk235.955 36.860 199.094 א�� 

    ;�"��,JXم�א��=
 151.986 20.240 131.746 א

    #�
�dدא�!��

�אJد�I�Y*א�
�C�!�9*990 0 990 وא 

    #� 321 0 321 א���6
�א:/���kو�,�5
�א:�����d�XJ�Iدא

    #� 23.487 3.278 20.209 א
����א
�=�ون�dدא

    #�
�אd�.��X1دא��)qون�א�q4

�وא�
 29.920 7.365 22.554 א��

 14.947 125 14.822 א*��Iل��"��;    


�א�"��;    �!�&Y�20.370 4.374 15.996 א 


�א�"��;    �!�&Y�א�
�C,%
 9.570 1.478 8.092 א
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/�pא�Z�	Bא)%Mدא���/�אTدא2 א�,&@Mא�
�	e�5א� 

Wج����q�
�	
 א�	+א

 א©,�ع

    .��X1א�
J�
�א�دא�&�g4�

�א�J,אدא.�–�وא��)q15.636( 0 )15.636( א�( 

�:��אTدא���−�ذאل*Eא�����149.266 47.711 101.554 وא�*� 

    ;�"��,JXم�א��=
 5.800 5.800 0 א

    #� 125 0 125 א���6
�א:/���kو�,�5
�א:�����d�XJ�Iدא

    #�
�אd�.��X1دא��)qون�א�q4

�وא�
 131.399 39.062 92.337 א��

 148 0 148 א*��Iل��"��;    


�א�"��;    �!�&Y�20.002 700 19.302 א 


��"��;א    �!�&Y�א�
�C,%
 12.606 2.149 10.457 א

    .��X1א�
J�
�א�دא�&�g4�

�א�J,אدא.�–�وא��)q20.814( 0 )20.814( א�( 


����–�א��<,�����	�2���Z�����,>91.542 14.199 77.343 א�� 

    ;�"��,JXم�א��=
 0 0 0 א

    .��&r��
 99.992 14.199 85.793 א��-!

    .��X1א�
J�
�א�دא�&�g4�

�א�J,אدא.�–�وא��)q8.450( 0 )8.450( א�( 

���
 109.221 0 109.221 א�&.�vא�&��ون���

    #� 1.309 0 1.309 א
����א
�=�ون�dدא


�א�"��;    �!�&Y�2.636 0 2.636 א 


�א�"��;    �!�&Y�א�
�C,%
 346 0 346 א

    UJ� 104.929 0 104.929 א
����א
�=�ون��4������,5����UJא
��א
�=�ون��4������,5

�
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t4א������א¢�−א')bא��	
�وא#b��	�Gא��D	*	�/אM%(אB	�	��א#�Aא/����2010−2011��9¥*(��א�	+א
)/M¨��2א�Mא��و��	E��)���9��2008−2009א��5/�?�א#��

�
�.	� א����²/�א��
	�Z9א�.�{  �e7 �	%{�z	3وא�wد�p7 א�و�و���	و}%�s$%���7�E� א���	�	BJ��4א�aوא��

§���Eא� 

 א©,�ع א#د
�sא���ق

/�pא�Z�	Bא)%Mא�
�//�pא�Z*	D� א�

�א*�C!�����دא.

�P�I
 א

�ج�����>����F�

 א��7א��

�א*�C!�����دא.

�P�I
 א

�ج����>���F�

 א��7א��

�א*�C!�����دא.

�P�I
 א

�ج����>���F�

 א��7א��

�א*�C!�����دא.

�P�I
 א

�ج����>���F�

 א��7א��

�א*�C!�����دא.

�P�I
 א

�ج����>���F�

 א��7א��

�א*�C!�����دא.

�P�I
 א

�ج����>���F�

 א��7א��

�א*�C!�����دא.

�P�I
 א

�ج�����>����F�

 א��7א��

 אO!�ع

6�7 37.225 143.442 3.330 7.768 1.544 19.390 1.211 1.217 2.025 11.609 2.244 8.662 47.579 192.089 239.668 

:�� 22.737 135.099 2.330 2.457 1.357 4.603 1.035 4.088 2.028 4.000 1.272 4.744 30.760 154.991 185.751 

G	" 44.961 54.692 3.294 2.263 1.269 21.651 1.106 1.533 1.989 2.987 1.343 4.560 53.963 87.685 141.648 

 42.141 18.163 23.978 444 188 0 802 20 427 7.384 539 1.011 1.575 9.303 20.447 دאل

:�A 30.703 56.519 3.412 6.190 1.637 9.144 2.055 0 2.617 5.940 937 292 41.361 78.084 119.445 

 136.486 84.837 51.648 5.364 1.772 9.411 2.353 961 1.305 8.576 1.825 3.705 3.472 56.821 40.922 وאو

w90.790 51.582 39.208 1.546 978 7.609 981 1.367 470 1.624 1.083 15.205 2.981 24.232 32.716 زא 

:�o 47.360 39.589 3.240 16.422 1.732 13.987 1.141 0 2.049 18.082 1.742 1.807 57.264 89.887 147.151 

:�F 6.764 367.657 329 1.347 207 1.965 0 0 110 1.248 0 0 7.410 372.217 379.627 

/�S 8.114 5.813 797 3.645 378 65 282 603 167 2.464 0 114 9.738 12.703 22.441 

 M 33.742 45.830 852 4.110 0 250 137 375 833 475 221 732 35.786 51.771 87.556م

:�q 167.993 31.009 5.289 100 9.250 183 7.431 467 5.117 1.513 4.015 3.589 199.094 36.860 235.955 

 149.266 47.711 101.554 444 3.690 1.205 7.419 1.860 13.025 0 7.366 600 6.771 43.602 63.283 ذאل

 91.542 14.199 77.343 681 6.655 3.891 14.978 125 2.116 3.465 13.666 6.037 39.929 0 0 א��<,�����	�2

��������
�א�&������ون����
v.&א� 

20.196 0 35.334 0 21.299 0 9.132 0 16.008 0 7.253 0 109.221 0 109.221 

6 600 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 600 0 600 
8 30.604 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 30.604 0 30.604 
9 23.955 789 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 23.955 789 24.744 

 2.234.635 1.293.569 941.067 32.980 32.310 70.432 59.475 12.614 40.873 92.287 63.150 70.859 112.937 1.014.397 632.321 אO!�ع
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�א��و�MאM¨��2/�(א�&�<	,	��א���oא���2010−2011��9¥�2*(��א�	+א
	��אb(א¢�−א�9�دس�t4א��
�	E��)���9��2008−2009א��5/�?�א#��

�
��o��אM@&,�دא2 א��<,��?�אTدא���/�א�

�	e�5א� 

�א�$�@	��א��א�د
�	9	
 א��

�A]N�Wج����q�
�	
 א�	+א

 א©,�ع

;�"��,JXم�א��=
 8.490 0 0 8.490 א

;�"��@����
 9.493 3.000 0 6.493 א

;�"��Á�%م�א��=
 11.934 400 2.405 9.129 א


�א
q4ون��"�;������

�א�YxF:8.110 0 580 7.530 وא 

;�"��.*�I�*א�
��)qא��.�Yx=
�9
�وא� 24.816 0 2.034 22.782 א�1

;�"��
 12.440 450 3.400 8.590 א��א�د�وdدא�#�وא
�^�R�0א*)$א���(

;6���,JXم�א��=

�(אP,=!&
( 5.176 7.960 0 13.136 


���Qدل��"�;P,=א����TQ
 42.108 0 11.628 30.480 وא���uد�وא

;6���,JXم�א��=

&=!&��.�(א( 3.878 0 0 3.878 

;�"��@Cد�
J7j,�x
 7.465 0 400 7.065 א


Q=u�sQj�'%mم���xC�47.054 0 3.591 43.462 א 

�&E���� 188.924 3.850 31.998 153.075 א���م�א��

;�"��,JXم�א��=

�dدא�#�א���XC،�אCא�7

�אJ�·و�V&87.450 0 2.616 4.834 א��� 


Q=uج�����א}��א�'�א�
Ti43.658 21.221 5.079 17.359 א}��אن�و 


Q=4

�אj$4��5א��


�א��-!�j�

�وא�

�א
XوY�0&
�
J��
 6.153 0 0 6.153 א


Q=u�
J�g�

�אJ�·و�V&828.983 520 7.089 21.373 א��� 


Q=uج�����א�'��Q�

�אJ�Yوو�.���Q�
 53.942 12.854 11.408 29.680 א


Q=u�
��Q

�א:(�(�
�א�%J,

�وא
�C��I.�א�Cא�7
 16.092 529 1.180 14.383 א

 156.277 35.124 27.372 93.781 א�9&;���و¯����א�+�א@��=دא��

;�"��,JXم�א��=

�dدא�#�א���XC،�א�!��

�אJد�I�Y*א�
�C�!�9*2.469 0 0 2.469 وא 


Q=u�.�Jد�I�Yא�
�!��

�א�Cא�7
 21.812 0 7.494 14.318 א


Q=u�k�I/�18.239 275 2.500 15.464 א 


Q=u�#��(�
 25.184 297 3.312 21.576 وא:(�אق�א


Q=u��J�H�


وא�وא
�"��qPא������
�א�!=
�K�E�
�א����%J,
 14.064 0 4.500 9.564 א

 81.768 572 17.805 63.391 وאM"&,�@	��אbM&5�د���א�&�,	��=دא��

;�"���,JXم��א����=
�א:/�����kو�,��5
��א:�������d��XJ��Iدא�#�א����XC،��א

 א���6

3.340 14.330 0 17.670 


Q=u�.�)��)�.�Jد�I�Yوא�XJ�I�����:א�
 28.058 55 6.071 21.932 א���6
�א:/���kو�,�5


Q=uאم�X^�)ن�א�iد�و� 36.167 3.185 13.184 19.798 א���6
�א:/���kو�,�5
�א:��������XJ�Iא

 81.894 3.240 33.585 45.070 א��
	��א#o	�:�و��B	��א#��5��1����=دא��

;�"��,JXم�א��=
 2.778 0 0 2.778 א
d�.�5�gدא�#�א���XC،�א


Q=uא�.�Jد�I�Y*�.�)���
 30.562 599 16.339 13.624 א},�9
�وא���)�.�وא


Q=u�@�����.�5�g
 46.453 6.306 26.873 13.274 و��8��iوdدא����8א

 79.792 6.905 43.212 29.675 א�]����2=دא��
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��o��אM@&,�دא2 א��<,��?�אTدא���/�א�
�	e�5א� 

�א�$�@	��א��א�د
�	9	
 א��

�A]N�Wج����q�
�	
 א�	+א

 א©,�ع

;�"���,JXم��א����=

��א���א�د��S�5دא�#��א�=���
��א�دא�#�א����XC،��א��=�Q0
�א

t�Q
 وא

8.116 2.251 0 10.367 


Q=u�
t�Q

�א���¬�و��g°,�אY�0

�وאJ��{24.148 5.049 8.777 10.322 א 


Q=u�'א�� 28.398 3.157 14.129 11.113 وא�����א:

 62.913 8.206 25.157 29.550 وא�a	`��א�$a	�	��א��א�د���دא���א���	��אTدא��

;�"��,JXم�א��=
 12.845 307 2.343 10.195 א
����א
�=�ون�dدא�#�א���XC،�א


Q=u�.��&!C�`� 671.064 669.554 574 936 א
���3 �و�Cdد#�א
�0א


Q=u�7j,����!r�)*74.486 1.482 46.188 26.816 א 


Q=u�@Cد�Uو��.�)���
 38.742 7.489 3.352 27.901 א
	א���وXCdאد�א

 797.138 678.832 52.458 65.849 א�&.�vא�&��ون�=دא��

;�"��Xא�,Jم��=
 5.450 0 50 5.400 א����XCא


Q=uون�q4

�א�
 19.492 1.200 795 17.497 א��


Q=u�#�
�א��א�د�dدאJ,4Q
 44.367 700 22.817 20.850 א


Q=u�,pqא��N&Oون�وאqu29.920 0 7.365 22.554 א�,א(@�و 


Q=u�.��X1א�
J� 49.213 5.150 7.090 36.973 א�دא

7j,��.��X1א��א
j$4�−و���� 3.104 0 0 3.104 

7j,��.��X1א�
j$4�7–�א�j,��w�59.773 1.260 0 8.513 �5دא 

 161.318 8.310 38.117 114.891 א���	��وא��Rون�א�9%R	��א'����2=دא��

 1.148 0 0 1.148 و5&)�"��א:و�و5'�א*��د���Uא*��Iل��"�;

 3.796 0 0 3.796 ����9א��XT#،�א:�@���Uא*��Iل��"�;

���א��XT#،�א:�@���Uא*��Iل��"�;�J��� 3.496 0 0 3.496 

 ������j�J 1.398 0 0 1.398א
���5ن،���Uא*��Iل��"�;


�?�,�U���"Jא*��Iل��"�;�
�!4

�وא0�u>�(א!i�=
 4.585 0 125 4.460 )א

 1.508 0 0 1.508 א
,و('�א*��د���Uא*��Iل��"�;

�B�Eل���5BM15.931 0 125 15.806 א 

UJ�
�@�����5א���$��4א
	�������–�א
������א
�=���ون����4��������,5���Y:א�

TP�"و��.*�/�`� א
�0א

18.887 0 0 18.887 

UJ� ����J,P? 34.417 0 0 34.417−�א
����א
�=�ون��4������,5

UJ� 20.650 0 0 20.650 א{�د��وא¢��R§(���–�א
����א
�=�ون��4������,5

UJ�
�?�,J"��–�א
����א
�=�ون����4����,5����x
�J©�وא
TQ,�א�"
 15.488 0 0 15.488 א

UJ� ����J,P? 6.883 0 0 6.883و­�ل�א:د��Bא
4,ق�–�א
����א
�=�ون��4������,5

UJ� 8.604 0 0 8.604 ?و�و��5−�א
����א
�=�ون��4������,5

m���������
��mא�&.�vא�&��ون�����������
 v. 104.929 0 0 104.929א�&�א�&��ون���

 j?( 15.291 27 2.445 17.763,א�(:����J,Pא�Y&�!'�א�"�;

 11.332 6.113 53 5.166 א
�(����J,P:�B0א
%,C'�א�Y&�!'�א�"�;


�:����J,Pא
%,C'�א�Y&�!'�א�"�;�Y,4
 7.173 1.081 85 6.007 א

 8.257 1.608 400 6.250 א����5
�:����J,Pא
%,C'�א�Y&�!'�א�"�;


�b,gא
%,C'�א�Y&�!'�א�"�;����J,P? 5.877 200 733 6.810 
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��o��אM@&,�دא2 א��<,��?�אTدא���/�א�
�	e�5א� 

�א�$�@	��א��א�د
�	9	
 א��

�A]N�Wج����q�
�	
 א�	+א

 א©,�ع

.��&r��
 �K����J,P? 43.649 539 57.575 101.763א��-!

�	.��e7 82.240 1.304 69.555 153.099 

 47.141 24.147 625 22.369 )��5"���(א{�د��وא¢�G�R(���א�Y&�!'�א�"�;

7��א
%,C'�א�Y&�!'�א�"�;��R�¢3.625 66 0 3.559 א{�د��א 

.��&r��
 83.226 67.109 340 15.777 א{�د��وא¢��K���)§�Rא��-!

�	%{�z	3وא�wد�p133.992 91.322 965 41.705 א 

 8.575 1.320 110 7.145 )�5دא�w�5(א
�(�B0و§(���:و�و��5א�Y&�!'�א�"�;

 7.755 2.509 600 4.646 א
�(G�B0(���א
%,C'�א�Y&�!'�א�"�;


�א
�(�B0:و�و��5א
%,C'�א�Y&�!'�א�"�;�Y,4
 10.599 5.494 200 4.906 وא

.��&r��
 3.321 1.122 0 2.199 ?و�و�K��5א��-!

 30.250 10.444 910 18.896 א��%$�sو7%	��7و�و��


�:�,J"��א�Y&�!'�א�"�;����x
�J©�وא
TQ,�א�"
 ��A�����)( 14.915 700 17.731 33.345(א


&TQ,�א
%,C'�א�Y&�!'�א�"�;�©J��"
 10.621 5.623 345 4.653 א

 9.220 4.187 677 4.356 א
�(J,�:�B0"��א
%,C'�א�Y&�!'�א�"�;

EJ,%
 6.127 1.041 0 5.086 א����5
�:�,J"��א
�^�II.�א��=Xد�א

.��&r��

�?�,�K��"Jא��-!����x
�J©�وא
TQ,�א�"
 57.304 39.486 641 17.176 א

�E���7��	�	BJ��4א�aوא��§���E116.618 68.069 2.363 46.186 א� 


&4,ق�א�Y&�!'�א�"�;�Bو­�ل�א:د�����J,P?)�#,���
 34.796 24.937 77 9.782 )א

EJ,%

&4,ق�א
�^�II.�א��=Xد�א�Bא:د��'Y,4
 3.497 0 0 3.497 א


4!�ل�א
%,C'�א�Y&�!'�א�"�;�,P?���J 5.493 0 189 5.682 

 4.193 4.193 0 0 �א1&���
X&Qאن�א
%,C'�א�Y&�!'�א�"�;

.��&r��
 10.576 3.404 181 6.992 א:د��Bא
4,ق��Kא��-!

 58.745 32.722 258 25.764 א#د
�sא���ق

��אدא�2–�وא�&�]	�	��אTدא����א'���2Tא��	9%R44.900( 0 0 )44.900( א�( 
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المراجع الخارجي الأجهزة الرئا�سية

المدير العام

الديوان

مكتب التقييم

مكتب المفت�ش العام

مكتب ال�ش�ؤون القانونية 

والأخلاقية

مكتب الات�صالات الم�ؤ�س�سية 

والعلاقات الخارجية

مكتب الا�ستراتيجية 

والتخطيط و�إدارة الموارد

مكتب دعم اللامركزية نائب المدير العام )العمليات(

نمكتب دعم اللامركزية

نائب المدير العام )المعرفة(
 مكتب تبادل المعرفة 

والبحوث والإر�شاد

�إدارة الخدمات الم�ؤ�س�سية 

وال�ش�ؤون المالية *

مركز الخدمات الم�شتركة

�شعبة �إدارة الموارد 

الب�شرية

�شعبة ال�ش�ؤون المالية

�شعبة الم�ؤتمر والمجل�س 

و�ش�ؤون المرا�سم

�شعبة الخدمات الإدارية

�شعبة كبير موظفي 

الإعلام

�إدارة التعاون التقني

�شعبة دعم و�ضع 

ال�سيا�سات و�إعداد البرامج

�شعبة مركز الا�ستثمار

�شعبة عمليات الطوارئ 

و�إعادة الت�أهيل

المكاتب الإقليمية
�إدارة الزراعة وحماية 

الم�ستهلك

�شعبة الإنتاج الحيواني 

و�صحة الحيوان

�شعبة التغذية وحماية 

الم�ستهلك

�شعبة الإنتاج النباتي 

ووقاية النباتات

�شعبة البنية الأ�سا�سية 

الريفية وال�صناعات 

الزراعية

ال�شعبة الم�شتركة بين 

المنظمة والوكالة الدولية 

للطاقة الذرية

�إدارة الغابات

�شعبة الاقت�صاديات 

وال�سيا�سات والمنتجات 

الحرجية

�شعبة تقييم الغابات 

و�إدارتها و�صونها

�شعبة �سيا�سات 

واقت�صاديات م�صايد 

الأ�سماك وتربية الأحياء 

المائية

�شعبة ا�ستخدام و�صون 

موارد م�صايد الأ�سماك 

وتربية الأحياء المائية

�إدارة التنمية الاقت�صادية 

والاجتماعية

 �شعبة اقت�صاديات 

التنمية الزراعية

�شعبة الإح�صاء

�شعبة التجارة والأ�سواق

�شعبة الق�ضايا الجن�سانية 

والتكاف�ؤ والعمالة في 

المناطق الريفية

 الإدارة المعنية ب�إدارة 

الموارد الطبيعية والبيئة

�شعبة الأرا�ضي والمياه

�شعبة البيئة وتغيُّر المناخ 

والطاقة الحيوية

 �إدارة م�صايد الأ�سماك 

وتربية الأحياء المائية

الملحق التا�سع – الهياكل التنظيمية للمقر الرئي�سي

* قد يخ�ضع هيكل �إدارة الخدمات الم�ؤ�س�سية وال�ش�ؤون المالية ووظائفها لمزيد من التغييرات.

دائرة
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الملحق التا�سع )تكملة( – الهياكل التنظيمية للمكاتب الميدانية

المكتب الإقليمي لأفريقيا – �أكرا 

(RAF) 

 المكتب الإقليمي الفرعي 

لغرب �أفريقيا*– �أكرا

(SFW)

 المكتب الإقليمي الفرعي 

لأفريقيا الجنوبية – هراري

(SFS)

 المكتب الإقليمي الفرعي 

لأفريقيا ال�شرقية – �أدي�س �أبابا

(SFE)

 المكتب الإقليمي الفرعي 

لأفريقيا الو�سطى – ليبروفيل

(SFC)

المكاتب القطرية

المكتب الإقليمي لآ�سيا 

والمحيط الهادي – بانكوك

)RAP( 

 المكتب الإقليمي الفرعي لجزر 

المحيط الهادي – �أبيا

 (SAP)

المكاتب القطرية المكاتب القطرية المكاتب القطرية المكاتب القطرية

* مقر م�شترك في المكتب الإقليمي

 المكتب الإقليمي لأمريكا اللاتينية 

والبحر الكاريبي – �سانتياغو

 (RLC)

الفريق المتعدد التخ�ص�صات لأمريكا 

الجنوبية* – �سانتياغو

(SLS)

 المكتب الإقليمي الفرعي 

للبحر الكاريبي – بريدجتاون 

(SLC)

 المكتب الإقليمي الفرعي 

لأمريكا الو�سطى – بنما �سيتي 

(SLM)

 المكتب الإقليمي لأوروبا 

و�آ�سيا الو�سطى– بوداب�ست

(REU)

المكتب الإقليمي الفرعي لأوروبا 

الو�سطى وال�شرقية* – بوداب�ست

(SEU)

المكتب الإقليمي الفرعي لآ�سيا 

الو�سطى – �أنقرة

(SEC)

 المكتب الإقليمي لل�شرق الأدنى 

و�شمال �أفريقيا – القاهرة

(RNE)

الفريق المتعدد التخ�ص�صات لل�شرق 

الأدنى ال�شرقي* - القاهرة

(SNO)

 المكتب الإقليمي الفرعي ل�شمال 

�أفريقيا – تون�س العا�صمة

(SNE)

المكتب الإقليمي الفرعي لدول مجل�س 

التعاون الخليجي واليمن

(SNG)

 مكتب الات�صال لأمريكا 

ال�شمالية – وا�شنطن العا�صمة

(LOW)

 مكتب الات�صال مع 

الأمم المتحدة – نيويورك

(LON)

 مكتب الات�صال مع 

الأمم المتحدة –جنيف

(LOG)

 مكتب الات�صال 

مع اليابان – يوكوهاما

(LOJ)

مكتب الات�صال مع الاتحاد الأوروبي 

وبلجيكا – بروك�سيل

(LOB)

 مكتب الات�صال مع 

الاتحاد الرو�سي – مو�سكو

(LOR)

Annex IX (cont)  Decentralized Organigrammes (PWB Report)x.indd   1 21/7/09   12:15:55
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