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 ����� ا�
��� وا	�را��

 ر���� إ���ر	� �����ء
 

 
 

 �� ا���	� ا���مر���� 
 
� �8ر�7 6 إ45ح 2و�01 إذ �."م ,+*(. ة إ&%�ر�� 
#� ر$�#� �"! � إ	� أ���ء ا	�����، وه� ���"

و$"ف �C?(;م �B"ات .  ,@"رة ��?��� ا	����� إ	� �<��2 آ> !;�;أ���ءا	�����، �;رك �9!� 
 HP#0 ا	;ا�L 0� �،0#�O�K ا	%��; اN	I?�و�� و,�M� <I%"ع، و��L 0�K ا	�"JB ا	�% �I	8�H"زّع ا	?� 


#� � 	H ا	�(@@�"ا	�����ا	�<�رض �2 �2 , " وا	�;وات " �#�4�Nءات ا�.H	0، وا#�O;ا	0 ا#HP�
 .�0 ا����Mا	�$�#�، و!�CHت ا�$�HR وا�!",�، و
#�ه� 

 
وه�W . و�01 �."م �2 ا	����� ه�W ا���م ,+U#�ء آP#�ة �ول ��ة، و,+U#�ء أ&�ى ,�Mق !;�;ة

�P?$ا XC#	 ��ر�%&Nا �	$��	اY	�1*�،ل2]�* � ا�و. �ءً �0 ذ	ا XB"	�2 ا ،� �H� <�>	ه" ا ?�>, �
 �5;وق أ�"الو_ ��ال .  �M& �2 ا	<�> ا	^"ر�� 	?[;�; ا	������ه�8.;��� �2 ا����M ا	?� ورد ذآ

� ��Cه��ت �0 ا����ء،  ا	^���8XO�0 ا	���P/ا����� ا	�ي أ��+W �`��8 ا	����� �2 �"�%�2.H?� 
و,��ور ا	"XB، .  ه�� و�2 أ�;اد _9.� �0 ا	�$�	� اN&%�ر��	�<H"��ت , �ا ا	@;دd&� او$?[;ون 

. ا	<�> ا	�ي �."م ,0�f  	�.;م ا	���; �0 ا�&%�ر �0 ا	����� ,�	?�"�J$�."م ,eد&�ل C18#��ت ور,�� 
 �H� 6I>]Uتوإ��� أ�.#H>8 0� 6I�;	 �� 6،إ,;اءI� 8 �?	ا J#*"ا�	وإ�2د��8 �0 ا #
 0� �P<; . �ه� أآ�وُ

 –ا����ء ا�ه;اف ا	���"دة �P�  0> إ�[�ز ا	�ؤ�� ا	<�	�#� و–إ45ح ه�W ا	�`$�C ا	<��.� و8[;�;ه� 
� د��6I !��> ا	��Iوأ�IUآ6. ه" �C<��� ا	��?�كH� . 

 
 

___________________ 

�� أ���� ��� �+� *�م و��ق'�ى %  ا�!��$#ا��"�!�ة إ��ا�
 

  ا	�?��L �HP�K 8."د إ	� K#.18 رؤ�� ا����ء&�ر�M& ;>8ُ�L ا	<�> ا	^"ر�� 	?[;�; ا	����� 
 �J ا	?K#%M وإ�;اد ا	�#�ا�#�وُ�<; إ45ح ��H#� ا	%��[� .  و8<���ه��
��� وا	�را��ا ����� �2 8[;�;

 <��I?�	وا <��I	-دارة ا��ة إ��!� ا	%����j ا	<�دي وا����M ا	(�ر!� ��M���  0–  ا�!��$#ا��"
  �;� ،k?I��Boyd HaightوB ;B;مّ .  أ9; ا	%�"د ا	?� JB"� <?18 ا	@;ارة �2 ه�W ا	(�M–ا	�#�ا�#� 

 ه�W ا	�1�Hت �0 ا	��ا9> ، ا	�?�jOا	�C?�;ة إ	�ا	%����j وا	�#�ا�#� وا	?.##6، وا	�ي �."د ���وع اNدارة 
�#^�?H	 ة�I%�	ا. 

 
. 	.; أ����M ا	�`��8 رؤ��، وإ�Lراً، و�[�"�� �0 اN!�اءات 	?[;�; ا	�����: "Haightو�."ل 

 ا	�?�H, jO"رةو�01 اmن ,@;د . �	�?�jOا	(�ص ,�Lر اN	<�ض " ��"ذ!ً�"آ�� 9;د 	�� 
���ت وأه;ا2ً� و
�L�)�	#�، وا	ات ا�داء، وا�دوات ا�و�U`� ;�;18?��#�#�، و	ا ".n#� ا	?� %�ت?�8#ا	 إن Haight و�

 �ُ@��� 	?K#.1 ا	�?�jO" اNدارة 	?�^#� ه�ا ا	[���M& 0� k ا	<�> ا	^"ر�� 	?[;�; ا	����� 8?(�ه�
، وا_8@�_ت �	���ر�Jا	�(?@� ,^�ق ا	2 ��ك 18;�; وا* o	C�H`و	#� وا	��Cء	� ��L 0�K ". ا	��!"ة
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ا	�C?(;�#0، و��Cر وا*H 0� o#.�ت <?ا	  ا	�?� �9	H?.� ا	^�ص$?^�دة �0_ ا وا	?�J� K#C إ���I#�ا	[#;ة،
���� ا	C#�$�ت أ��مB اض�>?$_ �#H>	دارة اNا K��2 � �+�, <�>	وإ�[�ز ا. 

 
، p%8�8 ,���ر�J ا45Nح  �I?� �#�#H>8رة "L��H ا�!>ا	�?�H�� jO#� ا	�C?�;ة إ	� و8ُ<; اNدارة

إ!�اء r �2 �##[8.��2 ا	����� وأ$H"ب ا�&�ى �P> اNدارة ا	� ��C1	�H"ارد ا	%����، وإ��دة ا	 #�HI، و
 و�J أنّ ا	�M�I^8 .K#�ه�

2 ،4ً�"L ال�� _ ��>MB ;."ط�	ا�H9�	ت  آ�� ، ا�ول �0 ا; U� U0 ��م ا�� � �"!� 2009 ا�و	
 . �0 ا	���ط ��ر��

 
2 <#I�8 68 ،<�م	ه�ا ا <O.ً� "13^� أوا�?(@@�ت " �<�#ً� ,�_$?�ا8#[#� �2	اً وا9;–�?<;د ا	  <I

 �^#x6,���رآ� –ه;ف �"*"�� وه;ف و	<�	أ��1ء ا J#�! �2 �����	ا k8�I� 0� 0#HP��  . W�ه Xوآ��
[;�;، وا	(�M ا	�?"$�M ا�!>، ا	$?�ا8#[� ا_�Lر اNا	^�ق 8<�> �0 أ!> و*J ����5 	���وع 

ام ���م و$"ف ��8رك أ��ً� �2 و*J وا$?(;. 2011-2010  ا	�C?#0	^?�ة�#�ا�#� و,����j ا	<�> وا	
 .2010 ��م  ا	�?�jO وا	�ي $#%;أ ا	<�> ,f �2 أواO>ا	�C?�; إ	�ا	�5; 

 
وه� 8."م ,%<y . " ا	<�> ا	1.#.��_$?�ا��P#9 �#]#8 �"!;�<�#� ,8"!; �2ق : "Haightو�."ل 

 وI�?, ���B ;B#> ه�W ا	^�ق �2 أول ا���.  �2 � [ � ا	�?<;د ا	?(@@�تا����ل ا	%�	]� ا�ه�#�، &�5ً�
 <�>?	�H� أ� o*"ا	0 �0 اI	و ،pM)	ا �
� ا	@<#;  �#5H� ;#>%	دي دوراً �2 ا�!> ا`?$ �

�C$`�	أس ".ا��آ>  وK��2 0� 	<�#� ,^�ق ا�	0ا#^x"�	?(@@�ت أ9; آ%�ر ا	?<;دة ا�	ا8#[#� ا�?$_� .
 0� �P^�ق أآ	ا W�6 ه��"اً أ$�$#ً�، ر,< 6 8.��%ً� �0 ا	�k8�I ا	�#;ا350و��"�ً�، 8� �#�. 

 
	�,ُ ;BوX ��O[ "د ,@"رة دا	#;ا�#�، ,;ءاً ,ا�	ا k8�I�	اك ا�UN  ;.> �2 0#�"%$ة أ;�	 <�� �.H9

�%�C�^��#�2008آ��"ن ا�ول /د	ا �#�#HBNا k8�I�	ا �HP0 و��##�#HBN0 ا#HP��	"اب ا�	.�رو�0 .  �	ا 
#HBN^�ق ا	.�د�� ��8رك 2# � ا	ا J#,�$�2 ا� �Hr��� إ!�اء ���ورات�����	ا "HPو�� �#�. 

 
����� � U 0� 0#	و�2 ا�$%"�#0 ا�و/ n��>?	 ��;# �8 ا!?����ت �r4r X���ُ ،���P	آ��"ن ا

. 	�?�jO,�  ا	(��L�5ا� ا	�?�jO، وإ�;اده 6	���Hرآ� �2 �#5
� ا	�C?�;ة إ	�ا	�"x^#0 ,�^�ه#6 اNدارة 
 j �, ^�ق أ&�ت	ى ا"?C� �H� وات;� k��! �و,�	�C%� 	{ه;اف ا_$?�اH9 6#��8 6ّ8 ،�#]#8.?� ��> إ	

 ا	H��0 �"�2ان ا	%#�R –ه;2#0 وx#^##�0وّل و,�	�f!"� . �%C 5"ب ا	<�> وا	?<�L 0� 6H�K ا	<�>
 30 و�U� 0#, �� 15رك 2# و  ���r> 8."م ,���ط�"ّ$<�X ه��ك H9.�ت ��>  آ��– 	<�> ا	����� ا	�"ا�#8
 . ���رآً�

 
dذار �2 / ��رس11.�م �2 ُ� ا	�ي، "Results Marketplace "– "�1^> 	<�ض ا	�?�o#?"jO �و$"ف 

  �(?H^� ���ه;ة ا	�?�jO ا�و	#� 	%<� ا	�.� ا	� �C#O	�����H، 	^�ق ا_$?�ا8#[#� ا	� ا	�<�رض �2, "
y>%	ر$�ت، و18ا���	ا <�، $#%;أ ا�N;اد "ا	�1^> "او,<; ه�. @4ت وا	P]�ات;�; ا	، و8.�$6 أ2

و$?<%� ا	�.?��9ت �0 ا	;روس ا	PI#�ة ا	�C?I%�، وآ�	pM)� 0� Y ا	 #I> . 	�.?��9ت ا	�#�ا�#�
�C#O�	ا �.�H	 ��#��?	ا. 

 
 8!�وق أ�1ال ا����6 ا���ص 4��� ا���3 ا�12ر	����.ا��ت ا/%.ا	� 

 
� اH� �ّ5�9ا��	> ا�ة �2 �8";��C�	 �#	?]##�9> ا�و	5ً� ��2 ا�& �ًB`��8 �5;و�	ال ، أ��+ ا"�

� ��Cه��ت ا����ء ا	(�ر!��I �ا����� 	.H? 0� �##�ا��	"د ,�.;ار ا���	4زم ا	وا XB`�	ا ~H%�	و9;د ا 
 �nH?)�,  0 أ�IU	 � ا�&�ى�تو9?� اmن، ,�H�! X[H ا	?< ;ات وا_	?�ا�.  أ���H� �I#"ن دو_ر21.8

� دو_راً X[H, 0#9 �2 ، 265 130 3 ا��"ال ا	��H@1 ,�	^<> أ���I#ً�دو_راً 6 252 �030ء !��k ا��
�ً#I�أ�� .;Bم17 و�; �1" و�B ،ه��ت�C� 6�;.?, ًا"��  

  . �� C, 6;اده� ,�	^<>12
 

 �f?.r 0 ,+نّ ا	��Cه��ت 	@�;وق ،�0 �[�"�� د�6 ا45Nح وه"  ،David Benfieldوأ��ب 
�8�; 	[�� ا	��	#� أن 8?+آ; �0 أنّ ا	?�I	Benfield" : n#و�."ل . "ف C8?�� �2 ا_زد��دأ�"ال ا����� $

k#L وه�ا أ�� ،�.#B?� 9;د��ه� د	45ح. اN?.;م �2 �[�ل ا	ر �0 ا;B ر� xإ � آ� وأ�?.; أ��� ,�1!� إ	
6ّ�ص ��M& �2 � #H  ا	��@"اN!�اءات أ��ً� إ	� أنّ أآBenfield n@� 0� �Pوأ�Uر  ."إ	#�� ا	%H;ان �8

 . ا	<�> ا	^"ر�� 	?[;�; ا	����� ��0I ا	.#�م , � دون HI8^� إ*��#2
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 �� ا	�1" ا	?�	�d2009ذار / ��رس5و9?H� ه��ت�C�	?< ;ات وا	ت 5"رة ا;, ،: 
 

  �!�9ا���;1ع ا����9ات ا��+�

�C��	933 65 933 65 ا 

 000 100 000 100 ا	%�از�>

�I#]H, 250 000  

 B 9 186 9 186%�ص

 000 4 000 4 ا$?"�#�

  000 200 1 ا	�^"*#� ا�ورو,#�

�C��2 900 000 400 000 

 736 906 736 906 أ	���#�

 338 86 338 86 ا	#"��ن

�#	�M�000 000 1 000 000 1 ا 

  638 142 أ��	�;ا

K#%765 1 �"زا�  

 000 70 000 70 �#"ز��H;ا

 H$ 44 000 44 000"�2آ#�

  000 600 ا$%��#�

 "$ 301 434 301 434��Cا

  000 570 ا	���IH ا	�?1;ة

( 
 

___________________ 
 
 

 �� ا��>�م ا��A�ُز ;? �'!� ا��<ون ا����1ر	� وا�>���1
 

� ا	���?.;م، وه� أ�9زت 	[�� ا	�`ون ا	;$?"ر�� وا	.��"�#� B;راً آ%#�اً �0 ا		"?�2 !�8#  J
� د$?"ر ا	����� �����Mا	%�"د ا	(��5 ,H� 4ت�إد&�ل 8<; kHM?8 �?	ا ��^"ر	<�> ا	ا �M& �2 "اردة	ا 

U%�ط، أ�Bت ا	H[�� ا	?<;�4ت ا	�.?��9 /و&4ل ا!?���#0 ُ�.;ا �2 2%�ا��. وا	�@"ص ا�$�$#� ا�&�ى
�H� �� #� ,�+ن	?�	ا: 

 
 إ!�اءات ا�?(�ب ا	�;�� ا	<�م •
 ) $�"ات4+4(� ا	<�م  ا	�;�2?�ة و_�� •
 ,�+ن �O�C> ا	C#�$�ت وا	�O�C> ا	?��#�#�، ، ا	�`�,)W�]8��8	� �%C	H[�ن ا	^�#� ا	?�ا8%ّ#� ا	�C`و	#�  •

�W�]8وH]�	#�ا�#�، ا�	وا j����%	ا <O�C� ن+�, ( 
� ا	�C?"ى ا	"زاريإ!�اءات  •H� ا_!?����ت ;.� 
•  ،�#�#HBN��8ات ا`�H	 ا�; ��?�آ�"B ��"�]� <�ز�1"آ��,�� 	5<#; ا �H� دوره�. 
• <%.?C�	#� �2 ا	��	وا j����%	ا �?�]	 <#I�8و J*إ!�اءات ,�+ن و 
• MHC	ا y�"^8<�م�ت	ا ��;�	ا k��! 0� . 
 

، 9#� $??��ول �;داً �0 ا	�O�C> ا�&�ى، 2009أ��ر /و$?<.; ا	H[�� دور8#0 أ&��#0 &4ل ���"
� ا	�C?.>ا	� ووnO�x #�ا ا	�#� ا	[;�;ة �N;اد<�H#�ا	�0 ,#� � #O��H]�H	 . 

 
___________________ 

 
�� ا��ا$��ا���C+ازد	�د ز	�رات  �D*1�+� �	�'ا� ?E�ا�� F94 ص�� ا�

 
� وا	��ا$6 ا	?� 8?"	� إدارة ا	�"JB ا	�%�I ا	[;�; أ�2دتH]�	`��8 وا�	ون ا`U �%>U  0#HP��H	

0#�O;ا	ا �H	 د أ������ة �2 ا_زد�&d JB"�	ا ا� 	رات ���	دة,@"رة نّ ا�M�� . �2 JB"�	أُ��� ه�ا ا ;Bو
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	H?"ا��HI,  J� <5 $� �1��ً#"  ,��;�5;وق"، وه" �< �M	P�� <I> دا6O ��82008�0 ا�ول / أآ?",�
، و�<H"��ت ا	�ي �[�ي ;18�fP ,�$?��ار ا_!?����ت!;ول : و�"�2 ه�ا ا	�"JB أ��ً�. أ���� ا	�����

���H	 �I%�	ا JB"�	ا �H� [� "ر، وو45ت �^#;ة، وأ&%�ر��!<#� _ 8?�ح	(�ص ,�	ا ���0 ا �Mأ�� 
�L 0�  0�K ه�ا ا	�"JB، 8%ّ# �`&�اًو�2 ا$?^?�ء أُ!�ي. وا	���; اHBN#�#�، وأ&%�ر ا	�����، ا	�[�"��ت

� ا	�<H"��ت ا	?� �P1%"ن �� �	�"JBا C?(;��� �2 ا	���O �0 80أنّ H� �	" C, 1@"ل	6 ا �I�� . 
 

___________________ 
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