Grupos de Trabajo I, I y IIT del CoC-EEI 27 de febrero de 2009

Prioridades y secuencias para la actuacion de la Administracion en la aplicacion del
PIA, condicionadas por la plena disponibilidad de fondos

Introduccion

1. En lareunién del Comité de la Conferencia para el Seguimiento de la EEI (CoC-EEI)
celebrada el 21 de enero de 2009, los miembros agradecieron las disposiciones
establecidas por la Administracidn para aplicar el PIA y pidieron que esta presentase los
documentos necesarios para la siguiente reunion del 27 de febrero con una indicacién
clara de prioridades, secuencias, plazos y costos.

2. Para contribuir a la complementariedad del trabajo entre el CoC-EEI y el Comité de
Finanzas, en el presente documento se describen las prioridades, las secuencias y los
plazos del PIA. La Administracién proporcionard informacién detallada sobre
estimaciones revisadas de gastos al Comité de Finanzas para su reunion del
9-10 de marzo.

Establecimiento de prioridades

3. Enel informe de la EEI se indicé que la renovacion de la FAO exigiria la aplicacion de un
amplio conjunto de medidas interrelacionadas. Por lo tanto, el PIA tiene un alcance muy
amplio y abarca la introduccién de cambios en areas que van desde la reforma de la
gobernanza hasta las prioridades y los programas de la Organizacion, la reforma de los
sistemas, la programacion y la presupuestacion, el cambio de cultura y la reestructuracion
organica. En general las reformas llevadas a cabo en otras organizaciones de las Naciones
Unidas no han abarcado una gama tan amplia de medidas. La aplicacién de todas las
medidas del PIA es necesaria para la renovacion de la FAO, y el PIA representa un
conjunto integrado y muy ambicioso de medidas que deben ejecutarse plenamente en los
proximos tres afios.

4. La vinculacién de estas medidas interrelacionadas es el enfoque de base de la gestion
orientada a resultados, mediante el cual la FAO articula claramente las necesidades de los
Miembros, funciona de forma unificada como una organizacién que centra sus programas
y actividades en la satisfaccion de las necesidades de los Miembros, optimiza el uso de los
recursos humanos, es eficiente en la consecucion de los resultados, y presenta informes de
forma clara y precisa a los Miembros sobre la eficacia de los resultados obtenidos.

5. Laimplantacién de una cultura de gestion orientada a resultados es un proceso iterativo a
largo plazo que implica la introduccién de un conjunto integrado de medidas, con
inclusion de un nuevo marco para la programacién basada en resultados, el seguimiento,
la presentacion de informes y la movilizacién de recursos; el examen exhaustivo, la
gestion del riesgo institucional, las politicas y practicas en materia de recursos humanos,
la descentralizacidn, la reestructuracion de la Sede, las asociaciones, y la reforma de la
gobernanza (véase la figura 1).
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Organizacion y secuenciacion

6. Deben aplicarse medidas en estas areas de manera ordenado y secuenciada para lograr un
resultado eficaz. La Administracién ha organizado las medidas del PIA, junto con las
recomendaciones del examen exhaustivo (Fase 1) en una serie de 14 proyectos principales
agrupados por temas para proporcionar una estructura destinada a lograr una aplicacion
efectiva, y un sistema de presentacion de informes adecuado. También se solicité a la
Administracion en la reunién del 21 de enero que presentara una lista de jefes de
proyectos y grupos tematicos, cuya estructura y nombres se adjunta en el Anexo 1.

Figura 1
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7. La Administracion estd en condiciones de avanzar més rdpidamente en las medidas que
pueden ejecutarse dentro del programa ordinario de trabajo y que, por tanto, no requieren
de costes externos adicionales. Esto representa mas del 50 % del nimero total de medidas.
Ademads, de las medidas que tienen costes externos, la Administracion desea asignar la
maxima prioridad a las de cardcter urgente y esencial para establecer y poner en practica
nuestro enfoque de "gestion orientada a resultados”.

8. El anexo 2 contiene un diagrama de Gantt de estas medidas con plazos. Las fechas
previstas para las medidas son las del PIA original aprobado por la Conferencia a menos
que estén marcadas con un asterisco, en cuyo caso las fechas han sido modificadas por el
jefe del proyecto correspondiente.

9. Las medidas sin costes externos adicionales se han clasificado en la categoria “N” y se
han destacado en verde, mientras que las que tienen costes externos, pero forman parte del
enfoque de “gestion orientada a resultados”, pertenecen a la categoria “R” y se han
resaltado en azul.
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. La Administracion procederd a adoptar todas las medidas “‘sin coste adicional” y todas las
medidas con costes externos que forman parte de la “gestion orientada a resultados”.

Se avanzard con las medidas que tengan costes externos y no sean un componente esencial
de la “gestion orientada a resultados” en funcién de los fondos disponibles; estas medidas
se han incluido en la categoria “O” y se han puesto de relieve en rojo. Comprenden, entre
otras cosas, las recomendaciones derivadas del informe de la Fase 1 del examen
exhaustivo, que se recomienda retrasar hasta el mes de abril de 2009, debido a que las
recomendaciones més detalladas de la Fase 2 se deben presentar en dicho mes, y podrian
sustituir a las recomendaciones de la Fase 1 o modificarlas. Las fechas previstas para estas
medidas de la categoria O estdn sujetas a cambios, dependiendo de la disponibilidad de
fondos.

Se estima que el coste de la puesta en practica en 2009 de todas las medidas relacionadas
con la “gestion orientada a resultados” en la region es de 16 millones de USD, mientras
que aquellas cuya aplicacion se llevard a cabo cuando se disponga de fondos tienen un
costo total estimado en la region de 6 millones de USD.

Se trata de la primera version del plan de aplicacion del PIA, que se ird modificando
conforme se avance en la ejecucion en un frente mas amplio, y se pueda tener mds en
cuenta las interdependencias entre las medidas.

Progresos

14

. La Administracion puso en marcha los proyectos relacionados con la “gestion orientada a

resultados” en diciembre de 2008, si bien su plena aplicacién depende de una secuencia de
medidas del PIA que se emprenderdn en 2009 y en 2010-11, como se describe a
continuacion.

Medidas llevadas a cabo en 2008

La Conferencia, al aprobar el PIA en noviembre de 2008 mediante la Resolucion 2008/1,
tomo seis decisiones de fondo para permitir a la Administracién avanzar en los primeros
pasos hacia la preparacion del nuevo marco basado en los resultados. Decidi6 la
aplicacion del marco basado en los resultados (1.1), la visién y las metas mundiales (1.2),
en principio, los objetivos estratégicos, los objetivos funcionales y las funciones

basicas (1.3), el esquema de presentacion de los objetivos estratégicos y los resultados de
la Organizacion (1.4), la exigencia de que los Comités Técnicos presenten informes
directamente a la Conferencia sobre asuntos de politica y regulacién a escala mundial, y al
Consejo sobre cuestiones programaticas y presupuestarias (2.56), la eliminacién del
Resumen del PTP (3.5), y, en principio, la cispide de la estructura de los departamentos
de la Sede y la Administracion superior (3.97).

Medidas que han de adoptarse en 2009

Las principales medidas que estdn adoptando en 2009 estédn relacionadas con la
preparacion de los documentos revisados sobre el programa y presupuesto (incluidos el
Marco estratégico, el Plan a plazo medio y el PTP), la formulacién y la preparacion del
sistema de seguimiento basado en resultados, asi como la puesta en marcha del sistema de
evaluacion del personal (PEMS). Al margen de las interdependencias entre estas medidas,
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también dependen de la finalizacién y adopcion de las recomendaciones conexas del
examen exhaustivo, el comienzo de la capacitacion del personal en la gestiéon basada en
resultados, el disefio de la estructura de la Sede y la decision al respecto, asi como la
asignacion de funciones y responsabilidades en todos los lugares.

Medidas que han de adoptarse en 2010-11

En el bienio 2010-11 se realizard la primera aplicacion plena del nuevo ciclo de
preparacion y toma de decisiones por los érganos rectores, asi como del sistema de
presentacion de informes y seguimiento basado en resultados. Las medidas iniciadas en
20009 relativas a la “gestion orientada a resultados”, con inclusion de la responsabilidad y
la rendicion de cuentas, la formacién, el seguimiento basado en resultados, la evaluacion
del personal, la gestion del riesgo institucional (ERM) y el seguimiento del examen
exhaustivo son interdependientes y se seguirdn aplicando. El punto de partida dependera
del alcance de los progresos realizados en 2009.

Productos concretos

15. La Administracién empezard a realizar productos del PIA en linea con los planes de
trabajo acordados del CoC-EEIl y otras reuniones de érganos rectores. Estos productos
incluyen cambios en los Textos fundamentales (a partir de febrero), la estrategia de
gestion de recursos humanos (marzo), el proyecto de matrices de resultados - objetivos
estratégicos (marzo-junio), cambios institucionales (marzo-junio), los &mbitos prioritarios
de repercusion (abril), el examen de la plantilla, la ubicacion y la cobertura de las oficinas
descentralizadas (abril-septiembre), el examen exhaustivo - seguimiento del informe final
(mayo), las reformas de los recursos humanos (mayo), la Carta de la Oficina de
Evaluacién (mayo) y el proyecto de Marco estratégico - PPM 2010-13 y PTP 2010-11
(mayo-septiembre).

Costos

16. Los jefes de proyectos han revisado las estimaciones originales de gastos “de abajo
arriba” sobre la base de su valoracion del incremento probable de los costes externos.
Como consecuencia de ello, el costo total estimado para la aplicacion del PIA es de
magnitud similar a la estimacién original, con una ligera reduccién de la estimacion para
2009 y un coste estimado parecido para 2010-11. Estas estimaciones revisadas se
presentaran de forma detallada al Comité de Finanzas en marzo. Las estimaciones seran
objeto de otras modificaciones, conforme se inicien mas proyectos y se confirmen o
modifiquen las estimaciones. La Administracion informara a los Miembros
periddicamente sobre los cambios en las estimaciones, comparando los costes estimados y
efectivos una vez terminados los proyectos.

Riesgos

17. La aplicacion efectiva del PIA, tal como se indica més arriba, requiere que se disponga de
todos los fondos necesarios en tiempo oportuno. Sin embargo, la Organizacién se
encuentra al final del segundo mes del periodo de ejecucion cubierto por contribuciones
voluntarias en 2009 y, de la financiacién estimada en 21,8 millones de USD cuando se
elabor6 el PIA, solo se han comprometido 5,5 millones, de los cuales se han recibido 3
millones.
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18. La situacién del Fondo Fiduciario serd examinada con mds detenimiento por el Comité de
Finanzas en marzo, pero la escasez de fondos estd comenzando a causar problemas, pues
no seria prudente que la Administracion pusiera en marcha medidas para las que no
disponga de financiacion. Ademds, las medidas asincronas, que son fruto de la
incertidumbre en cuanto a la financiacion, constituyen una fuente importante de
ineficiencia.

19. La Administracion desea hacer hincapié en su compromiso de renovacién y plena
aplicacion del PIA. Ha establecido disposiciones de gestion, ha movilizado personal y ha
dado prioridad al proyecto principal del PIA y los elementos dependientes del mismo.

20. Para la reunién de marzo del CoC-EEI, la Administracion prevera las futuras necesidades
de financiacién en 2009, y pondré de relieve los obstdculos a la financiacién de la plena
ejecucion de las medidas del PIA previstas en 2009.
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Anexo 1 - Jefes de grupos tematicos y jefes de proyectos

PIA, condicionadas por la plena disponibilidad de fondos

PIA Grupos tematicos Proyectos
1. Mejor articulacion de las necesidades de 1. Reforma de los 6rganos
los Miembros mediante una gobernanza y rectores
una supervision eficaces Jefe de proyecto: Ali Mekouar
Jefe de grupo tematico:
Jean-Frangois Pulvénis 2. Supervisién
Jefe de proyecto: Jim Butler
3. Reforma de la
2. Programacion basada en resultados, programacion, la
seguimiento, presentacion de informes y presupuestacion y la gestion
movilizacion de recursos desde un enfoque basada en resultados
centrado en las necesidades de los Jefe de proyecto: Boyd Haight
PIA (200+ Miembros » i i
medidas) Jefa de grupo temético: 4. Movilizacién y gestién de
Jutta Krause recursos
Jefes de proyecto: Mina
Dowlatchai/Roberto Samanez
5. Programa de cooperacion
técnica
Jefe de proyecto: André Hupin
3. Funcionamiento unificado de la
Organizacion alineando nuestras 6. Descentralizacién
estructuras, funciones y responsabilidades Jefes de proyecto: Daud Khan/
con el marco de resultados Deodoro Roca
Jefe de grupo tematico:
Shivaji Pandey 7. Estructura de la Sede
Jefe de proyecto: Jim Butler
8. Asociaciones
Jefa de proyecto: Mariam Ahmed
9. Reforma de los sistemas
mas administrativos y de gestion

medidas de la

4. Utilizacion eficiente de las
contribuciones de los Miembros a través
de la reforma de los sistemas
administrativos y de gestion
Jefa de grupo tematico:

Jefa de proyecto:
Theresa Panuccio

10. Manual de la FAO
Jefe de proyecto: Serge Nakouzi

Fase 1 del Fernanda Guerrieri 11. NICSP y Oracle
examen Jefes de proyecto:
exhaustivo Nick Nelson/Yasuko Hanaoka
12. Gestion del riesgo
mas institucional
Jefes de proyecto: Jim Butler
Amalia Lo Faso
Medidas 13. Cambio de cultura
tempranas 5. Optimizacién de los recursos humanos a Jefas de proyecto:
D-G través de la politica, la practica y el Liliane Kambrigi/Egle de Angelis
pendientes cambio de cultura en materia de recursos

humanos
Jefe de grupo tematico:
Laurent Thomas

14. Recursos humanos
Jefe de proyecto: Tony Alonzi




ANEXO 2 - PRIMERA VERSION DEL PLAN DE APLICACION DEL PIA

Péagina 1

2009 2010 2011

Ref. n.° | Cat. | Tarea
1. Mejor articulacion de las necesidades de los Miembros mediante una gobernanzay una
supervision eficaces
1. Reforma de los 6rganos rectores
Prioridades en materia de gobernanza
2.1 N *Examinar sistematicamente la situacion mundial a fin de promover una mayor coherencia de las politicas y estudiar los marcos de
reglamentacion
2.2 N *Tomar en consideracién cuestiones e instrumentos normativos relacionados con la agricultura y la alimentacién en curso de elaboracién en
otros foros y presentar recomendaciones
La Conferencia:
25 N *Cada periodo de sesiones de la Conferencia tendra normalmente un tema principal acordado por la propia Conferencia
2.6 N *La Conferencia dedicara mayor atencion a las cuestiones relacionadas con politicas mundiales en los marcos internacionales
2.7 N *La Conferencia se reunira en junio del segundo afio del bienio
2.8 N *La Conferencia aprobara las prioridades, la estrategia y el presupuesto basandose en una recomendacion del Consejo
2.9 N *Los informes de la Conferencia se centraran en las conclusiones y decisiones
2.10 N *Las sesiones plenarias oficiales tendran una orientacién mas especifica
2.11 N *Los actos paralelos ofreceran un foro para mantener intercambios informales
2.12 R *Se introduciran cambios en los métodos de trabajo y las lineas de responsabilidad
2.13 N *Se modificaran los Textos fundamentales en lo relativo a las funciones
El Consejo
2.14 N *Se aclararan las funciones del Consejo
2.18 N *El Consejo hara una recomendacion clara a la Conferencia en relacion con la resolucion sobre el programa y el presupuesto
2.19 N *El Consejo se reunira con mayor flexibilidad, con periodos de sesiones de duracion variable segun proceda en funcién de su programa
2.20 N *)  Se celebrara: una reunién breve (de dos dias como minimo) después de cada periodo de sesiones del Comité del Programa y del Comité
de Finanzas.
2.21 N *ii) un periodo de sesiones del Consejo para preparar la Conferencia con al menos dos meses de antelacion, para que puedan tenerse en
cuenta sus recomendaciones, entre ellas las relativas al definitivo de la Conferencia con vistas a su aprobacion final
2.22 N *El informe del Consejo constara de conclusiones, decisiones y recomendaciones
2.23 N *El Consejo dejara de examinar cuestiones relacionadas con las politicas y la reglamentacion mundiales
2.24 N *Se introduciran cambios en las practicas, incluidos los métodos de trabajo y las lineas de responsabilidad, del Consejo
2.25 N *Introducir cambios en los Textos fundamentales en relacién con las funciones, las lineas de responsabilidad, etc.
N Presidente Independiente del Consejo
2.26 N *Revisar los Textos fundamentales para especificar su papel activo de facilitacion respecto de la gobernanza de la FAO
N Comités del Programay de Finanzas
2.35 N *Se clarificaran inmediatamente en la practica las funciones y los métodos de trabajo
2.36 N *Por lo que hace a las funciones del Comité del Programa, se hara hincapié en las prioridades programaticas, la
estrategia, el presupuesto y la evaluacion
2.37 N *El Comité de Finanzas abarcard todos los aspectos de la administracion, los servicios y los recursos humanos, asi como las finanzas
2.38 N *Los comités se reunirdn con mayor flexibilidad, con periodos de sesiones de duracion variable segun sea apropiado en

funcion de su programa

Q3 Q4 /Q1/Q2]Q3/Q4/Q1 Q2/Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 |Q4

——
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Cat. N - Color verde = costo cero en 2009
Cat. R - Color azul = con costos en 2009 - parte de la “gestién orientada a resultados"
Cat. O - Color rojo = con costos en 2009 - otros
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Ref.n.° | Cat. |Tarea Q3[Q4/Q1[Q2[Q3[Q4[0Q1/Q2[Q3[Q4[Q1[Q2[Q3[Q4
2.39 N *Los dos comités celebraran mas reuniones conjuntas [
2.40 N *Deberan formular recomendaciones claras y prestar mas atencion a las politicas, estrategias y prioridades I:—
2.41 N El Comité z[)’e F/'nan_zas acordard y adoptara criterios para determinar los documentos del Programa Mundjal de Alimentos I:—
que deberan examinarse
2.42 N *Introducir cambios en la practica, con inclusion de los métodos de trabajo [:|
2.43 N *Introducir cambios en los Textos fundamentales en relacion con las funciones de los comités I:—
2.44 R Composicion del Comité del Programa y el Comité de Finanzas, presidentes y observadores '—
2.45 *Los presidentes seran elegidos por el Consejo sobre la base de sus cualificaciones personales I:—
2.46 *Se incrementara el niimero de miembros de ambos comités E—
2.47 *4 las sesiones de los comités, incluidas sus reuniones conjuntas, podran asistir observadores sin voz E—
N Comité de Asuntos Constitucionales y Juridicos (CCLM) '—
2.48 N *Se introduciran cambios en los Textos fundamentales, en particular en relacion con la eleccién de los miembros E—
2.49 N *El Presidente sera elegido por el Consejo de entre los miembros del CCLM I:—
2.50 N *Tendra siete miembros; cada region designara uNy el Consejo los confirmara I:—
2,51 N *El CCLM podréa contar con la presencia de observadores sin derecho de voz en sus periodos de sesiones. [—
N Conferencias regionales: cambios en las lineas de responsabilidad, las funciones y los métodos de trabajo '—
2.52 N *Introducir cambios en la practica antes de modificar los Textos fundamentales E—
2.55 N *Introducir cambios en los Textos fundamentales en relacion con el estatuto, las funciones y las lineas de responsabilidad I:—
Comités técnicos '—
2.56 N *Los comités comenzgrén ainformar a la (?onferencia sobre cuestiones relacionadas con las politicas mundiales y al Consejo sobre el D
presupuesto, las prioridades y las estrategias de la FAO
2.64 N *Introducir cambios en los Textos fundamentales en relacién con las funciones, las lineas de responsabilidad, etc. —
2.65 N *Introducir cambios en los Textos fundamentales en relacién con las funciones, las lineas de responsabilidad, etc. I:—
Reuniones ministeriales '—
2.66 R *Modificacion de los Textos fundamentales a fin de especificar que la Conferencia o el Consejo podran convocar una reunion ministerial I:—
2.67 N *Normalmente los informes de las reuniones ministeriales seran considerados directamente por la Conferencia I:—
Organos estatutarios, convenios, tratados, Codex, etc. '—
2.68 N fLas conferencias de las partes en trata_id,os,, co_nvenciones y acuerdos como el Codex y la CIPF podran sefialar cuestiones a la atencién de los [ ‘
6rganos rectores por conducto del comité técnico competente
2.69 N *Realizar un examen para permitir a los érganos estatutarios ejercer su autoridad financiera y administrativa y movilizar recursos adicionales | |
Otras medidas para mejorar la eficacia de la gobernanza de la FAO '—
2.71 R *El Consejo y todos los demds érganos rectores prepararan un programa de trabajo plurianual de al menos cuatro afios de duracion
a) prepararan un programa de trabajo plurianual, de una duracién minima de cuatro afios, una vez por bienio, que examinaran el Consejo o
la Conferencia (de acuerdo con sus lineas de notificacion respectivas);
2.73 N *Definir la expresion “organos rectores”, preferiblemente en los Textos fundamentales I:—
2.74 N *La Conferencia evaluara la marcha de la reforma de la gobernanza |
2.75 N *El Director General informara al Consejo y a la reunién conjunta del Comité del Programa y el Comité de Finanzas, y dialogara con ellos [—
2.76 R *Revision del texto fundamental de cada uno de los 6rganos rectores

Cat. N - Color verde = costo cero en 2009
Cat. R - Color azul = con costos en 2009 - parte de la “gestién orientada a resultados"
Cat. O - Color rojo = con costos en 2009 - otros
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2009 2010 2011
Ref.n.° | Cat. | Tarea Q3[Q4/01[Q2/03[Q4|01[Q2[Q3[Q4|Q1[Q2[Q3[Q4
Nombramiento y mandato del Director General
2.95 N “Introducir cambios en los procedimientos y los Textos fundamentales con vistas a aumentar las oportunidades para que los Miembros evaltien I:—
a los candidatos
2.100 N *Elaborar cualificaciones deseables para el puesto de Director General y someterlas a la aprobacion de la Conferencia [—
2.101 *Modificar Ip,s Textos fundgmgntalgs en lo tocante al mandato del Director General de modo que se establezca en cuatro afios con posibilidad I:—
de renovacién por un cuatrienio mas
N 2. Supervision =—
Evaluacion —
2.77 N *Establecimiento de una oficina separada de evaluacion [:j
2.78 N *Aumento del presupuesto para evaluacion con cargo al Programa Ordinario ‘ |
2.79 N *Procedimientos para el nombramiento del director y el personal de la oficina de evaluacion
2.218:;( N *Garantia de la calidad y refuerzo constante de la funcion de evaluacion I:—
2:84 N *Aprobacién por el Consejo de una politica general de evaluacion incorporada en una “Carta” D
2.90 N *Las disposiciones sobre evaluacion aprobadas en la Carta se reflejaran en los Textos fundamentales [:]
Auditoria 'q
291 *Ampliar la labor de la Oficina del Inspector General a las principales areas de riesgo institucional |::|
2.92 N *El Comi_té: de A_uditoria estard integrado exclusivamente por miembros externos, que seran nombrados por el Consejo previa recomendacion D
del Comité de Finanzas
2.93 N *El Comité de Auditoria presentara un informe anual al Consejo por conducto del Comité de Finanzas I:j
2.94 N El Auditor Externo asumira la responsabilidad por la auditoria de la oficina inmediata del Director General I::|
2. Programacion basada en resultados, seguimiento, presentacion de informes y movilizacion de T ——
recursos desde un enfoque centrado en las necesidades de los Miembros
3. Reforma de la programacion, la presupuestacion y del seguimiento basado en los resultados T —
Prioridades y programas de la Organizacién w
1.1 N *Decidir la aplicacion del nuevo marco basado en resultados D
1.2 N * Decidir la vision y las metas mundiales D
1.3 N *Decidir, en principio, los objetivos estratégicos, los objetivos funcionales y las funciones basicas D
1.4 N * Adoptar, en principio, la forma de presentacién de los objetivos estratégicos y los resultados de la Organizacion D
1.5 N *Elaborar los &mbitos prioritarios de repercusion :—
1.6 R *Elaborar el sistema de seguimiento basado en los resultados
1.7 N *Elaborar el Marco estratégico, el Plan a plazo medio y el Programa de Trabajo y Presupuesto completos :—
1.8 N . l*Primer informe sobre el rendimiento de la Organizacién con arreglo al nuevo sistema basado en los resultados, correspondiente al ‘
bienio 2010-11 (en 2012)
Reforma de la programacion, la presupuestacion y del seguimiento basado en los resultados 1 |
3.1 R *Introduccién de documentacion revisada en relacion con el programa y el presupuesto :—
3.6 N Introduccion de un sistema revisado de seguimiento de la ejecucién basado en los resultados

Sistema de seguimiento
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Presentacion a los drganos rectores del primer informe sobre el rendimiento de la Organizacion, correspondiente
al bienio 2010-11 (en 2012)
3.7 N Introduccion de un ciclo revisado de preparacion y adopcion de decisiones por los érganos rectores ﬁ
El Consejo se reunird dos meses antes de la Conferencia [:]
Nuevo ciclo de periodos de sesiones de los organos rectores D
3.10 N Introducir los cambios necesarios en los Textos fundamentales en relacién con el ciclo programatico y presupuestario, incluido el calendario de []
los periodos de sesiones de los érganos rectores
3.11 N *Introducir disposiciones para permitir arrastrar de un bienio a otro hasta el 5 % del presupuesto financiado con las cuotas
Publicacién en todos los idiomas de la Organizacion ~
3.55 N *Establecimiento de un presupuesto reservado para publicaciones técnicas en cada idioma de la FAO _
3.56 N *Aumento del nimero de copias impresas de la documentacion técnica para los paises menos adelantados _
3.57 N *Crear sitios web gemelos en arabe y chino del sitio web de la FAO _
3.58 N Lograr traducciones de calidad y puntuales, a ser posible con un menor costo _
5.31 11. Disefiar el nuevo modelo de planificacion y presupuestacion que se aplicara tanto al Programa Ordinario como a los fondos ——
extrapresupuestarios
5.32 R *La Administracion se centrara en el perfeccionamiento del proyecto de elementos del Marco estratégico, el Plan a plazo medio y el PTP
2010-2011, asi como en la simplificacion del proceso de planificacién, incluida la integracion de las contribuciones
voluntarias
5.33 12. Determinar las areas de mejora y definir las medidas para mejorar la gestién basada en resultados (RBM) _—
5.34 R *La Administracion se centrara en el perfeccionamiento del proyecto de elementos del Marco estratégico, el Plan a plazo medio y el PTP
2010-2011, asi como en la simplificacion del proceso de planificacién, incluida la integracion de las contribuciones vol
voluntarias
6.1 6.16 Interdisciplinariedad —
6.2 N 5 % del presupuesto destinado a los Directores Generales Adjuntos para labor interdisciplinaria _
4. Movilizacién y gestion de recursos =—
Movilizacion de recursos y estrategia de gestion —
3.12 N Integrar en el proceso de programacion y presupuestacion los recursos extrapresupuestarios, incluida la definicion de &mbitos prioritarios de
repercusion
3.13 N *Primer examen por el Consejo de los planes relativos a los recursos extrapresupuestarios, su aplicacion y sus resultados
3.14 N *Establecer una estructura de gestion de los recursos extrapresupuestarios y las cuotas asignadas
3.17 *Realizar exdmenes de los tratados, convenios, acuerdos y érganos e instrumentos similares establecidos en virtud de los articulos VI, XIV y XV
de la Constitucion de la FAO y presentar un informe al Consejo y a las partes en el respectivo acuerdo
3.18 N Introducir medidas para fomentar el pago puntual, evitar los atrasos y gestionar los recursos disponibles ——
3.19 N Primer examen anual por el Consejo de la situacion en lo relativo a los retrasos en los pagos y las cuotas atrasadas E
basado en un informe del Comité de Finanzas
3.20 N Comenzar a informar de forma destacada en el sitio web publico de la FAO sobre la situacion en lo relativo a los

pagos puntuales

3. Funcionamiento unificado de la Organizacién alineando nuestras estructuras, funciones y
responsabilidades con el marco de resultados
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5. Programa de Cooperacién Técnica I
Programa de Cooperacion Técnica '—
3.22 (0] *Los recursos del PCT se asignaran a las regiones bajo la autoridad de los representantes regionales I:
3.24 N *Examen del ciclo de proyectos del PCT y las directrices para su aprobacion _
6. Descentralizacion =—
Descentralizacion —
3.76 N El Comité del Programa y el Comité de Finanzas prestaran apoyo al Consejo en relacién con la supervision de las politicas [:|
3.77 N *Organizar reuniones de la Administracion superior de modo que los representantes regionales (ADG/RR) puedan participar a través de un | |
enlace audiovisual
3.78 N *Transferir a los ADG/RR la linea principal de rendicion de cuentas de los funcionarios técnicos destinados en las oficinas regionales |::|
3.79 N Poner en marcha la participacion plena de los ADG/RR en la programacioén y la presupuestacion |::|
3.80 N Transferir a los ADG/RR las responsabilidades respecto del presupuesto y el programa de los funcionarios técnicos destinados en las oficinas |:|
regionales
3.81 N Transferir a los ADG/RR la responsabilidad principal en relacién con todos los aspectos de la supervision de los FAOR I:
3.82 N Revisar todas las facultades delegadas en las oficinas descentralizadas y los procedimientos de control
3.83 N Eliminar las responsabilidades administrativas de las oficinas subregionales D
3.84 N *Racionalizar la cobertura de las oficinas en los paises aplicando criterios acordados '—
realizar un examen {
proceder a la racionalizacion |
3.85 N Ajustar la composicion del personal de las oficinas regionales y subregionales en consonancia con las necesidades prioritarias —
redefinir la composicion ‘
Iintroducir cambios ‘
3.86 N Clarificar los paises cubiertos por la Oficina Regional para el Cercano Oriente |:|
3.87 R Introducir descripciones de los puestos revisadas, nuevos perfiles de competencias (incluso en materia de politicas) y procedimientos de _
contratacion y evaluacion del rendimiento
3.88 R Introducir puntos de referencia y un sistema de seguimiento del rendimiento basado en informes para las oficinas descentralizadas _
3.89 N *Reforzar la capacitacion del personal _
3.90 R *Implantar sistemas de apoyo ‘
3.95 N Transferir las funciones de la OCD a las oficinas regionales o subregionales y a una pequefia unidad de coordinacién en la oficina responsable |:|
de las operaciones
7. Estructura de la Sede '—
Estructura de la Sede '—
3.91, N *Establecer oficinas de estrategia, de planificacion y gestion de recursos y de evaluacion, asi como una unidad encargada de los aspectos [
3.92¢& éticos en la Oficina Juridica
3.93
3.94 N *Examinar las funciones y la estructura organica mas adecuadas para las comunicaciones, las asociaciones y los asuntos interinstitucionales de {
la Organizacion
3.96 N *Reduccion selectiva de puestos en la categoria directiva (D) |
3.98 R *Completar el analisis funcional de la labor de los departamentos de la Sede y finalizar los planes para su reorganizacion
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3.99 N *Aprobacion por la Conferencia de la estructura revisada de la Sede en el PTP para 2010-11
3.100 N *Nombrar al Equipo directivo superior, incluidos dos directores generales adjuntos
3.101 N *Introducir una nueva estructura organizativa en la Sede
3.102 N *Reorganizar las responsabilidades de la Administracién superior, en particular en relacién con los objetivos estratégicos y las funciones basicas
3.103 N Examinar la reorganizacién con miras a realizar nuevas mejoras (en 2012)
5.18 7. Revisar el papel de los comités internos y reducir su nimero
5.19 o} *Analisis de como racionalizar el nimero actual de comités internos
5.20 N *La Administracion emprendera en 2009 un examen de los comités internos y de las opciones para sustituirlos con mayor autoridad de los
administradores. Se haran los cambios oportunos en los mandatos de los administradores afectados.
5.35 13. Reforzar la gobernanza en materia de Tl. Todas las funciones deben atenerse a procesos oficiales, por ejemplo, los procedimientos
de peticion de proyectos/cambios, la gestién de proyectos y los procesos de desarrollo
5.36 (0] Las medidas de dotacién de personal necesarias para consolidar la gobernanza de la Tl se planificaran en 2009 como aporte al PTP 2010-11.
8. Asociaciones
Asociaciones
3.104 N *Finalizar los principios rectores de la Organizacién en materia de asociaciones
3.108 N * La naturaleza del papel de la FAO variara en funcion de las distintas asociaciones en las que participe; la Organizacion podra asumir un papel
de liderazgo o actuar como facilitador en algunas de ellas, y participar en otras.
3.109 R *Hacer balance de las asociaciones
3.110 R *Preparacion de un programa de iniciativas a corto plazo
3.111 N *Promover una mayor colaboracion con los deméas organismos de las Naciones Unidas con sede en Roma
3.116 N *Examen por el Consejo de los progresos y las propuestas relativos a las recomendaciones del Comité del Programa y el Comité de Finanzas
3.117 R *Establecimiento de un mecanismo de seguimiento para obtener informacion de los interesados sobre la colaboracion y aprovecharla para
mejorar la estrategia de asociaciones de la FAO
3.118 N *Establecimiento de responsabilidades de los coordinadores de las asociaciones
6.3 3.13 Labor conjunta con el OIEA
6.4 N Divisién Mixta FAO/OIEA
6.5 N Sinergia y asociaciones
4. Utilizacion eficiente de las contribuciones de los Miembros a través de lareforma de los
sistemas administrativos y de gestion
9. Reforma de los sistemas administrativos y de gestién
Reforma de los sistemas administrativos y de gestion
Accion temprana de la Administracién — introduccion de:
3.37 N *La delegacion de autoridad desde la Oficina del Director General respecto de medidas relativas a recursos humanos
3.38 N *Delegacion de autoridad para compras o carias de acuerdo en las divisiones y las oficinas descentralizadas

——

——
——
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3.39 N *Racionalizacion de los procedimientos de viaje
3.40 N *Compras locales en casos de emergencia ‘
3.41 N *Apertura de cuentas de efectivo para operaciones, con cardcter temporal, sobre el terreno |
3.42 N *Preparacion e instalacion de una version “de campo” de Oracle adaptada a las necesidades de las representaciones de la FAO ‘
Cambio de los Textos fundamentales para facilitar la delegacion de autoridad "
3.43 N Cambio de los Textos fundamentales para facilitar la delegacion de autoridad [:j
Seguimiento del examen exhaustivo '—
3.44 R Realizacion del examen exhaustivo j
3.45 N *Examen del informe final por la Administracion, el Consejo y el Comité de Finanzas D
3.46 N *Preparacion del plan de accion para el sequimiento [:j
3.47 N *Examen por los organos rectores del Plan de accion para el seguimiento D
3.48 N *Aplicacion del plan de accion _
5.4 2. Armonizar los objetivos de las funciones de apoyo con los objetivos estratégicos de la Organizacion, definiendo metas fundamentales _—
de eficienciay acuerdos sobre el nivel de servicio (SLA) (modelo de compromiso).
5.5 (e} *Examen critico e integrado de todos los objetivos, definicion de SLA y de un conjunto de instrumentos _
5.6 N *La Administracion se guiara por los resultados del informe sobre la fase 2 del EE en abril de 2009, llevara a cabo una evaluacion de las _
necesidades e introducira oficialmente acuerdos sobre el nivel del servicio, encuestas periédicas sobre la
satisfaccion de los clientes, asi como mecanismos de retroinformacion del cliente a nivel interno.
5.13 5. Redefinir el papel de la ODG por lo que se refiere a las actividades administrativas ﬁ
5.14 R *La funcion de la ODG sera integrada como parte de la elaboracion de los cambios organizativos con miras al PTP 2010-11. _
5.21 8. Transferir actividades transaccionales/de bajo valor afiadido al CSC y considerar la posibilidad de una evaluacién de la gobernanza ——
actual
5.22 o} *Evaluacion del modelo actual |:
5.23 N *Terminacion de la transicion hacia el CSC tras la evaluacion _
5.24 N *La Administracion emprendera un examen de los mecanismos de la gobernanza para el CSC en 2009 y continuara la transferencia de las |:
actividades relacionadas con los procesos de compra, retrasando otras transferencias hasta que esté disponible el informe
sobre la fase 2.
5.47 18. Determinar y llevar a cabo sinergias con otros organismos de las Naciones Unidas para adquirir conjuntamente bienes/servicios ——
comunes (compras para la Sede) y fusionar los servicios de gestion correspondientes
5.48 o *La Administracion se guiara por los resultados del informe sobre la fase 2 del EE en abril de 2009, y emprendera, a partir de 2009, estudios de _
viabilidad sobre fuentes alternativas de prestacion de servicios (deslocalizacién, CSC, externalizaciéon,
asociacion, etc.)
5.49 19. Hacer participar al AFSP en las fases iniciales y las actividades de compra (para proyectos) _
5.50 N *Realizacion en 2009 con una revisién o un replanteamiento de los modelos y procesos de los proyectos _
5.51 Pasar de una gestion de los vendedores registrados hacia una gestién de los proveedores activos (principios de asociacién) '—
o *20. Pasar de una gestion de los vendedores registrados hacia una gestion de los proveedores activos (principios de asociacion) | ‘
5.52 21. Racionalizar la logistica y los procesos de entrega —
(0] *Racionalizar la logistica y los procesos de entrega | ‘
5.53 Potenciar méas la capacidad de gestion de las compras locales por parte de los oficiales regionales y locales
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(0] *22. Potenciar més la capacidad de gestion de las compras locales por parte de los oficiales regionales y locales | ‘
5.54 23. Definir un plan para la gestion de registros, considerando la posibilidad de convertirlos en electrénicos y de externalizar recursos ——
5.55 (0] *La Administracion se guiara por los resultados del informe sobre la fase 2 del EE en abril de 2009, y emprender4, a partir de 2009, estudios de ‘ ‘
viabilidad sobre fuentes alternativas de prestacion de servicios (deslocalizaciéon, CSC, externalizacion,
asociacion, etc.)
5.56 24. Definir un enfoque del estilo de comunicacion y la documentacion que permita reducir las necesidades de impresion y de almacenarlos ——
5.57 o *La Administracion se guiara por los resultados del informe sobre la fase 2 del EE en abril de 2009, y emprendera, a partir de 2009, estudios de _
viabilidad sobre fuentes alternativas de prestacion de servicios (deslocalizacién, CSC, externalizacién,
asociacion, etc.)
10. Manual de la FAO =—
5.7 N 3. Racionalizar el conjunto de politicas y procedimientos de la FAO (Manual) —
5.8 *Estudio y racionalizacion de politicas y procedimientos _
5.9 N *La Administracion incluiré la creacién de una Unidad de Cumplimiento en la planificacién para el PTP 2010-11. El objetivo principal de la _
Unidad de Cumplimiento seré racionalizar y simplificar el Manual de la Organizacion y garantizar, de forma
proactiva, su cumplimiento por parte del personal.
5.10 N 4. Deberia establecerse una Unidad de Regulacion ——
5.11 *Disefio y aplicacion de los papeles y las responsabilidades de la nueva funcién de cumplimiento _
5.12 N *La Administracion incluiré la creacién de una Unidad de Cumplimiento en la planificacién para el PTP 2010-11. El objetivo principal de la _
Unidad de Cumplimiento seré racionalizar y simplificar el Manual de la Organizacion y garantizar, de forma
proactiva, su cumplimiento por parte del personal.
11. IPSAS and Oracle =—
5.25 N 9. Aplicacién de las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico (NICSP) como iniciativa clave para la Divisiéon de Finanzas —
y la FAO en conjunto
5.26 N *La aplicacion de las NICSP es un requisito previo para otras muchas iniciativas y cambios del sistema; por lo tanto, su aplicacion rapida es ‘
fundamental para racionalizar y mejorar otros procesos
5.27 N *La Administracion observa que existe una estructura de proyecto, que cuenta con recursos para 2008-09 y confirma que las actividades del _
proyecto de las NICSP continuaran de acuerdo con los planes aprobados. La introduccion de las NICSP constituye una t
una tarea considerable que se terminara en un plazo de cuatro afios.
5.37 N Mejora de Oracle para la gestién del personal y la infraestructura relativa a la Tl en las oficinas descentralizadas (OD) ——
5.38 N *14. Mejoras de Oracle y de los servicios de telecomunicaciones para las oficinas descentralizadas segun lo especificado en el PIA ‘ H|
5.39 N 15. Disefio del sistema de gestion de la informacion ——“
5.40 (0] *La fase inicial del proyecto (determinar las necesidades) comenzara en 2009 ‘ H|
12. Gestion del riesgo institucional _—
Marco de gestién del riesgo institucional *
3.49 N *Acuerdo del Comité de Finanzas sobre el mandato para la realizacion de un estudio amplio de la gestion del riesgo Il
institucional
3.50 R *Adjudicacion del contrato externo para el estudio _
3.51 N *Examen del informe final por la Administracion, el Consejo y el Comité de Finanzas _
3.52 N *Elaboracion del plan de accion para el seguimiento _
3.53 N *Examen por el Consejo y el Comité de Finanzas del plan de accion para el seguimiento _
3.54 N *Plena aplicacion de la estructura y sistemas de gestion del riesgo institucional
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5.28 N Aplicacion de la gestion del riesgo institucional (GRI)
5.29 N *La GRI es fundamental para poder encontrar el justo equilibrio entre costos de riesgos y costos de controles
5.30 N *Encargo del estudio sobre gestion del riesgo institucional en 2009
5. Optimizacién de los recursos humanos a través de la politica, la practicay el cambio de
cultura en materia de recursos humanos
13. Cambio de cultura

Cambio de cultura institucional
3.30 R *Nombramiento del facilitador externo y del equipo del cambio
3.31 R *Elaboracion de la vision interna
3.32 *Iniciar la aplicacion de la vision

Etica
3.33 (0] *Nombramiento de un Oficial de ética, funcionamiento de la oficina y formacién del personal
3.34 N *Examen del mandato y la composicion propuesta del Comité de Etica por el Comité de Finanzas y el CCLM
3.35 N *Nombramiento de los miembros del Comité de Etica y comienzo de su labor
3.36 N *Examen del informe anual o bienal del Comité de Etica

14. Politicas de recursos humanos y practicas al respecto

Politicas de recursos humanos y préacticas al respecto
3.59 R *Seleccion del personal y los consultores sobre la base de los méritos y con una representacion geogréfica y de género efectiva
3.60 R *Introducir un conjunto de medidas a fin de aumentar la capacitacion del personal, entre otras cosas en gestion
3.61 N *Establecer una politica de rotacién basada en incentivos en la Sede y entre la Sede y las oficinas descentralizadas, con criterios claros
3.62 N *Establecer un sistema homogéneo y coherente para la contratacion y la formacion de jévenes profesionales
3.63 N *Potenciar la descentralizacion y delegacion de las facultades de adopcién de decisiones
3.64 R *Dar mayor publicidad a las vacantes de la FAO
3.65 N *Elaborar, publicar y aplicar procedimientos para garantizar plena transparencia en la seleccioén y contratacion de todo el personal superior y los
3.66 R *Fégliar los perfiles de competencias de los representantes regionales, los coordinadores subregionales y los FAOR
3.67 R *Introducir politicas de transparencia y competencia en relacion con la contratacion de consultores
3.68 N *Racionalizar el uso de jubilados de la FAO
3.69 N *Los consultores, incluidos los jubilados de la FAO, no seran empleados para cubrir puestos vacantes por largo tiempo como medio para reducir
3.70 R 9I?1?:g§ucir un sistema objetivo de evaluacion del personal de forma gradual en toda la Organizacion
3.71 N *Introducir la doble clasificacion de los puestos de P-5/D-1y D-1/D-2
3.72 o *Mejorar los sistemas de Oracle con objeto de: i) facilitar la extraccion de datos y su analisis; ii) respaldar una gestion sustantiva del personal
3.73 N *Establecer un fondo de redistribucion del personal, inicialmente con recursos extrapresupuestarios y posteriormente repuesto con una parte de

los gastos de personal

3.74 N *Mejorar la supervision por los érganos rectores (a través del Comité de Finanzas) de las politicas de recursos humanos (permanente)
3.75 N Medidas de los 6rganos rectores y la Administracion para asegurar que se produzcan cambios en el sistema comin de las Naciones Unidas

Q3/Q4[01/02[03[Q4/Q1/Q2]/Q3[Q4[0Q1[Q2[Q3/0Q4
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Preparar propuestas de cambios en el sistema comun
Presentar los cambios a las Naciones Unidas [:]

5.15 6. Definir un nuevo papel para los recursos humanos '—
5.16 O *Revision y reajuste del papel de los recursos humanos de modo que proporcionen una combinacién adecuada de competencias y herramientas I:

de apoyo apropiadas
5.17 N *La Administracion examinard las capacidades y las necesidades de los profesionales de los recursos humanos en 2009 como parte de la I:

planificaciéon para el PTP 2010-11
541 16. Acabar el marco de competencias .—
5.42 (0] *La Administracion examinard las capacidades y las necesidades de los profesionales de los recursos humanos en 2009 como parte de la |:

planificaciéon para el PTP 2010-11
5.43 N *La Administracion examinara las capacidades y las necesidades de los profesionales de los recursos humanos en 2009 como parte de la [

planificacién para el PTP 2010-11
5.44 17. Revisar el marco de rendicién de cuentas y asignar de forma inequivoca las responsabilidades en cada proceso relativo a recursos .—

humanos entre la Division de Gestion de Recursos Humanos (AFH) y otras entidades (otros departamentos, OD, CSC)

5.45 O *La Administracion examinara las capacidades y las necesidades de los profesionales de los recursos humanos en 2009 como parte de la I:

planificacién para el PTP 2010-11
5.46 N *La Administracion examinard las capacidades y las necesidades de los profesionales de los recursos humanos en 2009 como parte de la

planificacion para el PTP 2010-11

[N
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