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Informe de situacidn sobre la aplicacion del PIA y el presupuesto del Fondo Fiduciario

Introduccion
1. En este informe se proporcionan datos resumidos sobre la situacion de cada proyecto del
PIA junto con unas consideraciones provisionales para la secuencia de las actividades de

proyectos en 2009.

Progresos realizados en los provectos del PIA

2. Enlatabla de la Figura 1' que se encuentra a continuacion se indican los progresos
realizados con cada proyecto del PIA. En el Anexo 1 se incluye una descripcion de los
logros, problemas y riesgos relacionados con cada proyecto proporcionada por los
directores de los proyectos interesados, asi como los cambios producidos en la situacién
de la tabla desde el tltimo informe del 17 de abril.

Figura I — Situacion general de los proyectos del PIA
Tabla de ejecucion del PIA Progreso | Desafios | Recursos | General

Todos los proyectos

Proyecto 1 - Reforma de los érganos rectores

Proyecto 2 - Supervisién (auditoria)

Proyecto 2 - Supervisién (evaluacién)

Proyecto 3 - Reforma de la programacion, la presupuestacion y GBR

Proyecto 4 - Movilizacién y gestion de recursos

Proyecto 5 - Programa de Cooperacion Técnica

Proyecto 6 - Descentralizacion

Proyecto 7 - Estructura de la Sede

Proyecto 8 - Asociaciones

Proyecto 9 - Reforma de los sistemas administrativos y de gestion

Proyecto 10 - Manual de la FAO

Proyecto 11 - NICSP y Oracle (NICSP)

Proyecto 11 - NICSP y Oracle (Oracle)

Proyecto 12 - Gestién del riesgo institucional

Proyecto 13 - Cambio de cultura

Proyecto 14 - Recursos humanos

"En la figura 1 el encabezamiento “Progresos” se refiere a los progresos realizados en cada uno de los proyectos
respecto de las fechas previstas. El color verde indica que el proyecto estd procediendo de acuerdo con las fechas
previstas, el color &mbar indica algtin pequefo retraso previsto, y el rojo indica un considerable retraso.

El encabezamiento “Desafios” se refiere a cualquier tipo de dificultad con que se enfrenta cada proyecto. Se trata
de dificultades mds bien externas que internas a cada proyecto. El color verde indica que no se prevén
dificultades externas, el color &mbar indica algunas consecuencias menores previstas, y el rojo indica que es
probable que deriven importantes consecuencias para el proyecto causadas por dificultades externas.

El encabezamiento “Recursos” se refiere a cualesquier cuestiones sobre recursos con que se enfrenta cada
proyecto. Las cuestiones relativas a los recursos suelen referirse tanto a los recursos financieros como a los
recursos humanos. El color verde indica que en el proyecto no se prevén problemas de recursos, el color &mbar
que se prevén algunas consecuencias de menor importancia, y el rojo que se prevén consecuencias importantes,
debido a problemas relacionados con los recursos.
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Fondo Fiduciario para el PIA

3. Encel Anexo 2 se indica la situacion del Fondo Fiduciario al 13 de mayo de 2009. La
Administracion agradece las recientes promesas de Finlandia y Viet Nam, que
incrementan las contribuciones prometidas hasta los 6,93 millones de USD,
aproximadamente. La cantidad restante aproximada de 2,13 millones de USD disponible
aun no asignada para las actividades del PIA se ha incrementado ahora hasta los
2,66 millones de USD (véase el Cuadro 1), conforme a lo comunicado al Comité de
Finanzas el 13 de mayo.

Cuadro 1 — Comparacion de las promesas al Fondo Fiduciario con los gastos asignados y
comprometidos

Fondo Fiduciario para el PIA — Resumen de promesas recibidas con respecto a las
asignaciones y los compromisos al 13 de mayo de 2009 (millones de USD)

Contribuciones prometidas al Fondo Fiduciario 6,93

Anteriormente

Proyectos asignados presupuestado
Proyecto 13. Cambio de cultura 1,8
Proyecto 15. Seguimiento de la EEI por los 6rganos rectores (CoC-EEI) 1,3
Proyecto 16. Seguimiento de la gestién 1,1

Subtotal para proyectos asignados | 4,2

Gastos comprometidos
Proyecto 9. Reforma de los sistemas administrativos y de gestién 0,07

Total asignado y comprometido | 4,27

Total prometido menos las cantidades asignadas y comprometidas | 2,66

Secuencia del PIA

4. En el informe de situacién del 27 de febrero de 2009 la Administracién sefialaba su
planteamiento en relacion con la secuencia general de los proyectos del PIA. Dicho
planteamiento suponia avanzar segun las fechas planeadas en todas las iniciativas “sin
costo adicional”, dando prioridad a aquellas medidas con costos externos que formen
parte de la “gestion basada en resultados” y progresando segtin lo permitan los fondos con
aquellas medidas que tengan costos externos y no constituyan un componente esencial de
la “gestion basada en resultados”.

5. Ello representaba la primera version del plan de ejecucion del PIA y se indicaba que
habria cambios en el mismo a medida que avanzaba la ejecucion.

6. A laespera de que se reciba una financiacién extrapresupuestaria sustancial para la
ejecucion del PIA en 2009, la Administracion se ha abstenido hasta ahora de cualquier
compromiso importante que no fueran los tres proyectos sefialados de Cambio de cultura,
Seguimiento por los 6rganos rectores (CoC-EEI) y Seguimiento de la gestion.
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Sin embargo, para mantener el ritmo de las reformas, resulta ahora necesario, debido al
paso del tiempo, que la Administracion avance con sus compromisos financieros sobre la
base de la disponibilidad de fondos y que utilice de la mejor manera posible los escasos
fondos disponibles.

En el marco de las actuales promesas para el PIA, cercanas a los 6,93 millones de USD, y
de los proyectos sefialados con unos costos totales cercanos a los 4,27 millones de USD,
los directores de proyectos del PIA se han reunido con el fin de determinar la mejor forma
de utilizar los restantes 2,66 millones y la manera de establecer la secuencia de los nuevos
proyectos, sobre la base de una mayor financiacion.

Ya se ha recibido el informe final del examen exhaustivo y se observé que habia
cuestiones pendientes sobre la cuantia real de los costos en que se incurriria en 2009. Este
asunto se seguird discutiendo con Ernst & Young, pero esta incertidumbre plantea un
problema para el establecimiento de la secuencia, que se abordard urgentemente.

Se acord6 un plan en tres puntos para: i) retirar del futuro examen los costos del examen
exhaustivo (EE) hasta que no se hubiera elaborado su cuantia final, ii) volver a examinar
la necesidad global de financiacién para 2009, incluida la justificacion para las pequeiias
peticiones de financiacion, y iii) establecer la secuencia de las actividades restantes que
requieran financiacion en 2009, estrictamente de acuerdo con los efectos importantes que
tengan sobre la “gestion basada en resultados”.

Mecanismos creativos

11.

12.

13.

14.

Se examinaron con mayor detalle todos los proyectos asignados y los proyectos del PIA
con costos externos que forman parte de la “gestion basada en resultados”. Se realizé un
primer esfuerzo de examinar atentamente estas previsiones con el fin de determinar
cualquier posible reduccion en las necesidades para 2009, preferiblemente sin
aplazamientos compensatorios en las medidas y sin aplazar los gastos a 2010-11.

A este respecto, se examino la hipdtesis presupuestaria de calcular los costos de respaldo
utilizando tasas de costo unificadas para el personal asignado de manera importante y
sustantiva a las actividades del PIA y se volvid a calcular sobre la base de financiar solo
los costos externos en los que se haya incurrido efectiva y directamente como resultado de
la asignacion sustancial de personal al PIA. Como resultado de ello se produjo una
reduccidn en la estimacién para el Seguimiento de la gestion de 1,1 millones de USD a
600 000 USD.

En el caso del Equipo del Cambio de Cultura, algunos costos se imputaron también a otras
fuentes de financiacién y no directamente al Fondo Fiduciario del PIA (es decir, el Fondo
Fiduciario espafiol). Asi, junto con un aplazamiento de algunas actividades a 2010, se ha
obtenido una reduccién en el recurso al Fondo Fiduciario para el PIA en 2009 de

1,8 millones de USD a 900 000 USD.

El resultado de estas medidas fue el incremento de la financiacién disponible para otros
proyectos del PIA de 2,66 millones de USD a 4,06 millones de USD (véase el Cuadro 2).
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Cuadro 2 — Comparacion actualizada de las promesas al Fondo Fiduciario con los gastos
asignados y comprometidos

Fondo Fiduciario para el PIA — Resumen de promesas recibidas con respecto a las

asignaciones y los compromisos al 13 de mayo de 2009 (millones de USD)

Contribuciones prometidas al Fondo Fiduciario 6,93
Presupuesto

Proyectos asignados revisado

Proyecto 13. Cambio de cultura 0,9

Proyecto 15. Seguimiento de la EEI por los 6rganos rectores (CoC-EEI) | 1,3

Proyecto 16. Seguimiento de la gestién 0,6

Subtotal para proyectos asignados | 2,8

Gastos comprometidos
Proyecto 9. Reforma de los sistemas administrativos y de gestién 0,07

Total asignado y comprometido | 2,87

Total prometido menos las cantidades asighadas y comprometidas | 4,06

15. Las actividades emprendidas hasta la fecha en la preparacion de la descentralizacion del
PCT se estan realizando mediante recursos del presupuesto ordinario asignados al
Servicio del PCT (TCOT) en el marco del PCT. Tras las deliberaciones mantenidas en el
Comité de Finanzas, el costo relacionado con las actividades del PCT para la creacién de
capacidad, como la concepcidn del sistema de seguimiento a posteriori, la elaboracién de
material de capacitacion y la puesta en practica del programa de capacitacion, quedara
cubierto mediante recursos asignados al TCOT, de manera que pueda introducirse el
proceso descentralizado de aprobacién de los proyectos del PCT para enero de 2010.

16. Ademas de lo anterior, se pidi6 a los jefes de proyecto que reconsideraran la justificacién
de las peticiones de financiacion de escasa entidad. Dicha reconsideracion estd en curso.

Establecimiento de una secuencia estrictamente en funcién de la repercusion sobre la “gestién
basada en los resultados”

17. Como resultado de las medidas anteriores, se estudiaron las restantes actividades
principales del PIA (no incluidas en el examen exhaustivo) que requerian financiacion en
2009 en el marco de la nueva secuencia. Estas se presentan en el Cuadro 3.
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21 de mayo de 2009

Cuadro 3 — Secuencia de las medidas del PIA vinculadas a la “gestion basada en los
resultados” con los costos de 2009

o Medidas del PIA relacionadas con la gestion basada en los Cos‘to en 2009 .
Proyecto | N. Millones de Secuencia
resultados (EE) que presentan costos en 2009 USD
6. Descentralizacion 1,20
Despliegue de sistemas de apoyo (incluida la capacitacién y la
3.88/ | mejora de los sistemas de informacién de TI) e introduccién de 1.20
3.90 | referencias y de un sistema de informacién y seguimiento basado ’ 2
en el rendimiento para las oficinas descentralizadas
12. Gestion del riesgo institucional 0,50
‘ 3.50 | Adjudicacion del contrato externo para el estudio 0,50 5
14. Recursos humanos 4,50
Introducir un conjunto de medidas a fin de aumentar la
3.60 s . - 2,60 4
capacitacién del personal, incluso sobre gestion
Elemento de la capacitacién anterior vinculado a la evaluacién y 1.00 |
al rendimiento del personal ’
Introducir un sistema objetivo de evaluacién del personal que
ponga en relacién el rendimiento del personal y los objetivos de
3.70 Y . ) S 1,40 1
la Organizacidn, basado en objetivos realistas de rendimiento y
criterios objetivos de evaluacion
Mejorar los sistemas de Oracle con objeto de: i) hacer més facil
la extraccion de datos y su andlisis; ii) respaldar una gestién
3.72 . N 0,50 3
sustantiva del personal, en lugar de la mera tramitacion de
transacciones
Costo total estimado 6,20

18. Los jefes de proyecto recomendaron undanimemente que la plena financiacién del PEMS
(Sistema de gestion de la evaluacion del rendimiento) y su respectiva capacitacion
representaran la mayor prioridad para el uso de los fondos de 2009. Esta actividad del
proyecto estéd vinculada directamente a la “gestion basada en los resultados”, es un
proyecto que se encuentra muy avanzado, puede utilizar plenamente los fondos en 2009 y
representa el uso mas eficaz de los recursos del Fondo Fiduciario para el PIA en 2009.

19. Sin perjuicio de la disponibilidad de fondos, la pr6xima secuencia consiste en la entrada
en funcionamiento de sistemas de apoyo a la descentralizacion y elaboracién de informes
basados en el rendimiento, después en financiar la potenciacion de los sistemas de Oracle
con el fin de mejorar la gestion de personal y en proporcionar unos instrumentos para el
apoyo a la toma de decisiones que son muy necesarios. La secuencia indicada con miras a
la celebracion de un contrato externo para una primera fase de un estudio de gestion del
riesgo institucional tiene en cuenta la decision del Comité de Finanzas, en mayo de 2009,
de volver sobre el asunto en su periodo de sesiones de julio de 2009, tras la conclusion de
una evaluacion del riesgo institucional que se encuentra en curso.

20. La Administracién es consciente de que los elementos correspondientes al EE en el PIA
quedan excluidos de este andlisis. Tras mantener conversaciones con Ernst & Young, se
presentard una declaracién convenida de costos y ahorros recurrentes y no recurrentes, y
los costos correspondientes al EE para 2009 se integraran plenamente en el plan del PIA y

se estudiardn, recomendacion por recomendacion, en términos de establecimiento de

secuencia con las actividades no correspondientes al EE a fin de presentar un calendario

final por orden de secuencia para 2009 de los elementos del PIA cuyos costos se han

estimado. Se informaré sobre ello a los Grupos de trabajo del CoC-EEI en sus siguientes
reuniones a principios de junio de 2009.
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Anexo 1 - Descripcion, proyecto por proyecto, de las realizaciones, los problemas y los
riesgos

Provecto 1: Reforma de los organos rectores

Situacion anterior

Progresos Desafios Recursos General

Situacion actual

Progresos Desafios Recursos General

Realizaciones principales

Medidas 2.47 y 2.51 finalizadas — el Comité de Finanzas, el Comité del Programa y el Comité
de Asuntos Constitucionales y Juridicos estdn abiertos a observadores sin voz.

Problemas vy riesgos

No se han planteado problemas o riesgos importantes por el momento.

sfesfestesteste sk e sfe sfe sfe sfe sfesfestesheshe e sfe sfe sfe sfesfesfestesheskesese s

Proyecto 2 — Supervision (Auditoria)

Situacion anterior

Progresos Desafios Recursos General
Situacién actual
Progresos Desafios Recursos General

Realizaciones principales

Ninguna variacion desde el iiltimo informe de situacion

Problemas vy riesgos

Ninguna variacion desde el iiltimo informe de situacion
sesfe sttt s sl el sl sk sk s sk el o
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Proyecto 2 — Supervision (Evaluacion)

Situacion anterior

Progresos

Desafios

Recursos

General

Situacion actual

Progresos

Desafios

Recursos

General

Realizaciones principales

Actualmente se estd procediendo a la contratacién del Director de Evaluacion y se espera
concluir en breve este proceso. Por lo que respecta a la Oficina de Evaluacion, se espera poder
establecerla poco después de que el Consejo apruebe la Carta en junio.

Problemas vy riesgos

Ninguno

sfesfestestesteske e sfe sfe sfe sfe sfesfesiesteshe e sfe sfe sfe sfesfesfesesheshesese s

Proyecto 3: Reforma de la programacion, la presupuestacion y el seguimiento basado en
los resultados

Situacion anterior

Progresos

Desafios

Recursos

General

Situacion actual

Progresos

Desafios

Recursos

General

Realizaciones principales

Durante el mes de marzo, los equipos de estrategia concluyeron sus primeros proyectos
completos de marcos de resultados relativos al Objetivo estratégico y el Objetivo funcional,
incluido el intercambio de formulaciones en un “Foro de resultados” innovador. El Grupo de
trabajo 1 las examind el 16 de abril, lo que dio lugar a comentarios de orientacion sobre
nuevas mejoras, especialmente en lo referido a las hipétesis, riesgos e indicadores; las
mejoras estdn en curso, especialmente a través del asesoramiento de un experto externo en lo
tocante a la formulacién de los indicadores.
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Se prepar6 para examen por los Comités del Programa y de Finanzas en mayo y del Consejo
en junio el documento CL 136/16 “Proyecto de elementos del Marco Estratégico, el Plan a
Plazo Medio 2010-13 y el PTP 2010-11". Mientras tanto, el 24 de abril comenz? la
formulacion del PTP 2010-11 basado en el marco de resultados a fin de llegar a una
conclusién a finales de junio.

Se contrat6 a un consultor de alto nivel y este proporcioné asesoramiento sobre la concepcion
y la realizacion del sistema operacional de planificacién, seguimiento y elaboracién de

informes sobre el trabajo que se pondrd en marcha para el 2010.

Problemas vy riesgos

En su reunién del 23 de marzo, el Grupo de trabajo I del CoC-EEI acordé en general las
medidas preparatorias y el calendario de examen del Marco Estratégico, el Plan a Plazo
Medio 2010-13 y el PTP 2010-11. EI calendario depende de la disponibilidad oportuna y la
revision de las medidas mas alld del Proyecto 3, en particular los proyectos sobre la gestion
del riesgo institucional, la estructura de la Sede, la descentralizacién, el concepto de reforma
con crecimiento, y las recomendaciones del examen exhaustivo. Esta dependencia representa
un riesgo para la terminacién oportuna de las fases de preparaciéon del ME/PPM/PTP y esta
siendo objeto de un atento seguimiento.
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Provecto 4: Movilizacion v gestion de recursos

Situacion anterior

Progresos Desafios Recursos General

Situacion actual

Progresos Desafios Recursos General

Realizaciones principales desde la altima presentacion de informes

3.12 - A fin de complementar las cuotas asignadas, los recursos extrapresupuestarios previstos
se integrardn en el proceso de programacion y presupuestacion. El médulo del FPMIS ha
elaborado la funcionalidad para respaldar la adaptacion completa de los proyectos existentes y
en tramitacion al nuevo marco estratégico basado en los resultados. Esta informacién
contribuye al proceso de planificacién del PTP a través de una interfaz en directo entre PIRES
y FPMIS. El médulo del PIRES de apoyo a la planificacién integrada de los recursos respecto
de los resultados de la Organizacion para el PTP 2010-2011 se ha puesto ya a disposicion. En
la primera semana de mayo se realizaron sesiones informativas para los departamentos y
Equipos de Estrategia de la Sede y todas las Oficinas Regionales (incluyendo la mayor parte
de las Oficinas Subregionales) sobre la formulacion holistica de resultados por unidades y la
planificacion integrada de recursos.
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1.5 — Desarrollar los dmbitos prioritarios de repercusion. Los administradores de los APR han
elaborado un primer proyecto de formulacion para los &mbitos prioritarios de repercusion
destinado a su inclusién en el PPM 2010-2013 que comprende el examen por parte de los
Equipos de estrategia pertinentes y ha sido objeto de estudio por el Grupo de trabajo I del
CoC el 16 de abril. Teniendo en cuenta los comentarios y las sugerencias que ha formulado el
Grupo de trabajo, la Administracion elaboraria y perfeccionaria la formulacién de todos los
ambitos prioritarios de repercusion a efectos de su examen el 3 de junio.

Problemas v riesgos

Varios resultados de este proyecto dependen de los resultados de los debates en relacién con
el Proyecto 6, Descentralizacién (mientras que los debates relativos a este proyecto afectan a
su vez al Proyecto 6); el Proyecto 7, Estructura de la Sede, en lo que respecta a la estructura

de gestion de recursos extrapresupuestarios, y el Proyecto 8, Asociaciones.

sfe sfe sfe e siesie sfe sfe sfe sfe sfe sfesfesesiesiesiesfe sfe sfe sfesfesfestesiesiesiesie sk

Provecto 5 — Programa de Cooperacion Técnica

Situacion anterior

Progresos Desafios Recursos General

Situacion actual

Progresos Desafios Recursos General

Realizaciones principales

El Comité del Programa examinara el documento sobre el ciclo de proyecto del PCT este mes.
El documento abarca las orientaciones, los requisitos minimos de informacién para las
peticiones, la clarificacion de responsabilidades en cada etapa y el calendario.

Se ha ultimado la evaluacion de la carga de trabajo de las oficinas descentralizadas y de la
Sede con respecto al nuevo modelo de PCT y en ella se proporciona una estimacién de los
recursos correspondientes y no correspondientes a personal que se precisan en las oficinas
descentralizadas y en la Sede. Se estan llevando a cabo consultas sobre las conclusiones con
el Proyecto 6 del PIA (sobre la descentralizacion) y con otros interesados.

Entre las actividades restantes se encuentra la redaccion de orientaciones, la concepcion de un
sistema de seguimiento a posteriori, la elaboracién de material de capacitacion y la realizacién
del programa de capacitacion. A la luz de la orientacion facilitada por el Comité de Finanzas,
como se indica en el parrafo 15, el proyecto deberia desarrollarse segtin su calendario.
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Problemas v riesgos

Las consultas celebradas durante la preparacién de los documentos citados pusieron de
manifiesto que serd necesario prestar atencion al problema de cémo mantener la calidad de los
proyectos aprobados del PCT en el entorno descentralizado y a la necesidad de asegurar las
capacidades precisas a través del despliegue de recursos apropiados y de la necesaria
capacitacion.
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Proyecto 6: Descentralizacion

Situacion anterior

Progresos Desafios Recursos General

Situacion actual

Progresos Desafios Recursos General

Realizaciones principales

El proyecto estd procediendo en general segin el calendario previsto. Proporciono la
documentacion para las reuniones del CoC-EEl el 17 de abril relativas al “Examen de la
plantilla, la ubicacién y la cobertura de las oficinas descentralizadas”. Sobre la base de la
reaccion del CoC-EE], se estd preparando un documento de seguimiento para su examen por
los Grupos de trabajo del CoC-EEI a principios de junio. Se espera que este proceso
determine en gran medida la orientacién del Proyecto 6.

Problemas vy riesgos

Tres de las medidas requieren recursos del presupuesto del Fondo Fiduciario para el PIA. Si
no se reciben los fondos su aplicacion podria aplazarse.

3.78 — Transferencia de la linea primaria de rendicién de cuentas del Oficial técnico regional
al ADG/RR.

Su realizacion estaba prevista para el 31 de marzo. Retrasada hasta el final del afio de forma
que la transferencia pueda coincidir con el comienzo del nuevo bienio.

3.87 — Descripciones de los puestos, el perfil de competencias, los procedimientos de
contratacién y de evaluacién del rendimiento relativos a los jefes de las oficinas
descentralizadas (Q2, 2010). No se han iniciado todavia las actividades. Para poder iniciarlas
el 1.° de julio de 2009, los 100 000 USD previstos para la contratacién de consultores
deberian tenerse a disposicion en mayo de 2009.

10
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3.88 — Puntos de referencia y un sistema de seguimiento del rendimiento basado en informes
para las oficinas descentralizadas. Esta medida requiere la preparacion de los sistemas, la
recopilacién de datos, y el acuerdo sobre los procedimientos de presentacion de informes.
Este trabajo requerira conocimientos especializados en la forma de contratos de consultoria.
El costo de esta actividad se redujo ante el progreso alcanzado con la introduccién de la GBR
en las OR y las OSR. Ahora se calcula que una inversion de 500 000 USD seria suficiente
para desarrollar la metodologia y los procedimientos, el programa informético necesario y
capacitar a los interesados. Se presume que los costos recurrentes quedarian cubiertos por el
presupuesto 2010-11. Con el fin de iniciar el sistema para enero de 2010 segtin lo previsto,
resulta ahora urgente invertir 100 000 USD en el desarrollo de la metodologia para el sistema
en sincronizacion con la introduccién de la GBR en las oficinas descentralizadas. Asi pues, se
redujo el calculo global de costos de 1,1 millones de USD a 500 000 USD.

3.90 — Implantar sistemas de apoyo (con inclusién de la capacitacion y la mejora de los
sistemas de T1I). Para poder cumplir los plazos previstos, la decisiéon de proceder con este
proyecto debia haberse adoptado para el final de marzo, ya que se preveia que para las tareas
de preparacion necesarias, tales como la contratacion de recursos distintos del personal y el
tiempo necesario para los cambios en la aplicacion después de la publicacion de la orden, se
requeririan tres meses. Se estd haciendo un esfuerzo mediante el ajuste de la secuencia de las
tareas a fin de reducir al minimo la repercusion de los retrasos en la adopcién de decisiones.
Sin embargo, hay riesgo de retrasos en la finalizacién del elemento 3.90 (Implantar sistemas
de apoyo).
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Proyecto 7: Estructura de la Sede

Situacion anterior

Progresos Desafios Recursos General

Situacion actual

Progresos Desafios Recursos General

Realizaciones principales

El 23 de marzo se present6 a los Grupos de trabajo I y III del CoC-EEI el documento titulado
“Informe sobre los progresos en relacion con la estructura organica de la Sede”. Los Grupos
de trabajo expresaron su aprecio por la labor realizada hasta la fecha y pidieron que en su
siguiente reunién conjunta de junio se les presentara un informe de los progresos realizados.
Desde el 24 de abril se estd emprendiendo la labor sobre la reestructuracion de la Sede como
parte de los preparativos para el PTP 2010-11, teniendo asimismo en cuenta los marcos de
resultados. En el préximo informe a los Grupos de trabajo del CoC-EEI se tratardn, conforme
a lo solicitado, los siguientes aspectos:
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- detalles sobre la distribucién del personal en todos los departamentos y oficinas,
incluidos los puestos de categoria D;

- magnitud y funciones de los servicios de la Organizacion;

- funciones y estructura del Departamento de Gestion de Recursos Naturales y Medio
Ambiente y de diversas oficinas nuevas - es decir, la Oficina de Comunicacién
Institucional y Relaciones Exteriores, la Oficina de Intercambio de Conocimientos,
Investigacion y Extension, y la Oficina de Apoyo a la Descentralizacion - asi como el
componente de Etica de la Oficina Juridica;

- division de responsabilidades respecto de la movilizacion de recursos de la
Organizacion entre la Oficina central de Estrategia, Planificacion y Gestion de
Recursos y el Departamento de Cooperacién Técnica;

- las responsabilidades del Gabinete y su relacidn con las oficinas de la cispide;

- asignacion y responsabilidades con respecto a los asuntos de desarrollo rural, como la
tenencia de la tierra y la reforma institucional;

- funciones, lineas de adopcién de decisiones y de presentacion de informes a los
FAOR.

Problemas vy riesgos

El proceso de reestructuracion es complejo, al implicar a la Administracién y al personal a
todos los niveles en un proceso repetitivo y consultivo. Las conclusiones del examen
exhaustivo, recibidas a finales de abril y bajo andlisis en mayo, tendrdn repercusiones
especificas en la estructura y la funcion del Departamento de Servicios Internos y Finanzas.
Las funciones y dotacion de personal de todas las oficinas evolucionardn durante la
preparacion del PTP a principios de julio.

sfesfestestesteskesesfe sfe sfe sfe sfesfesesteshe e sfe sfe sfe sfeshesestesheshesese s

Provecto 8 - Asociaciones

Situacion anterior

Progresos Desafios Recursos General

Situacion actual

Progresos Desafios Recursos General

Realizaciones principales

El Grupo de Apoyo a la Reforma respald6 cuatro notas de estrategia y un documento
elaborados conjuntamente entre la FAO, el PMA y el FIDA con el titulo “Orientaciones para
la colaboracién entre los organismos que tienen su sede en Roma”, que se presentaron a la
aprobacion de la Administracion superior. Las cuatro notas de estrategia tienen los temas
siguientes:

e asociaciones con el sistema de las Naciones Unidas;
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e colaboracion entre los organismos de las Naciones Unidas con sede en Roma;

e asociaciones con la sociedad civil y las organizaciones no gubernamentales;

e  asociaciones con el sector privado;

e el documento conjunto titulado “Orientaciones para la colaboracién entre los
organismos que tienen su sede en Roma” y las cuatro notas de estrategia supondran
una base sélida para continuar el progreso en las medidas sefialadas en el PIA para
las asociaciones.

A lo largo de lo que queda de 2009, se prevé comenzar a trabajar en las medidas del PIA
referentes a los siguientes aspectos:

e  finalizacién y difusion de los principios rectores institucionales sobre las
asociaciones;

e inventario de las asociaciones, incluyendo las que se mantienen con el sistema de
las Naciones Unidas y el potencial de mayor asociacion con el sector privado y las
OSC/ONG;

e evaluacién y puesta en marcha de asociaciones nuevas o renovadas;

e  preparacion de un programa de iniciativas a corto plazo (12 meses) que generaran
resultados y productos, y preparacién de un plan de accién a medio plazo en
consonancia con el Plan a Plazo Medio (cuatro afios), con inclusién de la
elaboracion y aplicacidon de un programa de capacitacion;

e concepcidn y elaboracidon de un mecanismo de seguimiento para obtener
retroinformacién y mejorar constantemente las asociaciones de colaboracién y la
estrategia de la FAO.

La plena realizacion de estas actividades, de acuerdo con lo previsto en 2009, se esta
retrasando al no haberse recibido la financiacién adecuada.

Problemas vy riesgos

Existe el riesgo de que, si no se reciben los fondos necesarios en 2009 para cubrir los costos
estimados en 400 000 USD para la aplicacion de las medidas del PIA sobre las asociaciones,
se produzcan importantes retrasos en:

= “Evaluacion de las asociaciones y la realizacion de asociaciones nuevas o renovadas con
el fin de respaldar la aplicacion de las estrategias de asociacion”;

= Elaboracién de un médulo y un programa de capacitacion (incluso para las oficinas
descentralizadas);

= Establecimiento de un sitio web sobre las asociaciones de la Organizacion;

= Establecimiento de un mecanismo de seguimiento para obtener retroinformacion y
mejorar constantemente las asociaciones de colaboracion.

Esto puede significar que tal vez sea necesario revisar las fechas previstas para la realizacion
de las medidas pertinentes en la matriz de asociacion del PIA con miras a su consecucion.

sfesfestesteste sk e sfe sfe sfe sfe sfesfestesteshe e sfe sfe sfe sfe sfesfestesheshesese s
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Proyecto 9 — Reforma de los sistemas administrativos y de gestion

Situacion anterior

Progresos Desafios Recursos General

Situacion actual

Progresos Desafios Recursos General

Realizaciones principales

Ha comenzado el trabajo en el Proyecto 9 para aquellas iniciativas que no requieren
financiacion importante o adicional del Fondo Fiduciario. Estas iniciativas comprenden 1) la
revision de las directrices de compra en un proceso muy cooperativo con los principales
interesados en la Sede y en las oficinas descentralizadas. En esta revision se incluye, entre
otros elementos, una mayor delegacion de autoridad para las oficinas descentralizadas en
respuesta a la recomendacion formulada en el PIA de dotar de mayor autonomia a las compras
locales; 2) un examen de la estrategia y del proceso para la compra de vehiculos con miras a
subcontratar y a simplificar; 3) un examen del proceso para la compra de semillas y
fertilizantes. Ademads, se ha completado el examen exhaustivo y la Organizacién, mientras
presenta una respuesta de la Administracion, esta estudiando todas las recomendaciones y sus
correspondientes costos y ahorros.

Problemas vy riesgos

Con la entrega del examen exhaustivo, resulta ahora necesario avanzar en un plan de
ejecucion de las recomendaciones sobre las que se haya llegado a un acuerdo, asi como sobre
los costos y ahorros. Muchas de las recomendaciones formuladas requieren anélisis y estudio
adicionales antes de que se pueda cumplir la recomendacion. El Proyecto 9 tiene una buena
parte de iniciativas ligadas al examen exhaustivo. Por lo tanto, un proceso de adopcién de
decisiones oportuno y claro sobre las acciones futuras es esencial para el éxito de este
proyecto. Asimismo, el hecho de asegurar una priorizacién y una secuencia adecuadas de las
acciones con el fin de obtener su realizacion efectiva y hallar la financiacion necesaria supone
un gran desafio.

sfesfestestesteske e sfe sfe sfe sfe sfesfesiesteshe e sfe sfe sfe sfesfesfestesheshesese s

Provecto 10 — Manual de la FAO

Situacion anterior

Progresos Desafios Recursos General
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Situacion actual

Progresos Desafios Recursos General

Realizaciones principales

Ya en la preparacion de las actividades del proyecto se adoptaron medidas para identificar
posibles funcionarios (tanto de la FAO como del PMA, puesto que este proyecto se ha
planificado como proyecto conjunto), que podrian participar en el equipo del proyecto y
representar a todas las partes interesadas, incluidas, entre otras, las divisiones y departamentos
responsables de capitulos especificos del Manual, las divisiones que prestardn asistencia en la
elaboracién del Manual en formato electrénico y las divisiones "cliente/usuario”.

Problemas vy riesgos

n/d
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Provecto 11: NICSP? y Oracle

Situacion anterior

Progresos Desafios Recursos General

Situacion actual

Progresos Desafios Recursos General

Realizaciones principales

5.38 — Mejora de Oracle para la gestion del personal y la infraestructura relativa a la TI en las
oficinas descentralizadas (OD).
No se han realizado actividades importantes desde el dltimo informe.

5.40 — Disefio del sistema de gestion de la informacion. El proceso de compra para la
plataforma de informacién sobre las actividades (IAA) ha concluido con éxito. Se espera que
la instalacién y puesta a punto técnica de la plataforma IAA, asi como la posterior
capacitacion del personal de la FAO en cuanto a uso de este programa informético, tengan
lugar en mayo-junio 2009.

2 El Proyecto de las NICSP se administra a través de una estructura de proyecto establecida que comprende una comisién del
proyecto con presentacién periédica de informes de situacién al Comité de Finanzas. El costo previsto total de 13,9 millones
de USD no es parte de las estimaciones de costo del PIA. El costo estimado del proyecto de las NICSP para 2008-09 de 6,3
millones de USD se incluye en las disposiciones del Capitulo 8, mientras que las propuestas de financiacién para los costos
restantes deben elaborarse como parte del PTP 2010-11.
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Se ha comenzado a trabajar en un documento de exposicion de conceptos para el
establecimiento de un marco de SIG. Se espera que el documento quede concluido y se

distribuya para fines de mayo de 2009 a los asociados principales. A continuacién, quedara
formalizado el proyecto.

Problemas vy riesgos

5.38 — Mejora de Oracle para la gestion del personal y la infraestructura relativa a la TI en las
oficinas descentralizadas (OD).

Se espera que se determinen para fines de 2009 las necesidades mds detalladas referentes a las
ramificaciones del PIA y de las recomendaciones de la fase 2 del EE al sistema ERP de
Oracle, lo que permitird una mejor estimacion de costos.

5.40 — Diseiio del sistema de gestion de la informacion.

Es necesario que los principales actores interesados en las actividades aprueben los pasos
sucesivos para el marco del SIG y participen plenamente en la fase de recopilaciéon de datos
sobre las necesidades. El calendario de estas medidas definird el desarrollo de las soluciones
del SIG. Debido al nimero de actividades paralelas en curso en la Organizacion, existe un
riesgo de retrasos en la realizacion de estas medidas.

La medida 5.40 comprende actividades que deben financiarse por medio del Fondo Fiduciario
del PIA. La carencia continua de financiacion del PIA ha traido como resultado que se
planifique tinicamente parte de las actividades globales que debian emprenderse en 2009. En
funcién del momento de disponibilidad de la financiacién del PIA, las actividades restantes
podrian agregarse al plan de 2009 o aplazarse a 2010.
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Proyecto 12 - Gestion del riesgo institucional (GRI)

Situacion anterior

Progresos Desafios Recursos General

Situacion actual

Progresos Desafios Recursos General

Realizaciones principales

El Plan Inmediato de Accién requiere que se preparen los objetivos de un estudio amplio de la
gestion de riesgos a escala de la Organizacidn para su examen y acuerdo. Se ha concluido la
fase de formulacién de los objetivos de un estudio de la gestion de riesgos a escala de la
Organizacion (Fase 1) y el 30 de marzo de 2009 se present6 a la Secretaria del Comité de
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Finanzas, y el tema se incluiré en el programa del 126.° periodo de sesiones del Comité de
Finanzas (11-15 de Mayo de 2009).

Problemas y riesgos

La plena realizacion del Proyecto 12 requerird una cantidad estimada de 2,50 millones de
USD y, por tanto, su realizacién con éxito dependera en gran medida de la financiacion
disponible en 2009 y 2010/2011.

Para la aplicacion satisfactoria de la GRI se requiere también el liderazgo y la asuncién de
responsabilidad por parte de los interesados. El establecimiento de un liderazgo sélido y
responsable es fundamental para el éxito del programa de GRI a fin de asegurar que se
otorgue suficiente influencia y visibilidad a dicha funcién y para ayudar a eliminar los
obstdculos a la integracion.

La aplicacion del proyecto se enfrentard también con otros desafios que comprenden:

e Una limitada capacidad interna

¢ Una infraestructura inadecuada, incluidos los instrumentos y el apoyo tecnolégico,
dando lugar a multiples procesos e ineficiencias

¢ Insuficientes recursos destinados a las actividades de capacitacién, educacioén y
sensibilizacion para la prestacion de ayuda en la adopcidn y la sostenibilidad de
NUEevVOs Procesos.
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Provecto 13 Cambio de cultura

Situacion anterior

Progresos Desafios Recursos General

Situacion actual

Progresos Desafios Recursos General

Realizaciones principales

El Equipo del Cambio de Cultura ha concluido la elaboracién de la Declaracion sobre la
vision, que ha sido objeto de debate con el Grupo de Apoyo a la Reforma y se ha distribuido
al CCM/FAR para su debate en mayo. El Equipo estd pensando reunirse con el EDS para
debatir sobre la visién en si misma, asi como sobre los métodos para incorporarla en las
practicas de la FAO. La divulgacién sobre el terreno ha aumentado con las visitas a las
oficinas regionales, entre ellas la RNE/FAOR de Egipto, un Seminario de Estrategia y
Planificacién en el Cercano Oriente para los FAOR y el personal técnico, la RAF/SWF/FAOR
en Ghana y se estan estudiando visitas a las Oficinas Regionales de Budapest y Santiago. El
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Equipo del Cambio de Cultura se encuentra preparando un conjunto de instrumentos
destinado a uso de los FAOR para introducir el cambio de cultura en las oficinas
descentralizadas y crear mecanismos destinados a iniciativas locales. El Equipo ha preparado
sus propuestas sobre las perspectivas de carrera y la promocion profesional, el reconocimiento
y la recompensa del rendimiento, asi como sobre el entorno de trabajo inclusivo, y las esta
examinando con el CCM/FAR vy la Division de Gestion de Recursos Humanos (AFH). El
equipo estd planeando un debate abierto con las partes interesadas, es decir, el EDS, el
CCM/FAR vy el Grupo de Apoyo a la Reforma.

Problemas vy riesgos

Los colegas de las oficinas descentralizadas en el Equipo del Cambio de Cultura han
observado una creciente diferencia entre los progresos realizados en la Sede, en términos de
cambio de cultura, y lo que todavia queda por hacer en las oficinas descentralizadas. Una
mayoria de funcionarios de las oficinas descentralizadas sigue sin tener conocimiento de la
iniciativa del Equipo de Cambio de la Cultura, a pesar de la intensa labor de divulgacién, que
ha consistido en correos electronicos a la atencidén de los FAOR. En general, la entidad y el
ritmo de la reforma conllevan grandes exigencias para el personal, lo que en ocasiones trae
una menor atencion a los temas ligados al cambio de cultura. Hay un riesgo inherente de
incrementar las expectativas y poner al mismo nivel las decisiones o medidas posteriores. Este
es un aspecto que el Equipo estd intentando tratar al pasar a la fase siguiente de su trabajo.
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Provecto 14 — Recursos humanos

Situacion anterior

Progresos Desafios Recursos General

Situacion actual

Progresos Desafios Recursos General

Realizaciones principales

Se han iniciado algunas medidas en el marco de este proyecto, en particular el nuevo Sistema
de gestion de la evaluacion del rendimiento (PEMS), el Proyecto de sistema de comunicacién
de informacién sobre gestion de RH (MIR), la capacitacién en gestion o direcciéon (MLP), las
nuevas politicas y simplificacion en materia de recursos humanos. Se han formulado politicas
preliminares sobre los programas de profesionales subalternos y movilidad y los proyectos se
estdn sometiendo al proceso consultivo. La politica sobre pasantias ha recibido el respaldo de
la Administracion superior y se aplicard en mayo de 2009. En mayo de 2009 se presento al
Comité de Finanzas un documento sobre la utilizacién de recursos humanos no funcionarios y
de jubilados y se estdn elaborando unas directrices sobre los criterios de seleccion y la
contratacion de no funcionarios. El documento inicial de proyecto sobre la comunicacion de
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informacion referente a la gestion (MIR) se ha elaborado conjuntamente con la Division KCT
y se han creado un equipo del proyecto y una comision con el fin de supervisar la realizacion
del proyecto. El PEMS se encuentra en su segunda fase experimental y avanza segin lo
previsto. A este respecto, se ha comenzado a trabajar en la elaboracién de un nuevo médulo
de Oracle con el fin de poder dar cabida al PEMS en el sistema de la Organizacién una vez
que entre en funcionamiento en enero de 2010. El proyecto sobre la revision del Manual y la
creacion de una Unidad de Observancia avanza segun lo previsto (véase el Proyecto 10
anterior) y tres actividades estan en curso como parte de la fase 2 del examen exhaustivo (a
saber: la definicion de un nuevo papel de la funcién de RH, la simplificacion y el examen del
marco de rendicion de cuentas).

Problemas vy riesgos

El proyecto cuenta con una serie de iniciativas y actividades previstas para su aplicacion en
apoyo de las 25 actividades del PIA que se encuadran en el marco del proyecto de recursos
humanos. Fundamentalmente, los desafios consisten en asegurar unas prioridades y secuencia
apropiadas de las actividades con el fin de garantizar la realizacion efectiva de todas las
medidas descritas en el plan y, en consecuencia, el objetivo tltimo de mejorar la funcién de
recursos humanos en el &mbito de la Organizacién. Si bien se han adoptado medidas para
elaborar propuestas de politica y los correspondientes marcos preparatorios para las diversas
iniciativas y medidas relacionadas con las actividades pertinentes del PIA, su realizacion
efectiva y oportuna depende de la disponibilidad de recursos suficientes tal como se ha
indicado en el plan del PTIA. Al acercarse las fechas de realizacion, estos fondos cobran una
importancia decisiva para la realizacion de las medidas planificadas y el éxito general de este
proyecto. A este respecto, en razén de la secuencia y de la falta de financiacidn, las
principales iniciativas anteriormente expuestas (es decir, el PEMS, el MIR, el MLP, la
simplificacion y la formulacién de nuevas politicas) se encuentran por el momento en curso,
mientras que algunas de las iniciativas menores se han suspendido.
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21 de mayo de 2009

Anexo 2 — Situacion del Fondo Fiduciario al 13 de mayo de 2009

Contribuciones (USD) al Fondo Fiduciario para el PIA

al 11 de mayo de 2009

Pais Tipo de promesa Cantidad prometida | Cantidad recibida
Alemania ME firmado 5/12/08 906 736 906 736
Australia ME firmado 7/04/09 100 000
Austria ME firmado 12/12/08 65 933 65 933
Bélgica ME firmado 26/03/09 250 000 250 000
Brasil Declaracién C 35 100 000 100 000
Camerun N V recibida 06/04/09 21739
CE Carta/ODG/9/01/09 1200 000
Chipre Contribucién 9 186 9 186
Eslovaquia Contribucién 44 000 44 000
Espana Declaracién C 35, promesa confirmada 600 000
Estonia ME firmado 31/12/08 4 000 4 000
Finlandia Declaracién C 35 530 400
Francia Carta/ADG-AFD/17/02/09 900 000 400 000
Gabon Declaracién C 35
Grecia Declaracién C 35 86 338 86 338
Ilanda Carta ODG/29/12/08 142 638 142 638
ltalia N V recibida 11/02/09 1 000 000 1 000 000
Japén Declaracién C 35
Mauricio Declaracién C 35
Mozambique N V recibida 22/01/09 1765
Nueva Zelandia ME firmado 16/02/09 70 000 70 000
Reino Unido Promesa est./proyecto de ME 570 000
Rep. Unida de Tanzania | ME firmado 25/03/09 19 975 19 975
Sudafrica Declaracién C 35
Suiza 2 ME firmados 28/01/09 301 434 301 434
Viet Nam N V recibida 08/05/09 5 000
Transf. del FF de |la EEI 591 591
TOTAL 26 PROMESAS 6 929 735 3400 831
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