Grupos de trabajo I, 11 y III del CoC-EEI 17 de abril de 2009

Informe sobre los progresos realizados en la aplicacion del PIA vy situacion del presupuesto
del Fondo Fiduaciario

Introduccion
1. En este informe se proporciona informacién resumida sobre los progresos, los logros, los
problemas y los riesgos asociados a cada proyecto del PIA, junto con una actualizacién de los

fondos disponibles, y los gastos de los proyectos.

Progresos realizados en los proyectos del PIA

2. Tal como se acord6 en la reunion anterior de los Grupos de trabajo I, IT y III, se utiliza un “cuadro
de control” de la situacion para indicar los progresos realizados en relacién con cada proyecto. En
todos los proyectos se indica una situacién satisfactoria por lo que respecta a los progresos
realizados, mientras que en algunos proyectos se indican situaciones de desafios. No obstante, en
muchos proyectos se indican problemas inminentes a causa del reducido nivel de los recursos
disponibles, que pronto se traducirdn en posibles retrasos debido a las limitaciones de
financiacién. En 2009 se elaborard un nuevo programa de prioridades asi como un plan de costos y
ahorros revisados para la aplicacion del PIA tras la recepcion del informe relativo al examen
exhaustivo el 17 de abril.

3. EnlaFigura 1 a continuacién se presenta un “cuadro de control” en el que se indica la situacién
general de los proyectos del PIA.
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Figura 1 — Situacion general de los proyectos del PIA

Cuadro de control de la aplicacion del PIA Progresos | Desafios | Recursos | Sintesis

Todos los proyectos .

Proyecto 1 - Reforma de los drganos rectores

Proyecto 2 - Superisidn (Auditoria)

Proyecto 2 - Supervisidn (Evaluacidn)

Proyecto 3 - Reforma de la programacidn y la presupuestacidn y del SBR

Proyecto 4 - Estrategia de gestidn y movilizacion de recursos

Proyecto 5 - Programa de Cooperacidn Técnica

Prayecto B - Descentralizacidn

Prayecto 7 - Estructura de la Sede

Prayecto B - Asociaciones

Prayecto 9 - Reforma de los sistemas administrativos v de gestion
Proyecto 10 - Manual de la FAD

Proyecto 11 - MICSP v Oracle (MICSP)

Proyecto 11 - NIZEP y Oracle (Oracle)

Proyecto 12 - Gestion del riesgo institucional . . .

Proyecto 13 - Cambio de la cultura

Proyecto 14 - Recursos humanos .

4. El encabezamiento “Progresos” se refiere a los progresos realizados en cada uno de los proyectos
respecto de las fechas previstas. El color verde indica que el proyecto estd procediendo de acuerdo
con las fechas previstas, el color &mbar indica algiin pequefio retraso previsto, y el rojo indica un
considerable retraso. De ninguno de los proyectos se ha notificado una situacién en rojo por
lo que respecta a los “Progresos”.

5. El encabezamiento “Desafios” se refiere a cualquier tipo de dificultad con que se enfrenta cada
proyecto. Se trata de dificultades mds bien externas que internas a cada proyecto. El color verde
indica que no se prevén dificultades externas, el color &mbar indica algunas consecuencias
menores previstas, y el rojo indica que es probable que deriven importantes consecuencias para el
proyecto causadas por dificultades externas. En uno de los proyectos (Gestion del riesgo
institucional) se indica una situacién en rojo por lo que respecta a los “Desafios”.

6. El encabezamiento “Recursos” se refiere a cualesquier cuestiones sobre recursos con que se
enfrenta cada proyecto. Las cuestiones relativas a los recursos se refieren tanto a los recursos
financieros como a los recursos humanos. Cabe citar como ejemplos la falta de financiacion
suficiente con cargo al Fondo Fiduciario de la PIA, o la imposibilidad de contratar los recursos
especializados necesarios en el momento oportuno. El color verde indica que en el proyecto no se
prevén problemas de recursos, el color &mbar que se prevén algunas consecuencias de menor
importancia, y el rojo que se prevén consecuencias importantes, debido a problemas relacionados
con los recursos. Seis de los proyectos (Supervision, PCT, Asociaciones, Reforma de los
sistemas administrativos y de gestion, Gestion del riesgo institucional y Recursos
humanos) presentan una situacién en rojo con respecto a los “Recursos”.

7. Estos tres factores (Progresos, Desafios y Recursos) se resumen en una situacién de “Sintesis”
respecto de cada proyecto. El color verde indica que no se prevén problemas importantes que
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impidan la realizacién satisfactoria del proyecto, el color &mbar indica algunas pequenas
preocupaciones, y el rojo que se prevén problemas importantes que obstaculizan la realizacién
satisfactoria del proyecto. En uno de los proyectos (Gestién del riesgo institucional) se indica una
situacién global en rojo.

En el Anexo 1 se describen las realizaciones, los problemas y los riesgos asociados con cada
proyecto.

Fondo fiduciario para el PIA

9.

En el Anexo 2 se indica la situacién del Fondo Fiduciario al 7 de abril de 2009. Se han recibido
promesas y contribuciones de Australia, la Reptiblica Unida de Tanzania, Bélgica y Camertin. No
obstante, se registra un importante déficit entre las necesidades estimadas para la aplicacion del
PIA en 2009 y la financiacién disponible.

Gastos en el marco del PIA

10. Por lo que respecta a los gastos, se han agotado ya practicamente las fuentes de financiacién en

11.

apoyo del PIA determinadas anteriormente, por lo que se estdn adquiriendo compromisos con
cargo al Fondo Fiduciario.

Ademas de los compromisos para cubrir los costos de Seguimiento del PIA por parte de los
drganos rectores y los costos del Cambio de cultura, tal como se informd a los Grupos de Trabajo
el 24 de marzo, se estdn limitando otros compromisos con cargo al Fondo Fiduciario, a fin de
prestar apoyo a consultorias de breve duracién en el sector de la reforma administrativa, por un
total de 20 000 USD. Ello se debe al hecho de que, mientras no se disponga del informe final
relativo al examen exhaustivo y se actualicen consecuentemente los costos y ahorros, la
Administracién no desea utilizar recursos del Fondo Fiduciario del PIA para financiar
compromisos de mayor envergadura o de més largo plazo.

12. Se estd adoptando este enfoque debido al déficit entre los fondos disponibles y las necesidades.
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Anexo 1 — Descripcion, proyecto por proyecto, de las realizaciones, los problemas y los riesgos

Proyecto 1: Reforma de los érganos rectores

Situacion actual

Progresos Desafios Recursos Sintesis

Realizaciones principales

Medida 2.51 completada: El Comité de Asuntos Constitucionales y Juridicos admitird la presencia de
observadores sin derecho de voz.

Problemas y riesgos

No se han planteado problemas o riesgos importantes por el momento.

sfesfestesteste sk s sfe sfesfesteshe e sfe sl sfe sfesesteshe e sesesiesheshese e e

Proyecto 2 — Supervision (Auditoria)

Situacién actual

Progresos Desafios Recursos Sintesis

Realizaciones principales

Ninguna variacion desde el iiltimo informe de la situacion

Problemas y riesgos

Ninguna variacion desde el iiltimo informe de la situacion
sl otk g sk sk s sk ok ok

Proyecto 2 — Supervision (Evaluacion)

Situacion actual

Progresos Desafios Recursos Sintesis

Realizaciones principales

Actualmente se estd procediendo a la contratacién del Director de Evaluacion y se espera concluir en
breve este proceso. Por lo que respecta a la Oficina de Evaluacion, se espera poder establecerla poco
después de que el Consejo apruebe la Carta en junio.

4



Grupos de trabajo I, 11 y III del CoC-EEI 17 de abril de 2009

Informe sobre los progresos realizados en la aplicacion del PIA vy situacion del presupuesto
del Fondo Fiduaciario

Problemas v riesgos

Ninguno

sfe sfe sfesiesiesie sfe sfe sfe sfesfesiesle sfe sfe sfe sfestesiesiesesfesfestesiesiesiesie sk

Proyecto 3: Reforma de la programacion, la presupuestacion y el seguimiento basado en los
resultados

Situacion actual

Progresos Desafios Recursos Sintesis

Realizaciones principales

Durante el mes de marzo, los equipos de estrategia concluyeron sus primeros proyectos completos de
marcos de resultados relativos al Objetivo estratégico y el Objetivo funcional, incluido el intercambio
de formulaciones en un “Foro de resultados” innovador.

Problemas y riesgos

En su reunién del 23 de marzo, el Grupo de Trabajo del CoC-EEI acordé en general las medidas
preparatorias y el calendario de examen del Marco Estratégico, el Plan a Plazo Medio 2010-13 y el
PTP 2010-11. El calendario depende de la disponibilidad oportuna y la revisién de las medidas mas
alla del Proyecto 3, en particular los proyectos sobre la estructura de la Sede, la descentralizacion, el
concepto de reforma con crecimiento, y las recomendaciones del examen exhaustivo. Esta
dependencia representa un riesgo para la terminacion oportuna de las fases de preparacién del
ME/PPM/PTP. Por lo que deberd ser objeto de un atento seguimiento.

s sfestesteste sk s sfe sfesfeste e sl sfe sl sfe sfesiesteshe e sesesiesheshe e s s

Proyecto 4: Movilizacion y gestion de recursos

Situacién actual

Progresos Desafios Recursos Sintesis

Realizaciones principales desde la ultima presentacion de informes

3.12 — Cuotas asignadas. El médulo del FPMIS ha elaborado la funcionalidad para respaldar la
adaptacion de los proyectos existentes y en tramitacion al nuevo marco estratégico basado en los
resultados, y el proceso correspondiente estd muy avanzado. El médulo del PIRES de apoyo a la
planificacion integrada de los recursos respecto de los resultados de la Organizacion para el PTP se
terminard de elaborar en breve.
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1.5 — Desarrollar los &mbitos prioritarios de repercusion. Los encargados de la gestion de los dmbitos
prioritarios de repercusion han elaborado un proyecto inicial de formulacién de dichos dmbitos para su
inclusion en el PPM 2010-2013, incluido el examen por los equipos de estrategia pertinentes.

Problemas y riesgos

Varios resultados de este proyecto dependen de los resultados de los debates en relacion con el
Proyecto 6, Descentralizacién (mientras los debates relativos a este proyecto afectan a su vez al
Proyecto 6); el Proyecto 7, Estructura de la Sede, en lo que respecta a la estructura de gestion de
recursos extrapresupuestarios y el Proyecto 8, Asociaciones.
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Proyecto 5: Programa de Cooperacion Técnica

Situacién actual

Progresos Desafios Recursos Sintesis

Realizaciones principales

Se ha finalizado el documento sobre el ciclo de los proyectos del PCT que habra de presentarse al
Comité del Programa en el periodo de sesiones de mayo con aportaciones del equipo de proyecto
Grupo de apoyo a la reforma y el Equipo Directivo Superior sobre la Ejecucion del PIA (EDS-PIA). El
documento comprende los aspectos relativos a la aprobacién de directrices, requisitos de informacién
minimos para las solicitudes, la aclaracién de las responsabilidades en cada fase, y los plazos.

Se terminard en breve la evaluacién de la carga de trabajo de las oficinas descentralizadas y de la Sede
por lo que respecta al nuevo modelo de PCT. Las conclusiones, junto con la estimacion del personal y
los recursos distintos del personal necesarios en las oficinas descentralizadas y en la Sede se
compartirdn con el Proyecto 6 del PIA (sobre la descentralizacion) durante el mes de abril.

Problemas y riesgos

= Las consultas emprendidas en en el marco del mencionado documento del Comité del Programa
han mostrado que serd necesario prestar atencion a la cuestiéon de cémo asegurar la calidad de los
proyectos del TCP aprobados en el &mbito descentralizado.

= Mientras algunas de las tareas pendientes relacionadas con la preparacion de la descentralizacion
del PCT (elaboracién de directrices y procedimientos) pueden realizarse utilizando los recursos
basicos del TCOT, otras actividades, tales como el disefio del sistema de seguimiento posterior a
la realizacidn, la preparacién de material de capacitacion y la realizacién del programa de
capacitacion no pueden emprenderse en ausencia de recursos financieros adicionales. Si no se
podra disponer de dichos recursos a partir de mayo de 2009, no serd posible introducir el proceso
de aprobacion descentralizado para los proyectos del PCT para enero de 2010, tal como esté
previsto actualmente.

sfe sfe sfestesiesie sfe sfe sfe sfesfesiesle sfe sfe sfe sfesfesiesiesesfesfesiesiesiesiesie sk
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Proyecto 6: Descentralizacion

Situacién actual

Progresos Desafios Recursos Sintesis

Realizaciones principales

El proyecto estd procediendo en general segtin el calendario previsto. En particular, la documentacién
para las reuniones de la CoC-EEI los dias 16-17 de abril relativa al “Examen de la plantilla, la
ubicacion y la cobertura de las oficinas descentralizadas” .

Problemas y riesgos

Tres de las medidas requieren recursos del presupuesto del Fondo Fiduciario para el PIA. Si no se
reciben los fondos su aplicacién podria aplazarse.

3.87 — Descripciones de los puestos, el perfil de competencias, los procedimientos de contratacién y de
evaluacién del rendimiento relativos a los jefes de las oficinas descentralizadas (Q2, 2010). No se han
iniciado todavia las actividades. Para poder iniciarlas el 1.° de julio de 2009, los 100 000 USD
previstos para la contratacion de consultores deberian tenerse a disposicion ya en mayo de 2009.

3.88 — Puntos de referencia y un sistema de seguimiento del rendimiento basado en informes para las
oficinas descentralizadas. Esta medida requiere la preparacion de los sistemas, la recopilacion de
datos, y el acuerdo sobre los procedimientos de presentacion de informes. Este trabajo requerird
conocimientos especializados en la forma de contratos de consultorfa. Para poder iniciar las
actividades el 1.° de enero de 2010 deberian estar asignados los recursos, por la cuantia de 400 000
USD, para el final de 2009.

3.90 — Implantar sistemas de apoyo (con inclusion de la capacitacién y la mejora de los sistemas de
TI). Para poder cumplir los plazos previstos, la decisién de proceder con las necesidades de este
proyecto debe adoptarse para el final de marzo, ya que se prevé que para las tareas de preparacion
necesarias, tales como la contratacién de recursos distintos del personal y el tiempo necesario para los
cambios en la aplicacién después de la publicacion de la orden, se requerirdn tres meses. Se corre
ahora el riesgo muy elevado de que se deslicen los plazos previstos para el tema 3.90 (Implantar
sistemas de apoyo).

sfe sfe sfestesiesie sfe sfe sfe sfesfesfesle sfe sfe sfe sfesfesiesiesesfesfesiesiesiesiesie sk

Provecto 7: Estructura de la Sede

Situacién actual

Progresos Desafios Recursos Sintesis

Realizaciones principales

El 23 de marzo se presentd al CoC el documento titulado “Informe sobre los progresos en relacion
con la estructura orgdnica de la Sede”. El grupo de trabajo expreso su aprecio por la labor realizada
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hasta la fecha y pidié que en su siguiente reunién conjunta de junio se le representara un informe de
los progresos realizados.

Problemas y riesgos

Se requieren algunas aclaraciones sobre varios de los temas:

- detalles sobre la distribucidn del personal en todos los departamentos y oficinas, incluidos los
puestos de categoria D;

- magnitud y funciones de los servicios de la Organizacion;

- funciones y estructura del Departamento de Gestién de Recursos Naturales y Medio Ambiente
y de diversas oficinas nuevas - es decir, la Oficina de Comunicacién Institucional y
Relaciones Exteriores, la Oficina de Intercambio de Conocimientos, Investigacién y
Extensién, y la Oficina de Apoyo a la Descentralizacion - asi como el componente de Etica de
la Oficina Juridica;

- division de responsabilidades respecto de la movilizacion de recursos de la Organizacién entre
la Oficina central de Estrategia, Planificacion y Gestién de Recursos y el Departamento de
Cooperacién Técnica;

- asignacion y responsabilidades con respecto al desarrollo y las instituciones rurales, incluida
la tenencia de la tierra;

- funciones, lineas de adopcidén de decisiones y de presentacion de informes a los FAOR.

Situacion

Hasta la fecha no ha habido ningin retraso. El 23 de marzo se recibi6 orientacién del CoC de que se
continuaran los trabajos, y el préximo informe sobre los progresos esté previsto para el 4 de junio.

sfe sfe sfe e siesie sfe sfe sfe sfe sfe sfesfesesiesiesiesfe sfe sfe sfesfesfestesiesiesiesie sk

Provecto 8 - Asociaciones

Situacién actual

Progresos Desafios Recursos Sintesis

Realizaciones principales

En su reunidn celebrada el viernes 13 de marzo de 2009, el Grupo de Apoyo a la Reforma examind y
ratifico, para someterlas luego a la aprobacion del EDS-PIA, cuatro notas de la estrategia sobre los
aspectos siguientes:

¢ Asociaciones con el sistema de las Naciones Unidas;

¢ Nota sobre la estrategia y documento conjunto sobre la colaboracidn entre los organismos que
tienen su sede en Roma “Orientaciones para la colaboracion entre los organismos que
tienen su sede Roma’” ;

¢ Asociaciones con la sociedad civil y las organizaciones no gubernamentales;

¢ Asociaciones con el sector privado.

Se espera que el EDS-PIA examine estas notas sobre la estrategia en la reunién que habra de celebrar
durante la semana del 14-17 de abril de 2009. La aprobacion de las notas sobre la estrategia
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proporcionard una base sélida para promover los progresos en las medidas identificadas en el PIA para
las asociaciones.

Problemas y riesgos

Existe el riesgo de que si no se reciben los fondos necesarios en 2009 para cubrir los costos estimados
en 400 000 USD para la aplicacion de las medidas del PIA sobre las asociaciones se produzcan
importantes retrasos en:

= “Evaluacioén de las asociaciones y la realizacion de asociaciones nuevas o renovadas con el fin
de respaldar la aplicacion de las estrategias de asociacién’;

=  FElaboracién de un médulo y un programa de capacitacion (incluso para las oficinas
descentralizadas);

= Establecimiento de un sitio web sobre las asociaciones de la Organizacidn;

=  Establecimiento de un mecanismo de seguimiento para obtener retroinformacion y mejorar las
asociaciones de colaboracion.

Esto puede significar que tal vez sea necesario revisar las fechas previstas para la realizacién de las
medidas pertinentes en la matriz de asociacién del PIA con miras a su consecucion.

sfesfestestesteske e sfe sfe sfe sfe sfesfestesheshe e sfe sfe sfe sfe sfesfestesheshesese s

Provecto 9: Reforma de los sistemas administrativos y de gestion

Situacion actual

Progresos Desafios Recursos Sintesis

Realizaciones principales

El principal logro en el marco del Proyecto 9 es que se han podido comenzar algunas iniciativas
independientes del informe final del examen exhaustivo y en colaboracién con esa actividad. Por
ejemplo, los tres organismos con sede en Roma han alcanzado un acuerdo sobre un plan conjunto de
adquisiciones para 2009-2010.

Problemas y riesgos

El proyecto prevé la aplicacion de diversas iniciativas y actividades en apoyo de la reforma general de
los procesos administrativos y de gestion. Los desafios consisten fundamentalmente en establecer las
prioridades y secuencia adecuadas de las actividades con el fin de asegurar su realizacion efectiva.
Ademads, gran parte de las medidas dependen del examen exhaustivo y, en consecuencia, esta
dependencia representa un importante riesgo y desafio para el éxito del Proyecto 9. Otro de los riesgos
es el desafio de involucrar al personal que participa en estos procesos “a bordo” para que cambie la
forma de trabajar, acelere el proceso de adopcidn de decisiones y descentralice algunas facultades.
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Provecto 10: Manual de la FAO

Situacién actual

Progresos Desafios Recursos Sintesis

Realizaciones principales

Ya en la preparacion de las actividades del proyecto se adoptaron medidas para identificar posibles
funcionarios (tanto de la FAO como del PMA, puesto que este proyecto se ha planificado como
proyecto conjunto), que podrian participar en el equipo del proyecto y representar a todas las partes
interesadas, incluidas, entre otras, las divisiones y departamentos responsables de capitulos especificos
del Manual, las divisiones que prestardn asistencia en la elaboracion del Manual en formato
electrénico y las divisiones "cliente/usuario”.

Problemas v riesgos

n/d
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Proyecto 11: NICSP' y Oracle

Situacién actual

Progresos Desafios Recursos Sintesis

Realizaciones principales

5.38 — Mejora de Oracle para la gestién del personal y la infraestructura relativa a la TI en las oficinas
descentralizadas (OD). Se tiene previsto iniciar la medida en 2010.

5.40 — Disefio del sistema de gestion de la informacién. El Comité de Adquisiciones ha aprobado en
marzo la adquisicién y aplicacién de una plataforma de informacién sobre las actividades y estd en

espera de la finalizacion de los procedimientos de adquisicion.

Problemas v riesgos

A fin de cumplir los plazos previstos de la medida 5.40, la decisién de proceder deberia haberse
obtenido para el final de marzo, con objeto de poder disponer del tiempo suficiente para la
contratacién de recursos humanos distintos del personal apropiados. Por consiguiente, podrian
aplazarse las fechas previstas para esta medida.

s sfestesteste sk s sfe sfesfesteste sl sfe sfe sfe sfesiesteshe e sesesiesheshese e e
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Proyecto 12 - Gestion del riesgo institucional (GRI)

Situacién actual

Progresos Desafios Recursos Sintesis

Realizaciones principales

El Plan Inmediato de Accién requiere que se preparen los objetivos de un estudio amplio de la gestion
de riesgos a escala de la Organizacion para su examen y acuerdo. Se ha concluido la fase de
formulacion de los objetivos de un estudio de la gestioén de riesgos a escala de la Organizacién (Fase I)
y el 30 de marzo de 2009 se present6 a la Secretaria del Comité de Finanzas, y el tema se incluird en el
programa del 126.° periodo de sesiones del Comité de Finanzas (11-15 de mayo de 2009).

Problemas y riesgos

El proyecto de la GRI debe competir con otras iniciativas importantes de la Organizacién para la
asignacion critica de recursos presupuestarios y de otro tipo en el marco de la reforma del PIA. Tal
competencia amenaza el éxito de la GRI, que se necesita para respaldar el éxito de estas iniciativas y
prioridades.

Para la plena aplicacion del Proyecto 12 se requerird la cuantia estimada de 2,50 millones de USD vy,
en consecuencia, el éxito de su aplicacion dependerd en gran medida de la disponibilidad de fondos en
2009 y 2010/2011. La plena aplicacion del proyecto entrafia una importancia decisiva para el éxito de
la reforma general, ya que la GRI es un componente fundamental de todos los demds proyectos de
reforma emprendidos en el marco del PIA.

Para la aplicacién satisfactoria de la GRI se requiere también el liderazgo y la asuncién de
responsabilidad por parte de los interesados. En ausencia de una clara indicacién de un ejecutivo
superior (es decir, un oficial jefe de riesgo), resultard dificil determinar la responsabilidad y la
rendicién de cuentas para la gestion integrada del riesgo. Dado que el grado de compromiso personal
necesario para la aplicacién de un programa eficaz de GRI en toda la Organizacién puede ser
considerable, muchos lideres podrian mostrarse reacios a apoyarla mientras no comprendan
plenamente los beneficios que obtendran de su aplicacién. Por consiguiente, el establecimiento de un
liderazgo sélido y responsable es fundamental para el éxito del programa de GRI a fin de asegurar que
se otorgue suficiente influencia y visibilidad a dicha funcién y para ayudar a eliminar los obst4culos a
la integracidn.

La aplicacién del proyecto se enfrentard también con otros desafios que comprenden:

e Una incapacidad de hacer reconocer a las partes interesadas la propuesta relativa al valor en
ausencia de un acontecimiento catalizador, (p. €j. ningin mandato reglamentario o fallos en la
gestion de los riesgos materiales o la creencia de que los actuales esfuerzos de gestion de
riesgos son satisfactorios)

¢ Una limitada capacidad interna

¢ Una infraestructura inadecuada, incluidos los instrumentos y el apoyo tecnoldgico, dando
lugar a multiples procesos e ineficiencias

¢ Insuficientes recursos destinados a las actividades de capacitacion, educacién y sensibilizacién
para la prestacién de ayuda en la adopcion y la sostenibilidad de nuevos procesos.
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Proyecto 13: Cambio de cultura

Situacion actual

Progresos Desafios Recursos Sintesis

Realizaciones principales

El Equipo del cambio de cultura ha concluido la elaboracién de la Declaracidon de vision. Esta se
compartird con el Comité consultivo mixto sobre la reforma de la FAO, el Grupo de Apoyo a la
Reforma y posiblemente con el EDS con opiniones sobre las mejores maneras de aplicarlo en nuestro
trabajo en la FAO. Hemos aumentado también nuestras actividades de divulgacion sobre el terreno.
Los subequipos del cambio de cultura han viajado recientemente a El Cairo y Accra. Estdn previstas
también las visitas a Budapest y Santiago.

Problemas v riesgos

Los colegas del equipo del cambio de cultura de las oficinas descentralizadas han observado una
creciente diferencia entre los progresos realizados en la Sede, en términos de cambio de cultura y lo
que todavia queda por hacer en las oficinas descentralizadas. L.a mayoria de los funcionarios de las
oficinas descentralizadas desconocen todavia la iniciativa del ECC, no obstante los mensajes enviados
a los FAOR y nuestro aliento a visitar el sitio web del CC. El equipo contintia buscando los medios de
incrementar su presencia y actividad en los paises para la consulta del personal y el desarrollo de las
fases de de las medidas, en particular las que pueden emprenderse en el dmbito de las oficinas.
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Proyecto 14: Recursos humanos

Situacion actual

Progresos Desafios Recursos Sintesis

Realizaciones principales

La Divisién de Recursos Humanos ha iniciado ya la aplicacién de varias medidas en 16 de las 25
actividades del PIA enumeradas en el dmbito de este proyecto. Se han formulado politicas
preliminares en el marco de los programas para profesionales subalternos y de movilidad, que
actualmente estdn sujetos al proceso consultivo, la Administracién superior ha aprobado la politica de
pasantfas, que serd aplicada a partir del 1.° de mayo de 2009, se han elaborado las politicas propuestas
de criterios de seleccién y contratacion de recursos distintos del personal y actualmente estdn
sometidos al examen de la Administracion superior, el documento de iniciacién del proyecto sobre
presentacion de informes en materia de datos sobre gestion de recursos humanos se ha elaborado
conjuntamente con la KCT y se ha establecido un equipo y una junta del proyecto para supervisar la
aplicacidn de este proyecto, el Sistema de evaluacion y gestién del rendimiento (SEGR) se encuentra
en su fase experimental, que estd procediendo conforme al plan, el proyecto sobre la revision del

12



Grupos de trabajo I, 11 y III del CoC-EEI 17 de abril de 2009

Informe sobre los progresos realizados en la aplicacion del PIA vy situacion del presupuesto
del Fondo Fiduaciario

Manual y el establecimiento de una unidad de observancia est4 procediendo de acuerdo con el
calendario previsto (véase el Proyecto 10 supra) y estdn en curso tres actividades que forman parte de
la fase 2 del examen exhaustivo (a saber, definicién de un nuevo papel para la funcién de recursos
humanos, transferencia de actividades transaccionales y de bajo valor afiadido a los CSS y el examen
del marco de responsabilidades).

Problemas v riesgos

El proyecto cuenta con una serie de iniciativas y actividades previstas para su aplicacién en apoyo de
las 25 actividades del PIA que se encuadran en el marco del proyecto de recursos humanos.
Fundamentalmente, los desafios consisten en asegurar unas prioridades y secuencia apropiadas de las
actividades con el fin de garantizar la realizacion efectiva de todas las medidas descritas en el plan y,
en consecuencia, el objetivo dltimo de mejorar la funcién de recursos humanos en el &mbito de la
Organizacidn. Si bien se han adoptado medidas para elaborar propuestas de politica y los
correspondientes marcos preparatorios para las diversas iniciativas y medidas relacionadas con las
actividades previstas del PIA, su realizacién efectiva y oportuna depende de la disponibilidad de
recursos suficientes tal como se ha indicado en el plan del PIA. Al igual que las fechas de realizacion
(segun se ha previsto en el enfoque original de los plazos), estos fondos son de importancia decisiva
para la realizacion de las medidas planificadas y el éxito general este proyecto.
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Anexo 2 — Situacion del Fondo Fiduciario al 8 de abril de 2009

Fondo fiduciario para la aplicacion del Plan inmediato de accién para la renovacion de la FAO

Contribuciones (USD) al Fondo Fiduciario para el PIA

Pais Tipo de promesa Cantidad Cantidad
prometida recibida

Austria ME firmado 12/12/08 65 933 65 933

Australia ME firmado on 7/04/09 100 000

Brasil C 35, declaracién 100 000 100 000

Bélgica ME firmado 26/03/09 250 000 250 000

Camerun R. Inf. Rep Perm 7/04/09 21739

Chipre Contribucion 9186 9186

Estonia ME firmado 31/12/08 4000 4 000

CE Carta/ODG/9/01/09 1200 000

Finlandia C 35, declaracién

Francia Cart/ADG-AFD/17/02/09 900 000 400 000

Gabdn C 35, declaracion

Alemania ME firmado 5/12/08 906 736 906 736

Grecia C 35, declaracién 86 338 86 338

ltalia NV recibida 11/02/09 1 000 000 1 000 000

Irlanda Carta/ODG/29/12/08 142 638 142 638

Japon C 35, declaracion

Mauricio C 35, declaracion

Mozambique NV recibida 22/01/09 1765

Nueva Zelandia ME firmado 16/02/09 70 000 70 000

Eslovaquia Contribucién 44 000 44 000

Sudafrica C 35, declaracién

Espafna C 35, declaracion 600 000

Suiza 2 ME firmados 28/01/09 301 434 301 434

Rep. Unida de Tanzania | ME firmado 25/03/09 19 975 19 975

Reino Unido Promesa est/proy. ME 570 000

Transf. Fondo Fiduciario 291 591

TOTAL 25 Promesas 6 394 335 3 400 831
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