Grupos de trabajo I, 11 y III del CoC-1EE
16 de septiembre de 2009

Examen de la plantilla, la ubicacion y la cobertura de las oficinas descentralizadas

1. En la presente nota se proporciona una actualizacion acerca de los trabajos en curso
relativos a la descentralizacion. A lo largo del afio se celebraron tres reuniones oficiales sobre
el tema de la descentralizacion los dias 17 de abril, 4 de junio y 23 de julio, asi como dos
reuniones oficiosas los dias 7 de abril y 7 de julio. Este tema ha despertado un gran interés en
los Miembros tanto en las reuniones oficiosas como en las oficiales. Uno de los principales
resultados de dichas reuniones ha sido un enfoque mds holistico de la descentralizacién que
trasciende los diversos proyectos del PIA.

2. Por consiguiente, se estd confiriendo un gran énfasis a la mejora de la coherencia, el
rendimiento y la integracion de la red actual de oficinas descentralizadas, garantizando que la
FAO "funciona como Organizacion". En los parrafos 163-177 del PPM 2010-13/PTP 2010-11
(documento C 2009/15) se incluye un resumen de los trabajos previstos.

3. Durante el afio pasado, y tomando como base este enfoque holistico, se ha progresado
de manera continuada. Se ha concedido un papel més importante a las oficinas regionales en
lo tocante a la toma de decisiones. Los representantes regionales (RR) han pasado a ser
participantes regulares, mediante videoconferencias, de las reuniones de la administracién
superior y de otras reuniones importantes relativas a la politica de la Organizacion, y estdn
contribuyendo a equilibrar mejor las cuestiones mundiales, regionales, subregionales y
nacionales. En consulta con otras oficinas descentralizadas (OD), los RR han liderado la
elaboracidn de propuestas presupuestarias para sus oficinas y para la regién en general para el
bienio 2010-2011. A partir del 1.° de enero de 2010, los RR también ostentarén la
responsabilidad presupuestaria y programaética plena sobre los oficiales técnicos de la region.
Asimismo, de manera progresiva supervisardn el trabajo de las Representaciones de la FAO
que presentaran informes ante ellos. Las oficinas subregionales (OSR) han sido objeto de un
gran cambio en lo tocante a su papel y sus funciones y a los equipos multidisciplinarios
(EMD) (en los que trabajan conjuntamente los representantes de la FAO y los oficiales
técnicos subregionales —OTS-), y se estdn convirtiendo en un equipo cada vez més fuerte y
eficaz.

4, En el curso del trabajo realizado a lo largo del afio se han constatado tres cuestiones de
especial importancia:

» En primer lugar, la IEE ha solicitado que la creciente descentralizacién de
responsabilidades se realice sin ninguna transferencia neta de recursos a las OD. La
falta de recursos adicionales para las nuevas responsabilidades que se transfieren a las
OD supone un problema para éstas. Seria importante examinar las maneras en que se
podria ayudar a las OD a llevar a cabo el trabajo adicional de manera apropiada,
quizas a través de recursos extrapresupuestarios especificos para ello.

» En segundo lugar, si se pretende que la descentralizacion no resulte en la
fragmentacion de la FAO, es especialmente necesario tomar medidas que garanticen la
coherencia general de la Organizacién. Entre ellas se incluye el trabajo sobre la



gestion basada en los resultados que unifica medidas nacionales, regionales y
mundiales, evaluaciones comparativas y el intercambio de conocimientos.

» En tercer lugar, los cambios en politicas administrativas como la rotacién del personal,
el Sistema de evaluacion y gestion del rendimiento (PEMS) y la delegacién de
responsabilidades serdn fundamentales para conseguir que las OD sean una parte
integral de la Organizacion.

» Por tultimo, existen ciertas dreas de reforma en las que la Secretaria solamente puede
actuar hasta cierto punto mediante la compilacién y el andlisis de informacién. A
partir de tal punto, los Miembros podrian tener que adoptar un enfoque proactivo para
proporcionar orientaciones a respecto de medidas de seguimiento concretas.

A. Trabajo actual acerca del ‘“funcionamiento como Organizacion”

5. Las medidas de mejora de la labor de las OD siguen en curso y las acciones y
calendarios en este sentido se muestran en el anexo 1. El trabajo se aborda en virtud de
diversos d&mbitos que tratan una gran variedad de actividades tales como la gestion basada en
los resultados, la gestion de los recursos humanos, la administracién, la tecnologia y la
delegacién, y abarca numerosos proyectos del PIA. Como resultado de la alta prioridad
concedida a la mejora de la eficacia de la descentralizacién y las contribuciones adicionales al
Fondo fiduciario para la aplicacion del PIA, se ha adjudicado una partida de fondos para el
inicio de nuevas medidas relativas a la descentralizacion.

Actividades que se iniciaran gracias a la disponibilidad de recursos

6. Gracias a los recursos disponibles (1,2 millones de USD) pueden dar comienzo dos
importantes actividades que requerian fondos para su puesta en préictica. Estas dos actividades
son: 1) la introduccién de la evaluacién comparativa y un sistema de presentacion de informes
basados en el rendimiento y de seguimiento para las OD (medida 3.88); y ii) la mejora de la
infraestructura de TIC y el apoyo de las OD (incluida la capacitacién) (medida 3.90).

» Evaluacion comparativa y presentacion de informes basados en el
rendimiento. La evaluacion comparativa ayuda a las organizaciones a evaluar sus
procesos empresariales comparandolos con unos valores de referencia y con las
mejores practicas al respecto. La evaluacion comparativa complementa la gestion
basada en los resultados (GBR) —centrada en el impacto de los programas y
proyectos— mediante la evaluacion de los procesos en vigor y ayudando a crear un
entorno favorable. Durante el debate inicial acerca de la GBR algunas OD
senalaron que los resultados de su trabajo no se podian comparar con los de otros
paises, subregiones y regiones debido a las grandes diferencias existentes entre
ellos. Por lo tanto, seria importante cuantificar, por ejemplo, la medida en que una
oficina nacional esté preparando un Marco nacional de prioridades a medio plazo
(MNPMD) y haya realizado un proceso consultivo para su formulacién y
validacién, o la medida en que trabaje satisfactoriamente con las partes interesadas
y los asociados. De igual manera, en el caso de las OSR seria importante
cuantificar el tiempo que tardan en responder a las peticiones de las oficinas
nacionales.



» Mejora de los sistemas informaticos. La mejora de los sistemas informaticos
permitiria a las OD emplear eficazmente los sistemas de la Organizacion tales
como el sistema de gestion de los recursos financieros y humanos, el ATLAS, la
solucion de inteligencia de negocios y otros sistemas de Internet y electronicos,
con vistas a garantizar la continua disponibilidad centralizada de la informacion
crucial sobre gestion y la delegacion ulterior de actividades transaccionales.
Ademads, proporcionara el apoyo necesario para el intercambio de conocimientos
interno entre, por un lado, la Sede y las OD y, por otro, entre las diferentes OD.
Tal integracién de sistemas, administracion y trabajo técnico serd fundamental
para hacer que la FAO funcione como Organizacion. La financiacion se ha hecho
efectiva mediante el Fondo fiduciario para la aplicacién del PIA, en virtud de la
medida 3.90 del PIA. La mejora se centrard en la consecucion de un estandar de
conectividad minimo en todas las oficinas —especialmente las oficinas nacionales—
(para que estén conectadas con otras oficinas y a Internet) de acuerdo con el
numero real de personal de la FAO existente en cada pais e independientemente de
la fuente de financiacién. Con tal fin se estdn preparando urgentes mejoras de los
equipos y los programas informadticos en las oficinas con una conectividad
deficiente. Unos plazos de ejecucion aplicables resultardn en unas mejoras
practicas a lo largo de 2010. Al mismo tiempo estdn avanzando los trabajos sobre
la provision a las oficinas regionales y subregionales de soluciones para realizar
videoconferencias de mayor calidad en los casos en que la infraestructura de
telecomunicaciones local lo permita. De modo paralelo se estan analizando las
futuras necesidades relativas a las telecomunicaciones sobre la base de los insumos
de los distintos dmbitos de la Sede y las OD. También sera necesario volver a
examinar el entorno y la arquitectura de telecomunicaciones de la FAO para
adaptarlos a los cambios continuados realizados a la estructura y los procesos
empresariales.

Otras actividades en curso importantes

7. Una gran parte del trabajo estratégico y de planificacién, incluido el relativo a las OD,
se ha realizado en el contexto de la preparacion del PTP y la fase actual estd proxima a su
finalizacion. Tal trabajo estratégico y de planificacion se beneficiard claramente de las
mejoras sucesivas realizadas durante el bienio 2010-22 mediante el refuerzo de las
conferencias regionales, la preparacion de MNPMD, la supervision directa de los oficiales
técnicos, etc. Ademads, en los préximos meses serd fundamental finalizar algunos de los
aspectos mds operacionales relacionados con la descentralizacion, los cuales marcardn una
diferencia notable en el trabajo diario de las OD. Algunos de ellos son relativos a la
adquisicion, la contratacién y la transferencia de responsabilidades del PCT y de la OCD.

» Aumento de la delegacion de la contratacion y la adquisicion a las OD. Una
gran parte del trabajo de la Organizacidn, tanto en la Sede como sobre el terreno,
se lleva a cabo mediante cartas de acuerdo (CA) tratadas en la seccion 507 del
Manual. En €l se engloba el trabajo relativo a la prestacion de insumos y servicios
llevados a cabo como parte de operaciones de emergencia, contratos para la
investigacion, estudios y preparacion de documentos, directrices, etc. y actividades
de colaboracién con universidades y otras agencias sin dnimo de lucro. En la
actualidad estd concluyendo un proceso consultivo con las partes interesadas tanto
en la Sede como sobre el terreno. Las modificaciones propuestas de la secciéon 507
del Manual responden a la recomendacion del PIA a respecto de la delegacion de



autoridad de las CA a las divisiones y a las DO. La seccién 507 del Manual
modificada para incluir la nueva politica sobre las CA y los nuevos procedimientos
estard finalizada a finales de 2009 para su aplicacién a partir de 2010. La

seccion 502 del Manual, “Compra de bienes, obras y servicios”, también se ha
modificado de manera notable para abordar las recomendaciones de aumentar la
delegacion de autoridad, la consecucion de una mayor autonomia sobre el terreno,
el apoyo de la subsidiariedad y el aumento de la transparencia. Ademas, respaldara
una mayor cooperacion con otros organismos de las Naciones Unidas y permitira
que el Servicio de Compras se concentre mds en las cuestiones estratégicas y
normativas, de acuerdo con las recomendaciones realizadas en el examen
exhaustivo. Esta seccion del Manual se publicard, igualmente, a finales de 2009.

» Transferencia de funciones del PCT y la OCD y programas de capacitacion
afines. Se han llevado a cabo numerosos debates con las OD acerca de la
transferencia de funciones del PCT y la OCD. En la actualidad se han puesto en
practica —o se estan elaborando— programas para permitir que todas las OD
comiencen a asumir responsabilidades relativas con dichas funciones adicionales.
Ademais, conjuntamente con la puesta en préctica de la seccion 502 del manual
modificada, a lo largo de 2009 y 2010 se llevaran a cabo programas de
capacitacion para el personal pertinente de la Sede y las oficinas regionales,
subregionales y nacionales con vistas a garantizar que el personal involucrado
tiene los conocimientos necesarios para poner en practica las responsabilidades
correspondientes. Al mismo tiempo la capacitacion ordinaria y las actividades de
formacion del personal para los representantes de la FAO (FAOR) y los
funcionarios de las oficinas nacionales se continuardn realizando del modo usual.

B. Analisis de la cobertura nacional

8. Se informé a la reunién conjunta de los Grupos de trabajo I, I y III del CoC-IEE,
celebrada el 23 de julio de 2009, de que la Administracion proporcionaria informacion
adicional a los grupos regionales sobre la aplicacion de los criterios relevantes a respecto de la
presencia de la FAO en los paises. Desde entonces todos los grupos regionales han
proporcionado detalles de los paises que cumplen los cinco criterios cuantificables provistos
en el PIA en virtud de una carta de acuerdo transmitida por el presidente del CoC-1EE de
fecha 28 de julio de 2009. Esta informacién tenia como fin “facilitar los nuevos debates
acerca de las cuestiones en juego en el marco de los grupos regionales, con vistas a permitir
las deliberaciones conclusivas en los grupos de trabajo en septiembre de 2009” (Memorando
del Presidente de la reunién del 23/24 de julio). Los grupos regionales informaran, a su vez,
de todo progreso realizado a este respecto y de toda propuesta que se pudiese haber
formulado.

9. Como se indic6 en el documento de la Administracién de fecha de 23 de julio, como
medida transitoria para cubrir el déficit presupuestario se estdn asignando algunos FAOR a
puestos de oficiales técnicos regionales y viceversa. Ademads, en algunos paises en los que el
programa de la FAO se centra principalmente en las operaciones de emergencia se estd
nombrando al coordinador de emergencia como oficial al cargo de la representacion. Estas
medidas transitorias estdn destinadas a cubrir plenamente el déficit presupuestario de modo
temporal hasta que se reciban las orientaciones pertinentes de los Miembros sobre su andlisis
de la cobertura nacional de la FAO.



C. Orientaciones solicitadas al CoC-IEE

10. Se solicita la opinién y la orientacion del CoC-IEE sobre la manera de proceder en lo
que respecta a:

» La posibilidad de conseguir recursos presupuestarios para reforzar las OD vy,
especialmente, realizar las funciones adicionales de manera adecuada.
» Las proximas medidas en lo relati vo a la cobertura nacional.



Anexo I: Calendario de medidas previstas en el PIA que afectaran a la descentralizacion. Novedades desde el 23 de

julio de 2009
Division Proyecto Producto concreto Inicio Fin Novedades
del PIA
1. Descentralizacion de las funciones del PCT y la OCD
Formacioén del personal de las oficinas Se prevé que el programa de capacitacion y las directrices
descentralizadas (sep. 2009-dic.2009) seguida de estén finalizados a finales de agosto y se traduzcan. Se ha
TCO 5 | la descentralizacién plena de la gestion del 01/09/09 | 01/01/10 | finalizado el proyecto de calendario de formacién conjunto
proyecto PCT para situaciones no relacionadas (reunién PEMS/PCT/OR-OSR).
con emergencias a partir del 1.° de enero de 2010.
oCD 6 Transfgrqnma de .las responsabilidades de la OCD 01/01/10 | 31/12/11
a las oficinas regionales.
2. Examen de la combinacion de capacidades técnicas
Se emprendi6 un andlisis de la dotacién de personal en las
oficinas regionales y subregionales con vistas a ajustar la
combinacién de las capacidades existentes con las
prioridades regionales y subregionales en virtud del nuevo
OCD/ PBE 6 Egamen de }a combinacién Qe capacidades de las 01/05/09 | 31/07/09 Plan a medio pl.a'zo y el PTP. S? h'an.proplfest'o algunos
oficinas regionales y subregionales. cambios y modificaciones en disciplinas técnicas para
satisfacer mejor las necesidades de la (sub)region. Los
cambios en la combinacidn de las capacidades existentes se
aplicardn progresivamente a lo largo del bienio a medida
que se cubran las vacantes.
3. Gestion basada en los resultados
Implantacidn en las oficinas regionales y
subregionales de la planificacién del trabajo
PBE 3 01/01/10 | 31/03/10

correspondiente a todas las fuentes de
financiacion.




Division Proyecto Producto concreto Inicio Fin Novedades
del PIA
Disefio del modelo/proceso de planificacion del
PBE 3 PPM y el PTP para las oficinas en los paises. 01/01710/] - 31/03/10
Conjuntamente con la capacitacién para la implantacién del
Implantacién en las oficinas regionales y PEMS (sept. 09 — feb. 10) de todo el personal tanto en la
PBE 3 | subregionales de formacion en materia de gestion 01/01/10 | 30/06/10 | Sede como en las OD, se realizard un informe general
basada en resultados. sobre la GBR en el que se incluirdn los principales
conceptos y expectativas del nuevo modelo.
ocD 6 Sistema de evalua.lci.én comparativa y notificacion 01/01/10 | 31/12/10
basada en el rendimiento.
Seguimiento de la ejecucion (oficinas regionales y
PBE 3 .subregionales.) La primer,a presenta(iién Fle . 01/05/10 | 01/06/10
informes a mitad del periodo se har4 en junio de
2010.
PBE 3 Proceso experim@tal de planif/icacién del PTP- 01/07/10 | 31/03/11
PPM por las oficinas en los paises.
PBE 3 Planifif:acién del PPM-PTP (oficinas regionales y 01/10/10 | 31/12/11
subregionales).
4. Gestion de los recursos humanos
Se han elaborado proyectos de propuestas normativas que
Presentacion de la politica de movilidad/rotacién a se deberdn someter a un proceso consultivo con las partes
AFH 14 la reunién de septiembre de 2009 del CoC-EEL 01/01/09 1 22/09/09 interesadas internas antes de su finalizacién y su
publicacion.
Examen del marco de competencias incluidas las Véase mds abajo.
AFH 14 | competencias funcionales de los representantes de 01/09/09 | 31/03/10
la FAO.
Los nuevos perfiles de competencias y puestos de trabajo
Desarrollo de competencias y descripciones de los de los FAOR y los representantes regionales y
OCD 6 | puestos del personal de las oficinas 01/10/09 | 31/12/10 | subregionales entrardn en vigor en octubre tras la

descentralizadas.

finalizacién y la aprobacién de la nueva circular sobre
responsabilidades y relaciones.




Division Proyecto Producto concreto Inicio Fin Novedades
del PIA
. . . . La implantacién del PEMS estéd avanzando y la
Implantacion del sistema de evaluacion y gestion capacitacion propuesta en 18 OR, OSR y oficinas de enlace
AFH 14 | del rendimiento en las oficinas regionales, 01/10/09 | 01/04/10 pac prop p L y Olc! )
subregionales, de enlace y en los paises. y pacmnales comenzard en septiembre y continuard hasta la
primera semana de diciembre.
Ampliacion del Programa de gestion y liderazgo Siete FAOR acudirdn al MDC el 5/6 de octubre de 2009.
que comprende la participacién de los
funcionarios de grado P-5 y D-1 en el Centro de Cuatro FAOR participardn en el programa de instruccion.
perfeccionamiento del personal directivo (MDC)
AFH 14 y un programa de instruccién con un curriculo de 01/10/09 | 31/12/11 Un FAOR vy dos oficiales de las OD participaran en el
gestién y liderazgo centrado en i) la creacién de curso de formacidn sobre gestion y liderazgo femenino que
asociaciones estratégicas; ii) la gestion y el se celebrara en septiembre de 2009.
liderazgo estratégicos.
Academia Virtual de la FAO (una red de 1) se ha identificado a un gestor de proyectos y se espera
prestacion de servicios de desarrollo del personal que se contrate por un periodo inicial de 11 meses para
y programas de formacion dirigida al personal de dirigir la operacién que comenzard a mediados de octubre.
la FAO de todas las ubicaciones), otros servicios ii) se ha alcanzado un acuerdo marco de adquisicién con el
AFH 14 conexos de instruccion y actos presenciales, OL/LI/09 1 31/12/12 PMA mediante el cual la FAO puede solicitar proveedores
mediante la implantacién del Sistema de gestion de servicios de aprendizaje electronico para que
de la formacién de Oracle, entre otros medios proporcionen productos y servicios.
(desde finales de 2009 hasta 2012).
5. Administracion, tecnologia y delegacion
La seccién 502 modificada del Manual estd a la espera de
recibir la aprobacién final. Se ha finalizado el material de
Mayor delegacion de autoridad a las oficinas formacion y > celebr.a'ré un curso piloto de formacién
descentralizadas para las adquisiciones, mediante sobre la seceion modificada del Manual en septiembre.
AFS 9 01/09/09 | 30/09/09 | AFS estd trabajando con la OCD y TCE para elaborar un

la enmienda de la Seccién 502 del Manual
(orientaciones sobre adquisiciones).

calendario de formacién para el personal pertinente sobre el
terreno. La aprobacién definitiva y la implantacion de la
seccion 502 del Manual estdn previstas para el ultimo
trimestre de 2009.




Division Proyecto Producto concreto Inicio Fin Novedades
del PIA

Conectividad a la red de amplio alcance (WAN) Ha comenzado la consulta con la comunidad de usuarios

de las oficinas descentralizadas y provisién de un para evaluar las necesidades relativas a las

mejor soporte de TI. As{ se permitird que casi telecomunicaciones para éste y otros proyectos del PIA y

todas las oficinas descentralizadas utilicen los para otras iniciativas de descentralizacién no cubiertas por

sistemas institucionales con eficacia, como el PIA. Este proceso continuard hasta el cuarto trimestre de

KCT 6 Oracle, el almacén de datos y otras aplicgcior}es 01/09/09 31/12/10 200'9.. Al mism? tif:mpo, se esté/n evgluando las

de Intranet y basadas en la web, y se mejoraran las posibilidades técnicas que podrian situar tantas OD como

comunicaciones entre las oficinas regionales y sea posible en un estdndar de conectividad de acuerdo con

subregionales mediante la implantacién de el nimero de usuarios del sistema de cada oficina y con el

videoconferencia de alta calidad. Planificado en el tipo de uso.

marco de la medida 3.90 del PIA, con sujecién a Véase el comentario sobre Oracle Financials en el proyecto

financiacion del PIA. 11.a del PIA, mds abajo.
Se ha finalizado un andlisis de las lagunas de la gestion del
rendimiento de Oracle y se ha determinado que se puede
emplear para realizar las funciones requeridas por las OD, a
falta de diversas adaptaciones personalizadas de la
funcionalidad. Se espera que tales adaptaciones se finalicen
a tiempo para realizar la implantacién en fases del sistema,
que comenzard en enero de 2010, en las OD.

Planes provisionales de poner a disposicion de las

oficinas descentralizadas diversas aplicaciones, Ha comenzado el trabajo en el 4ambito de los sistemas de

KCT 6 | como el sistema de gestion del rendimiento de 01/01/10 31/12/11 | informacién de gestion (SIG) en los que se ha adquirido

Oracle (2010), aplicaciones de inteligencia
institucional (2011).

una plataforma informética de inteligencia de negocios

(IN) que se ha instalado en la FAQO. Se evalué de manera
especial el rendimiento de las soluciones propuestas para su
uso por parte de las OD antes de la seleccion definitiva del
producto. Se espera que el primer grupo de aplicaciones de
IN esté disponible en el primer trimestre de 2010. Las
necesidades especificas de las OD a respecto de las
aplicaciones de IN formardn parte de un proyecto de SIG
del Servicio de gastos de capital.




10

Division Proyecto Producto concreto Inicio Fin Novedades
del PIA
AFS ha presentado una propuesta de modificacion del
régimen de las CA que se ha hecho circular por la
Organizacién. Sobre la base de las respuestas recibidas se
Mayor delegacion de autoridad en relacién con las solicité informacién adicional a las oficinas sobre el
AFS 9 | cartas de acuerdo, mediante la revision de la 01/01/10 | 31/01/10 | terreno, incluidos los coordinadores de emergencia. Las
Seccién 507 del Manual (Cartas de acuerdo). respuestas se estdn examinando y se prevé la finalizacién
de la seccién 507 modificada del Manual en el cuarto
trimestre de 2009, cuya implantacién se realizard, en
principio, en el primer trimestre de 2010.
Mayor delegacion de autoridad a las oficinas Se abrird un proceso de licitacion en el cuarto trimestre de
descentralizadas en relacién con la adquisicidn de 2009.
AFS 9 Vehiculps, mediante nuevos a.(:1.mrdos marco 01/01/10 | 31/01/10
(mecanismo por el que las oficinas
descentralizadas pueden adquirir vehiculos
directamente sin deber acudir a AFSP).
AFS 9 Marco descer}tr.a!izado/acuercl.os a largo'p.lazo 01/01/10 | 31/01/10 Andlisis en curso.
para las adquisiciones de semillas y fertilizantes
La fase del proyecto de las NICSP (incluida la sustitucién
i) Mejoras de los procesos, los procedimientos y del sistema de contabilidad sobre el terreno) de
los sistemas en las oficinas descentralizadas para determinacion de las necesidades de los usuarios se
apoyar el cumplimiento de las NICSP, con encuentra en curso y se esta desarrollando de acuerdo con
inclusién de las recepciones de bienes de el plan.
servicios, el inventario y los activos. 31/2201
KCT 11a i) El proyecto de las NICSP integra el proyecto 01/10/11 Se ha realizado un anélisis para evaluar la viabilidad de

de sustitucion del sistema de contabilidad en el
terreno. El sistema de contabilidad en el terreno se
ocupa del tratamiento de las transacciones
financieras, la contabilidad y la presentacion de
informes de las oficinas descentralizadas.

2

implantar la funcionalidad de Oracle Financials en las OD
(es decir, OSR, FAOR Yy oficinas de enlace y proyectos). El
resultado de tal andlisis es que, si no se redisefian por
completo los procesos empresariales o se realiza una
reconfiguracién sustancial de la implantacién existente de
Oracle, la Organizacién no podrd aplicar Oracle Financials
para mejorar el funcionamiento de las OD. Tras la




11

Division Proyecto Producto concreto Inicio Fin Novedades
del PIA
finalizacidn de la fase de determinacion de las necesidades
de los usuarios del proyecto de las NICSP (incluida la
sustitucion del sistema de contabilidad sobre el terreno), se
evaluardn las soluciones alternativas para su aplicacion.
6. Otras éareas de trabajo relacionadas con la descentralizacién
Elaboracién de una nueva circular sobre Los proyectos modificados han sido examinados por el
OCD 6 - . 15/06/09 | 22/09/09 | equipo del proyecto 6 del PIA y el Grupo de Apoyo a la
responsabilidades y relaciones.
Reforma.
Enmiendas de los Textos Fundamentales para Se ha solicitado a los representantes regionales que
modificar la situacién, las funciones, las lineas de preparen el programa de la Conferencia Regional de 2010
KCC 1 notificaciép y los métodos de trabajo de las 22/07/09 | 15/11/09 de manera que refleje la nueva relacion d.e las conferencias
Conferencias Regionales. Examen por parte del regionales con la Conferencia y el Consejo.
Consejo de julio de 2009 y adopcidn por parte de
la Conferencia de noviembre de 2009.
Elaboracién de nuevo material de promocién y
comunicacién para el sitio web relacionado con la
PBE/TCA 4 | movilizacién de recursos, y de material de 01/09/09 | 31/03/10
promocién de los dmbitos principales de
repercusion en el que se incluyan historias de
éxitos en el dmbito nacional o regional.
Tras una consulta en profundidad con las unidades de la
Aprobacién por la Administracion superior del Sede y las DO, el proyecto final de la estrategia de la
KCE proyecto de estrategia de desarrollo de la 01/10/09 | 31/10/09 | Organizacién sobre desarrollo de la capacidad se encuentra
capacidad institucional. en proceso de aprobacidn. Se estdn analizando las maneras
de aplicar la estrategia a los érganos rectores.
Tras la consulta en profundidad con las unidades de la Sede
Aprobacién por la Administracion superior del y las O.D’ a dfmales de agodsto sle flqalt}zo un Proyecto lde
KCE proyecto de estrategia de gestion de la 01/10/09 | 31/10/09 estraegla  de  gestion de la Informacion 'y 1os

informacién y los conocimientos.

conocimientos. Proximamente se enviard para su examen y
aprobacion a  través del Grupo de Trabajo
Interdepartamental sobre Gestion de los Conocimientos y
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Proyecto

Division del PIA Producto concreto Inicio Fin Novedades
el Grupo Asesor del WAICENT vy, posteriormente, serd
enviado al SMT para su examen y su aprobacion y para la
aprobacién definitiva por parte de la Administracion. Se
estdn analizando las maneras de aplicar la estrategia a los
6rganos rectores.
Acuerdo sobre las funciones para la movilizacién
PBE/TCA 4 | de recursos y la asignacion de recursos para las 01/01/10 | 31/03/10
oficinas regionales y subregionales.
Examen de la politica de recuperacion de costos
PBE/TCA 4 | de la FAO y su aplicacion, especialmente en el 01/01/10 | 31/12/10
dmbito nacional.
El Consejo, en su 138.° periodo de sesiones que se
ADG/RR Primera ronda de Conferencias Regionales 01/01/10 | 31/12/10 celebraré en no.Vi.embre de 2009, gxa@naré y aprobarda el
reformadas. calendario provisional para 2010, incluidas las fechas para
las conferencias regionales.
Definicidn de la funcién de los MNPMP para la
PBE/TCA 4 | movilizacién de recursos en el dmbito nacional y 01/03/10 | 31/03/10
la funcién conexa de la oficina en el pais.
Aplicacidn de las funciones revisadas acordadas
PBE/TCA 4 | de movilizacién de recursos por las oficinas 01/04/10 | 30/09/10
descentralizadas.
Formacién/apoyo a las oficinas descentralizadas
PBE/TCA 4 | en lo relacionado con los nuevos enfoques de la 01/04/10 | 31/12/10
movilizacién de recursos.
Gestidn del riesgo institucional. No hay productos
concretos previstos en 2009. El examen del
AUD 12 | informe de los consultores externos por parte de la 01/07/10 | 30/11/10

Administracion y los érganos rectores se prevé
para julio-noviembre de 2010.




