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���������������������g6����M6�¥K"�g;ï��ap¹�é��l9>��K+�،³אj	Tא�é��¤K>CA��M?���¹�M�K>
�«¹Y
�ap¹¹�،KDE���¥K¹א����MEoK&א��KE�Tא�ME�Y�
µu��h��ME�K>7¹א��²K8�xK�:�

• �¹�،gA<א��kA
�MBoK?א��MEDE�jא���«j:%¥¹،¹אK7؛א���K	¥KB&א��K�¹W 
 א&j7¥��א�<MEC��KC�¹�א�?W¥א�؛ •
• ME�¹Wא���¥Kא����í�H�K@¹א���dE�Cא���Z�Z<�.�
�
�µא£−�MEoאX=א��MA�A�
ME�אM�X�T�¹	KD��u�í�aEê��Yא�f�א�j��.�!�
�

ME	K	Tא�coK�jא��dE�:��

�M�E�Cא�
MEBE;Cא��

��
�gEE?�¹�Wq¥
א��j8¥א��
�K�K"t¹א 

��
��K�jA<&א
�²¥K<&¹א

x¹א�KEoK8� 

 �
�´j@8א�
ME�¹Wא� 

£�
��¥j7&א
�·G7�
�K	KE�א�

6��
�Ø>א��g
Wא�
 �KC�¹�א�?W¥א�

¹�
��j
Wא�
µK8�t¹א 

¦�
�´Ï7&א�PDCא�
�K88��.�א��

¡�
��Kא�Y7א�
�K>�K� ¹א��

�µ£1א  x x x x  x x 

µ£א�2 x x  x x  x x 

�µ£3א    x x x x  
�

MEBE;Cא���PoK�Cא��
�
�µ£1א�−���MEoאX���K>qאj��ap¹����������������M�A68&א��K�6q�¹�·אW6Aא���h6��M<	¹א�MB�K�+�KD�E
j�¹�M�X�Tא�M�u���M�R?C�¹��W�W��

�M�u	¹�،ME@B�
KDEA�¼KE�¹£��·G7����K �אM�X�T�¹א&�K��C�א�Z¥א
،ME�K+�í�e�¤�א&�K��C�א��d>����KEqj��¡Y�¹�،h�Y�zא
µu��h��e�¤¹�،c8C��f@7��KÓ£K��¹�KDא�W��:א	�

 �=Xאlo؛£
g��M�E�א�W	�j¥�א •
• ������M�jA:&א�MEoאX=א��YqKC<¹א��M�X�Tא�LE�Y��e�¤�í�K+�،KD�E
j�¹�M�X�Tא�M�u	�·G7��MEBA<א���¥j7&א�g�W?�)�í�K+

����¥j7��e�¤�������M�K69&א�א£j&K6��M6EC<&¹א�ME&K<א��M���MC#é�א%Îא��א&M�Ï7��.��MB;C�אM�X�T�¹א�Z¥א
M�MB;C�¹�א�8
M�X�Tא�����´Ï67&א�­KB��t¹א�،�����������א�،W6E�&א��K6>Aã�·G67��M6E&K<א��M��.6��M6B;C�אM6�X�T�¹א�Z¥א
M6�M6B;C�¹�א�68

¹�����Y�K66�
�K66�אÎ66%א��א&M�Ï667��.66��M66B;C�אM66�X�T�¹א�Z¥א
M66�M66B;C�¹�א�668�M�א�>M66E&K��·G667��gE66E?�א&KBא��
ME�j�jE�¹Y@E&אM88�
�K�א%Îא��א&KB¹א���؛)، 

• Cא��א·WAא���M�¥K7��ME�K<��.��
µKB�א�W	�j¥�א�=Xא�KC�lo�א�?W¥א������í�ME�K.�
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�µ£2א�−������������������������K6

k6A�א،M6�£T��a6��Yא�M6BoK��Pא�Y6��XE>C�¹�KD�E
j�¹�M�X�Tא�M�u	�·G7��MEC�¹��K	KE	�apj��·אWAא���¶KE�
���������������¼K�j
W6��e6�¤�·j6@��·��k6A
�،ºY6�Tא�ME6�EoYא��M6EC�jא���K6	KE�
k6��a6�א�KB���K+¹�،�¥K¹א����M�K<א��M���K�j�¹�א�8

;��¹��K<�Y7��µu��h��e�¤¹�،¼KE�¹£�KDEA
�d>�&א��£K�&¹א�k
KB���K+�M?����MB:�
�KE	�K�¹א#jא�L�א�<MEC؛ •�K��M?A<�&א��¥j7&א 

،KD�E�K+�í�e�¤�א	�uD´�אM�X�T�¹א�>YqKC�א��=M�¹X�א&:M�jA؛ •j�¹�M�X�Tא�M�u	�·G7��MEBA<א���¥j7&א 
��K؛ •	H&¹א�א�¥W?א���KC� 
• u	�·G7���K�jA<&א�Ð�j�Y�K��.�M�אM�X�T��¹	Wא��א&�¥j7��G7·��£א¥��א&
�
�µ£3א�−����������������������א¶Z6��tא�6.�!�f6���h6��M6EoאX=א��MA6�A�
�W�א�<MEC��.BoK?A���fE=7�א�K�BA��Pא�Y��XE>C����K9
Tא�א·WAא���¶KE�

����������������������6��،M6EA3א�M6EoאX=א��M6�¥Kא����µK6B
Tא�í�MBEA6�
k6A������j:%K»�א��MEDE�j�א&?�M6�j�¼K6E�¹£��G67·�א&¥KB	�K6�א��Z6E�Ïא��a
������������í�K6+�،M6�X�Tא�א­j6���aEê�í¹�MEoאX=א��MA�A�א&¥KB	�K�א�Z¥א
ME�א��MBEA�¥K-¹	�K�א�M�K;C�א��MBEA�í�aEê��Yא�f�א�

µu��h��e�¤¹�،ME@B��:¤�e�א&�K��C�א�
 א&�¥j7��G7·�א��KE	�K�¹א#jא�L�א�<MEC؛ •
 ��KC�א�?W¥א�؛ •
• �������M�¥K7��aE�7���M�K<א��ME
jא���Pא�Y��g
£���ºY�Tא�K�K9?¹א��M�X=¹א���M�X�Tא�M�u	�µKá�í�gD>E?��¹�.@AD��א&

M�X�Tא�ME
jC��M?A<�&א.�
�
��K�−¥K�
T¹א��K�K=A��Mא�W����אx£א¥��א&
�

ME	K	Tא�coK�jא��dE�:��

�M�E�Cא�
MEBE;Cא��

��
�gEE?�¹�Wq¥
א��j8¥א��
�K�K"t¹א 

��
��K�jA<&א
�²¥K<&¹א
�KEoK8�x¹א 

 �
�´j@8א�
�¹Wא�ME 

£�
��¥j7&א
�·G7�
�K	KE�א�

6��
�Ø>א��g
Wא�
�KC�¹�א�?W¥א�

¹�
�j
Wא��
µK8�t¹א 

¦�
�´Ï7&א�PDCא�
�K88��.�א��

¡�
��Kא�Y7א�
�K>�K� ¹א��

��K�1 x x x x x x x x 
��K�2 x x  x x x x x 
��K�3  x  x x  x x 
�K��4 x x x x x x x x 
��K�5 x x  x x x x x 
��K�6 x x x  x  x x 

�
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MEBE;Cא���PoK�Cא��
�
��K�1�−������������������h6
�K6�Z�Z<�¹�،M6�j�j�¹�NE�jא���MC����K�jA<��é��Mא�Y$¹א��K�K=א��1]�א�×��K	¥KB&¹א��K	KE�א	�KC£�א�

µu��h��l�¹Wא��¨K?C¹א��¹·K<א���d�Y��:�

kA�א&���j.�א�j�Ø�¹אlBEA�x؛ •��K�K=א��gEE?�¹�Wq¥ 
• ®u�x¹א�ÆK<א��í��K�K=א��א¥£j��gEE?؛�ÆK<א��í��K�K=א��M�K��h
� 
 ��K�E�א�=�K�K�אMEBEA�x�MC#¹�א�=�K�K�í�א&MB;C؛ •
• �K�K=א��µKá�í�ME�¹K<א���Mא�Y7א��e�¤�í�K+�،MA8א��א�¤�ºY�Tא��Kא�Y7א�.�
�


Yא�HBA��MA����
• �������������������������£Y6��e6�¤�í�K6+�،�K6�K=א���K6�jA<&�M6EC�¹�g6;ï��a6pj��M6B;C&א��K�jA<��¶W���
W£�א��WAא·�א�×�����K6�K=א�

KD�K�	H�¹�KD�K	KE	¹�KD�K��C�¹��K�K=א��א¥£j��·G7��ME	K	Tא��KEoK8�x¹א. 
• Mא�Y$¹א��K�K=א��h
�l�¹Wא��®u�xא��K�KE��K��l>��×א��MB;C&א��K�jA<��¶W���
W£�א��WAא·�א�×��. 
• KDEA
�ME�Kæ���K?EA<��g�W?�¹��K
j�:��kA
�µj8$א��K�A�. 
�j¡������"א�K�Z¥א�"�WoK�א&��??M��KDC��KE	¼K��W<£������א	��Wא¶��jא�a�אN�Ï�x�¹א�<��� •��kA
�gD�K?EA<�¹�،.AB<��،�£¹£¥¹�א&

MB;C&א�í��K�K=A��ME@�7א��aא�j&א�א¶W��.א	�
�
��K�2�−��������������������.E6C<&א�M�A68&א��K�6q��´אÏ

<ME�K�aCq�א�?Yא¥،�+K�í�e�¤�א�.�!¹��K�K=א��g4;C��×א���K�	H&א�Z�Z<�

����ªאY<�	א�í��K�K=�K��������M6E�Y$א��K
KC68א��í�¥KB��	u��MEא�j��M�E��M�ED��g��h�¹�،�K�K=א���K<�Y7�¹��K	KE	�O�W!¹
µu��h��ME�K=¹א�:�

��K�א&>MEC���K�K=�K؛ •	HBA��M�¥K?&א��uEA� א�W¥א	�K�א&�>M?A��­K:?�K�¹א��
• ­K:?א��אX��í�l�	H&א�¡uqxא�Z�Z<�¹��K�K=A��.א�j�¹��K	KE	�ap¹�g
£.�
�

A��MAא����Y
HB�
• �����������������e�¤�í�K+�،KD�Y"�×א���uEA�
�W�א�<MEC�א�×��K�Y�j�א&MB;C�¹א�W¥א	�K�¹א��K�
W£�א��WAא·�א�×����<WE��h�א&

�K�K=A���K<�Y7�¹��K	KE	�M�KEq�í. 
• �����������������6��e�¤�í�K+�،KD�Y"�×א���uEA�
�W�א�<MEC�א&?M�öW��h�א&MB;C�¹א�W¥א	�K�¹א��K��W¶�א&��
W£�א��WAא·�א�×���K

�K�K=�K��MEC<&א��K�	H&א�MEBC��í�،h�£W<�&א�M�A8&א��K�q��¥¹W��KDC��dA<��.�
�
��K�3�−������������������K
¹
�KEAB�א��MEBC�א�j�،MEC��a��Yא�:_���¹.�Mא�W���MB�K�א�=�K�K�í�א��MEBC�א&��_E:à�.��f�K@א���.�!

h��e�¤¹�ºY�Tא�lpא¥Tא��Kא�W��:��µuא�>�K�u�א&��M�£K��.�א�=�K�K�¹א	�
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g��Yא�P�א�=�K�K�א�j�MEC�א�<>،M�K�K+�í�e�¤���KC�א�?W¥א��µ£K��¹�א&>M�Y؛ •£ 
• M�Y:?א��ME�Y$א�Pא�Îא��d�Y��g
£¹�M�K9�	א. 

 

Yא�HBA��MA����

• �����������������������K6	א¥Wא��e6�¤�í�K6+�،M6B;C&א�K6�£j?��×א��MEBEA�xא�א�¥£K�&א�í�_7��¥¹W��´Ï7��×א��א·WA�A��M�j�&א�M��Cא�
 .�MEאt	�Y7א

¹
�i�א�j�،MEC�MqKß¹�í�א��WAא·�א�×��KD�W��_:��MEBC�A�א�j�M6EC�í�א�tK6$�א�6×������������������� •�MEC�jא��_E:���K£¥א��א��
Mא�Y$א�K�K9?��»W8�A��MB;C&א�K�W<��×א��MEDE�jא���«j:%א�KDE��¶W����. 

• �������������MB;C&א�h��M�öW?&א�MEC>א���W
K��¶W��jא¥£�א&>²¥K�¹א&��
W£�א��WAא·�א�×������MB�K�+�ªjDCA���KE�Eא�Ï	א�apj
¢KC&א�Y÷E=��¥K���h��cE>��.א�=�K�K�í�א��

�
��K�4�−���������������������MB�K6����£K6�¦¹�،K�¥j�W6�¹��K6�K=א��M6א�¦��h��W�A��a	¹��³K:��kA
�¥K�
T¹א��K�K=A��Mא�W��אX�T��xK£א¥��א&

h��¢KC&א�Y÷E=��¥K���h��cE>��f�ï�א�>E\�¹א����ªjDCא��í�¥K�
T¹א��K�K=א�µu��:�
 ap¹�¹א	��Wא¶��:«j��MEDE�j��G7·�א&¥KB	�K�א��MBEA�í��£א¥��א�=�K�K؛ •
• K�¥j�W�¹��K�K=א��Mא�¦��h��W$¹א��K�K=א��א¥�£��Z�Z<��kA
��¥W?א���KC���ME�K&א��KE�zא�א¶W� .¦�K£��א	�
�


Yא�HBA��MA����
• ��WqY��MB;C&א�K�W<��×א��MEDE�jא���«j:%א�¶W���
W£�א��WAא·�א�×���K�K=א��M�K�. 
• �K�K=א��א¥£j���¥א£x�_:��XE>C��¹��M�KE8��MB;C&א�K�£W!�×א��MBEA��W¶�א&¥KB	�K�א���
W£�א��WAא·�א�×�� 
• �������������������������£K68��·G67��M6EDE�jא���«j6:%א�f6���،M6B;C&א�KD<69��×6א��M6EDE�jא���«j6:%א�¶W��6�
W£�א��WAא·�א�×��

WB��،doאY$א�£�¹א¥��،M
¹¥Z&א��K�K=¹א��،�K�K=א�MEC�jא��א¥�£xא�_:��í�MB�K�BA���u�.�
�
��K�5�−������������³אj6	Tא�MB�K6��¹�،\E6<א��f�6ï���¥K�6
T¹א��K6�K=א��K6D??!�×6א��Woאj>¹א��M�£K8��t¹א�ME
KB��tא�gE?א��Z�Z<�

µu��h��e�¤¹�lpא¥Tא�א¶W��	t�¥KE���K�K=A��»£K8��tא��K?א����K�j?��Ð�j���£K�¦�í��K�K=א���K�W�¹��K��C�¹:�

h�K�¦£��אt	��KB¥؛! •�Y>�
ME�¹אM�£K8��t�א�×��KB��tא�fא�j<א��gD�¹�fEA 
 !fEA����K �¹א	�´uD���K��C�א�=�K�K�¹א����¥K��KDE؛ •
• Y?>א��h��W$¹א�\E<א��f�ï	�.������K�K=א��kA
�MBoK?א��a�¥K7BA��MEDE�jא���«j:%¹א�MEC>א���W
K��.א&

 
 
 
�
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Yא�HBA��MA����

W£�א��WAא·�א�×����� •������������������M6Eא�j���K6	KE	�M�KE68��M6EC>א��KDא�W
K6��¹�M6EDE�jא���K6D�j:�¹�M6B;C&א��K	א¥£�¶W���

�K�K=א���K�W�¹��K��C��i��g�K���»Xא��»£K8��tא�¥¹Wא��.����. 
• ¹�©K%א�­K:?¹א���K�j@$א�KDE��¶W���
W£�א��WAא·�א�×��/�M�Y<&א�א¥£j��·¹Y�zא�·jE�EoYא��M�A8&א��K�q��¹�


k6A�א�=�K6�K��K6��C�¹�������������������א�×��K�Y�j�א&���M6BoK?א��a�¥K67&א��K6?���K�j?��.�����M:��Y&א�M:7�Tא�iE�j��í�MB;C
�K�K=א�. 

��K�6�−�µu��h��Mא�Y$¹א��K�K=A��ME�Eא���gE?א��dE?!:�
• ��������������j�j@�xא�g;ïC6¹א��ME<E�:א��Y�KC&א�PDïC��M?A<�&א�Pא�Î¹א���K	KE�
�W�א�<MEC�¹א�doK�j���£K�Z��ME�K<�א�K�،M6E��a6����א&

���������������������g;ïC6א��h6��K6�Ð�¹�،MEA�K6�
kA�א�g;ïC�אME�j�j@�x�א#�MEA،�¹א&K6C�d�א�?M6A�K،�¹א&Yא
l6،�¹א�=�K6�K�א��ZE�Ïא�
 אME�j�j@�x�אM7Ó؛


kA�i�¹�א©j8%��é�א��@c÷E��a��Y÷E=�א&KC¢؛ •��¥K
xא�a��،�K�K=א��M�q�M�G�&�»W8א���í�·אWAא���g
£ 
• ����x¹א�MEC�jא��א�¥£K�&א�g

KD�א��l�j6�jE؛�¹!�6.��£א¥�����K<B��6�א&،¸K6E�j6�¹א¥£���������������£jC�¹��K�K=א��·j8��MEBEA

Y÷��M�א��8�K@�¹�،�¥j�W�&א��K�K=א��lpא¥��¡uq�¹�؛M�Îא���KE$א. 
�


Yא�HBA��MA��� 
�M�א�g;ïC�א��������������� •q�kA
��K>$א�Z�Z<���MB;C&א�h��M�öW?&א�doK�j¹א��MEC>א���W
K��W¶�א&��
W£�א��WAא·�א�×����M6E�j�j@�x

�K	KE��MB�K�í�M�KEq�א�BA���u�WB���K�K=A�. 
�
��K�W6�א��M6E�E�א�>M6E&K�א�6×�61]����������������������−¹א¹���A��M�K��6	tא�6.�!¹�M6Eא�¥jא��א¥£j&¹א�¸KE&¹א�lpא¥w��Mא�W���אx£א¥��א&

M
�אM�X�T�¹א�Z¥א
�

ME	K	Tא�coK�jא��dE�:��

�M�E�Cא�
MEBE;Cא��

��
�gEE?�¹�Wq¥
א��j8¥א��
K�K"t¹א� 

��
��K�jA<&א
�²¥K<&¹א
�KEoK8�x¹א 

 �
�´j@8א�
ME�¹Wא� 

£�
�·G7���¥j7&א
�K	KE� א�

6��
�Ø>א��g
Wא�
�KC�¹�א�?W¥א�

¹�
�j
Wא��
µK8�t¹א 

¦�
�´Ï7&א�PDCא�
�K88��.�א��

¡�
��Kא�Y7א�
�K>�K� ¹א��

 x x x x x x   ¹1א¹�
 x x x x x x   ¹2א¹�
 x x  x x x x x ¹3א¹�
 x x x x x  x x ¹4א¹�
 x x x x x x x x ¹5א¹�
 x x  x x  x x ¹6א¹�
 x x x x x x x x ¹7א¹�
 x x  x x  x x ¹8א¹�
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MEBE;Cא���PoK�Cא��
�
¹
�K6EAB��X6E>C�א�j@68´�א�M6E�¹W�א�6×�����������������������−�¹1א¹���K6p¹K>��í�´K6ÑTא�W�K68�¹�Mא�Y$¹א�M
�Yא
�K���K<£�אM�X�T�¹א�Z¥א

������K��M:��Y&א�ME&K<א���K�W��A��ºW8����������������h6��e�¤¹�،Y÷�M�E�¹א&jא¥£�א�:�،ME<E�K+�í�e�¤��Y÷E=�א&KC¢�¹א��­jC�א��l�j�jE�¹א��8
µu�:�

�j��·KB9��Yא
�K�א��u8؛ •Wא� 
 א&�MB�K�í�א�¥¹Wא��¹א�>�KEAB�א$@ME�j�א�ME�¹W؛ •

kA�א�´j@8�KD��KEq¹�K�XE>C�¹�KDá£¹�í�א��KE	�K�א�j�MEC�¤א�� •�ª¹K>א���µKá�í�א�¥W?א���KC�MA8א�.�
�
�j	aE��Y6©�א�µj6qj�א�>µ£K6��é�א&j6א¥£�א�:�M6E<E��£K6�¦¹��K�KB6p�א$�¦K6E�í�א��W6Aא·،�+K6�í�e6�¤�א�ªj6DC��������������������������−�¹2א¹�

µu��h��e�¤¹�،M�A8&א��K�q��M�¥K7�¹�،�¥א£x¹א�،MB�j$K�:�
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الربع الأول من 
 السنة الأولى

الإطار 
الاستراتيجي

 

لخطة المتوسطة ا
برنامج العمل / الأجل

والميزانية معا

 الربع الثاني من
 السنة الأولى

الربع الثالث من 
 السنة الأولى

الربع الرابع من 
 السنة الأولى

الربع الأول من 
 السنة الثانية

الربع الثاني من 
 السنة الثانية

الربع الثالث من 
 السنة الثالثة

الربع الرابع من 
 السنة الثانية

المؤتمر عملية الأمانة المجلس اللجان الفنية المؤتمرات 
 اجتماعالإقليمية

 التنفيذي المجلس
 لجنتان

 البرنامج والمالية
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