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Nuevo informe sobre los progresos en relacion con la estructura organica
de la Sede

Resumen

La Administracion esta refinando la nueva estructura de la Sede y los mandatos de los
departamentos y oficinas durante la preparacién del Programa de Trabajo y Presupuesto
(PTP) para 2010-11. En el proyecto de PTP para 2010-11 se presentardn propuestas
presupuestarias detalladas, que serdn examinadas por los grupos de trabajo, el Comité del
Programa y el Comité de Finanzas a finales de julio de 2009.

Tal como solicitaron los grupos de trabajo, en este documento se presentan como ‘“‘borrador
en elaboracion” el organigrama de la Sede propuesto y una “instantdnea”, muy preliminar y
aproximada, de la distribucion de los puestos entre los departamentos y oficinas resultante del
proceso de planificacién del PTP hasta finales de mayo. Asimismo se proporciona una
indicacion preliminar y aproximada de la distribucion de los recursos (tanto en el marco del
Programa Ordinario como extrapresupuestarios) por departamento de la Sede para 2010-11 a
fin de situar la plantilla en el contexto de los recursos totales administrados.

La plantilla, las estructuras y los recursos podrian cambiar en el proyecto de PTP, ya que
varias dreas siguen analizdndose, en particular el tamafo y la funcién de algunas de las
unidades de la cuspide, las repercusiones de las recomendaciones derivadas del Examen
exhaustivo y del Plan inmediato de accion, especialmente en relacion con el Departamento de
Servicios Internos y Finanzas, y el proximo examen de la Oficina del Director General.

Se proporcionan aclaraciones sobre las funciones y estructura del Gabinete, la Oficina de
Comunicacion Institucional y Relaciones Exteriores, la Oficina de Intercambio de
Conocimientos, Investigacién y Extension, la Oficina de Apoyo a la Descentralizacion, la
Oficina de Asuntos Juridicos y Etica y el Departamento de Gestién de Recursos Naturales y
Medio Ambiente. También se indican la distribucion de responsabilidades en el drea de la
movilizacién de recursos de la Organizacion y la asignacion de responsabilidades por los
asuntos relacionados con el desarrollo rural.

Ya se ha publicado el anuncio de vacante relativo al puesto de Director General Adjunto
(Operaciones) y estan en marcha los procesos de seleccion del Director de Evaluacién y el
Oficial de ética.

La Administracion agradecerd recibir nueva orientacion para guiar los pasos finales de la
preparacion del proyecto de PTP para 2010-11.

1. Introduccion

1. El Plan inmediato de accion (PIA) exigia que se realizara una reestructuracién completa
de la Sede de la FAO, que debia comenzar en 2009 y completarse para 2012. A lo largo del
afio 2009, la Administracion estd llevando a cabo un andlisis funcional del trabajo de los
departamentos de la Sede, teniendo en cuenta los marcos de resultados incluidos en el
proyecto de Plan a plazo medio (PPM) y los resultados del Examen exhaustivo. Los grupos de
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trabajo examinaron un primer informe sobre los progresos presentado por la Administracion
el 23 de marzo y pidieron que se proporcionaran mas detalles en la reunién del 4 de junio.

2. La Administracion sigue refinando la estructura de la Sede y los mandatos de los
departamentos y oficinas como parte de la preparacion del Programa de Trabajo y
Presupuesto (PTP) para 2010-11, que se inici6 en abril. Si bien las propuestas presupuestarias
detalladas se presentaran en el proyecto de PTP para 2010-11, que serd examinado por los
grupos de trabajo, el Comité del Programa y el Comité de Finanzas a finales de julio, en este
documento se presenta el organigrama de la Sede propuesto y una “instantdnea” de la
distribucién provisional de los puestos resultante del proceso de planificacion hasta finales de
mayo. La plantilla y las estructuras podrian cambiar en el proyecto de PTP, ya que varias
areas siguen analizdndose, en particular el tamafo y la funcién de algunas de las unidades de
la cuspide, las repercusiones de las recomendaciones derivadas del Examen exhaustivo y del
PIA, especialmente en relacion con el Departamento de Servicios Internos y Finanzas, y el
proximo examen de la Oficina del Director General (ODG).

3. Por consiguiente, en este documento se informa sobre el “estado de los trabajos en
marcha” a finales de mayo y se facilitan los detalles solicitados por los grupos de trabajo el 23
de marzo sobre la distribucién actual del personal entre los departamentos y oficinas de la
Sede y la que se propone; ademds se proporcionan aclaraciones sobre diversos elementos de
la estructura orgdnica. La Administracion agradecera recibir nueva orientacion para guiar los
pasos finales de la preparacion del proyecto de PTP para 2010-11.

2. Vision preliminar de la distribucion del personal

4.  El organigrama de la Sede en 2008-09 y el organigrama propuesto para 2010-11, que se
muestran en los anexos I y II, incluyen el nimero de puestos presupuestados (de las categorias
de servicios generales, profesional y directiva) en cada departamento y oficina. Es preciso
resaltar que el nimero de puestos para 2010-11 es por el momento sumamente preliminar y
aproximado. En el Anexo III se presenta una indicacién preliminar y aproximada de la
distribucién de los recursos (tanto en el marco del Programa Ordinario como
extrapresupuestarios) por departamento de la Sede para 2010-11 a fin de situar la plantilla en
el contexto de los recursos totales administrados.

5.  Los puestos de categoria directiva (D) reflejan el proceso de desjerarquizacion que se
estd llevando a cabo desde el principio del bienio 2008-09. Como parte del proceso de ahorros
por eficiencia se eliminaron 13 puestos de categoria D, mientras que otros 27 se eliminaron en
virtud de la recomendacién 3.96 del PIA, de modo que en la plantilla para 2010-11 hay 40
puestos menos de categoria D.

6. La plantilla podria sufrir nuevos cambios como resultado de las medidas que se adopten
de acuerdo con las recomendaciones derivadas del Examen exhaustivo, el examen del Centro
de Servicios Compartidos (CSC) y otros posibles ajustes del cuadro de servicios generales a
consecuencia del proceso de desjerarquizacion.

7.  El organigrama propuesto para 2010-11 incluye una division dirigida por un Oficial jefe
de informacién (CIO), de conformidad con otra recomendacién derivada del Examen
exhaustivo que la Administracion aceptd. El objetivo es reducir la fragmentacion y la
duplicacién agrupando las actividades relativas a los sistemas de informacion en una tinica
division, bajo la responsabilidad de un CIO que rendira cuentas directamente al Director
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General Adjunto (Operaciones) (DDG/O), como se explicaba en la respuesta de la
Administracion al informe sobre el Examen exhaustivol.

8.  El organigrama para 2010-11 incluye asimismo la estructura provisional del
Departamento de Servicios Internos y Finanzas, aunque todavia se estd trabajando en la
formulacién de su estructura y sus funciones, teniendo en cuenta los resultados del Examen
exhaustivo (véase la Seccién 3.6 més adelante).

3. Aclaraciones sobre diversos elementos de la estructura organica de la Sede

3.1 Responsabilidades del Gabinete y relaciones con las oficinas de la cispide, incluidos
los dos DDG

9.  Como ya se ha comunicado a los Miembros, la Administracién ha aceptado la
recomendacion resultante del Examen exhaustivo de que se realizara un examen de las
actividades desempeiiadas por la ODG, tomando en consideracién la nueva estructura
orgénica que se planea establecer con efecto a partir del 1.° de enero de 2010. El examen
abarcard las funciones del Gabinete, los dos DDG, el Subdirector General (ADG) responsable
del Departamento de Servicios Internos y Finanzas y las dos nuevas oficinas de la cuispide,
esto es, la Oficina de Comunicacion Institucional y Relaciones Exteriores y la Oficina de
Estrategia, Planificacion y Gestion de los Recursos. Se ha contratado a la misma empresa de
consultoria para realizar este estudio, que comenzara en breve.

10. Actualmente en la ODG, la principal responsabilidad del Gabinete es prestar apoyo a las
actividades del Director General, lo cual incluye en particular la planificacién estratégica y la
orientacidn general sobre politicas; la gestion de las cuestiones diplomaéticas y politicas con
los Estados Miembros, incluidos los contactos y la correspondencia con jefes de Estado y de
gobierno, ministros, embajadores y representantes permanentes; la preparacion de las
reuniones de los érganos rectores y el seguimiento de las decisiones que debe aplicar el
Director General; la coherencia y consistencia de las comunicaciones de la FAO, incluido el
control de la calidad de las notas o directivas emitidas por el Director General; el seguimiento
de las facultades delegadas; el examen de las propuestas formuladas al Director General para
verificar su conformidad con los Textos Fundamentales, las normas y reglamentos, las
decisiones de los 6rganos rectores y la practica de las Naciones Unidas; la preparacion y el
seguimiento de las misiones del Director General a Estados Miembros y conferencias
internacionales y, finalmente, la preparacion de discursos, articulos y entrevistas en relacion
con los departamentos.

11. Con arreglo a la estructura actual de la ODG, el Gabinete mantiene contactos diarios y
colabora estrechamente con el DDG respecto de diversas cuestiones relacionadas con la
estrategia, las politicas y la gestion; la naturaleza de la intensa colaboracidn necesaria en la
nueva estructura, que prevé dos DDG, se refinard por medio del examen de la ODG que se
realizard proximamente.

3.2 Funciones y estructura de determinadas unidades
12.  Como solicitaron los grupos de trabajo en su reunion del 23 de marzo de 2009, se

proporcionan aclaraciones sobre las funciones y la estructura de la Oficina de Comunicacion
Institucional y Relaciones Exteriores, la Oficina de Intercambio de Conocimientos,

1 Reunién del Grupo de trabajo III del CoC-EEI celebrada el 20 de mayo de 2009: Respuesta de la
Administracién al informe final sobre el Examen exhaustivo.
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Investigacién y Extension, la Oficina de Apoyo a la Descentralizacion, la Oficina de Asuntos
Juridicos y Etica y el Departamento de Gestion de Recursos Naturales y Medio Ambiente
(NR).

Oficina de Comunicacion Institucional y Relaciones Exteriores

13. Las funciones y estructura de esta nueva oficina, inicialmente establecidas en el informe
sobre los progresos presentado el 23 de marzo, se modificardn en virtud del examen de la
ODG mencionado anteriormente y de conformidad con la medida 3.94 del PIA, que preveia el
examen de las funciones y la estructura organica mds adecuadas respecto de la comunicacion,
las asociaciones y los asuntos interinstitucionales de la Organizacion.

Oficina de Intercambio de Conocimientos, Investigacion y Extension

14. Lanueva oficina ayudard al Director General Adjunto (Conocimiento) (DDG/K) en
relacion con el intercambio de conocimientos, la investigacion y la extension. La Oficina
integra las funciones de la Divisioén de Intercambio de Conocimientos y Creacién de
Capacidad (KCE), la Subdivisién de Politicas y Apoyo en Materia de Publicacion Electronica
(KCII) y la Divisién de Investigacion y Extension (NRR).

15. Concretamente, la Oficina elaborard marcos normativos y directrices y facilitara la
preparacion de estrategias, politicas, metodologias y normas relativas a la difusién de
conocimientos, la transferencia de tecnologia y el intercambio de informacién. Facilitara la
reunion, difusién y conservacion de la memoria institucional de la FAO mediante la
publicacién multimedia, plurilingiie e interactiva y el archivo en depdsitos de conocimientos.
Ayudari a los paises a establecer sistemas nacionales de investigacion agricola y extension
eficientes, efectivos y sostenibles, asi como a reforzar los vinculos entre esos sistemas y los
productores agricolas con vistas a la evaluacion, adaptacion y adopcion eficaces de
tecnologias agricolas, forestales y pesqueras apropiadas. Para ello mantendrd una estrecha
interaccion con entidades mundiales de investigacion agricola para el desarrollo como el Foro
Global de Investigacion Agropecuaria (FGIA) y el Grupo Consultivo sobre Investigacion
Agricola Internacional (GCIAI).

16. La Oficina impulsard la aplicacion de las funciones bésicas b) (estimular la produccion,
difusién y aplicacidon de informacion y conocimientos) y e) (prestar apoyo técnico para
promover la transferencia de tecnologia y reforzar la capacidad).

Oficina de Apoyo a la Descentralizacion

17. La Oficina de Apoyo a la Descentralizacién (OSD) presta asistencia al DDG/O con
objeto de brindar orientacion y apoyo a la red de oficinas descentralizadas (y supervisarlas) y
de velar por las sinergias y la coordinacién entre las oficinas descentralizadas y con los
departamentos y oficinas de la Sede. Por lo tanto, la OSD constituird el principal vinculo
institucional entre la Sede y toda la red de oficinas descentralizadas.

18. La Oficina ayuda al DDG/O a garantizar el funcionamiento eficaz de la red, lo que
incluye la preparacion de propuestas sobre politicas y otros asuntos sustantivos, tales como la
cobertura nacional, los modelos de oficinas, la creacion de oficinas y la negociacién o
renegociacion de los acuerdos con los paises anfitriones y la gestién del proceso de seleccion
y nombramiento de los jefes de las oficinas descentralizadas en consulta con los
departamentos y las oficinas regionales pertinentes.
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19. Durante el bienio 2010-11, la Oficina desempefiard un papel fundamental en la
aplicacién de las medidas del PIA que afectan a las oficinas descentralizadas. Ello hara
precisa una funcién de coordinacién principalmente con los cinco representantes regionales y
entre ellos y los ADG y otros miembros de la Administracion superior en la Sede. Ademds,
durante este periodo de transicién la Oficina deberd proporcionar pleno apoyo a la red de
oficinas descentralizadas. Cuando se complete la transferencia a las oficinas regionales de las
responsabilidades por las cuestiones relacionadas con el presupuesto y el personal de la red de
oficinas descentralizadas y con el apoyo a la gestion, para el final del bienio, la OSD tendra
aproximadamente la mitad del personal de la actual Oficina de Coordinacién y
Descentralizaciéon (OCD).

Oficina de Asuntos Juridicos y Etica

20. Si bien el Oficial de ética dependerd desde el punto de vista administrativo de la Oficina
de Asuntos Juridicos y Etica (LEG), informara y responderd desde el punto de vista funcional
al Director General. Por lo tanto, habrd una separacion funcional entre las funciones de la
LEG y el Oficial de ética.

21. Esta en curso la contratacion de un Oficial de ética y, en funcidn de la disponibilidad del
candidato seleccionado, su incorporacidn al servicio se prevé para septiembre de 2009. El
titular deberd desempeifiar, de conformidad con la descripcion del puesto, diversas tareas con
vistas a promover el cumplimiento de las normas, politicas y procedimientos de la
Organizacién y fomentar una cultura de la ética, la transparencia y la rendicion de cuentas y,
en particular, administrar y supervisar la declaracién de intereses y el programa de
divulgacion de informacion financiera de la Organizacidn, asi como proporcionar la
orientacion necesaria al personal a este respecto; dirigir y coordinar la elaboracion del
Programa de ética; y elaborar normas y material de capacitacion y educacion sobre cuestiones
relativas a la ética y la integridad, en coordinacién con todas las oficinas pertinentes. Habra un
Comité de Etica que brindard orientacién sobre estas actividades y se encargara de la
supervision.

Departamento de Gestion de Recursos Naturales y Medio Ambiente (incluso en relacion con
otros departamentos técnicos)

22. El Departamento estara formado por dos divisiones y una unidad y se centrard en la
ordenacion sostenible de la tierra, la escasez de agua y la mejora de la productividad del agua,
la conservacidn y el uso sostenible de la diversidad bioldgica para la alimentacién y la
agricultura, la gobernanza responsable del acceso a los recursos naturales y la tenencia segura
de los mismos y, por fin, los nuevos desafios ambientales, como el cambio climdtico y la
bioenergia, y las oportunidades que ofrecen.

23. Mas concretamente, el Departamento:

¢ Proporciona liderazgo, asesoramiento técnico y sobre politicas y conocimientos con miras
al uso sostenible de los recursos naturales de la Tierra (tierra, agua, recursos genéticos y
biodiversidad) y a dar mejores respuestas a los desafios ambientales mundiales que
afectan a la alimentacidén y la agricultura, como el cambio climético y la degradacién de
las tierras, y a los desafios y oportunidades que presenta la bioenergia.

® Proporciona asesoramiento técnico y sobre politicas para fomentar y desarrollar una
ordenacion sostenible de la tierra, reforzar la capacidad de los paises para generar y
utilizar datos sobre el suelo, la tierra y el uso de la tierra y coordinar las evaluaciones
realizadas a nivel mundial.
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e Agsiste a los paises con miras a hacer frente a la escasez de agua en la agricultura, mejorar
la productividad del agua y abordar la sostenibilidad a largo plazo de la calidad y cantidad
de agua, y desempefia un papel destacado en la colaboracion en el marco de las Naciones
Unidas, por ejemplo respecto de ONU-Agua.

e Trabaja con vistas a lograr una gobernanza responsable del acceso a los recursos de tierra
y otros recursos naturales y de la seguridad en la tenencia de los mismos.

e Alberga la Secretaria de la Comisién de Recursos Genéticos para la Alimentacion y la
Agricultura (CRGAA) y ejerce de coordinador en materias relativas a la biodiversidad y
los recursos genéticos para la alimentacion y la agricultura, incluido el reparto justo de los
beneficios derivados de los recursos genéticos.

e Promueve y coordina las actividades de la Organizacion sobre la mitigacion del cambio
climético y el desarrollo de la capacidad de adaptacién de la agricultura, la pesca y el
sector forestal a los efectos del cambio climdtico, y apoya los procesos
intergubernamentales para garantizar que las dimensiones de la alimentacién y la
agricultura se recojan en los instrumentos internacionales pertinentes, incluidos los
relativos a mecanismos financieros.

e Respalda y facilita el didlogo internacional sobre el desarrollo sostenible de la bioenergia.

¢ (Genera, gestiona, transfiere y comunica conocimientos sobre los recursos naturales y su
uso sostenible.

e Actia como coordinador en las asociaciones internacionales y los instrumentos
relacionados con el desarrollo sostenible (CDS), la biodiversidad (CDB), el cambio
climético (CMNUCC) y la desertificaciéon (CLD) y sirve como foro neutral para el
didlogo sobre el uso sostenible de los recursos naturales.

24. Las funciones desempeiiadas por el Departamento presentan aspectos tinicos y
especializados, asi como otros que dependen de la colaboracidn interdepartamental. Entre los
ejemplos del trabajo interdepartamental cabe mencionar el seguimiento y la evaluacién de la
base de recursos naturales, como es el caso de Aquastat y del Mapa de suelos del mundo, y el
trabajo sobre el cambio climético, en relacidn con el cual la elaboracién de planes nacionales
de adaptacion puede lograrse tan solo en estrecha colaboracion con todos los sectores
pertinentes. De manera similar, la aplicacién del programa de trabajo plurianual de la
CRGAA exige una estrecha colaboracion con las unidades responsables de los cultivos, la
ganaderia, la silvicultura y la pesca. También en la labor relacionada con el acceso a la tierra 'y
la tenencia de la tierra se combina la experiencia de este Departamento con las divisiones
encargadas de las cuestiones de género (ESW) y las inversiones (TCI).

3.3 Division de responsabilidades en el area de la movilizacion de recursos de la
Organizacion

25. Laresponsabilidad por la movilizacién de recursos se dividira entre la Oficina de
Estrategia, Planificacion y Gestion de los Recursos (OSP) y la Divisién de Apoyo a la
Elaboracién de Politicas y Programas (TCS) del Departamento de Cooperacion Técnica (TC).

26. La OSP preparard y seguird la politica y estrategia institucionales de movilizacién de
recursos, incluidos los &mbitos prioritarios de repercusion (APR), e informard al respecto. Se
ocupard de conjugar las necesidades generales de recursos (prorrateados y voluntarios) para
todas las actividades de la FAO en el contexto del PPM y el PTP integrado y de seguir la
aplicacion del programa de la Organizacion e informar al respecto.

27. La TCS coordinard y respaldara la aplicacion de la estrategia institucional de
movilizacién de recursos. Se ocupard de las relaciones con los donantes y dirigira las
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actividades de recaudacion de fondos en Roma y en las capitales; prestard apoyo a las oficinas
exteriores en sus actividades de recaudacion de fondos; preparard y promoverd acuerdos
innovadores de financiacién y ejecucion extrapresupuestarias; velard por el mantenimiento de
una cartera de buena calidad para la financiacion extrapresupuestaria de actividades de
cooperacion técnica; contribuird a la administracion del Programa de Campo mediante el
seguimiento de todas las fases del ciclo de programas y proyectos y, por ultimo, prestard
apoyo a los responsables de presupuestos para el seguimiento de los resultados de los
proyectos financiados con recursos extrapresupuestarios y las actividades del Programa de
Campo en el ambito del marco institucional de seguimiento de los resultados y presentacion
de informes.

3.4 Asignacion de responsabilidades por los asuntos relacionados con el desarrollo rural,
como la tenencia de la tierra y la reforma institucional

28. Tal como solicit6 el Comité de Agricultura (COAG), la Administracion ha preparado
una formulacién revisada del Objetivo estratégico G (“Creacion de un entorno favorable a los
mercados para mejorar los medios de vida y el desarrollo rural”’) en la que se refuerza el
tratamiento de las cuestiones relacionadas con los pequefios productores y el desarrollo rural.
Entre los mecanismos existentes para centrarse en el desarrollo rural en todos los objetivos
estratégicos figuran el APR relativo al apoyo al Marco Integral de Acciéon (MIA), sobre
produccién de alimentos por los pequeiios agricultores, las funciones bdsicas relativas al
refuerzo de la capacidad de las instituciones rurales y la articulacién de opciones y
asesoramiento sobre politicas y estrategia, y la asignacion de recursos por el DDG/K en apoyo
de medidas multidisciplinarias.

29. Varias unidades de la FAO se ocupan de disciplinas especificas relacionadas con
aspectos esenciales del desarrollo rural: la Division de Tierras y Aguas (NRL) en lo relativo al
uso y la tenencia de la tierra, la Division de Género, Equidad y Empleo Rural (ESW) respecto
de las cuestiones de género y el empleo rural y la Divisién de Nutricién y Proteccién del
Consumidor (AGN) junto con la Divisién de Infraestructura Rural y Agroindustrias (AGS)
por lo que hace a la mejora de los sistemas de comercializacion y las cadenas alimentarias.
Las oficinas regionales y subregionales disponen también de algunos expertos en esas esferas
o colaboran estrechamente con las unidades antes mencionadas a fin de obtener los insumos
técnicos que puedan precisarse para satisfacer las necesidades locales especificas. Las
divisiones responsables del TC han prestado atencion de forma sistemética a los objetivos
nacionales de desarrollo rural en la amplia gama de servicios de asesoramiento sobre politicas
o de apoyo a las inversiones que proporcionan en beneficio de los distintos paises. El
Programa de Cooperacion Técnica (PCT), en el marco de los criterios aprobados, ayudara
también con insumos de gran importancia para los objetivos o programas nacionales de
desarrollo rural.

30. La reforma institucional es parte de la Funcién bésica e) (“Prestar apoyo técnico para
reforzar la capacidad, en particular en el 4&mbito de las instituciones rurales”) en relacién con
todos los objetivos estratégicos. La responsabilidad por la coordinacién de este trabajo
intersectorial seguird correspondiendo principalmente al Departamento de Desarrollo
Econdémico y Social (ES) por medio del Grupo de trabajo interdepartamental sobre
fortalecimiento institucional, actualmente integrado por 22 unidades y que trabaja en estrecha
consulta con el Grupo interdepartamental responsable de la creacion de capacidad. El apoyo
técnico y sobre politicas a los Miembros en relacion con el fortalecimiento institucional
seguird siendo proporcionado por las unidades técnicas pertinentes, por ejemplo, la asistencia
a instituciones publicas en materia de politicas (TCA), la participacion de las instituciones de
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agricultores en las cadenas de valor (AGS), la participacion de empresas y grupos de
agricultores en el suministro de semillas (AGP), el fortalecimiento de las instituciones de
investigacion y extension (OEK), las instituciones financieras rurales (AGS) y la participacion
de organizaciones de agricultores en la labor de la Organizacién (OEC).

3.5 Progresos en relacion con los planes de publicar la vacante del puesto de DDG/O

31. El 16 de abril de 2009 se distribuy6 el anuncio de vacante relativo al puesto de DDG/O,
que se publico en el sitio web de la FAO. La Secretaria escribié también a todos los
Miembros el 7 de mayo de 2009 para informarles de que la Organizacién estaba buscando
personas con competencias de gestion y direccidn estratégica a fin de cubrir este puesto y
pedirles que dieran amplia difusion al correspondiente anuncio de vacante. Con objeto de
atraer al mayor nimero posible de candidatos cualificados, la fecha de vencimiento del
anuncio de vacante se ha prorrogado hasta el 15 de septiembre de 2009.

3.6 Estructura provisional del Departamento de Servicios Internos y Finanzas

32. Varias de las recomendaciones derivadas del Examen exhaustivo se reflejan en la
estructura provisional del nuevo Departamento de Servicios Internos y Finanzas que se
muestra en el Anexo II.

33. A fin de reducir el nimero de unidades que informan directamente al ADG, se
considerard la posibilidad de transferir la Dependencia de Seguridad de la Sede a la Division
de Servicios Administrativos (AFS), la linea de presentacién de informes de la Cooperativa de
Crédito a la Division de Finanzas (AFF) y el Servicio Médico a la Division de Gestion de
Recursos Humanos (AFH).

34. El Departamento incluye la Division de Asuntos de la Conferencia, del Consejo y de
Protocolo (KCC), actualmente situada en el Departamento de Conocimiento y Comunicacion.
Sus funciones abarcardn, entre otras cosas, la tramitacion de la correspondencia oficial y la
programacién y gestion de todas las reuniones de la FAO y de otras reuniones que se celebren
en la Sede, con inclusién de los servicios lingiiisticos y la realizacion de tareas de protocolo.

35. Se reducird progresivamente el tamafio del CSC en la Sede mediante la transferencia de
funciones a la filial del CSC en Budapest o a otras divisiones de la Sede; por ejemplo, la
Unidad de Néminas y Prestaciones se transferird a la AFH en 2010.

36. Asimismo se estd considerando la posibilidad de crear una Unidad de Mejora de las
Operaciones. Su principal responsabilidad consistiria en agrupar el trabajo del Departamento
en relacion con la racionalizacién y la mejora de los procesos, mantener un inventario de
acuerdos sobre el nivel del servicio, velar por la aplicacion de las recomendaciones derivadas
de auditorias y evaluaciones, asi como de la orientacion facilitada por los 6rganos rectores y
la Dependencia Comun de Inspeccidn, coordinar la contribucién del Departamento al marco
de control interno y simplificar el Manual de la FAO.

37. En el Examen exhaustivo se reconoci6 también que las recomendaciones sobre las
lineas de trabajo relativas a las finanzas y al presupuesto representaban una transicién
importante y que los plazos para la aplicacién del nuevo modelo de planificacién y
presupuestacion propuesto deberian enmarcarse en un plan general de iniciativas a lo largo de
varios afos. Por consiguiente, la transferencia prevista de algunas partes del Servicio del
Programa y del Presupuesto (PBEP) a la AFF se pospondra hasta el afio 2011.

38. Otros ajustes que se hagan en la estructura del Departamento de Servicios Internos y
Finanzas propuesta con respecto a la ubicacién de determinadas funciones, como la Biblioteca,
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los registros y las funciones desempenadas por la KCC se comunicaran en el proyecto final de
PTP para 2010-11 y durante el bienio.

3.7 Estado de la preparacion de la Oficina de Evaluacién

39. El Comité del Programa y el Comité de Asuntos Constitucionales y Juridicos (CCLM)
examinaron una version revisada del proyecto de Carta de la Oficina de Evaluacién en mayo;
tras una nueva revision, el proyecto de Carta serd examinado por el Comité del Programa en
julio. El proceso de seleccion del Director estd en marcha y la Oficina se establecerd una vez
que se haya nombrado al nuevo Director.

4. Orientacion que se solicita
40. La Administracion agradecera recibir nueva orientacion de los grupos de trabajo sobre la

estructura organica de la Sede propuesta para guiar los pasos finales de la preparacion del PTP
para 2010-11.
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Anexo III

Indicacién preliminar y aproximada de la distribucién de los recursos (en el marco del
Programa Ordinario y extrapresupuestarios) por departamento de la Sede para 2010-11
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