Grupo de trabajo 1: Vision y prioridades de programa de la FAO
Calendario propuesto para los productos concretos de accién temprana emprendidos por el Director General

Proyecto 11.1.2008
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@) tes 000 USD adicional; preparatorio

(8) ninguna) (10)
(9)

1 | Marco Estratégico - Formular una estrategia con Organos Anteproyecto de Marco Estratégico y elementos de un Plan a Plazo 1/1/08 31/8/08 | En parte 1,000 Resp. Adm. Preparato-
claridad que abarque la gama completa de rectores Medio a partir de orientaciones del CoC-EE|l y de sus Grupos de ria
productos de la Organizacion con horizonte 2015 Administracion | trabajo y en consulta con organizaciones asociadas y el personal, que
como minimo, que comprendan y refrenden todos deberan comprender:
sus Miembros y cuyas disposiciones en lo tocante a e  objetivos generales;
los fines y los medios sean inequivocas. Los e criterios sistematicos para el establecimiento de prioridades y su
programas existentes que no correspondan al aplicacion a las esferas técnicas de trabajo (p. ej. temas
Marco Estratégico se suprimirian gradualmente prioritarios, prioridades programaéticas, estrategias regionales y
excepto cuando los aprobaran especificamente los nacionales);
dérganos rectores. (7.1) e  estipulacion de las necesidades de medios en relacion con los

fines, en estrecha relacién con una estrategia integrada de
movilizacion de los recursos;
e modelo revisado de programa;
e contribuciones a través de asociaciones.
La preparacion de estos productos concretos depende de la oportuna
orientacion del CoC-EEl y de sus Grupos de trabajo, en particular por
lo que se refiere a los objetivos y prioridades, asi como los elementos
de las estrategias para el Marco Estratégico.

2 | Marco Estratégico - Fijar un nimero limitado de Organos Véase 7.1 mas arriba Resp. Adm. Preparato-
temas técnicos prioritarios, en estrecha interaccion rectores ria
entre la Secretaria y los Miembros, cada uno Administracion
respaldando una o mas metas de los Estados
Miembros. Los temas serian especificos, integrarian
la promocion de la labor normativa y la cooperacion
técnica y tendrian una duraciéon minima de seis
anos (tres bienios). No se anadirian mas temas del
numero maximo previsto sin eliminar algunos de los
existentes. (7.2)

3 | Estrategia y prioridades - Los tres objetivos de los Organos Véase 7.1 mas arriba Resp. Adm. Preparato-
Estados Miembros (vencer el hambre y la rectores ria
malnutricion, la agricultura como una contribucion al Administracion
desarrollo econémico y social y la ordenacion
sostenible de la base de recursos naturales para la
alimentacion y la agricultura) deberian representar
los objetivos finales en la jerarquia del marco légico
del analisis de los medios y fines para la FAO. (3.1)

4 | Movilizacion de recursos - Formular una Organos Una estrategia global de movilizacion de recursos y un plan de 1/1/08 81/8/08 | Del todo Resp. Adm. Preparato-
estrategia dinamica y coherente de movilizacién de rectores ejecucion que reunan los recursos del Programa Ordinario y los ria
recursos en torno a los temas principales y marcos Administracion | extrapresupuestarios en apoyo de los temas prioritarios acordados
nacionales de prioridades a medio plazo (7.6) (recomendacién 6.7). Su preparacion y ejecucion exigira una accién

concertada de varias esferas de la Organizacién ocupadas en la
movilizacién de recursos. El didlogo sobre politicas con los donantes
se centrara en los temas prioritarios y en los MNPMP y en el mismo
se incluiran los medios para fomentar y delegar en mayor medida la
movilizacién de recursos a los administradores descentralizados. La
orientacion global de la estrategia dependera de la definicion de
prioridades en el ejercicio del Marco Estratégico de la FAO.

5 | Estrategia de alianzas - Ampliar la visién de la

6 | FAO para permitir que la Organizacion influya enla | Elaborar una estrategia de alianzas de | Administracién | La labor preparatoria conllevara el desarrollo de unos principios del 15/1/08 | 30/6/08 | No 55 Resp. Adm. | Preparato-
gobernanza de la agricultura en el siglo XXI toda la Organizacién para: i) crear una compromiso de la FAO con sus asociados, la elaboracién del alcance ria

fortaleciendo las asociaciones y alianzas basadas
en la ventaja comparativa y la busqueda de mayor
eficacia y eficiencia. (5.1)

cultura mas fuerte de las alianzas en el
seno de la FAO, haciéndola parte de la
manera en que desarrolla sus
actividades en lugar de una
preocupacion secundaria y ii) impulsar
un planteamiento mas estratégico y
menos fragmentado en lo que se refiere
a la iniciacion, la realizacién y la
evaluacion de las alianzas. La
estrategia reflejara también las

de la estrategia de alianzas de la Organizacién y un proyecto de plan
de acciodn destinado a la ejecucion. La labor preparatoria estara
también centrada en enumerar las alianzas y mecanismos de
colaboracion existentes de la FAO, examinar la experiencia adquirida
y analizar los factores que contribuyen a las alianzas que obtienen
éxitos. El ejercicio supondra la evaluacion de informacién procedente
de la Sede y de las oficinas exteriores y se basaré en las
recomendaciones de la evaluacion sobre las asociaciones y las
alianzas (2005). La labor preparatoria constituira la base para
desarrollar una nueva estrategia institucional de alianzas que pueda
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numerosas ensefianzas generales contemplar cambios fundamentales en la manera como la Secretaria
extraidas de los intentos de establecer de la FAQO y los 6rganos rectores operan y en sus relaciones externas.
alianzas en los ultimos afios.
7 | Estrategia de alianzas - Los socios de la FAO Cubierta en la recomendacion 5.1 Adicional Preparato-
deben participar en mayor medida en los procesos ria
de los érganos rectores, incluido el desarrollo de
acuerdos pertinentes y requeridos para el
desempeno de la gobernanza global de la FAO.
(5.2
8 | Gestion de los conocimientos - Facilitar la puesta
9 | en comun de conocimientos y desempenar una Es necesario elaborar una vision Organos Una estrategia institucional de gestion de los conocimientos que 1/1/08 31/10/0 | En parte 250 Resp. Adm. Ejecucion
funcion normativa en el intento de equilibrar estratégica centrada en determinados rectores comprenda un plan operacional. La estrategia y el plan operacional se 8
intereses entre la generacion de conocimientos, a ambitos del acceso al conocimiento, Administracién | elaboraran a partir de la evaluacion de las necesidades determinadas
menudo en el ambito privado, y la disponibilidad de | prestando especial atencion a: en el seno de la Organizacion, pero también conjuntamente con los
los mismos en el ambito pablico, especialmente en | a) |os asuntos relativos a los derechos Miembros y con asociados externos. Se organizaran grupos
los paises menos adelantados. (3.3) de autor y las necesidades de los especializados y talleres, en funcién de las necesidades. Asimismo, el
paises mas pobres; inicio del plan operacional dependera de los fondos disponibles, tanto
b) la evaluacién del valor de los del PO como extrapresupuestarios.
materiales y la colaboracién con los
proveedores de motores de busqueda Financiacion: posible contribucion de Asdi (también para la creacion
para encontrar informacion de calidad de capacidad).
mas facilmente;
c) la disponibilidad de los materiales en
idiomas distintos del inglés;
d) el dialogo con otros proveedores de
cooperacion técnica (también con los
del sector privado).
10 | Promocion y comunicacion - Elaborar una
11 | verdadera estrategia de comunicacion y promocion | La estrategia deberia: Organos La politica y estrategia de comunicacién de la Organizacion se 1/2/08 | 31/8/08 | No 25 Resp. Adm. | Ejecucién
para la Organizacion, que se defina mediante un a) unificar los recursos de la rectores revisara y pondra al dia de acuerdo con las orientaciones sefialadas;
proceso mas colegiado y que ratifiquen los 6rganos | Organizacién para utilizarlos en los Administracién | conjuntamente con el FIDA y el PMA se elaborara una estrategia
rectores (3.4). puntos fundamentales de las principales comun de promocién centrandose en el Dia Mundial de la
campanas; Alimentacion.
b) facilitar la comunicacion integrada de
los mensajes mas detallados y de
politicas técnicas de la FAO creando
convergencia en torno a un nimero
limitado de temas u objetivos centrales
de promocién, que deberian coincidir,
en la medida maxima posible, con los
temas prioritarios generales de la
Organizacion; (3.4A) Véanse también
las recomendaciones 5.4 y 5.10.
12 Decidir si mantener y ampliar la Organos Se realizarg una investigacion sobre la posibilidad de establecer una 1/2/08 31/4/08 | No 7 Adicional Preparato-
promocién para el publico general de rectores fundacién independiente para ocuparse de la recaudacion de fondos ria
forma que se integre mas firmemente Administracion | del publico en general, en caso de que se adopte la decisién de
en la estrategia general de continuar con esta actividad.
comunicacién publica de la FAO o
abandonarla. Si la FAO quisiera ampliar
su trabajo en este ambito, deberia
establecer una fundacion auténoma,
libre de los procedimientos de la FAO y
con medios totalmente auténomos
después de dos bienios. En el caso de
que la fundacioén no se estableciera o
no fuera autosuficiente una vez
transcurridos estos cuatro anos, deberia
ponerse fin al proyecto. (3.4.B)
13 | Creacion de capacidad - Elaborar una estrategia Administracion | Dos productos concretos principales: 1/1/08 1/11/08 | En parte Resp. Adm. Ejecucion

de creacion de capacidad tras la realizacién de una
evaluacion de las necesidades y capacidades de los

1) una evaluacion de las necesidades y capacidades en (hasta 10)
paises en diferentes fases de desarrollo y en diferentes partes del
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paises en diferentes estadios de desarrollo y en mundo con el fin de determinar los obstaculos y las dificultades que
diferentes partes del mundo. Se reconocera que la se han hallado, en consulta con gobiernos, universidades, la sociedad
creacion de capacidad fuera del sector publico no civil, el sector privado y los donantes.
ha sido un sector de ventaja comparativa para la 2) Elaboracion de un proyecto de estrategia institucional de creacion
FAO. (3.24) de capacidad y de un plan operacional a partir de la evaluacién de las
necesidades y de consultas internas, teniendo en cuenta las
capacidades politicas, estructurales y financieras de la FAQO, y
aprovechando las contribuciones de asociados importantes (p. ej.:
GCIAl). La estrategia pondra de relieve las esferas donde la FAO
posee una ventaja comparativa y abarcara los aspectos de politicas,
institucionales e individuales de la creacién de capacidad.

14 | Asociaciones con las OSC/ONG - Desarrollar la Administracion | La labor preparatoria sobre la colaboracion de la FAO con el sector de | 1/1/08 1/5/08 No 40 Resp. Adm. Preparato-
colaboracion con la sociedad civil y las la sociedad civil contribuira al desarrollo de un proyecto de estrategia ria
organizaciones no gubernamentales (5.8). institucional de alianzas que abarque elementos importantes de la

colaboracion de la FAO con la sociedad civil, lo que comprenderd los
siguientes aspectos: 1. una base de datos de OSC, 2. un inventario
de las alianzas y de los acuerdos existentes, 3. un mecanismo para
compartir informacion y las mejores practicas entre el personal de la
FAO, tanto en la Sede como en las oficinas descentralizadas, 4. la
identificacion de la colaboracion con OSC importantes en areas
tematicas y en actividades orientadas a las tareas sobre el terreno, 5.
la promocion sobre propuestas de politicas y proyectos y sobre
aspectos intersectoriales, 6. un examen de las experiencias
adquiridas y un analisis de las mejores préacticas.

15 | Colaboracion con el sector privado - Establecer La labor preparatoria sobre la colaboracién de la FAO con el sector 15/1/08 | 30/5/08 | No 25 Adicional Preparato-
una estrategia institucional y un marco normativo privado contribuird al desarrollo de un proyecto de estrategia ria
bien definidos para trabajar y colaborar con el institucional de alianzas que abarque los elementos importantes de la
sector privado, especialmente con pequefas y colaboracion de la FAO con el sector privado y consistira en
medianas empresas. (5.9) actividades similares a las emprendidas para las OSC. (Véase

recomendacion 5.8).

16 | Promocién y comunicacion - Desarrollar una Se elaborara una estrategia comun de promocién en consulta con el 1/2/08 31/3/08 | Del todo Resp. Adm. Ejecucién
estrategia institucional sobre comunicacion y PMA 'y el FIDA centrandose en el Dia Mundial de la Alimentacién.
promocién en estrecha colaboracién con actores
clave de la sociedad civil, del sector privado, de los
medios de comunicacién y de otras organizaciones
homélogas (5.10). Véase también la recomendacion
3.4.

17 | Evaluacion y planificacion de riesgos - Elaborar Resp. Adm.

18 | un plan permanente de continuidad de las Como minimo, deberia abarcar las Administracion
actividades como parte de la evaluacion y la actividades de recursos humanos, la
planificacion del riesgo (8.20A). némina, la gestién de edificios, las

comunicaciones y las actividades
financieras esenciales, entre las que
debe mencionarse la contabilidad sobre
el terreno.

19 | Estadisticas y datos basicos - Otorgar una

20 | prioridad mucho mayor a la disponibilidad de Revisar las necesidades estadisticas Administracién | Una base para reforzar FAOSTAT a través de un grupo de trabajo 1/2/08 30/9/08 | En parte Resp. Adm. | Preparato-
estadisticas y datos basicos. (3.5) para el siglo XX| y la mejor manera de interdepartamental y de una evaluacién independiente exhaustiva de ria

satisfacerlas. En la revision deberian la totalidad de la labor de la FAO en estadistica, prestando especial

participar en gran medida los usuarios atencion a FAOSTAT. La evaluacion examinara la pertinencia y la

y, partiendo de las necesidades en utilidad de la labor estadistica en todas las divisiones involucradas en

materia de informacién, considerar si se la misma. Se examinara la capacidad de la FAO para servir los

puede racionalizar la produccién de intereses de los usuarios en sus paises miembros mediante el

datos o si se precisan nuevos datos o suministro de informacién estadistica, asi como su labor de creacién

conjuntos de datos. de capacidad y refuerzo institucional en materia estadistica. El
informe de evaluacién se presentara al Comité del Programa en
septiembre de 2008.

21 | Sistemas de informacion y publicaciones - Dotar

22 | adecuadamente de recursos a los sistemas de Poner a disposicion de los paises Administracién | Se pedira a las unidades técnicas autoras que sefialen concretamente | 1/1/08 31/12/0 | No Resp. Adm. | Ejecucién
informacion, ya que mantenerlos y reforzarlos es menos adelantados mas publicaciones a receptores adicionales en los paises menos adelantados para cada 8

fundamental para el rendimiento de la Organizacion

impresas en vista de las continuas

publicacion.
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(3.6). dificultades con el acceso a Internety a
los ordenadores (3.6.A).

23 Examinar mas detenidamente las Administracion | Un estudio con el fin de evaluar las opciones disponibles para un 1/1/08 31/12/0 | En parte Resp. Adm. Ejecucion
formas de aplicar las politicas en planteamiento més sistematico en relacion con la gestion de los 8
materia de idiomas: deberia acordarse idiomas en la web, incluyendo un sistema de gestién del contenido
un presupuesto para cada idioma y un institucional, una base de datos multilinglie de texto traducido para el
grupo de usuarios hablantes del mismo texto y las etiquetas de uso frecuente, las extensiones de AGROVOC
deberia decidir cémo se utilizan los pensadas para la web, etc.
fondos para la traduccion, ademas de
traducir los documentos de las
reuniones (3.6.B).

24 | Apoyo a la inversion - Si el Centro de Inversiones Organos Formulacién de una estrategia de la FAO para apoyar la inversion 15/1107 | 15/7/08 | No 250 Resp. Adm. Preparato-
ha de seguir funcionando, se debera basar en la rectores centrandose en las maneras de facilitar la movilizacion de mayores ria
promulgacion de una estrategia nueva y bien Administracion | recursos para la agricultura. El trabajo se inicié en noviembre de 2007
definida para la funcién de la Organizacién en el y supondra amplias consultas con todas las partes interesadas en la
apoyo a los paises en desarrollo a fin de que éstos FAOQ, a nivel nacional y regional, con las IFl y los donantes bilaterales,
determinen sus propias prioridades, planteamientos las fundaciones, algunos organismos de las Naciones Unidas, las
y planes para la inversion, en particular con ONG/OSC vy el sector privado. La estrategia adoptara una perspectiva
respecto a los DELP. El objetivo de la FAO tendria de largo plazo y una perspectiva operacional a medio plazo con un
que ser la creacién de las asociaciones entre célculo de costos para las opciones, mirando hacia los 5-10 afos
paises, IFl y otros donantes con el objetivo de siguientes. La orientacion general de la estrategia dependera de la
definir mejores estrategias de inversion y los definicién de prioridades en el proceso del Marco Estratégico de la
conjuntos de politicas correspondientes. (3.7) FAQ y de la prioridad que se otorgue al apoyo a la inversién en el

sector.

25 Deberian establecerse nuevos Administracion | La estrategia volvera a examinar el alcance, el contenido y las 15/1/08 | 15/7/08 Resp. Adm. Preparato-
acuerdos del Centro de Inversién con modalidades de los acuerdos de cooperacién con las IFl, en particular ria
las IFI si éste ha de continuar sus el refuerzo de los vinculos con el FIDA y el BDA, y formulara
relaciones con ellas y, ademas, deberia propuestas especificas para redefinir los acuerdos. También
pedirse un apoyo extrapresupuestario a formulara propuestas para movilizar financiacion extrapresupuestaria
largo plazo a fin de complementar los destinada al trabajo de preparacion de proyectos y programas y para
recursos del programa ordinario en la la creacion de capacidad en la planificacién de inversiones. La
prestacion de asistencia directa a los aplicacién de todo cambio propuesto dependera de la voluntad de las
paises. IFI de renegociar sustancialmente los acuerdos de cooperacion y las

conclusiones de la estrategia en lo referente a los mecanismos de
participacion en los gastos y la asignacién de recursos suficientes
para la participacion en los gastos.

26 Aplicar planteamientos integrados que Administracion | La estrategia explorara los caminos para fortalecer el vinculo entre la 15/1/08 | 15/7/08 Resp. Adm. Preparato-
van mas alla del Centro de Inversiones capacidad técnica de la FAQ y la labor operacional del Centro de ria
y de sus actuales modalidades de Inversiones con las IFI, en particular el Banco Mundial. Se haran
funcionamiento. Este aspecto propuestas especificas con el fin de ampliar el compromiso del Centro
necesitaria de una atencion prioritaria de Inversiones con el BM en la labor de politica de inversion inicial y
hacia las necesidades a largo plazo de en las estrategias de asistencia a los paises. Esto comprendera el
los paises, especialmente en lo que complemento de la labor operacional en preparacién de proyectos y
respecta a politicas econémicas, programas en paises especificos con el apoyo a la creacién de
sociales e institucionales asi como a capacidad en la planificacién de inversiones. Las propuestas
limitaciones y oportunidades de tipo dependeran del andlisis sobre el alcance de la creacién de capacidad
técnico en relacion con la posible demandada en diferentes clases de paises en diferentes regiones, de
inversion. la reformulacién de acuerdos de cooperacion y de la disponibilidad de

recursos del PO para esta tarea.

27 Actuar a nivel politico para crear una Administracién | La colaboracion entre la FAO y el FIDA a través del apoyo del Centro | 15/1/08 | 15/7/08 Resp. Adm. Preparato-
importante colaboracion con el FIDA, de de Inversiones a las operaciones de inversién del FIDA ha crecido ria
manera que se faciliten insumos considerablemente desde que se preparé la EEI. La estrategia
técnicos y normativos para la labor del explorara las formas de reforzar esta colaboracion y formulara
FIDA y los conocimientos y presencia propuestas especificas. La aplicacién de las propuestas dependera
en los paises que el FIDA necesita para de las conclusiones de la estrategia en lo referente a los mecanismos
convertirse en un aliado estratégico de participacién en los gastos y a la asignacion de recursos
para los paises (3.7.A). suficientes para la participacion en los gastos.

28 A medida que siguen creciendo los Administracién | La estrategia examinara las maneras de aplicar un planteamiento 15/1/08 | 15/7/08 Resp. Adm. Preparato-
préstamos del Banco Mundial para la integrado para el apoyo a la inversion a nivel nacional. Comprendera ria

agricultura, vincular las alianzas de la
FAO centradas en los paises con el

propuestas especificas para la creacion de capacidad en planificacion
de inversiones a nivel nacional referente a analisis de politicas
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potencial para préstamos del Banco. econdmicas, sociales e institucionales y a las modalidades de eficacia
(3.7.B) de la ayuda y de gestion de la asistencia externa. Estas propuestas
dependeran del acuerdo del BM en la seleccion de los paises
destinatarios y de la financiacion del PO con destino a actividades de
creacién de capacidad.
29 Crear una relacion estratégica Administracion | El Centro de Inversiones ha mantenido en vigor un acuerdo de 15/1/08 | 15/7/08 Resp. Adm. Preparato-
apropiada con el Banco Africano de cooperacién con el BAD por mas de 25 afos. La estrategia formulara ria
Desarrollo, ya que se propone ampliar propuestas especificas para reforzar dicha cooperacién,
su papel considerablemente en la especialmente en el contexto de la aplicacién del CAADP. También
agricultura y el desarrollo rural africanos irn dirigidas a potenciar el compromiso del Centro de Inversiones con
(3.7.B). el BAD con respecto a la labor sobre politica de inversiones iniciales y
con respecto a los programas estratégicos nacionales del BAD. Esto
comprendera el complemento de la labor operacional en preparacion
de proyectos y programas en paises especificos con el apoyo a la
creacion de capacidad en la planificacién de inversiones. Estas
propuestas dependeran del acuerdo del BAD en la seleccion de los
paises destinatarios y de la financiacién del PO con destino a
actividades de creacion de capacidad.
30 Contratar personal de alto nivel con los | Administracién | Los grupos tematicos determinaran, en la formulacion de la 15/1/08 | 15/7/08 Resp. Adm. Preparato-
conocimientos necesarios para afianzar estrategia, nuevos ambitos de trabajo, entre los que cabe citar las ria
la capacidad de proporcionar insumos cadenas de valor, el asesoramiento inicial sobre politicas, la
de calidad con destino a la inversion en infraestructura, la eficacia de la ayuda y la gestién financiera publica.
las areas emergentes que crean Las propuestas comprenderan recomendaciones especificas sobre la
ocupacion mediante valor ahadido, asi combinacién de competencias del personal del Centro, las prioridades
como en trabajos preliminares de de contratacion y la capacitacion y la utilizacion de consultores. Las
politicas relacionadas con el apoyo de propuestas dependeran de los cambios en las politicas de gestion de
los donantes y a la inversion. (3.7.C) los recursos humanos a fin de permitir mayor flexibilidad en la
contratacion de personal, la contratacion de consultores y el pago de
honorarios competitivos de mercado, asi como la programacion bienal
para facilitar el empleo de personal técnico de la FAO.
31 | Apoyo en situaciones de emergencia - asignar
32 | una alta prioridad al trabajo de la FAO en materia Formular y aprobar en los 6rganos Organos La formulacién de una estrategia centrada en las formas de 15/1/08 | 30/7/08 | No 100 Resp. Adm. | Preparato-
de emergencias. (3.8) rectores una estrategia general que rectores aprovechar las ventajas comparativas reales y potenciales de la FAO ria
permita clarificar las funciones Administracion | por lo que se refiere a la proteccion y la recuperacion sostenible de la
relacionadas con las emergencias en seguridad alimentaria y los medios de vida basados en la agricultura.
que la FAQ es eficaz y obtener un Un grupo de base de funcionarios orientara el trabajo. Se consultara a
mandato claro al respecto. La estrategia los interesados en la FAO, entre ellos a los donantes y a los
deberia ser dindmica y estar sometida a asociados de las Naciones Unidas y de las ONG, y se validaran las
debates periddicos, también en el seno conclusiones a través de un grupo de referencia de las partes
de los Organos Rectores. En las interesadas, de consultas con Representantes Permanentes y de
situaciones de grandes emergencias, reuniones del personal. Se adoptaran una perspectiva de largo plazo
en las que la FAO puede actuar de y una perspectiva operacional de medio plazo, dirigida a un futuro de
forma asociada con otros entes 5-10 anos, considerando los logros, las recomendaciones de las
maximizando asi sus ventajas evaluaciones, las tendencias condicionantes (en conflictos,
comparativas, deberia haber una catastrofes y plagas y enfermedades transfronterizas; en las
concentracion clara. asignaciones de financiacion, en las capacidades de los gobiernos y
de los organismos de ejecucion), y las capacidades técnicas
pertinentes en la FAO. La orientacion general de la estrategia
dependera del ejercicio del Marco Estratégico de la FAO.
33 Reforzar la continuacién de la Organos Las conclusiones de una amplia serie de examenes y evaluaciones 15/1/08 | 30/7/08 | Del todo Resp. Adm. Preparato-
capacidad de la FAO para el manejo de | rectores del trabajo y de la capacidad de la FAO para la gestion de ria

emergencia de las plagas vegetales
(especialmente la langosta) y fortalecer
la capacidad permanente para las
enfermedades animales.

Administracion

emergencias relacionadas con las plagas de las plantas y la
prevencion y gestién de enfermedades transfronterizas de los
animales condujeron a algunos cambios que se estan poniendo en
practica o que estan previstos. En 2007 el Comité del Programa
aprobé las recomendaciones de la evaluacion sobre la Ultima
campana contra la langosta del desierto. También en 2007, se
examino la estructura organizativa del Centro de Emergencia para la
Lucha contra las Enfermedades Transfronterizas de los Animales
(ECTAD) y estaba en curso de reorganizacién en 2008 con el fin de
obtener resultados oportunos y de calidad. Las medidas que se estan
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adoptando son congruentes con la recomendacién de la EEI.

34 Examinar sistematicamente las Organos De conformidad con una peticién del Consejo en 2007, el Servicio de 15/1/08 | 30/9/08 | No 250 Resp. Adm. Preparato-
funciones que la FAO asume en rectores Evaluacién (PBEE) esta organizando una evaluacién de la capacidad ria
situaciones de emergencia (desde la Administracion | operacional de la FAO en las emergencias, desde la concepcion a la
movilizacién de recursos hasta la gestion y al equipamiento. Entre las cuestiones que deben abordarse
planificacion, coordinacién y prestacion se encuentran la gestion del riesgo, los sistemas de gestion, la
de servicios) para evaluar su eficacia y gestion y la capacidad de los recursos humanos, los mecanismos
sus repercusiones, teniendo en cuenta contractuales, las compras, la contabilidad, los pagos, los informes
también que son totalmente financieros, las asociaciones, la adecuacion de los sistemas de
interdependientes. Los ambitos que control y el célculo de costos y la financiacion del apoyo operacional.
necesitan mejoras importantes son los Un informe final y la respuesta de la Administraciéon al mismo se
procedimientos operativos, la presentaron al Comité del Programa en septiembre de 2008.
contratacion de recursos humanos y la Dependencias: conclusiones del examen general exhaustivo de todos
utilizacién de personal y consultores, el los aspectos de la gestion y la administracion de los recursos
establecimiento de prioridades en las humanos y financieros de la Organizacion (recomendacion 8.1).
grandes emergencias y la informacion
acerca de los beneficiarios, los objetivos
y el uso que se hace de los productos
de la FAO, asi como las peticiones de
financiaciéon con respecto a una
asistencia diferenciada para la
sostenibilidad.

35 | Produccion vegetal y manejo integrado de

36 | plagas (MIP) - Elaborar un programa mas Deberian fusionarse las actividades del | Organos La Divisién de Produccién y Proteccién Vegetal (AGP) ha elaborado 7/1/08 12/2/08 | Del todo Adicional Ejecucién

significativo para los sectores de nutricion vegetal y | Servicio de Cultivos y Pastos y las del rectores un programa ampliado y plenamente integrado sobre produccién y
horticultura urbana y periurbana a pequena escala o | Servicio de Semillas y Recursos Administracién | proteccién vegetal. La accién temprana consistira en introducir
si no, tras un periodo de tiempo, reducir los dos Fitogenéticos, a fin de garantizar la cambios a través de la simplificacién de estratos, dando autoridad a
ambitos. (3.10) existencia de mayores sinergias y una equipos de trabajo flexibles, de manera que la Divisién pueda
utilizacién mas eficaz de los recursos responder con una accion temprana coherente y vincular mejor la
(3.10.A). asistencia técnica con las opciones de politicas y estrategia.
37 | Ganaderia - Est4 justificado un aumento importante
38 | de los recursos y que un pequeno departamento A condicion de que el trabajo se centre | Organos La Divisién de Produccion y Sanidad Animal (AGA) adoptara medidas | Inme- Inme- Del todo Adicional Ejecucién
independiente se ocupe de la ganaderia (3.11.A). en: rectores tempranas para reconfigurar el programa de ganaderia centrandolo diata diata
a) la gestién y la elaboracion de Administracién | en las cuestiones prioritarias recomendadas por la EEI. De esta
politicas sectoriales en favor de los manera se permite que el Programa de Ganaderia aborde los factores
pobres; externos en rapida evolucién como el aumento galopante de la
b) la sanidad animal, abordando sus demanda, el cambio climatico, la creciente escasez de recursos, el
consecuencias para los pobres, las proceso de globalizacién de la economia de los alimentos, la pérdida
economias nacionales de los paises en cada vez mas rapida de la biodiversidad, la creciente dicotomia entre
desarrollo y los riesgos para el sector los productores a grande y a pequefia escala, la aparicion de un
ganadero y la salud humana a escala riesgo biolégico intensificado y el aumento de los fracasos
mundial; institucionales.
c) las cuestiones ambientales relativas
a la ganaderia.
39 | Apoyo institucional al desarrollo agricola -
40 | Elaborar politicas generales que asignen una Considerando los recientes intentos de Administracion | En esta recomendacion se destaca la mejor integracién interna 'y Resp. Adm. Ejecucion
prioridad a las relaciones institucionales que la FAO por trabajar mas integradamente externa del trabajo de desarrollo de los agronegocios. Se emprendera
aprovechen al maximo las ventajas de los sectores | en el desarrollo de los agronegocios (y una accién temprana a fin de alcanzar una “mayor integracién”, de la
publico, privado y de las ONG, la aplicacion de suponiendo la disponibilidad de siguiente manera: 1) un proceso interno de consulta pondra en claro | 21/1/08 | 1/8/08 Del todo

nuevos medios de comunicacion, segun las
necesidades, y unas alianzas fuertes. (3.17)

recursos), se deberia continuar
realizando e integrando este programa
durante un periodo de 3-4 anos,
después de los cuales, se deberia
proceder a una evaluacion rigurosa e
independiente. Como parte de esta
mayor integracion, se debera procurar
que el esfuerzo se integre con los del
FIDA, la OIT, la ONUDI y el CCl, con
una atencion especial para Africa y con
miras a un importante programa
conjunto de ambito sectorial sobre los

las competencias sobre agronegocios en toda la Organizacion,
aclarard la ventaja comparativa de cada area contribuyente y
especificara los bienes colectivos mundiales que pueden generarse;
se elaborard un informe resumido (21 de enero a 21 de marzo); 2)
después del Foro Mundial de las Agroindustrias (8-11 de abril), se
convocara un seminario técnico interinstitucional para comenzar a
desarrollar “un programa conjunto sectorial sobre los agronegocios”;
el seminario sefialara el compromiso con el programa conjunto por
parte de cada organismo y documentara un calendario para la
elaboracion y la realizacion del programa [28 de abril-12 de agosto].
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agronegocios. Centrarse en facilitar la
adopcién de medidas con vistas a la
creaciéon de empleo y la generacion de
ingresos, con inclusién de la
financiacion, el régimen fiscal, el acceso
a los mercados y las normas (comercio
justo, agricultura organica, proteccion
de los trabajadores, especialmente los
nifos). Si no se definen ni una
estrategia clara ni un programa conjunto
y asi lo confirma la evaluacion, el
trabajo en esta esfera deberia darse por
terminado (3.17.C).
41 | Nutricidn - Realizar una evaluaciéon mas
42 | sistematica y diferenciada de las necesidades de Prestar mayor atencion a la nutricién Administracién | Las acciones tempranas consistirdn en: 1) examinar el nivel de 15/1/08 | 15/5/08 | En parte 20 Adicional Preparato-
los paises en desarrollo Miembros de la FAO en como parte integral de las politicas integracién de las politicas sobre nutricién en el trabajo de politicas fia
materia de apoyo a las politicas economicas, de alimentarias, sobre seguridad y nutricionales y agricolas de AG, asi como en el de otros
alimentacion y nutricion. La claridad a este respecto | vulnerabilidad alimentaria, haciendo Departamentos (ES, Fl, FO) con miras a reforzar la integracién en la
permitiria aprovechar en mayor medida las mayor hincapié en la comprensién de Sede y sobre el terreno (nivel nacional, regional, subregional); 2)
asociaciones y mejorar la division del trabajo en las causas fundamentales de la sensibilizar sobre los instrumentos y materiales de produccién
todos los aspectos de la labor relativa a las malnutricién y la desnutricién. Integrar reciente que destacan una mejor comprensién de las causas
politicas, incluso con el Instituto Internacional de plenamente la labor sobre nutricién en fundamentales de la malnutricion y de la subnutricién; 3) dejar de
Investigaciones sobre Politicas Alimentarias (IIPA) y | |as politicas, suspender las actividades promover la horticultura casera y proporcionar vinculos a ONG activas
los 6rganos internacionales de productos basicos en horticultura doméstica que en esta labor a través del trabajo general de AGN sobre la diversidad
(3.18). mantienen ahora muchas dietética y la prevencion de la deficiencia en micronutrientes; 4)
organizaciones; considerar que otras encargar un examen del trabajo de las Naciones Unidas sobre
organizaciones, en particular UNICEF, ensefianza nutricional en las escuelas para comprobar la ventaja
pueden realizar mejor la educacion para comparativa de la FAO; 5) suspender la labor sobre nutricion a escala
la nutricion en las escuelas y la nutricion de las comunidades y centrarse en la creacion de capacidad
comunitaria; suspender los demas institucional; 6) suspender el trabajo a nivel nacional sobre
trabajos sobre composicién de los composicion de los alimentos, pero continuar la direccion de
alimentos. (3.18.A) INFOODS, la creacion de capacidad y el asesoramiento cientifico
conexo.
43 | Incorporacion de las cuestiones de género y
44 | potenciacion del papel de la mujer - Plena Asignar prioridad a las cuestiones de Organos Cubierta en la entidad programatica 5BS02 (Apoyo a las actividades | 1.1.08 | 31.3.08 | Del todo Resp. Adm. | Ejecucién
integracion del Plan de accion sobre genero y género a la hora de asignar los recursos | rectores multidisciplinarias).
desarrollo en el ciclo de programacion de la FAOy | reservados para las actividades Administracién
se deberia informar especificamente sobre él como | interdisciplinarias y de facilitacién
parte de ese ciclo (3.19). relativas a las tres metas de los Estados
Miembros (3.19.A).
45 Los coordinadores de las cuestiones de | Administracion | Criterios de seleccién y mandatos para todos los coordinadores. 1/1/08 31/12/0 | Del todo Resp. Adm. Ejecucién
género deberian contar con criterios de 8
seleccion, mandatos claros incluidos en
la descripcién de su puesto y el rango
jerarquico necesario (3.19.B).
46 Habria que volver a conceder prioridad | Administracion | Capacitacion en profundidad de determinados FAOR vy oficiales de las | 1/4/08 En No 320 Resp. Adm. Ejecucién
a la capacitacion del personal en oficinas regionales y subregionales; reuniones periddicas con curso
relacién con las cuestiones de género y determinados FAOR para apoyar la incorporacion de la tematica de
la potenciacion del papel de la mujer, género a nivel regional y subregional; capacitacién para
especialmente a los profesionales de coordinadores de Divisién y centros de coordinacion sobre género;
las representaciones de la FAO y los capacitacion especifica de las Divisiones; capacitacion sobre
coordinadores de las cuestiones de seguimiento especifico de las cuestiones de género y evaluacién para
género. (3.19.C) la realizacién de productos especificos en las entidades
programaticas.
47 Explorar las posibilidades de mayor Administracién | Asociaciones con otras organizaciones de las Naciones Unidas, 1/1/08 31/12/0 | Del todo Adicional Ejecucion
colaboracion con otras organizaciones. bancos de desarrollo y ONG internacionales. 8
(3.19.D)
48 | Medio ambiente y recursos naturales - Conceder Véanse los subcomponentes practicos.
49 | una prioridad clara a las cuestiones del cambio Prestar asistencia y fomentar la Administracion | Tras el lamamiento de la Conferencia de la FAO en su 34° periodo de | 1/12/07 | 31/8/08 | En parte 2000 Adicional Ejecucion

climatico. Son especialmente importantes la

creacion de capacidad en materia

sesiones, celebracién de una serie de reuniones de expertos sobre el
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50

51

cooperacion entre unidades, las alianzas externas y
la definicién de funciones (3.20).

normativa y de politicas con relacion a
los acuerdos internacionales
promovidos por la FAO y por otros
agentes (3.20.C).

cambio climatico y la bioenergia, que tendrian lugar entre enero y
marzo de 2008, y de dos consultas de partes interesadas dirigidas a
organizaciones de la sociedad civil y al sector privado, que tendrian
lugar en febrero y marzo de 2008. Las reuniones de expertos y las
consultas de partes interesadas iran seguidas de una Conferencia de
Alto Nivel sobre la Seguridad Alimentaria Mundial y los Retos del
Cambio Climatico y la Bioenergia que tendra lugar los dias 3 al 5 de
junio de 2008. La Conferencia de Alto Nivel recibira informacion a
través del trabajo emprendido y de las conclusiones que resulten de
las reuniones de expertos y de las consultas de las partes
interesadas.

La biodiversidad de los cultivos y el
acceso a ella deberian seguir siendo
prioritarios. Las ventajas comparativas
de la FAQO y la importancia relativa de
los trabajos sobre la biodiversidad de
los animales domésticos son menos
evidentes (3.20.D).

Organos
rectores
Administracion

De acuerdo con lo previsto en el programa de trabajo plurianual de la
CRGAA:

- preparacion de un proyecto de estado actualizado de los recursos
fitogenéticos mundiales para la alimentacion y la agricultura y
presentacion a la siguiente reunién de la Comision;

- preparacion de una propuesta de plan para el proceso de
actualizacion del plan de accién mundial progresivo para su examen
por la Comisidn en su siguiente reunién;

- preparacion de andlisis y documentacion de antecedentes sobre el
acceso y la distribucion de beneficios en relacién con la biodiversidad
para la alimentacién y la agricultura, asi como la celebracion de
consultas con los Miembros, los interesados pertinentes y las
comunidades de usuarios.

La Conferencia de la FAQ, en su 342 periodo de sesiones, acogié con
agrado y refrendd el programa de trabajo plurianual de la CRGAA
(Resolucién 12/2007 de la Conferencia de la FAO). Con relacién a la
biodiversidad ganadera, la Conferencia de la FAO acogi6é con agrado
el resultado positivo de la Conferencia Técnica Internacional sobre
Recursos Zoogenéticos para la alimentacion y la Agricultura de
Interlaken como contribucion importante de la FAO al marco
internacional general sobre la biodiversidad agricola; la Conferencia
de la FAO pidi6 a la CRGAA que supervisara y evaluara la ejecucion
del plan de accién mundial para los recursos zoogenéticos aprobado
por la Conferencia de Interlaken y que presentara un informe a la
Conferencia de la FAO en su periodo de sesiones de 2009 sobre las
medidas de seguimiento adoptadas al respecto.

1/2/08

1/10/08

En parte

400

Resp. Adm.

Ejecucion

Las asociaciones con el PNUMA y el
Fondo para el Medio Ambiente Mundial
(FMAM) pueden resultar ventajosas
para hacer progresar la labor de la FAO
en estos terrenos.

Administracion

1) Creacion de un instrumento de programacién en NRC para
asegurar la coordinacion de la programacion a largo plazo de la FAO
y la movilizacion conexa de recursos relacionados con el medio
ambiente y las cuestiones de recursos naturales, incluyendo el
cambio climatico y la bioenergia, con referencia especial al FMAM.
Sera necesario un grupo de base de funcionarios exclusivamente
dedicados en NRC con vinculos directos al personal que corresponda
en otras unidades técnicas, a efectos de ejecucion. 2) Refuerzo de la
capacidad de NR sobre biodiversidad para la alimentaciéon y la
agricultura, en particular mediante la integracién en una unidad
funcional de las actividades de la CRGAA y de la secretaria de ésta y
facilitando y supervisando la cooperacion entre la FAO y otros
organismos internacionales gubernamentales y no gubernamentales
que se ocupan de la conservacion y la utilizacion sostenible de la
biodiversidad, en particular con el Convenio sobre la Diversidad
Biologica. Esta integracion dara lugar a una mejora de la cooperacion
con el PNUMA y el CDB, a una mejora de la cooperacion entre
departamentos, a una mejora de la cooperacion con la Secretaria del
Tratado Internacional sobre los Recursos Fitogenéticos, a un papel
mas importante de la seguridad alimentaria en los foros de la
biodiversidad, a una mejor prestacion de asistencia normativa y
legislativa, asi como de creacién de capacidad, en relacién con la
biodiversidad para la alimentacién y la agricultura.

1/2/08

1/11/08

No

250

Adicional

Ejecucion
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52 | Transferencia y experimentacion de tecnologias
53 | productiva - Destacar la importante ventaja Utilizar proyectos experimentales solo Administracién | Los PESA nacionales iniciados desde 1994 se centraban en 1/1/08 1/12/08 | Del todo Adicional Ejecucién
comparativa en las repercusiones de la tecnologia | de forma muy selectiva si sirven para actividades experimentales con el fin de adquirir experiencia y
sobre las politicas y reducir la atencion al desarrollo | cubrir verdaderas carencias, si se prevé preparar el terreno para programas a gran escala. En ellos
tecnoldgico, la transferencia y la experimentacion a | que los encargados de formular participaron 105 paises. Los proyectos piloto del PESA han
favor del apoyo a las politicas y la creacion de politicas sigan los resultados del desempefado su funcién y estan pasando por una transicién hacia
capacidad. Centrarse en facilitar el acceso al proyecto y si se cumplen las los programas nacionales para la seguridad alimentaria (PNSA) en
conocimiento relativo a las tecnologias de condiciones para la ampliacién final de mas de 40 paises con asistencia de la FAO para su formulacion,
produccion (3.21). los elementos del proyecto que resulten mientras que muchos paises han integrado los productos del PESA
valiosos. (3.21.B) en otras actividades del sector agricola nacional. Todos los proyectos
piloto del PESA se cerraran en 2008. Se estan llevando a cabo y se
concluirdn en 2008 estudios especificos de las repercusiones en
determinados paises.

54 Combinar el Programa Especial parala | Organos Los PESA experimentales se estan transformando en Programas 1/1/08 1/12/08 | En parte 500 Adicional Preparato-
Seguridad Alimentaria en un impulso rectores Nacionales para la Seguridad Alimentaria (PNSA) a partir de ria
programatico principal mas amplio de la | Administracion | planteamientos equilibrados de doble via con el objetivo de asegurar
Organizacion a favor del incremento de el acceso fisico y econémico a los alimentos. Productos concretos: 1.
la produccion, el empleo y la generacién los Programas Nacionales/Regionales para la Seguridad Alimentaria
de ingresos en la agricultura, teniendo (PNSA/PRSA) han pasado a constituir orientaciones programaticas
en cuenta las experiencias que se mas generales de la Organizacion. 2. Para fines de 2008 se habran
derivaran de las evaluaciones formulado, examinado y aprobado algunos PNSA/PRSA adicionales
correspondientes a programas de base amplia. 3. Establecimiento de un procedimiento de
nacionales y regionales para la evaluacion constante y de seguimiento en los PNSA para la
seguridad alimentaria en curso. presentacion de informes al Comité de Seguridad Alimentaria Mundial
Deberian suspenderse los proyectos (CFS) con un apoyo de coordinacion del Servicio de Gestion y
separados de TeleFood y utilizarse los Coordinacion del PESA de la FAO. 4. Integracion de los proyectos de
recursos obtenidos a través de la campo de TeleFood en iniciativas en curso de realizacion nacional
constante recaudacion para TeleFood con el fin de asegurar un apoyo técnico y de seguimiento.
para apoyar las principales esferas Dependencias: el elemento 1 esté sujeto a la aprobacion de los
tematicas. (3.21.C) organos rectores. Los elementos 2 y 3 exigirdn un apoyo

extrapresupuestario, ya que la asignacion del PO no sera suficiente
para cubrir todos los costos de las actividades planificadas para 2008.
55 | Politicas y estrategia - Aunar las capacidades de
56 | la Organizacion para asegurar los medios de vida e | Aprovechar la posible ventaja de la FAO | Administracién | Aprovechando los esfuerzos pasados y en curso, iniciar la 1/1/08 31/8/08 | Del todo Adicional Preparato-
incrementar el bienestar econémico y social al a la hora de reunir a especialistas preparacién de una estrategia para afrontar la fragmentacién de la fia
objeto de dar continuidad al impulso creado por su | técnicos con economistas y socidlogos labor normativa en la Organizacién, incluyendo sus mecanismos
labor de promocion de la elaboracion de politicas para la labor de la Organizacion sobre (areas tematicas, modalidades de financiacion) y vinculando la labor
(3.28). politicas (3.23.B). de analisis sobre las politicas y la asistencia sobre politicas a los
paises.

57 Replantearse el enfoque fragmentado Administracion | Véase mas arriba (3.23B). Adicional Preparato-
del trabajo en materia de politicas. Las ria
politicas pesqueras, forestales y
ganaderas deberian seguir tratdndose
por separado para preservar la estrecha
integracién con sus sectores (3.23.D).

58 Integrar la nutricion en los trabajos Administracion | Véase mas arriba (3.23B). Adicional Preparato-
sobre politicas alimentarias y dedicar ria
mas atencion al conocimiento de las
causas fundamentales de la
malnutricién y la subnutricién (3.23.E).

59 Reconocer a los FAOR como la interfaz | Administracion | Puesta en practica de un programa de capacitacién intensiva sobre 1/1/07 31/12/0 | No 400 Adicional Ejecucion
primaria en el campo de las politicas a politicas para los FAOR (basado en el ejercicio experimental realizado 8
nivel nacional, y dotarles de los medios en 2007).
necesarios para ello (3.23.G).

60 | Trabajo conjunto con el OIEA - En la actual Organos El Director General de la FAO escribi6 al Director General del OIEA 29/11/0 | 31/11/0 | Del todo Adicional Preparato-

coyuntura de dificultades presupuestarias, dejar de rectores notificando el necesario preaviso de 12 meses a fin de poner término 7 8 ria

asignar recursos a este trabajo conjunto (3.13).

Administracion

a las actividades de la Division Mixta y forjar un nuevo mecanismo de
cooperacion que proporcione flexibilidad para la adopcién de
decisiones por los Miembros sobre esta recomendacion y cualquier
aplicacién practica resultante de la misma.
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Fila# Categoria Subcomponente practico Responsabilidad Resumen de los productos concretos de la accion temprana y sus principales Fecha de Fecha de ¢Enel Estimacion Accion En caso de
1) (2) principal (EEI) dependencias inicio finaliza- presupuesto | de necesida- | temprana (en la accion
3) (4) prevista cion de manteni- des respuesta de la temprana,
(5) prevista miento? (del extrapresu- Administra- indicar si es
(6) todo; en puestarias cion; para ejecucién
parte; no) no recurren- indicacion o tiene caracter
()] tes 000 USD adicional; preparatorio
(8) ninguna) (10)
(9
61 Cuando existan importantes sinergias, Organos Colaboracion mas intensa en ambitos que tienen grandes sinergias 15/1/08 | 31/12/0 | En parte Adicional Preparato-
se podria asumir trabajo en el marco de | rectores con la labor normativa de la FAO. Se destacara especialmente un 8 ria
la asociacion dentro de los programas Administracion | programa experimental que abarque estos temas con el fin de
de la FAO correspondientes. Véanse reforzar las conexiones con los programas respectivos de la FAO.
también las recomendaciones 3.11.B y
6.11.
62 | Pesca - Hay margen para realizar ajustes pero se
63 | debe dar mayor prioridad a la asignacion de Formular una estrategia coherente para | Organos La FAO se ha comprometido en el desarrollo de una amplia estrategia | 2005 31/3/09 | Del todo Resp. Adm. | Preparato-
recursos para la pesca. Para lograrlo los 6rganos su labor sobre pesca a nivel de las rectores para la pesca y la acuicultura desde 2005, a través de un importante ria
rectores deberan adoptar decisiones juiciosas, y en | politicas integradas y las necesidades Administracién | ejercicio de planificacién estratégica. Después de una primera fase a
dichos 6rganos muchos de los representantes conexas en materia de datos a escala nivel de Departamento, seguida de una segunda fase a nivel de
gubernamentales no estan directamente mundial. El pescado “del agua al plato” Divisién (2005-2006), complementada por trabajo adicional y reflexién
relacionados con el sector pesquero. (3.15) deberia desempefiar una funcién mas sobre grupos especificos de cuestiones (2006-2007), el proceso
importante en la promocién de medios deberia estar completado y finalizado para finales de 2008, con la
de vida, mediante la creacion de sintesis y la integracion de los resultados del ejercicio general. Estos
empleo distinto de los buques de pesca resultados deberian presentarse al COFI en 2009 para mayor
tanto en las explotaciones agricolas orientacion y a fin de debatir sobre los medios para poner en practica
como en las cadenas de valor afiadido. la estrategia.
La funcién de la FAO no puede residir
en los detalles de la tecnologia, sino en
los sistemas, las normativas y los
enfoques que apoyan este desarrollo y,
al mismo tiempo, debe salvaguardar la
equidad, la salud y el medio ambiente.
64 | Sector forestal - Dar mayor importancia a la
65 | silvicultura en la asignacion general de recursos de | Desarrollar una estrategia, segtn lo Organos Segun la peticién del COFO en 2007 y la recomendacion de la EEI, la | 1/12/07 | 31/3/09 | Del todo Resp. Adm. | Preparato-
la FAO. (3.16) acordado por el Comité Forestal ensu | rectores FAO ha puesto en marcha un proceso consultivo con el fin de definir ria
ultimo periodo de sesiones, que facilite | Administracion | sus prioridades estratégicas en el sector forestal. En primer lugar, se
un enfoque intersectorial mas integrado invitd al personal de la FAO a sefalar areas de ventaja comparativa
y ponga el énfasis, de forma continua para la Organizacion, las nuevas necesidades de los Miembros y las
pero selectiva, en las asociaciones. El repercusiones de la estrategia de la FAO en el sector forestal, de
trabajo deberia presentarse con el 1999. Posteriormente, se prepard un documento de debate sobre los
enfoque del marco l6gico que elementos preliminares de una estrategia del sector forestal para la
corresponda a los tres objetivos del FAO. Se esta distribuyendo a los responsables de las organizaciones
Marco Estratégico y deberian definirse forestales nacionales para su examen en las reuniones de las seis
los ambitos de concentracion de Comisiones Forestales Regionales en 2007 y se encuentra abierto a
recursos dentro de las prioridades del las observaciones del publico a través del sitio web de la FAO.
programa general. Durante 2008 se formulara y perfeccionara después a partir de las
aportaciones un proyecto de estrategia. Las conversaciones con las
organizaciones pertenecientes a la Asociacion de Colaboracién en
materia de Bosques y otros asociados importantes reforzaran adn
mas la colaboracién externa. Las distintas fuentes de aportacion
proporcionaran un fundamento sélido para la preparacion de un
proyecto de estrategia de la FAO sobre los bosques que se pondrian
en comun con los miembros para el comentario, la enmienda y la
ratificacién final en el COFO de 2009.
66 | Ganaderia - No escatimar esfuerzos para seguir
67 | estableciendo asociaciones, aunque el trabajo La FAO deberia dejar de financiar la Organos Véase la recomendacion 3.13 sobre el trabajo conjunto con el OIEA. Adicional Preparato-
propio de la FAO en estos ambitos no debe quedar | mayor parte del trabajo sobre ganaderia | rectores ria
estancado a la espera de que las otras entidades de la Divisién Mixta FAO/OIEA de Administracion
manifiesten su interes (3.11.B). Técnicas Nucleares en la Agricultura y
la Alimentacién (AGE). Si se considera
que esta justificada, la elaboracién de
los equipos de diagnostico ELISA
podria llevarse a cabo en el marco de
una asociacion independiente de la
Division Mixta. Véanse también 3.13 y
6.11.
68 | Asociaciones con las Naciones Unidas - Se preparara un proyecto de plan para las asociaciones con las 15/1/08 | 30/6/08 | En parte Adicional Preparato-
Garantizar que las asociaciones de la FAQO, a través Naciones Unidas basandose en la descripcidon actual de la ria
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Fila#

Categoria

(1)

Subcomponente practico

(2

Responsabilidad
principal (EEI)
(3)

Resumen de los productos concretos de la accion temprana y sus principales
dependencias
4

Fecha de
inicio
prevista
(5)

Fecha de
finaliza-
cion
prevista

(6)

¢Enel
presupuesto
de manteni-
miento? (del
todo; en
parte; no)

(7)

Estimacion
de necesida-
des
extrapresu-
puestarias
no recurren-
tes 000 USD
(8)

En caso de
accion
temprana,
indicar si es
para ejecucion
indicacion o tiene caracter

adicional; preparatorio
ninguna) (10)
(C)]

Accion
temprana (en la
respuesta de la

Administra-
cion;

de acuerdos de colaboraciéon, mecanismos de
coordinacion interinstitucional e interaccién con los
6rganos intergubernamentales de las Naciones
Unidas, contribuyan al desempeno de la misién de
la FAOy, a su vez, favorezcan el del conjunto del
sistema de las Naciones Unidas (5.3).

colaboracion en el sistema de las Naciones Unidas. La FAO seguira
desempenando una funcién importante en el grupo asesor del GNUD,
contribuyendo al examen de los mecanismos interinstitucionales
responsables de la formulacion de politicas en el contexto del proceso
de reforma de las Naciones Unidas. El plan también explorara las
posibilidades de nuevas actividades conjuntas y de mecanismos de
colaboracion con otros asociados del sistema de las Naciones
Unidas.

69

70

71

72

Asociaciones con los organismos que tienen su
sede en Roma - Ampliar la colaboracién con los
tres organismos que tienen sede en Roma (5.4).

Se preparara un documento estratégico conjunto que contribuya al
desarrollo de una estrategia de alianzas mas amplia para la FAO. El
primer proyecto de la estrategia de alianza para los organismos con
sede en Roma comprendera un informe del IICC que se elaborara
para el 1° de mayo de 2008.

15/1/08

1/5/08

No

25

Resp. Adm. Preparato-

rna

Los tres organismos con sede en Roma
deberian proseguir su trabajo conjunto
de integracion de servicios comunes en
Roma, incluidas, lo antes posible, las
aplicaciones de las Tl y las
comunicaciones, que deberian
integrarse bajo una propiedad comun,
tales como la plataforma del sistema de
gestion de bibliotecas y, en su caso, la
planificacion de los recursos
corporativos. (5.4.A). Véase también la
recomendacioén 8.19.

Organos
rectores
Administracion

UNC: se debera preparar un informe de situacion sobre el trabajo del
Comité de Coordinacion Interinstitucional (IICC) para finales de 2008.
Las conclusiones del informe de situaciéon comprenderan
aportaciones sobre actividades administrativas y de comunicacion y
contribuirén a la elaboracién del documento sobre politicas
estratégicas referente a la colaboracién con los organismos que
tienen sede en Roma.

KC: en el campo de los sistemas de informacién y de las TIC, se
estan estudiando algunas actividades para evaluar la viabilidad y la
rentabilidad de la accion conjunta con otros organismos que tienen
sede en Roma, en particular: utilizacion reciproca de la sede del otro
organismo para la copia de seguridad deslocalizada, telefonia
vinculada en red, compras de sistema comun de diferentes servicios
de consultoria y telecomunicaciones; funcionamiento conjunto de la
centralita telefénica. Con respecto a sistemas de biblioteca comun, se
realizara un estudio para integrar mejor los servicios y sistemas de
biblioteca de los tres organismos de las Naciones Unidas con sede en
Roma en una biblioteca virtual.

1/1/08

1/12/09

En parte

300

Resp. Adm. | Ejecucion

Preparato-
ria

Desplegar, con el aliento de los érganos
rectores, esfuerzos mas ambiciosos en
la busqueda de asociaciones
estratégicas y programaticas (5.4.B).

Organos
rectores
Administracion

Durante la primera mitad de 2008 se elaboraran proyectos de
elementos para un documento de politica estratégica sobre la
cooperacion de los organismos con sede en Roma conjuntamente
con el PMA y el FIDA. Dependencias principales: comprenden la labor
preparatoria de todos los departamentos de la administracién del
FIDA y del PMA, asi como la ratificacion de los érganos rectores
sobre las esferas estratégicas para la colaboracién.

15/1/08

1/5/08

No

Resp. Adm. Preparato-

rna

Crear una estrategia conjunta de
comunicacion y promocion con el PMA
y el FIDA (detalles en la recomendacién
5.10) (5.4.C). Véase también la
recomendacion 3.4.

Administracion

Como primer paso en la elaboracion de una estrategia comun de
comunicacion, se desarrollara una pagina web conjunta sobre la
colaboracion con sede en Roma, que los organismos actualizarian
periddicamente. Se elaborara una estrategia conjunta de
comunicaciones y promocion, considerando otros canales de
comunicacién y transmisién de mensajes importantes sobre politicas
por parte de los organismos con sede e Roma.

15/1/08

1/5/08

No

16

Resp. Adm. Ejecucion

73

Asociacion con el CGIAI - Desarrollar una
coalicién genuina para la agricultura, el desarrollo
rural y la transferencia y disponibilidad de
conocimientos en colaboracion con el CGIAI (5.6).

Administracion

Seguimiento de la reunién de alto nivel FAO-CGIAI celebrada en
2007. Las esferas prioritarias sefaladas para la iniciativa conjunta
son: recursos genéticos, cambio climatico, politicas, creacion de
capacidad y apoyo a los PNSA. Mas adelante se examinaran otros
ambitos. Trabajo de preparacion sobre la formacion de una coalicion
a través de mas contactos y colaboracién con el GCIAL

1/2/08

1/12/08

En parte

50

Resp. Adm. Preparato-

rna

11
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74

75

76

77

Cooperacion técnica a nivel nacional y regional -
Establecer asociaciones en el contexto de los temas
prioritarios de actuacién con paises en desarrollo y
donantes seleccionados, que se concentren en
hacer avanzar ambitos de trabajo concretos. (3.2)

En la medida de lo posible, centrar la
atencion en los paises asociados
comprometidos a trabajar en varios
temas para incrementar asi la eficacia
del uso de recursos de la FAO y la
probabilidad de obtener resultados en
beneficio de los paises involucrados.
Tal labor coincidira de manera natural
con el marco nacional de prioridades a
medio plazo acordado y deberia
conformarse en la mayor medida
posible con las prioridades del sistema
de las Naciones Unidas, como se
especifica en el MANUD. Conceder
prioridad a los PMA de Africa,
especialmente en lo que concierne a la
superacion del hambre y la malnutricion
y al empuje del crecimiento econémico
junto con la creaciéon de empleo.

Administracion

Se otorgara mayor atencion/prioridad a la preparacién de MNPMP
para los paises menos adelantados en Africa en colaboracién con los
gobiernos. En este contexto, habra actualizacién, preparacién de
directrices, creacion de capacidad, seguimiento y coordinacion.
Dependencias: disponibilidad de recursos financieros y humanos,
especialmente sobre el terreno.

15/1/08

Indefini-
da

En parte

500

Resp. Adm.

Ejecucion

Los marcos de prioridades a medio
plazo deberian tener mayor relieve y
deberian integrarse mas intimamente
en la iniciativa “Unidos en la accion”,
recuperando su intencién inicial de ser
un conjunto de prioridades nacionales
en evolucion sobre las que la FAO se
compromete a trabajar con el pais a
medio plazo. Se desarrollarian a través
del didlogo con los gobiernos, otros
miembros de la comunidad
internacional y, cuando resultase
necesario, con otros agentes no
gubernamentales. Deberian
corresponder con las ventajas
comparativas de la Organizacioén y ser
dirigidos por los representantes de la
FAO, mas que por equipos de
planificaciéon enviados desde la Sede o
las oficinas regionales (3.2.A).

Administracion

En los ocho paises experimentales donde se ha llevado a cabo un
ejercicio de “unidad de accion”, los MNPMP se han preparado bajo la
direccion de los FAOR, con la participacién activa de actores estatales
y no estatales y de asociados en el desarrollo, y se han integrado en
el proceso comun. Esto continuara en el marco del MANUD 2009.
También se llevaran a cabo una capacitacion y una preparacion para
la programacion conjunta.

Indefini-
da

En parte

200

Adicional

Ejecucion

Los equipos regionales y subregionales
de apoyo técnico deberian actuar
conjuntamente, prestando asistencia a
los Estados Miembros, especialmente
en los campos en los que la
Organizacion tiene ventajas
comparativas, incluida su capacidad
normativa. El programa de trabajo de
los equipos se estableceria con los
paises de la subregion donde operan;
los miembros de estos equipos dejarian
de informar por separado a diferentes
divisiones y departamentos técnicos
(3.2.B).

Administracion

1) Marcos prioritarios para los FAOR y las Oficinas Subregionales y
los correspondientes programas de trabajo para los equipos
multidisciplinarios subregionales preparados y convenidos con los
interesados importantes; 2) creacion de grupos técnicos de la
Organizacion compuestos por personal competente en la Sede y en
las oficinas descentralizadas a fin de facilitar el intercambio interno de
conocimientos, optimizar la movilidad del personal técnico, promover
el aprendizaje de las mejores practicas propuestas por los asociados
y proporcionar apoyo técnico a las actividades a nivel nacional; 3)
aplicacioén préctica de la nueva circular sobre responsabilidades y
relaciones; 4) se iniciaran debates sobre mayor descentralizacion, lo
que conllevara la asignacion de la gestion del personal técnico en las
Oficinas Regionales a los Representantes Regionales, pero
manteniendo la orientacién a cargo de la divisién técnica competente.

1/1/08

31/12/0
8

Del todo

Resp. Adm.

Ejecucion
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parte; no) no recurren- indicacion o tiene caracter
()] tes 000 USD adicional; preparatorio
(8) ninguna) (10)
9)
78 El Programa de Cooperacion Técnica Organos La respuesta de la Administracién compromete a la descentralizacion | 1/1/08 31/12/0 | Del todo Resp. Adm. Preparato-
(PCT) de la FAO deberia seguir siendo | rectores de las autorizaciones del PCT hacia los niveles nacional, subregional 8 ria

un programa prioritario impulsado por la
demanda dentro de las prioridades
globales de la Organizacion y los
marcos aprobados de prioridades a
medio plazo. Los fondos deberian
estabilizarse en su proporcion actual
con relacion al presupuesto general y el
programa no deberia considerarse un
fondo de reserva en mayor medida que
cualquier otro programa técnico de la
Organizacion, Se deberia proceder a
una distribucion regional de las
cantidades, que deberian comunicarse
a los paises de cada region. Deberian
eliminarse las restricciones sobre el
empleo de expertos internacionales
para obtener asi una mayor flexibilidad.
La capacidad de decision debe
recaer sobre el Representante
regional, sin necesidad de tener que
remitirse a la Sede. Los PCT
especificarian los efectos deseados y
los resultados esperados y seguirian
estando sujetos a evaluaciones y
controles posteriores. (3.2.C)

Administracion

y regional. Productos concretos: 1/ emprender un andlisis de riesgos y
determinar las opciones viables para descentralizar las aprobaciones
del PCT. 2/ Tras una decisién de la Administracién, preparar un plan
de ejecucion que incluya: a) la preparacién de procedimientos
simplificados e instrumentos analiticos para su empleo por las oficinas
que asuman determinadas responsabilidades del Servicio del
Programa de Cooperacién Técnica (TCOT); b) la elaboracion y la
aplicacién para finales de 2008 de un programa de capacitacion para
las oficinas descentralizadas. 3/ Para finales de mayo de 2008,
examinar las posibilidades y opciones para asignar la consignacion
del PCT sobre una base regional o nacional, evaluar las capacidades
de las oficinas regionales, subregionales y nacionales de asumir
determinadas funciones y desarrollar instrumentos para el control "a
posteriori". Dependencias: es necesario garantizar la capacidad de las
oficinas regionales, subregionales y nacionales para evaluar y
formular proyectos del PCT. Los érganos rectores tendran que llegar
a un acuerdo sobre los criterios para la asignacién indicativa por
regiones o paises.
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