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关于伙伴关系的全组织战略 

战略说明 

1.  对需要和粮农组织比较优势的分析 

1. 粮农组织伙伴将：(a)提高其技术绩效；(b)在战略或业务计划制定、供资或宣传

方面开展横向合作；(c)为最终用户更好地提供服务。粮农组织通过各种期限的伙伴关

系，既为伙伴关系作出贡献，也从伙伴关系受益。粮农组织在全球、区域、分区域和

国家各级的活动方式都体现了伙伴关系。伙伴关系包括与联合国机构、研究机构、国

际融资机构和其他政府间实体的伙伴关系。粮农组织还与政府、包括人民组织和非政

府组织在内的民间社会、私营部门结成伙伴。该组织还参与许多不太正式的网络安

排。 

2. 为了取得成功，粮农组织在国际农业和农业发展治理方面的领导工作需要利用

世界最新知识和能力。这种知识和能力并非全在粮农组织，需要与各相关机构建立有

效合作联系以支持共同目标。粮农组织履行其职责的能力可借助伙伴关系，伙伴关系

提高其作为一个知识组织的信誉及其在全球论坛的地位，通过共同努力增值。伙伴关

系还产生费用节约和规模经济的潜力，特别是在当前不断变化的援助环境中。 

3. 粮农组织在结成伙伴方面的比较优势和信誉在于以下方面： 

• 其作为产生、收集和传播综合知识的一个机构的性质及其在职责领域公正地领

导、指导和开展活动的技术能力； 

• 其作为这些领域的一个联合国专门机构的可见度、连续性和专业知识； 

• 其作为交流的中立论坛和全世界政策对话促进机构的作用； 

• 其实地计划、其在复杂情况中的实施能力及其与政府联络； 

• 其在不同的多学科层面建立全球网络的能力及其与各种伙伴的长期经验； 

• 伙伴通过与粮农组织合作可获得合法性，包括关于其宣传作用方面。 

2. 远景和目标 

4. 粮农组织实现其总目标的效益将通过全组织伙伴关系战略得到加强。该项战略

将促进更系统地利用伙伴关系，为粮农组织各单位和伙伴提供切实指导，以便于选

择、发展和更好地管理新的或恢复的伙伴关系及确定这种伙伴关系的优先次序。 

远 景 

5. 粮农组织将通过伙伴关系和牢固的联盟加强其能力，帮助成员实现全球目标。 
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目 标 

(a) 加强粮农组织与其他行动者及其最终用户的互动，给成员带来更大利益； 

(b) 最大程度地利用现有技术知识； 

(c) 加强粮农组织选择、建立和成功管理伙伴关系及确定伙伴关系优先次序的能力

以支持共同目标。 

6. 为了实现这些目标，将确定关于伙伴关系的指导原则，这些原则可包括： 

(a) 伙伴关系本身并非目的，而是在支持国际农业和农业发展治理、努力实现该组

织新战略框架目标方面提高效益的一个手段，伙伴关系将与此充分协调一致。 

(b) 伙伴关系利用仍在进行的合作，以伙伴的比较优势为基础，旨在实现粮农组织

与伙伴的具体共同目标。 

(c) 粮农组织作用的性质将因不同的伙伴关系而异；例如粮农组织在某些伙伴关系

中可能发挥领导作用，在另外一些伙伴关系中可能只是一个参加者。 

(d) 一种伙伴关系是否可取，取决于在实现共同目标方面相互增值和互利，这种增

值和互利以结果表示，根据伙伴的费用和对效益的不利影响权衡。 

(e) 粮农组织必须在任何时候都保持其中立和公正的作用，以透明方式开展活动。

在涉及利害冲突的情况下必须避免建立伙伴关系。 

(f) 全球伙伴关系应当考虑区域和国家层面的实施。 

3. 预期结果和产出 

7. 对部分优先伙伴关系系统地采用指导原则将产生有助于实现粮农组织目标的具

体结果和产出。 

预期结果 预期产出 

 使伙伴关系在支持粮农组织实现预期

结果方面增值，与粮农组织战略框架

相一致，反映出该组织作为领头机构

或促进机构的作用的明确定义。 

 便于利用全世界的知识。 

 增强在多学科范围内开展活动的能力。

 增强提供服务的能力。 

 伙伴关系的有效管理和运作 – 包括通

 关于确定、选择和管理伙伴关系及确

定伙伴关系优先次序的一般准则。 

 各类伙伴的新的和恢复的优先战略性

伙伴关系。 

 对伙伴关系进行审议的时间安排（与

粮农组织相关单位商定）。 

 对伙伴关系进行调查，着重表明共同

增值和制约因素，避免工作重复。 
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过结为伙伴，适当考虑投资需要和资

源、及时性、灵活性和交流需要等一

种更系统的方法 – 提高粮农组织作为

一个良好伙伴的形象。 

 制定和审议伙伴关系时可借鉴的经

验、最佳做法和教训。 

 通过支持和培训，更好地指导工作人

员参与伙伴关系。 

4. 该项战略的实施 

8. 该项战略注重粮农组织伙伴关系的主要方面。它首先处理全组织一级的伙伴关

系。同时将处理具体伙伴关系种类，由粮农组织相关单位有选择地单独处理。该项战

略将切合实际逐步实施。其制定过程将包括： 

(a) 最后确定关于伙伴关系的全组织指导原则。 

(b) 拟定一个短期活动议程（12 个月）以取得第 3 部分中所述的结果和产出，包括

由负责单位拟定、审议或更新部分伙伴关系类别，拟定中期时限（三年）。 

(c) 与粮农组织各单位协商以促进指导原则与这些单位负责的具体战略之间的一致

性，产生合力和促进协调一致。 

(d) 与正在进行的组织机构改革活动协调一致，对于纳入文化变革过程的伙伴关系

采取积极的态度。 

(e) 制定一项适当监测和评价机制以确保在实施期间进行反馈和反复修订。 

(f) 在粮农组织机构内建立一项机制或服务以支持实施该项战略及发展具体伙伴关

系种类。 

 3


